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 قرآنية  آية

 ئي ئى ئن ئم ئزئر ّٰ ِّ ُّ َّ ٍّ ٌّ ىٰ ٹٱٹٱُّٱ
 ثى ثن ثم ثز ثر تي تى تن تم تزتر بي بى بن بم بزبر
 ١٠٩ - ١٠٨ يونس:  َّ كى كم كل كا قيقى في فى ثي

 



 ج‌‌

 

 



 د‌‌

 

ـــــــــــدإء 
ه
 إ 

 ...  موتهما بعد المباركة دعواتهما ظلال ؤ  ي  ف  ت  أ   – الله بفضل – زلت لا من وأبي.. أمي إلى

 ة..الجن   من علىال   وس  رد  الفِ  مانه  سكِ وأ   مه  الل   ... غيراص   يانِ ب  ر   ماك   ماه  ارح   ب  ر  

 .. ا رفان  وعِ  اب  ح   البحري..  الرحن عبد الدكتور ..والجسدِ  وحالر   قيقِ ش   فة..والمعرِ  لمِ العِ  روبد   في تيدو  ق   إلى

  ..اواعتذار    وفاء   ولادي..وأ   تيوج  ز   .بها. ق  ح  أ   كانوا شاعر  وم   ظات  ل   منهم البحث هذا ق  س    نم   إلى

 لتقصيري.. اجب   ذلك في ل  ع  ل   ..وصلة   ا..ب  ح   ..لتهِ صِ بِ  الله  رنِ م  أ   رحم ذي كل إلى

 .. الإحسان  إلا الإحسان جزاء هل حرفا.. علمني من كل إلى

 الجر..  الله حرمكم لا دعاء.. أو نصيحة أو بمال أعانني من كل إلى

 دعائكم..  خالص من تنسون لا البحث.. هذا من سيستفيد  من كل إلى

 منكم..  يأتينا الخير   زال لا ى...نس  ت   لا وذكريات   رأسي.. مسقط ... وأهلها البيبة الكويت إلى

 .الق على مك  مل  ش   الله ع  ج   ..هِ ددِ وم   سلامِ الإِ  خرِ ذ   ..قهِ والفِ  كمةِ والِ  يمانِ الإِ  هلِ أ   ..هِ هلِ وأ   الميمونِ  منِ الي   إلى

كم  ي 
ل إ 

عا   مي  هدي    ....   ج 
ه   إ     إلرسالة    هد 
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 وباطنا  ظاهرا ... وآخرا أولا لله المد

 ....  وتوفيقك كطف  ول    ك  ت  ناي  وعِ  ك  فضل   لولا !عملي؟ وما ! جهدي؟ وما !أنا؟  وما !أنا؟ من رب! يا

 الرضا..  بعد المد ولك ..رضيت إذا المد ولك...ترضى حتى المد  لك فاللهم

 كلماتك..  ومداد عرشك،  وزنة نفسك، ورضا خلقك، عدد  المد لك اللهم

 الدين  يوم إلى العلى  الملأ في محمد  على ل  ص  و   ..الآخرين في  محمد على ل  وص   ..الولين  في محمد على  ل  ص   اللهم

 إلى  الفكرة  من  الرسالة  هذه  على  المشرف  السمحي،  حود   بن  محمد  الدكتور/  الستاذ  القدير  لستاذي  الشكر  بموفور  أتقدم

 .. السمحي حود بن علي / الدكتور اللغوي للمراجع موصول  والشكر .مثوبتك وأجزل  أجرك الله كتب المناقشة..

 .. ملاحظات من أبدوه وما نصح من بذلوه لما الميدانية الدراسة لمحكمي أيضا موصول والشكر

 حلة. أبهى في الرسالة أظهرت التي القيمة لملاحظاتهم بالورود مكللا   المناقشة للجنة أيضا وهو

  ..والتعليمي الإداري وكادرها برئيسها ممثلة الندلس جامعة أيضا بالشكر أخص  كما

  شئون   رعاية  في  العظيمة  جهودها  على  الكويت  بدولة  للأوقاف  العامة  للأمانة  الاحترامو  والتقدير  الشكر  بفائق  وأتقدم

 خاص   وشكر  الإسلامي،  العالم  في  الوقاف  لجهود   كمنسق  الكويت  دولة  دور  من  انطلاقا  الإسلامي  العالم  في  الوقاف

 .ولعباده لي نافعة يجعلها أن - وكرمه  بمنه –  الله أسأل التي  الدراسة لهذه الكريم  لدعمهم
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 الإسلامية  للحوكمة المحاسبي البعد أثر
  اليمنية الأوقاف أداء في

  الملخص:

 مـــــن اليمنيـــــة الأوقـــــاف أداء فـــــي الإســـــلامية للحوكمـــــة المحاســـــبي البعـــــد أثـــــر بيـــــان إلـــــى الدراســـــة هـــــدف 

 العمــــــل موجهـــــات :بمحوريـــــه الإســــــلامية الحوكمـــــة منظـــــور مــــــن المحاســـــبي البعـــــد أهميــــــة إلـــــى التعـــــرف خـــــلال

   .اليمنية  الأوقاف أداء  في  ماأثره  وتحديد المحاسبية،  والممارسات  المحاسبي

 خلفيـــــــة علـــــــى ةالقائمــ ـــــ ةالميدانيــ ـــــ لطبيعتهـــــــا المناســـــــب التحليلـــــــي الوصـــــــفي المـــــــنهج الدراســـــــة اعتمـــــــدت

ــة ــث ،نظريـــ ــم حيـــ ــتفادة تـــ ــن الاســـ ــار مـــ ــري  الإطـــ ــي النظـــ ــاء فـــ ــتمارة بنـــ ــتبانة اســـ ــي الاســـ ــتخدم  التـــ ــي اســـ ــع فـــ  جمـــ

 تمثــــــل التــــــي اليمنيــــــة الأوقــــــاف وزارة مكاتــــــب فــــــي ؤهــــــاجراإ تــــــم التــــــي الميدانيــــــة الدراســــــة مــــــن الأوليــــــة البيانــــــات

 والمحاســــــــــبون  المــــــــــاليون، المــــــــــديرون  وهــــــــــم: العلاقــــــــــة ذوي  الاســــــــــتبانة اســــــــــتهدف  وقــــــــــد الدراســــــــــة، مجتمــــــــــع

 الدراسة. عينة يمثلون  الذين  الداخليون  والمراجعون 

ــ  ــة وخلصـــــ ــى الدراســـــ ــود إلـــــ ــة وجـــــ ــة أهميـــــ ــد عاليـــــ ــبي للبعـــــ ــة المحاســـــ ــة نتيجـــــ ــات لأهميـــــ ــل موجهـــــ  العمـــــ

 عاليــــــة أهميــــــة لهــــــا الأداء تقــــــارير وأن ،اليمنيــــــة الأوقــــــاف أداء فــــــي المحاســــــبية الممارســــــات وكــــــذل  المحاســــــبي

 والممارســــات الموجهــــات لــــبع  أثــــر وجــــود الدراســــة أظهــــرت فقــــد الأثــــر ناحيــــة مــــن أمــــا اليمنيــــة، الأوقــــاف فــــي

 الآخر. البع  دون 

 لــــــم التــــــي الأقســــــام فــــــي والممارســــــات الموجهــــــات وأهميــــــة بمكانــــــة التوعيــــــة بضــــــرورة الدراســــــة وأوصــــــ 

 العمـــــل لموجهـــــات التـــــأثيري  الـــــدور إبـــــراز ضـــــرورة مـــــع المختلفـــــة، الأداء تقـــــارير تفعيـــــل وضـــــرورة أثرهـــــا، يظهـــــر

 المحاسبي.
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  ةللدراس العام المدخل
   ة م المقد    1.1.1

  المولى   اختصها  فقد  ؛بنيانها  في   أساسية  ةوركيز   ،ةالإسلامي  ةالحضار   مفاخر  من  ةمفخر   الأوقاف  تُعَد  
   القواعد   ويضع  الأركان،  ويبين  الحدود،  يرسم   :همثل  سَنَّ    أن  ة حضار   لأي  يسبق  لم   شرعي  بإطار  
   .وسياسية واقتصادية اجتماعية ةأهمي بذل  فاكتسب  بشؤونها، يتعلق  ما  كل  ويشرح والشروط،

 العدل،  وإقامة  الأرض،  لإعمار  الأجيال؛  بين  الصلة  جسر   الأوقاف  تعد   الاجتماعية   الناحية  منف 
  الاقتصاد   قطاعات  ثالث  ضمن  الأبرز  العنوان  الأوقاف  تُعَد    الاقتصادية  الناحية  ومن  الخلق،  بين  التراحم   ونشر

  الشخصية   المنفعة  دائرة  من  إخراجها  تم   الإنتاجية  الثروة  من  جزء  حقيقتها  في  والأوقاف  ،(الخيري   القطاع)
  شاهد   خير  التاريخ  فإن  السياسية  الناحية  من  أما  (.165  :2005  )الرحاحلة،  الاجتماعية  المنفعة  دائرة  إلى
  في   همايس  بما  –  اله  نظرتها  حسب  –   الأوقاف  مع  تعامل   قد   الأمة  حكم  على  تعاقب   التي  الدول  أن  على
   حكمها. توطيد

 الفقهاء   اجتهاد  عن  ةناشئ  أحكامه  أغلب  أن  إلا   ،والإجماع  ةوالسن  الكتاب   من  مشروعيته  الوقف   يستمد 
--  (4  :2004  )الحصين،  واستقراره  الوقف  ة سلام  تضمن   مبادئ  ة ثلاث  للوقف   استنبطوا  الذين،  

  سوء  أو   ،عليه  المتولين  لطيش  تعريضه  وعدم  الوقف  ةلحماي وذل   ؛الوقف  أصل  في التصرف   امتناع  :أولها
  صرف   استمرار  إلى  الواقف  واطمئنان  الوقف  ةلحماي  وذل   ؛الشارع   كنص  الواقف  شرط  اعتبار  :ثانيها  .نيتهم
  الوقف  ةحماي  بذل    ليتحقق   ؛الأوقاف  على   القضاء  ةولاي  :ثالثها  .بها  ى عنَ ويُ   تهمه  التي   الأغراض  في  وقفه
  .ةالحكومي ةالإداري السلطات تدخل من

  تراجع   في  الرئيس  السبب  هو   الوقف  شؤون   في  الحكومي  التدخل  أن  بالوقف  ن يلمهتما  من  كثير  يرى و 
  ،(236- 219  :1997  )العزعزي،  الاجتماعي   التكافل  وتحقيق  الاقتصاد  دعم  في  الرائد  دوره  عن  الوقف
  ةالداعي  الأصوات  تصاعد   إلى  أدى   الذي   الأمر  (279- 276  :2014  )شبالة،  (،107  :2002  )مجلي،

  الأوقاف   تجنيب  ةوضرور   ،الأوقاف  ةإدار   عن  الحكومات  يد  ورفع  ،ةالوقفي  المؤسسات  استقلال  ةضرور   إلى
   .الحكومي القطاع في   ةالمتفشي والإداري  المالي الفساد عوامل

 ، ةالإسلامي  ةالمالي  المؤسسات  في   الإسلامية  ةالحوكم  تطبيقات  نجاح  ومع  ،ةالأخير   ةالآون  وفي
 ةحوكم  أطر  من  ةبالاستفاد  ةالوقفي  المؤسسات  ةلحوكم  إطار  تطوير   ةبضرور   الدراسات  من  العديد   أوص 
   .الأوقاف ةخصوصي ةمراعا  مع الشركات

  وتنظيم   إنشاء  ةإعاد  بشأن  م2010  ةلسن  (5)  رقم  الجمهوري   القرار  صدر  الوطني   المستوى   وعلى
  التي   ،ةالداخلي  ةالمراجع  ةلجن  بموجبه  ئ فأنش  ،(141-133  ،بدون   القانونية،  الشؤون   )وزارة  ةالمراجع  ةوظيف
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  ، والمختلط  العام  والقطاعين  ةللدول  الإداري   الجهاز  لوحدات  ةالداخلي  ةالمراجع  إجراءات  دليل  بإعداد  قام 
  وأركانها   الشركات  ةحوكم  مبادئ   وتضمن  ،م2012  لعام  (119)  رقم  بالقرار   الوزراء  مجلس   ه اعتمد  والذي
  حوكمة   لمبادئ  العملي   التطبيق   بعد  أو   قرب   مدى  قياس  ة الداخلي  ةالمراجع  مهام  من  وجعل   ،ةالأساسي
  المراجع   يتمكن  حتى   ؛بند  لكل  ةنسبي  أوزان  وضع   مع  ،الأمثل  التطبيق   من  ةالإداري  ةالوحد  في  الشركات
   .(2012  الداخلية، المراجعة )لجنة الشركات حوكمة بقواعد ةالوحد التزام  تطور مدى  قياس من الداخلي

  كيفَ التَّ   منها  توقعيُ   لا   آنفا  المذكور  ةالداخلي  ةالمراجع  إجراءات  دليل  في  ةالوارد  ةالحوكم  مبادئ  إن
  مزيدا  يستدعي  وهذا  ،ةوالخيري  ةوالمالي  ةالديني  الأوقاف  ةلخصوصي  وذل   ؛ةاليمني  الأوقاف  ةإدار   مع  الكامل
  .ةالوقفي ةالمؤسس تلائم  ة خاص  ةحوكم قواعد  إلى للوصول ودالجه من

   ة الدراس ة مشكل 1.1.2
  وتراجع   ،والإداري   المالي   الأداء  ضعف   أبرزها   لعل  ،الإشكاليات   من   العديد   من  ة اليمني  الأوقاف   تعاني 

  عنه   نجم  ما  وهو   ،ةالمصلح  أصحاب  ةوكاف   الواقفون   إليها  يتطلع  التيو   ،به  ةالمناط  الأدوار  عن  الوقف
   .أموالهم من المزيد وقف  عن الناس عزوف

 والإداري   المالي  الأداء  تطوير  في  الحديث  الاتجاه  تمثل  إسلامي  منظور  من   ةالحوكم  كان   ولما
  الأوقاف   ةحوكم  سبيل  في  ةوأولوي  أساسا   يمثل  المحاسبي  البعد  فإن  ؛وتحسينه  ةالإسلامي  المؤسسات  في

  .ةاليمني

   :الآتية التساؤلات  خلال  من ةالدراس ةمشكل  تبرز ،السياق هذا  وفي

   اليمنية؟ الأوقاف  أداء في الإسلامية لحوكمة ل المحاسبي العمل  موجهات أهمية ما ▪

   اليمنية؟ الأوقاف  أداء في الإسلامية  حوكمةلل ةالمحاسبي الممارسات أهمية ما ▪

 اليمنية؟  الأوقاف أداء في الإسلامية   للحوكمة المحاسبي البعد أهمية ما ▪

   اليمنية؟ الأوقاف في الأداء  تقارير أهمية ما  ▪

   اليمنية؟ الأوقاف  أداء في الإسلامية  لحوكمةل المحاسبي العمل   موجهات أثر ما  ▪

   اليمنية؟ الأوقاف  أداء في الإسلامية حوكمةلل المحاسبية الممارسات أثر ما  ▪

 اليمنية؟ الأوقاف أداء في  الإسلامية  للحوكمة المحاسبي  البعد أثر ما  ▪
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   الدراسة  أهداف 1.1.3
  خلال   من  اليمنية  الأوقاف  أداء  في   الإسلامية   للحوكمة  المحاسبي   البعد   أثر   بيان  إلى   الدراسة  تسعى 
  الآتية: الفرعية الأهداف

 اليمنية.  الأوقاف أداء في الإسلامية لحوكمةل المحاسبي  العمل  موجهات  أهمية إيضاح ▪

 اليمنية. الأوقاف  أداء في الإسلامية حوكمة لل المحاسبية  الممارسات  أهمية بيان ▪

 اليمنية. الأوقاف  أداء في الإسلامية  للحوكمة المحاسبي  البعد  أهمية تحديد ▪

 اليمنية. الأوقاف في الأداء تقارير أهمية إلى  التعرف  ▪

   .اليمنية الأوقاف  أداء في الإسلامية لحوكمة ل المحاسبي العمل موجهات  أثر بيان ▪

   .اليمنية الأوقاف  أداء في الإسلامية  حوكمةلل المحاسبية  الممارسات أثر تحديد  ▪

 . اليمنية الأوقاف  أداء في الإسلامية للحوكمة  المحاسبي  البعد  أثر إلى  التعرف  ▪

   ة الدراس ة أهمي 1.1.4
  :وعملية علمية  ،ناحيتين  في  ةالدراس هذه ةأهمي  تظهر

ــا ▪ ــا أمـــــ ــا فـــــــي تتمثـــــــلف  :ةالعلميــــ ـــ ةالناحيــــ ـــ مـــــــ  أهميتهـــــ ــافة تمثـــــــل أنهـــــ  الدراســـــــات إلـــــــى إضـــــ
ــبي ــادر  ةالمحاســـــــــ ــث ؛ةالنـــــــــ ــ  حيـــــــــ ــدل تطرقـــــــــ ــبي لبعـــــــــ ــة المحاســـــــــ ــلامية للحوكمـــــــــ ــره الإســـــــــ ــي وأثـــــــــ  فـــــــــ

  اليمنية.  الأوقاف أداء
  إطار   بناء   في   مهمة  لبنة  يمثل  المحاسبي  البعد  أن  في   فتتمثل  : ةالعملي  ةالناحي   م    أهميتها  أماو  ▪

  لمكانتها   الأوقاف   ةواستعاد  ،الوقفي  العمل   ضبط   شأنه  من  بما   الوقفية  للمؤسسات  الإسلامية   الحوكمة
   .ةالمستدام ةوالاقتصادي  ةالاجتماعي ةالتنمي وتحقيق ،ةالسامي

  الدراسة  فرضيات 1.1.5
 كالآتي: الفرضيات صياغة تم وأهدافها الدراسة مشكلة ضوء  في

 لحوكمةل  المحاسبي  العمل  موجهات  أهمية  حول  إحصائية  دلالة  ذات  فروق   توجد  لا  الأولى:  الفرضية ▪
 اليمنية. الأوقاف أداء في الإسلامية

 حوكمةلل   المحاسبية  الممارسات  أهمية  حول  إحصائية  دلالة   ذات   فروق   توجد  لا   الثانية:   الفرضية  ▪
 اليمنية. الأوقاف أداء في الإسلامية



5 

 

 الإسلامية   للحوكمة  المحاسبي  البعد  أهمية  حول  إحصائية  دلالة  ذات  فروق   توجد  لا  الثالثة:  الفرضية ▪
 .اليمنية  الأوقاف  أداء  في

  .اليمنية  الأوقاف   في   الأداء  تقارير  أهمية  حول  إحصائية  دلالة   ذات   فروق   توجد  لا   الرابعة:   الفرضية  ▪

  المحاسبي   العمل   موجهاتمحور    لأقسام  إحصائية  دلالة  ذو   أثر  يوجد  لا   الخامسة:  الفرضية  ▪
   .اليمنية الأوقاف  أداء  في الإسلامية للحوكمة

 للحوكمة   المحاسبية  الممارساتمحور    لأقسام  إحصائية  دلالة  ذو   أثر  يوجد  لا   السادسة:  الفرضية  ▪
  .اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية

  أداء  في  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي   لبعدل  إحصائية  دلالة  ذو   أثر  يوجد  لا  السابعة:  الفرضية ▪
 .اليمنية الأوقاف

 الدراسة حدود 1.1.6
  في   الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي   البعد  أثر   موضوع   تناول  على   الدراسة  اقتصرت  الموضوعية:  الحدود ▪

 .اليمنية الأوقاف  أداء
 .اليمنية الأوقاف وزارة مكاتب  في  الميدانية الدراسة إجراء اقتصر ة:ـيــــــــــــــالمكان الحدود ▪
  في   الأوقاف  وزارة  مكاتب  في   الداخليون   المراجعون و   المحاسبون،  الماليون،  المديرون   :البشرية  الحدود ▪

  سوقطرة. سيئون، المهرة، مكاتب باستثناء اليمنية الجمهورية

   المعرفي  الأنموذج 1.1.7
  ومتغيراتها   أبعادها   يحدد   للدراسة،  معرفي   أنموذج   لبناء  ضرورية  خطوة  الدراسة  مشكلة   تشخيص   يمثل

  لتشكيل   الدراسة  بموضوع  لصيقةال  الدراسات  خصوصاً   ة،السابق  الدراسات  في  يساندها  ما  استقراء  خلال  من
 (: 1) الشكل يوضحه ،معرفي  دراسة أنموذج بناءو   الأبعاد، واضح  تصور

  

  
 

 

 
 

 المعرفي الأنموذج (1) الشكل

 المحاسبي العمل موجهات

 المحاسبيـــة الممارســـات

 تقارير

 أداء

 الأوقاف

 المستقل المتغير

 (لإسلاميةا للحوكمة المحاسبي )البعد

 

 التابع المتغير
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   الإجرائية  التعريفات 1.1.8
  التي   المحاسبية  الممارسات  جانب   إلى  المنشأ،  متعددة  الموجهات  من  مجموعة  المحاسبي:  البعد

  والإجراءات   الضوابط  من  متكاملة  منظومة  بوصفها  الإسلامية  الحوكمة  لتطبيق  المحاسبي  الأساس   تمثل
  لتحقيق   الوقفية،  المؤسسة  في   والعلاقات  والممارسات   الأداء   تحكم  والتي   الإسلامية،  الشريعة  لمقاصد  المحققة
  مستدامة. واجتماعية اقتصادية تنمية

 والبرامج  والفعاليات  الأنشطة  لأداء  المترجمة  والإدارية  المحاسبية  الجوانب  يشمل  :الأوقاف  أداء
  اليمنية. الأوقاف  في المختلفة

  والسياسات   والأخلاق   والقيم  والقواعد  والقوانين   المعايير  منظومة  :المحاسبي  العمل   موجهات 
  اليمنية.  الأوقاف في المحاسبي   الأداء وأنشطة العمل وتوجه تحكم  التي المرجعية، والأسس والتعليمات

  ديناميكي   تشغيل   لتوفير  بينها  فيما   تتكامل  التي  والمقومات  والموارد  المكونات  المحاسبية:  الممارسات
  اليمنية.  الأوقاف  في  الموجهات منظومة تحكمه  إطار في المختلفة، المحاسبة الأنشطة لأداء

 للأنشطة  المترجم   المحاسبي   الأداء   عن  المعلومات  لعرض  وسائط   تمثل  :الأوقاف  أداء  تقارير
 اليمنية. الأوقاف في المختلفة والبرامج والفعاليات

 ةالدراس ة يمنهج 1.1.9
 الجانب  عليها  يغلب  التي  لطبيعتها  الأنسب  هنلأ  ؛التحليلي   الوصفي  المنهج  على  ةالدراس  اعتمدت

  ، ةالدراس  بموضوع  ةالمتعلق  والبحوث  الدراسات   على   بالاعتماد  ةللدراس  نظري   إطار   تكوين  خلال  من  ،الميداني
  ، العامة  والمكتبات  ،اليمنية  الجامعات  مكتبات  في  المتاحة  والمراجع  والأبحاث،  والمقالات،  الكتب،  :ومنها
 للدراسة.  الثانوية المصادر  مثل   التي ،الإلكترونية البحث محركات  وفي

  لجمع   استخدم   التي  الاستبانة،  استمارة  تصميم  في   الثانوية  المصادر  من   الاستفادة  تم   وقد
  العاصمة  أمانة  في  اليمنية  الأوقاف  وزارة   مكاتب  في  إجراؤها  تم  التي  الميدانية  الدراسة  من  الأولية  المصادر 

  الماليين  المديرين  على   الاستبانة  استمارة  توزيع  تم  وقد  ؛الدراسة  مجتمع  مثل   التي  اليمنية،  والمحافظات 
 مثلوا   الذين  اليمنية،  المحافظات  في  ومكاتبها   الأوقاف  وزارة  عام  ديوان  في  الداخليين  والمراجعين  والمحاسبين

 .الدراسة عينة

 التوثيق  أسلوب 1.1.10
 تاريخية،   وأخرى   دينية،  مراجع  بين  ما   الدراسة  هذه  في   المستخدمة  والمراجع  المصادر   لتنوع  نظرا

 منها:  كل في التوثيق طريقة  يأتي فيما نورد أن فيحسن ؛والمحاسبية الإدارية الدراسات عن فضلا
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   الكريم القرآن أولا:

  آيات   لكتابة  (2.1)  الإصدار   الحاسوبي   للنشر   النبوية  المدينة  مصحف   ببرنامج   الاستعانة    تم
 ّٰٱٱ:الآتي  المثال  يف   كما  الآية  ورقم  السورة  اسم  مباشرة  يليها  قوسين   بين  القرآنية  ةالآي  فتظهر  الكريم،  القرآن
 .٢ الفاتحة: ِّ مي مى مم مخ مح

 الشريفة  النبوية  الأحاديث ثانيا:

  المثال   في   كما  ،معكوفتين  بين  وذل   ،الحديث   برقم  متبوعا  الحديث  فيه  جَ ر   خُ   الذي  الكتاب  إلى  الإشارة   تم
 قال   ،-    -  الألباني  للإمام  الصحيحة  الأحاديث  سلسلة  في  مخرج  حديثل  وهو   ،الآتي

: (والمرأة  اليتيم الضعيفين: حق  أحرج إني) [.1015 برقم ]الصحيحة  

   السالفة  العصور مؤلفات ثالثا:

 بالتاريخ  وفاته  بتاريخ  متبوعا  لمؤلفل  الشهرة  اسم  ذكر  تم  والتاريخ،  اللغة  وكتب  ،الفقهية  الكتب  مثل
 : الآتي المثال في  كما  نقطتين بعد منها المقتبس والصفحة الجزء  أو  الصفحة إلى الإشارة  تمو  الهجري،

  )ابن   حسنة  هي  بالتي  يقل  ولم  هذا..  معنى   على  المسلمون   أجمع  وقد  :  تيمية  ابن  الإسلام  شيخ  قال
 . ( 28/250 :ه728 ت= تيمية،

   الحديثة  والدراسات الكتب رابعا:

  ثم   الفاصلة  تليه  المؤلف  لقب  ذكر   يتم  بحيث   ؛(APA)  الأمريكية   النفس   علم  جمعية  طريقة  اعتماد   تم
 .والصفحة الجزء أو  الصفحة رقم ثم  النشر سنة عقب نقطتان وتضاف  ،النشر سنة
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 ة السابق  الدراسات
   ة العربي باللغة  الدراسات 1.2.1

  "الأوقاف حوكمة " بعنوان: (2023) الزهراني  دراسة  ▪
  الإداري   القرار  اتخاذ  تقنين  على   تساعد  التي  العامة  والسياسات   الآليات  تحديد  إلى  الدراسة  هذه  هدف 

  وجود   ضرورة  الدراسة  واستنتج   .الإنجليزي   القانون   في  والأوقاف  الأمانات  أنظمة  تقنين  من  بالاستفادة
  من   نحس   تُ   داخلية  وأخرى   والتشريعات،  الأنظمة   عليها   تشرف  الوقفية  المؤسسات   لحوكمة  خارجية  معايير 
 ورسم   الإدارية،  الهياكل  وتنظيم   المخاطر،  إدارة  مثل:  الوقفية  المؤسسات  في  العمل  وجودة  القرار  اتخاذ  أليات

 الاجتماعية.  بالمسؤولية والاهتمام ،العمل سياسات

   "أنموذجا  الحوكمة - الإسلامية  الأوقاف إدارة في معاصر اجتهاد نحو" بعنوان: (2022) طه  دراسة ▪
  الوقفية   المؤسسة  تطوير  في  أثرها  وبيان  الأوقاف  حوكمة  لبُ سُ   استخلاص  إلى   الدراسة  هذه  هدف 

 واللامركزية  المركزية  بين  الجمع   تقتضي   الحوكمة   أن  الدراسة  واستنتج    .الحوكمة  في  تب كُ   ما   تتبع   خلال  من
  فقه   تلتزم  التي  هي   الوقف  إدارات  أفضل  وأن  البيئة،  باختلاف  يختلف   الملائم   الحوكمة  نمط  وأن  الإدارية،
   الحوكمة. قواعد وتُفَع  ل ومقاصده، الوقف

   "المعاصرة الوقفية المؤسسات  تطوير في الحوكمة أثر" بعنوان: (2020) إسماعيل  دراسة ▪

  تطوير  في  الحوكمة  أثر   وبيان  الوقف،   حوكمة  لمفهوم  عام   إطار   وضع  إلى   الدراسة   هذه  هدف 
  يقف   لا  أهدافها   تحقيق  في  الحوكمة  مبادئ   نجاح  أن  إلى  الدراسة  وتوصل   .هاو   مُ ونُ   وتعزيزها   الوقف  مؤسسة
  والتوعية   التدريب  في  الجهود  بمواصلة  الدراسة  وأوص   التطبيق،  يةد   ج    على  يعتمد  وإنما  إصدارها،  عند

   فوائدها. على للحصول الوقفية المؤسسة في  لمبادئها الحازم والتطبيق  وقواعدها بالحوكمة

   "ةالوقفي المؤسسات بتطوير وعلاقتها الوقف  حوكمة " بعنوان: (2018) وعويسي مومني دراسة  ▪
 الوقفية،  المؤسسة  بتطوير  وعلاقتها ،ومعاييرها الوقف  حوكمة  ماهية تحديد   إلى  الدراسة هذه هدف  

  بعدة   الدراسة  وخرج   الحوكمة.  تطبيق  آليات  بشأن  والحلول  المقترحات  ووضع  ،والتحديات  العوائق  وإبراز
  على   إيجابيا   أثرا  للحوكمة  وأن  الوقف،  وخصوصية  ينسجم  بما   الحوكمة  آليات   تكييف  وجوب  أهمها:  نتائج
   الوقفية. المؤسسة وتطوير الوقف  ثقافة  نشر

   "الرئيسية  عملياتها وإدارة الأوقاف حوكمة " بعنوان: (2018) الصلاحات  دراسة  ▪
  وضبط   الرشيدة،  والإدارة  الحوكمة  بمعايير  المؤسسي  الوقفي   الأداء  ضبط   إلى   الدراسة  هذه  هدف 

  نموذج أ  أي  في   تطبيقها  يمكن  التي  الوقفية  الحوكمة  معايير  ووضع  للأوقاف،  والقانونية  الشرعية  المصلحة
  وقفي.
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  فلا   ؛ووقفه  الواقف  بين  الفصل  ضرورة  الحوكمة  معايير  زَ رَ ب  أَ   أن  أهمها:  نتائج  بعدة  الدراسة  وخرج  
 وضرورة   التنفيذي،  المدير  مسؤوليةو   النظارة  مجلس  مسؤولية  بين  الفصل  وكذل   وقفه،  على  له  إدارية  سلطة
  بين   التكامل  وأن  دولي،  اقتصادي  اجتماعي  نظام   الوقف  لأن  الوقف؛  حوكمة  في  الدولية  المعايير  اعتماد
 وأن  الوقفية،  المؤسسات  على  الحوكمة  معايير   لفرض  الوسائل  أنجع   من  الشعبية   والرقابة   الإعلام   وسائل
  السياسية. السلطة عن مستقلة  غير القضائية السلطة كان    إذا النجاح  لها يكتب لن الحوكمة معايير 

   "الوقف  حوكمة" بعنوان: (2016) المحرج دراسة ▪

 والقانون   السعودي  النظام  في  ومجالاتها   وأنواعها  الحوكمة  مفهوم  بيان  إلى  الدراسة  هذه  هدف  
  السعودي   النظام  وفي   الشريعة،  في  منها   الغاية   وتحقيق   الأوقاف،  تنظيم   في   الحوكمة  دور   بيان  مع   الأردني،
  الحوكمة   تطبيق  وأن  رشيدة،  لحوكمة  يؤسس  النظار  اختيار  حسن  أن  الدراسة  واستنتج   الأردني.  والقانون 
  في   للحوكمة  تعريف  بوضع  اهتم  الأردني  القانون   وأن  والأوقاف،  المؤسسات  من  لكثير  الريع  زيادة  في  أسهم
 ذل .  السعودي النظام  أغفل حين

   الإسلامية"  المالية المؤسسات "حوكمة  بعنوان: (2016) وصديقي النوباني  دراسة  ▪
 ، الإسلامية  المالية   المؤسسات  في  الحوكمة  وواقع  وأهمية  ودور  معنى   إبراز  إلى  الدراسة  هذه   هدف  
  المؤسسات   في  الثقة  زيادة  في   أهمية  للحوكمة  أن   الدراسة  واستنتج   للحوكمة،  الفضلى  تالممارسا  وتحديد
 الحوكمة. معوقات من  يعد الشرعي والتدقيق الشرعي  الرأي بين الجمع وأن ،المخاطر وتقليل

 للوقف"  ةالمحاسبي والأسس ةالفقهي "الأحكام  بعنوان: (2014) ةوشحات   ةغد أبو  ةدراس  ▪
  ستبدال الاو   هلاكالإو   ترميمالو   ةلصيانا  عن  والمحاسبية  ةالفقهي  الجوانب  تناول  إلى  ةالدراس  هذه  هدف  

  للقوائم   عام   إطار  ووضع  ، الأوقاف  ةبإدار   وثيقا   ارتباطا   ترتبط  التي   ةهممال   الأمور  من  وصفها ب  ؛الوقف  عيانلأ
   .أعمالها ونتائج  ةللمؤسس المالي المركز  إيضاح في  تسهم التي ةالمالي والتقارير

 الوقف"  ةحوكم "قواعد بعنوان: (2014)  والمعود العمر  ةدراس  ▪
  إلى   ،ومؤسسته  الوقف  على  ةالمحافظ  في  ةالحوكم  قواعد  ةأهمي  توضيح  إلى   ةالدراس  هذه  هدف  
  التطبيق   من  ةالناجح  الدروس  بع   من  ةبالاستفاد  الوقف   ةمؤسس  ةنظار   ةلحوكم  ةتفصيلي  قواعد   اقتراح   جانب
  ثمَّةَ   أنو   ،ةالحوكم  على   حثَّ   قد  الإسلام  أن  : أهمها  لعل  نتائج  ةبعد  ة الدراس  وخرج   .ةللحوكم  العالمي
  للتعبير   بالوقف  المتأثرين  ةمشارك  ةوضرور   ،حاليا  ةالوقفي  المؤسسات  في  ةالحوكم  قواعد  تطبيق  في  ضعف
  ة الشفافي  ةوأهمي  ،مستقل  إعلام  وجود  ةوضرور   ،ونظامها  ةالدول  ظروف   اعتبار  ة وأهمي  ،حاجاتهم  عن

   . ةالفردي  ةالنظار   في   ةالحوكم  تطوير   ةوأهمي  ،ةالتنظيمي  والهياكل  المؤسسي  البناء   إصلاح  ةوضرور   ،والإصلاح
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  دورها   وتفعيل   الأوقاف  مؤسسات  تطوير  في  الحوكمة  تطبيق  "أهمية  بعنوان:  (2013)  سلمة   بو   دراسة  ▪
 والاجتماعية"  الاقتصادية التنمية  تحقيق في

  الأوقاف   مؤسسات  في   الحوكمة  مبادئ   تطبيق  أهمية  على  الضوء   تسليط  إلى   الدراسة  هذه  هدف  
  تطبيق  أن :مفادها نتيجة  إلى ل وصَّ وتَ  .والاجتماعية الاقتصادية التنمية تحقيق   في  دورها وتفعيل  لتطويرها
  ؛والاجتماعية  الاقتصادية  الأهداف   بين   التوازن   تحقيق  إلى  يؤدي   الوقفية  المؤسسات  في   الحوكمة  مبادئ
  المعاملات   نزاهة  ويضمن  والشفافية،  والمساءلة  العدالة  قيم  وإرساء  للموارد  الكفء   الاستخدام  إلى   ؤديي  وذل 
  تحقيق  إلى ويؤدي ككل والمجتمع الاقتصاد على بالنفع  يعود الذي  الأمر  الفساد، ضد القانون  سيادة ويعزز
  التنمية.

 الإسلامي"  الوقف  "حوكمة بعنوان: (2012) الأسرج دراسة ▪
  إلى   الدراسة   وخلص   .الوقفي  العمل  لتطوير  مدخلًا   بوصفها   الحوكمة  دراسة  إلى  الدراسة  هذه  هدف  

  ومقاييس   مفهوم  إيجاد   على  ستعمل   لأنها   ؛الوقف  مؤسسة  أداء  لتطوير  الصحيح  الإطار  هي  الحوكمة  أن
 المختلفة.   الفئات مصالح وتحقيق  والنمو  الاستمرار  على قدرتها  يعزز  وذل  الوقف، مؤسسة لأداء شاملة

 الإسلامية"  المالية المؤسسات حوكمة  ومعوقات "تحديات بعنوان: (2010) مشعل  دراسة  ▪
 المالية   المؤسسات  حوكمة  دون   تحول  التي  والمعوقات  التحديات  إبراز   إلى  الدراسة  هذه  هدف  
  ضرورة   إلى   الدراسة   وخلص   .المعوقات  تل    بتجاوز   الكفيلة  التشريعات   إيجاد   على   التحفيز  بهدف   ؛الإسلامية
  سبيل   في  الخاصة  الفتوى   وانحسار  ،الشرعية  المرجعية  توحيد  ضرورة  عن  فضلًا   والتدقيق،  الفتوى   بين  الفصل
 الإسلامية. المالية المؤسسات حوكمة تحقيق

 والتطبيق"  النظرية بي  الوقفية الصناديق "حوكمة  بعنوان: (2010) الأسرج  دراسة  ▪
  في   ودورها  الوقفية،  المؤسسات  في  الحوكمة  تطبيق  إمكانية  مدى   تناول  إلى   الدراسة  هذه  هدف  
  في   الحوكمة  آليات   من  العديد   تفعيل  إمكانية  إلى   الدراسة  وخلص    .الوقفية  الأموال  على  الرقابة  تحقيق

   الوقفية. المؤسسات

   الإنجليزية  باللغة  الدراسات 1.2.2
▪ A study by Kurnia & others (2023) titled: "Understanding the Governance of Family 

Endowments in The Context of Dual Accountability" 

 " المزدوجة المساءلة سياق في الذرية الأوقاف حوكمة  "فهم بعنوان: (2023) وآخرون  كورنيا،  دراسة  ▪

 على   واقتصادية  اجتماعية  فوائد  لتوفير  الذري،  فالوق   لحوكمة  تصور  وضع  إلى  الدراسة  هذه  هدف   
  في   ا مً دُ قُ   ي  ض  المُ   يمكن  حتى  الذري   الوقف   لتنظيم  اد   جَ   نهج  إلى   الحاجة  وجود  الدراسة  واستنتج   .سواء  حد

 بفعالية. الوقف  تنشيط 
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▪ A study by Ihsan & Ayedh (2015) titled: "A proposed Framework of Islamic 

Governance for Awqaf" 

 للأوقاف" الإسلامية  للحوكمة مقترح "إطار بعنوان: (2015) وعايض إحسان دراسة ▪
 النبوية   والسنة  الكريم  القرآن  في   المبثوثة  الإسلامية  والقيم   المفاهيم  استقراء  إلى   الدراسة  هذه   هدف  

  والعدالة   )الأمانة  أن  إلى   الدراسة  وخلص   الوقفية.  المؤسسات  حوكمة  إطار  لدعم  منها  يمكن  ما  واستخلاص
  تطبيق   وأن  الوقفية،  المؤسسات  حوكمة  إطار  عليها  بنىيُ   أن  ويمكن  ،القرآن  من  مستمدة  مبادئ  هي  والشورى(

  المجتمع. وأمام الله أمام  المتولي مسؤولية إخلاء إلى  سيؤدي  الإطار هذا
▪ A study by Abdullah (2015) titled: "A New Framework of Corporate Governance For 

Waqf: A Preliminary Proposal" 

 تمهيدي"  مقترح بالوقف: خاص  الشركات لحوكمة  جديد  "إطار بعنوان: (2015) الله  عبد دراسة  ▪
  إمكانية  ومدى   شركات،   إلى  الوقف   تحول  حول  الفقهي  الرأي  استطلاع  إلى   الدراسة  هذه   هدف  
  للوقف   الحالية  الأحكام  من  أساس  على  الوقفية  المؤسسات  مع  ليتناسب  الشركات  حوكمة  نموذج  تطوير

  إلى   ملموسة  أصول  من  الوقف   ماهية  في   التغير   أن   إلى  الدراسة  وخلص   الحديثة.  التنظيمية   والإرشادات
 وقفية؛   مؤسسات  إلى   محددين  أشخاص  من  الوقف  مسؤوليةل   المتحمل  في   التغير   إلى   أدى  وصكوك  أسهم
‌  الشركات. تدار  كما الوقف  لإدارة ملحة حاجة ولَّد الذي الأمر

▪ A study by Noor & others (2014) titled: "The Waqf Governance Framework in 

Malaysia" 

 ماليزيا" في الوقف  حوكمة  "إطار بعنوان: (2014)  وآخرون  نور، دراسة  ▪
  اقتراح   خلال  من  الإسلامية  الوقف  مؤسسات  حوكمة  على   الضوء  تسليط   إلى   الدراسة  هذه  هدف  
  تأسيس   أن  :مفادها   بنتيجة  الدراسة  وخرج    ماليزيا.  في  الإسلامية  الخيرية  المؤسسات  في  للحوكمة  إطار
  سيعمل   الذي  الأمر  ؛وإدارتها  الأوقاف  بحشد  المتعلقة  التحديات  على  التغلب  إلى  سيؤدي  الوقف  لحوكمة  إطار
 بأسرها. الأمة على بالمنفعة يعود  وبما أصولهم، وقف على المحسنين  من المزيد  تشجيع  على

▪  A study by Ramli & Muhamed (2013) titled: "Good Governance Framework For 

Corporate Waqf: Towards Accountability Enhancement" 

 "ةالمساءل تحسي  نحو :الوقف لشركات  الرشيد  الحكم "إطار بعنوان: (2013)  ومحمد رملي  ةدراس  ▪
  وخلص    .ةالوقفي  الشركات  ةبحوكم  خاص إطار  تطوير  ةإمكاني  مدى  تقييم إلى  ةالدراس  هذه  هدف  
 . تهاوفاعلي الأوقاف  ةإدار  ةكفاء سيطور  ةالوقفي للمؤسسات  ةحوكم  إطار تطوير   أن إلى ةالدراس
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▪ A study by Masruki & Shafii (2013) titled: "The Development of Waqf Accounting in 

Enhancing Accountability" 

 " ةالمساءل لتحسي  الوقف  ة محاسب "تطوير بعنوان: (2013) يعوشاف مسروقي ةدراس  ▪
  الممارسات   بأفضل   ةوقائم  ةمحاسبي   معايير  تطوير  إلى   ة الحاج  مدى   تقييم   إلى   ةالدراس  هذه  هدف  
 . )أيوفي(  ةالإسلامي  ةالمالي  للمؤسسات  ةوالمراجع  ةالمحاسب  ةهيئ  إطار  على  بناء  ،ةالخيري  للمؤسسات
 وتحسين  ،ةالشفافي  لتطوير  ضروري   أمر  ةالوقفي  بالمؤسسات  ةخاص   معايير  تطوير  أن  إلى  ةالدراس  وخلص 
  .وليتهؤ مس  إخلاء من المتولي وتمكين ،ةالمساءل

▪ A study by Ihsan & Adnan (2010) titled: "Waqf Accounting and The Construction of 

Accountability" 

 "مسؤوليةال وبناء الوقف  ة"محاسب بعنوان: (2010) وعدنان إحسان  ةدراس  ▪
  في   ةالمساءل  حول  للنقاش  ةقاعد   ئ نش  تُ   التي  ةالأساسي  الأفكار  عن  الكشف  إلى  ةالدراس  هذه  هدف  
  للأوقاف   المتولي  على   يجب   التي   المعلومات  ةماهي  حول  مقترح  إلى  ةالدراس  وتوصل   .ةالوقفي  المؤسسات
  .ةالوقفي الأسهم  ةحمل  من العديد إلى تقديمها

  ة الدراس هذه يميز ما 1.2.3
 لحوكمة   تطرق    غالبيتها   أن  نجد -  ة نجليزيوالإ  العربية  باللغتين  –   السابقة  الدراسات   في   بالنظر  
  غدة   أبو   دراسة  عدا  محاسبية  دراسة  منها  وليس  الوقفية،  المؤسسات  على  اوأثره  الإدارية  الناحية  من  الأوقاف
  والقياس   الإثبات  عمليات  تضبط   التي  للوقف   المحاسبية  الأسس  التفصيل  من  ءبشي  بحث   التي  وشحاتة
  خاصة   محاسبية  معايير  تطوير  ضرورة  تناول   التي وشافعي    مسروقي  دراسة  وكذل   والإفصاح.  والعرض
 . بالأوقاف

 ، والممارسات  الموجهات  :همحوري ب  الوقفية  للحوكمة  المحاسبي  البعد  تناول   فقد  ،هذه  دراستنا  أما 
 مختلفة: ال  بيئاتال  من  المحاسبي  العمل  موجهات  تتبع  على  وحرص    ،الوقفي  الأداء  تقارير   إلى  بالإضافة

  العمل   وظائف   على   الموجهات   تل    أثر   بيان  على   الحرص  مع   ،الوطن  مجتمع، ال  قضاء،ال  فراد،الأ  فقهية،ال
 اح. فص الإو  عرضال ثبات،الإ قياس،ال عتراف،الا  :المختلفة المحاسبي 

 خصائص   بيان  مع  المعلوماتية،  الديناميكية  إطار  في  المحاسبية  الممارسات  الدراسة  أوضح   كما 
  للأوقاف   بتناولها  هذه  دراستنا   تميزت  كما  الوقفية،  المؤسسة  أداء  تطوير  في   يسهم   بما  المحاسبية  التقارير
 .وإدارية محاسبية تاريخية، فقهية، متعددة: جهات  من اليمنية
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  الشركات حوكمة

 تمهيد 2.1.1

 أرباب  من   كثير  اهتمام   على  حازت  كما   ،ةالإنساني  ةالمعرف   فضاء  في  واسعا  حيزا   ةالحوكم  نال  
  ومتابع   مهتم  كل   ذل   يلحظ  ،ةوالاجتماعي  ةوالسياسي  ةالاقتصادي  :ةالإنساني  المجالات  مختلف   في   الفكر

  ،المفهوم  :جوانبها  جميع  من  ةالحوكم  تناول   التي  والأبحاث  والدراسات   المقالات  خلال  من  ةالحوكم  شؤون ل
  ، وهناك  هنا  تعقد  التي  والملتقيات  والندوات  المؤتمرات  عن  فضلاً   ،والمحددات  الركائز  ،الخصائص  ،المبادئ

  .بعينه قطاع أو  ،معين مجال في ةالحوكم  تطبيق  ةإمكاني بحث سبيل في   ؛لآخر حين من
   ة تاريخي منطلقات 2.1.2
  وجهات   في   تباين    وجود   رُ ظه  يُ   ة الحوكم  بموضوع  ةالمتعلق  والدراسات   الأبحاث  من   العديد   استقراء   إن 
  جانبيه   في  ةللحوكم  التاريخي   لتطورا  يأتي  فيما   ونعرض  ،ةالحوكم  لمفهوم  ةالحقيقي  ةالبداي  حول  النظر 
   . موحد  سياق  ضمن  والعملي النظري 

 م1932

  أن   لاحظا  نياللذ  ،(Berls & Means)  ينالأمريكيَّ   يد   على  ةالوكال  ةنظري  ظهور
 ، ةالشرك  داخل   والإشراف  الإدارة  بينو   ةالشرك  مال  رأس    ةملكي  بين  فصلًا   هناك
  الشركات  ةلحوكم  والتاريخي  النظري   الأساس  ةالوكال  ةنظري  شكل   وقد
  .( 70 :2016 ،براضية)

 م1970

 

  ة الأمريكي  ةالفيدرالي  ةجنللَّ ا  خطة  ضمن  الشركات  حوكمة  موضوع  إدراج   تم
  )بو   ةالحوكم  إرهاصات  ىأول  يمثل   ذل و   ،(SEC)  والمبادلات  ةالمالي  للأوراق
  .( 106 :2015 كروشة، وبو  ؛هراوة

 م1974

 

  بع    بين  النزاعات  حل   في   ة القانوني  بدلالته  ةالحوكم  مصطلح  تداول  تم
 . (106 :2015 كروشة، وبو  ؛هراوة )بو  الشركات
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 م1976

 تفوي   بأنها   ةالوكال  ة نظري  بتعريف  (Jenson & Meckling)  الأمريكيان  قام
  في   ةنياب  يستلزم  ،(ةالشرك  )مدير  الوكيل  إلى  (ةالشرك  )صاحب  الأصيل  من

  مصالحه   تحقيق  على  الوكيل  حرص  في  ةالوكال  ةمشكل  تتمثل   إذ  ؛ةالسلط
 ة أهمي  بإبراز   قاما   ثم   ،تعارضهما  حال   في  الأصيل  مصالح  دون   ةالخاص 
 ، ( 4  :2012  وحمزة،  ؛كرامة  ؛)حساني   ةالوكال  مشاكل  من  الحد  في  ةالحوكم

  .( 70 :2016 ،براضية)
  برزت  فقد   المصالح  تعارض  ةمشكل  ةمعالج  عن  ةالوكال  ةنظري  لقصور  ةونتيج
  إيجاد   إلى   دع   التي   ،(Stack Holders Theory  المصالح  أصحاب   ة)نظري
 التلاعب   من  وتحد    المساهمين  مصالح   تحمي  التي  واللوائح  القوانين  من  ةمجموع
  .( 14- 13 :2016 وصديقي، ؛)النوباني والإداري  المالي
 أن   تفترض  التي  ،(Stewardship Theory  الإشراف  ة )نظري  ظهور  ذل   تلا

  سمعتهم   على   للحفاظ   ؛الملاك  ثروة  لتعظيم   بعقلانية  يتصرفون   المشرفين
  تكاليف  من  لُ قل   ويُ   ،سلطتهم  من  يزيد  مما  ؛العمل  في  الترقية  ونيل  ،المهنية
  بما   ؛المهام     صلَ وفَ   المستويات  تحديد  على   ةالرقاب  إلى  دع   أنها   كما  ،الوكالة
  ظهرت  ثم  ومن  ،ةوالشفافي  ةالنزاه   ويحقق  ،المصالح  تضارب  عدم  يضمن
 .Mousa )  ،(14  :2016  ،وصديقي   ؛)النوباني  ةالحالي  بتطوراتها   ةالحوكم

2021: 293)  

 م1987

ــام ــد قـــــــــــــــــــــــــــــ ــبين الأمريكـــــــــــــــــــــــــــــــي المعهـــــــــــــــــــــــــــــ ــانونيين للمحاســـــــــــــــــــــــــــــ  القـــــــــــــــــــــــــــــ
AICPA)) ةالإداريــــــــــ ـــــ التنظيمـــــــــــــــات ةحمايــــــــــ ـــــ ةلجنــــــــــ ـــــ بتشـــــــــــــــكيل (COSO) 
ــم ةالمعروفــــ ـــــ ــدواي ةلجنــــ ـــــ باســـــــ ــي ،تريـــــــ ــدرت التـــــــ ــا أصـــــــ ــمن تقريرهـــــــ  المتضـــــــ
ــا الشـــــركات ةحوكم ـــــ قواعـــــد بتطبيـــــق ةالخاص ـــــ التوصـــــيات مـــــن ةمجموع ـــــ  ومـــ
 ؛ةالمالي ـــــ القـــــوائم إعـــــداد فـــــي والتلاعـــــب الغـــــش حـــــدوث منـــــع مـــــن بهـــــا يـــــرتبط
ــ  ــام بمفهــــوم الاهتمــــام طريــــق عــــن وذلــ  ةمهم ــــ ةوتقوي ــــ ،ةالداخلي ــــ ةالرقاب ــــ نظــ

 ؛كرامــــــــة ؛)حســــــــاني المؤسســــــــات ةإدار  مجــــــــالس أمــــــــام ةالخارجيـــ ـــــ ةالمراجعـــ ـــــ
 .(71-70 :2016 ،براضية) ،(4 :2012  وحمزة،
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 م1992

 ة لحوكم  ة المالي  الأبعاد  :اسم  حمل   الذي  تقريرها  كادبوري   ةلجن  أصدرت
 ةإدار   ةممارس   لإصلاح   تقارير   إصدار   إلى  الدول  من  العديد  سارع و   ،الشركات
  : 2012 )تهامي، الممارسات(  بأفضل  )كود يسمى  بما تضمينها  مع  الشركات

6).   

1997 -
 م1999

  الاقتصادي  التعاون   ةمنظم  إثرها  على  وبادرت  ،ةالآسيوي  النمور  ةأزم  وقع 
  قدو   م1999  العام  في   الشركات  ةحوكم  مبادئ   بإصدار  (OECD)  ةوالتنمي
  في   -  ةللحوكم  معايير   بوصفها  -  ةالدولي  المنظمات  من  العديد  هاتاعتمد
  ؛)حساني  مالمفهو   بهذا   رسمي  دولي  اعتراف  أول  ةنزلبم  ذل   وكان  ،تقاريرها
 كروشة،   وبو  ؛هراوة  )بو  ،(6  :2012  )تهامي،  ،(4  :2012  وحمزة،  ؛كرامة
2015: 106-107 ) .  

2001 -
 م2003

 ة بفقاع  ابدءً   ،ةمالي  بفضائح  ةالمحاط  ةالمالي  الأزمات  من  العديد  العالم  اجتاح 
  ةالأمريكي  )إنرون(  ةشرك  ةبأزم  مرورا  ،م2000  عام  المعلومات  تكنولوجيا

  في  للاتصالات  ةالأمريكي  كوم(  )وورلد  ةأزم  تلتها  ،م2001  العام  في  ةللطاق 
 م 2003  العام   في  )بارمالات(  ةللأغذي  ةالأوروبي  ةالشرك  ةأزم  ثم  ،م2002  العام
  .( 71 :2016 ،براضية) ،( 107 :2015 كروشة، وبو  ؛هراوة )بو 

  من  ةالمعدل  ةالنسخ  (OECD)  ةوالتنمي  الاقتصادي   التعاون   ةمنظم  أصدرت م2004
 . ( 2012 وتلي،  ؛الغني )عبد الشركات  ةحوكم  مبادئ

  ؛هراوة  )بو   (ةالمصرفي  ةالرقاب  شركات  ةحوكم  تعزيز )  معيار  بازل  ةلجن  أصدرت م2006
 . ( 107  :2015 كروشة، وبو 

 م2008
 مسؤولية ال  تفعيل   إلى   ةالدعو   ظهرت إثرها  وعلى  ،ةالعالمي  ةالمالي  ةالأزم  وقع 

  يسبق   أن   يجب  الذي   والقيمي  الأخلاقي  الدافع  أي  ؛للشركات  ةالاجتماعي
   .(107 :2015 كروشة،  وبو  ؛هراوة )بو  ةالنمطي ةالحوكم موضوع

   الشركات  حوكمة  مفهوم  2.1.3
 )تهامي،   أرجع   قد و   ،والهدف  والمنظور   المجال  لاختلاف  تبعا   ةالحوكم  ةماهي  حول  الرؤى   تتباين 
  ةوالمالي  ةوالاقتصادي  ةالتنظيمي  الجوانب  مختلف   في  وتأثيرها   الحوكمة   أبعاد   تعدد   إلى  التباين   ذل   (7  :2012

  المحددات   اختلاف  إلى  الأمر  (15  : 2016  وصديقي،  ؛)النوباني  عزا  كما   ،للشركات  ةوالأخلاقي  ةوالاجتماعي
   .ةيالثقاف أو  ةالسياسي  أو  ةالقانوني سواءً  ةبالحوكم ترتبط التي
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 من   ةبالحوكم  ةالمتعلق  المسميات  مختلف  بين  خلطاو   تداخلا  ةالحوكم  أدبيات  في  القارئ   ويلحظ 
  في   المفاهيم  تل   لتعريف  الدقيق  التحديد  عدم   إلى  راجع  ذل   ولعل  ؛وغيرها  ومرتكزات  وخصائص  مبادئ

  ، المتاح  بحسب  مفهوم  لكل  اللغوي   التعريف  إلى   بالاستناد  وذل   دراسة؛ال  ههذ  في  تجنبه  حاولنا  ما  وهو   ،ةلغال
  إلى   نتطرق   ذل    وقبل  ،الباحث  نظر  ةوجه  من  وأشملها  الحوكمة  تعاريف   أهم  على  نقتصر   يأتي   فيما  ولعلنا
   .ةالكلم أصل

   ةاللغ في ةالحوكم 2.1.3.1 
 Corporate)  اصطلاح  ويطلق  ،(Governance)  الإنجليزي   للمصطلح  ترجمة  هو   (ة)الحوكم  لفظ 

Governance)   أو   ة الرشيد  ة الإدار   : مثل  العربية  الترجمة  في   لاتهمقاب    تعددت  وقد   ،الشركات  ةحوكم  على  
 واستقرت  .الشركات  في   ةالسلط  ةممارس  أسلوب  ،ةالحاكم  الإجراءات  ،للشركات  المؤسساتي  الحكم  ،ةالحكيم
  من   عدد  واستحسنه  ،م2002  عام  أواخر  في  (ة)الحوكم  لفظ  على  ةالعربي  ةاللغ  مجمع  في  ةالترجم

  وأصبح   ة،بالقاهر   ةالأمريكي  ةبالجامع  ةالعربي  ة اللغ  دراسات  مركز  منهم   ،ةالعربي  ة اللغ  في  المتخصصين
 ؛ )النوباني  (،4  :2014  كلتوم،)  ،( 6  :2012  )تهامي،  الكتابات   معظم   في  الحين  ذل   منذ   ا مستخدمً 
  .(15 :2016 ،وصديقي

   الاصطلاح  في الحوكمة2.1.3.2 
   ةليو الد واللجان  تالمنظما عرفتها كما ةالحوكم 2.1.3.2.1

  ة وإدار   توجيه  للمساهمين  يتيح   الذي  النظام   :بأنها  الحوكمة  م1992  عام   ةالبريطاني  كادبوري   ةلجن  عرف  (1
 ة الحوكم  تشمل   كما  ،الخارجي  المراقب  واختيار  ،ةالإدار   مجلس   أعضاء  تعيين  طريق  عن  شركتهم  ةومراقب
 التوازن   تحقق   التي  ةالآلي  وتقديم  ،ةبالشرك  ةالعلاق   ذات  بالأطراف   ةالمناط  ولياتؤ والمس  الحقوق   تنظيم
  من   ةالمشترك  والأهداف   ةالفردي  الأهداف  وبين  ،ةجه  من  ة للشرك  ةوالاجتماعي  ةالاقتصادي   الأهداف  بين
  توفير   على  أيضا   ويحث  ،للموارد  الفعال   الاستخدام  على  يشجع  الشركات  ةحوكم  إطار  وأن  ،أخرى   ةجه
  الأفراد   مصالح   بين  الإمكان   قدر   التقريب   بهدف  ؛الموارد  هذه  ةإدار   عن  ةوالمساءل   ةالمحاسب  نظم 

  .( 16 :2016 ،وصديقي ؛)النوباني والمجتمع  والشركات
 ةالشرك  ة إدار   بين   ةالعلاق   وتنظيم   تصميم   : بأنها  الحوكمة  ة والتنمي  الاقتصادي   التعاون   ةمنظم  عرف  (2

  وطرق   ة للشرك  ة الهيكلي  الأهداف   ةبصياغ  ةمعني  وهي   ،ةالمصلح  ذات   والأطراف   الأسهم   ةوحمل  ،وأدائها
 ة الملائم  المؤشرات  وتوفير  ،المستويات  مختلف   على  الأداء  وتقييم  ة متابعال  وأساليب  ووسائل  ،تحقيقها
  والأطراف   ،أسهمها  ةوحمل  ةلشركل  النفع  ذات  الأهداف   تحقيق   ةومتابع  لتعقب  ةالإدار   ومجلس  ةللإدار 
  نحو   ةالإدار   تدفع   أو   تشجع  فإنها  وأخيرا   ،ةالمتابع  من  الأطراف   هذه  وتمكن  ،ةالمصلح  ذات   الأخرى 
  . (6 :2012 )تهامي، "ةبكفاء الموارد استخدام 
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  والتحكم   الشركات   ةإدار   خلاله  من  يتم  الذي  النظام  :بأنها  ةالحوكم  ((IFC  ةالدولي  التمويل  ةمؤسس  عرف  (3
  .(3 :2012 ،وتلي ؛الغني )عبد أعمالها  في

 الباحثون  عرفها كما ةالحوكم2.1.3.2.2 
  طريق   عن  ،الأداء  في   والتميز   ،ةالجود  تحقيق   إلى  تهدف  التي   والقرارات   والنظم   القوانين   من  ةمجموع (1

  ة محدد   ومبادئ   ر طُ أُ   ضمن  ،وأهدافها   ةالمؤسس  خطط  ق حق   لتُ   ةوالفعال  ةالمناسب  الأساليب   اختيار 
 . (40  :2018 )الصلاحات،

  ذوي   والأطراف  ،ةجه  من  ةالمؤسس  ةقاد  بين  العلاقات  تحكم   التي   ،ةوالسلوكي  ةالمؤسسي   الترتيب   آليات (2
  .(18 :2018  وعويسي، ؛)مومني أخرى  ةجه من ةالمصلح

  الإداري   الأسلوب  تطوير  بقصد  ؛والأفراد  ،والمنظمات  ،الخاص  والقطاع  ،ةالحكوم  تتولاها  ةتنظيمي  قواعد (3
  :2022  )طه،  ةوعدال  ،ةوشفافي  ةوكفاء  ةبجود  أهدافها  يحقق   لما  ؛ةوالمساءل  ةالمشارك  وفق  ،للمؤسسات

16 .) 

  ومخرجات  وعمليات  مدخلات  لها  ةمنظوم  شكل  في  ةالحوكم  (6  :2005  )ميخائيل،  وَّرصَ   وقد 
   :كالآتي

   .ةوالاقتصادي ةوالإداري ةوالتشريعي ةالقانوني ةالحوكم متطلبات :النظام مدخلات (1
  أو  الشركات  داخل  إداري   كيان  وكل  ،والرقابة  والإشراف  ، المسئوليات  بها  ويقصد  :ةالحوكم  تشغيل  نظام (2

   .بفاعليتها والارتقاء أحكامها  تطوير  وفي  ،بها الالتزام  تشجيع وفي ،ةالحوكم تنفيذ  في  مساهم  خارجها
  .ةوالشفافي الإفصاح وتحقيق ،المصالح صحابأ  حقوق   على الحفاظ :ةالحوكم نظام مخرجات (3
  المبادئ   من  ةلمنظوم   ةالمؤسس  أعمال  ةكاف   إخضاع   ةعملي  :بأنها   ةالحوكم  تعريف  يمكن  ؛ سبق  ما   ضوء   فيو 

  ة والمتأثر   ةالمؤسس  في  ةالمؤثر   الأطراف  بين  والتعاملات  العلاقات  ضبط  شأنها  من  التي  ،والآليات  والمعايير
 .ةمستدام ةتنمي وتحقيق ،القرارات في الرشد لتفعيل ؛بها

   الشركات حوكمة  خصائص 2.1.4
يَّ   جمعُ   الخصائص    :2008  ،)عمر  غيره  عن  زهيموتُ   الشيء  عن  تنف   لا  ةصف  :وهي  ،ة  خاص  

   :(73  :2016 ،براضية) في  تتمثل  الشركات حوكمة  وخصائص ،( 1/652

   .والصحيح المناسب  الأخلاقي السلوك اتباع  :اطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالانضب (1
   .يحدث ما لكل  ةحقيقي ةصور   تقديم  :ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالشفافي (2
  .ةالتنفيذي ةوالإدار  ةالإدار  مجلس أعمال وتقدير  تقييم  ةإمكاني :ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمساءل (3
   .ةالمصلح أصحاب المجموعات  مختلف حقوق  احترام  وجوب :ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعدال (4
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  .للعمل ةلازم غير وضغوط تأثيرات   وجود عدم  :ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاستقلالي (5
  .ةالمصلح ذوي  الأطراف جميع أمام  مسؤولية جودو   :ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــمسؤوليال (6
   .اجيدً  امواطنً  بوصفها المؤسسة إلى النظر  :ةالاجتماعي مسؤوليةال (7

   الشركات  حوكمة  ة أهمي 2.1.5
  ،فيها  ة الإدار   ةنزاه  وتأكيد  ،الشركات  عمل  نيحستل  ة اللازم  العمليات  أهم  من  الشركات  ةحوكم  تعد 
  سليم   واقتصادي  قانوني  وبشكل  لأهدافها  الشركات  تحقيق  ولضمان  ،والتعهدات  بالالتزامات  للوفاء  وكذل 

  :( 5-4 :2005 ،)ميخائيل يأتي  فيما  الشركات حوكمة ةأهمي وتظهر  . (4 :2005 )ميخائيل،

   .الشركات في  العاملين  ةلكاف  ةوالاستقام يادوالح ةالنزاه تحقيق (1
   .الشركات في  الداخلي الفساد ةمحارب (2
  .ةالرقابي  النظم  باستخدام ااستمراره  ومنع  اتانحراف   أو أخطاء وجود تفادي (3
  ربط   خلال  من  الإنفاق   ةفاعلي  وتحقيق  ،ةالداخلي  ةوالمراقب  ةالمحاسب  نظم   من  القصوى   ةالاستفاد  تحقيق (4

   .بالإنتاج الإنفاق
  ضغوط   ةلأي   خضوعهم  وعدم  تهم،استقلالي  ضمان  خلال  من  ،الخارجيين  الحسابات  مراقبي  ةعلياف  تحقيق (5

  .التنفيذيين المديرين من  أو  ةالإدار  مجلس من

   الشركات حوكمة أهداف 2.1.6
  :بالآتي (5 :2012 طلاعة، بو  و الطاهر )بن أورد ما ل وفقًا الشركات حوكمة  أهداف أهم  تتمثل 

 على   ،ةوالمراجع   ة المحاسب  إجراءات  فيو   ،ةالشرك  وعمليات  معاملات   ة كاف   في   ةالشفافي  عنصر   تدعيم  (1
  .ةمرحل  أي في الفساد  عناصر  ضبط  من يمكن الذي النحو 

  .ةسليم أسس على بناءً  قراراتال اتخاذ  ضمانل ؛ةجيد  ةاستراتيجي تطويرو   ،الشركات أداء تحسين (2
  تحقيق و   التنمية   يدعم   مما  ؛الاقتصادية  زماتالأو   نهياراتالاو   والمالية،  ةمحاسبيال  مشاكلال  تجنب (3

 . الاقتصادي الاستقرار
   .الوطني الاستثمار على  المحلي المال رأس وتشجيع ،ةالأجنبي الاستثمارات جذب (4

   الشركات  حوكمة  ركائز 2.1.7
 :الشركات  حوكمة  ركائزو   ،(936  /2  :2008  ،عمر)  عليه  يعتمد   أساس   :وهي  ،ة  ركيز   جمعُ   :الركائز 
-266  :2022  وغلاي،  )الوردي،  الآتي  في  تتمثلو   ،الشركات  حوكمة  مبادئ  عليه  بني   الذي  الأساس
267 ):  
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  مصالح  تحقيق  في  التوازن و   ،المهني  السلوك  وقواعد  بالأخلاقيات  الالتزام  :تضمنيو   ،الأخلاقي  السلوك (1
  .المعلومات عرض عند ةالشفافيو  ،مؤسسةبال ةالمرتبط الأطراف 

  أداء  وتقييم  الرقابة  في  ككل  المالي  والمجتمع  المصلحة  أصحاب  دور  تفعيل  :وتتضمن  ،ةوالمساءل  ةالرقاب (2
  المؤسسة.

  وتكاليف   سبل  وتحديد   المخاطر  قياس  خلال  من  المخاطر   ةلإدار   نظام  وضع  :وتتضمن  ،المخاطر  ةإدار  (3
  .ةالمصلح صحابلأ عنها الإفصاحو  عليها، السيطرة

   الشركات  حوكمة  مبادئ 2.1.8
  يخرج  ولا  ،عليها  يقوم  التي   ةالأساسي    قواعده  :الفن    أو  العلم  ومَباد ئ  ،مبدأ  :مفرده  ، جمع  :المبادئ 
  .( 1/168  :2008 ،)عمر عنها

  ةشهر   الأكثر  هي   الاقتصادي  والتعاون   ةالتنمي  ةمنظم  وضعتها  التي  الشركات  ةحوكم  مبادئ   وتعد 
  ة القانوني  الأطر  وتحسين  تقييم  في  ةالمختلف  الدول  حكومات  تستخدمها  ،ةإرشادي  خطوط  من  توفره  لما  ؛وانتشارا
   .ةتفصيلي توجيهات  في الدخول دون  ،ةوالتنظيمي ةوالمؤسسي

  ،(2012)لجنة المراجعة الداخلية،    الآتي  في  محاسبيا  تحقيقها  وسبل  الشركات  حوكمة  مبادئ  وتتمثل 
 : ( 2016 )براضية، ،(2013 سلمة، )بو 

  كما   ،وكفاءتها  الأسواق   ة شفافي  تعزيز  يضمن  حتى   :الشركات  ة لحوكم  فعال  لإطار  أساس  وجود  ضرورة  (1
  السلطات   بين  فيما  ولياتؤ المس  تقسيم   بوضوح  يحدد  وأن  ،القانون   أحكام  مع  متناسقا  يكون   أن  يجب

  : الآتي خلال  من المبدأ  لهذا  المحاسبي  التحقيق يكون و  ،ةالمختلف ةوالتنفيذي ةوالتنظيمي ةالإشرافي

 تطبيقه  وتقويم  ةالوحد  في  ةللحوكم   نظام  وجود   من  التأكد   واجباتها  أهم   من  يعد  إذ   ؛ةالداخلي  ةالمراجع ▪
   .سليم بشكل

  .الشركات حوكمة  إطار  من مهمًا  جزءاً  وأهدافها  بأدواتها ةالمحاسب تمثل ▪
  ويسهل   ةحوكم ال  إطار  يحمي   أن  بد   لا   :ةالملكي  حقوق   لأصحاب  ةالرئيس   والوظائف  المساهمي   حقوق  (2

 على   والحصول  ،ةالإدار   مجلس  واختيار  ،الأسهم  ةملكي  نقل   :وتشمل  ،لحقوقهم  المساهمين  ةممارس
 اجتماعات  في   ةالفعال  ةالمشارك  في   المساهمين  وحق   ،ةالمالي  القوائم   ةومراجع  ،الأرباح  في   جز  مُ   عائد  

   :الآتي ضمان المبدأ  لهذا المحاسبي  التحقيق ويشمل ،التصوي  وحق ،ةالعام ةالجمعي
  ،منتظم  أساس  وعلى  ،المناسب  الوق    في  ةبالشرك  ةالصل  ذات  ةالمادي  المعلومات  على  الحصول ▪

   .المحاسبي والإفصاح العرض ةوظيف توفره  ما وهذا
   .الدخل ةقائم تظهره ما  وهذا ،ةالشرك أرباح من  نصيب في الحق ▪
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 توفره  ما  وهذا  ،ةالشرك  على  تؤثر  التي  ةالاستثنائي  العمليات  عن  معلومات  على  الحصول  في  الحق ▪
  .ةالهام الأحداث عن المحاسبي الإفصاح متطلبات

 التغيرات   ة قائم  تظهره  ما   وهذا  ،حقوقهم  في   التغيرات  تبين  التي   المعلومات   على   الحصول  في   الحق ▪
   .ةالملكي حقوق  في

  حيث   من  ،الأجانب  والمساهمين  ،المساهمين  صغار  بينهم  ومن  :المساهمي   لجميع  ة المتكافئ  ةالمعامل (3
  ما  كل  ةومعرف  ،حقوقهم انتهاك   حال  في   فعلي تعوي   على  والحصول ،ةالعام ةالجمعي في  التصوي 
   .بالمعاملات  يتعلق

  أصحاب   بحقوق   الشركات  حوكمة  إطار   يعترف  أن  يجب  :الشركات  ةحوكم  في  المصالح  أصحاب  دور (4
 ة المؤسس  بين  الفعال  التعاون   تشجيع   على  يعمل  وأن  ،عليها  المتعارف  أو   ، قانوناً   ةالمقر   المصالح
  التحقيق   ويشمل  ،ةالمالي  ةالتنمي  ةواستدام  ،العمل  فرص  خلقو   ،ةالثرو   تنمية  في   المصالح  وأصحاب
   :يأتي ما  المبدأ  لهذا  المحاسبي 

  القرارات  اتخاذ   من  يمكنهم  الذي  بالشكل  المصالح  لأصحاب  المعلومات  توفير   على  ةالمحاسب  تعمل ▪
   .حقوقهم تحفظ  التي

  .ةللشرك الاجتماعي الأداء عن الإفصاح ،المحاسبي الإفصاح جوانب من ▪

  وفي   الدقيق  الإفصاح  عام  بشكل  يضمن  أن  الشركات  ةحوكم  إطار  في  يشترط  :ةوالشفافي  الإفصاح (5
  المالي   المركز   ذل    في   بما  ،ةبالشرك   ةالمتعلق  ةوالجوهري  ةالمهم  المسائل  ةكاف   عن  المناسب  الوق 
   :يأتي لما  وفقا  ذل  وتفصيل ؛ة الشرك ةوحوكم والأداء

 -  مرة  المهنية  والسلامة  بالصحة  المتعلقة  وتل   والبيئية  الاجتماعية  الشركة  سياسات  عن  الإفصاح ▪
   .سنويا  - الأقل على

  القيام  الشركة  تنوي   ما  فيها  حوضَّ يُ   مضللة،  وغير  واضحة  عنها  المعلن  السياسات  تكون   أن  يراعى ▪
  .به
  كبار   تحديد  الأسهم،  ملكية  عن  تفاصيل  ذل :  في   بما   بالشركة  الملكية  هيكل  عن  الإفصاح  يجب ▪

 والمديرين. الإدارة مجلس ملكية عن  الإفصاح المساهمين،
  مخاطر   التنافسي،  والموقف   التجارية   العمليات   والتشغيلي،  المالي   الأداء   عن:  الكافي  الإفصاح  ▪

 المالية. القوائم إعداد في   المتبعة والمعايير  القادمة، السنوات في  بالربحية التنبؤ  التشغيل،
 الشركة.  في الداخلية المراجعة إدارة عن الإفصاح ▪
  على   المعلومات   نشر  السنوية،  التقارير  مثل:  المعلومات  لتوصيل  قنوات  الشركة  لدى  يكون   أن  يجب ▪

 الصحفية. والمؤتمرات العنكبوتية، الشبكة
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  واضح   بشكل  ةالإدار   مجلس  ولياتؤ مس  ةالحوكم  إطار   يتضمن  أن  يجب   :ةالإدار   مجلس  ولياتؤ مس (6
  ، والمكافآت   والأجور   والمزايا   ،والواجبات  والحقوق   ،ولياتؤ والمس  الصلاحيات  حيث  من  ومعلن  ومحدد

 ة الشرك  قبل   من  ةالإدار   مجلس  ةومساءل  ،المجلس  قبل  من  ةالإدار   على  ةالفعال  ةالرقاب  كذل    ويتضمن
   :يأتي ما  المبدأ لهذا  المحاسبي  التحقيق ويشمل ،والمساهمين

 .المحاسبية التقارير على  بناء المالية والرقابة التقديرية، الموازنات إعداد  المجلس على ▪
 ،معتمدة  محاسبية  معايير  على  الاعتماد  خلال  من  ،المالية  القوائم  إعداد   ونظم  ،الحسابات  نزاهة  ضمان ▪

 خارجية.  ومراجعة سليم، داخلي  رقابة ونظام
  المخاطر   وحجم  النشاط  وطبيعة  يتفق  الذي  النحو   على  المخاطر   إدارة  عن  عام  بشكل  مسؤول  المجلس ▪

 بالشركة،   تحيط  التي  المخاطر   لتحديد  استراتيجية  وضع  مسؤولية  عليه  وتقع  به،  تعمل  الذي  والسوق 
   واضح. بشكل المساهمين على ذل  وعرض معها، التعامل وكيفية

   الشركات ةحوكم  محددات 2.1.9
  ؛ )حساني   داخلية  وأخرى   خارجية  محددات   ةمجموع  توافر  على   يتوقف   ةللحوكم  الجيد   التطبيق  إن 
   :(13-12 : 2012 وحمزة، ؛كرامة

   ة الخارجي المحددات2.1.9.1 
  :يأتي  ما  وتشمل ،ةالاقتصادي التنظيمات  ةكاف  خلالها  من تعمل  التي الخارجية ةالبيئ بها يقصد 

  ومنع   المنافسة  تنظيم  وقوانين  والمؤسسات،  المال   سوق   قوانين :مثل  الاقتصادي   للنشاط   ة المنظم  القوانين (1
 . الإفلاس وقوانين الاحتكارية، الممارسات

  وعناصر   السلع  أسواق  في  تنافس  وجودو   ات،روعللمش  اللازم  التمويل  توفير  :في  يتمثل  جيد  مالي  نظام (2
  خلال   من  المركزية  والبنوك   المال  سوق   ةهيئ  مثل:   والرقابية  الإشرافية   الأجهزة و   الهيئات   كفاءةو   الإنتاج،
  ،بنشرها  تقوم  التي  والمعلومات  البيانات  ةوسلام  ةدق   من  والتحقق  ،والمصارف  الشركات  على  الرقابة  إحكام
  المؤسسات  ةكفاء  إلى   بالإضافة  ،الالتزام   عدم   حال  في  ةالعقوب  وإيقاع  ،للمخالفين  ةالمناسب   العقوبات  ووضع
 ،ةوالمحاما  ،ةوالمراجع  ة المحاسب  مكاتب   :مثل  ،ةالمهن  وسلوك  وآداب   بقواعد  التزامها  حيث   من  ؛ةالمهني

  .ةوالاستثماري ةالمالي والاستشارات  ،الائتماني والتصنيف 

  حسن   تضمن  التي  والقواعد  القوانين   تنفيذ  يضمن  وجودها  أن  إلى   ة الخارجي  المحددات   ةأهمي  وترجع 
 . الخاص والعائد الاجتماعي العائد بين التعارض من وتقلل ،ةالشرك ةإدار 
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 ة ليالداخ المحددات 2.1.9.2
  :الآتي وتتضمن للشركة، الداخلية البيئة بها يقصد 

  ةالعمومي ةالجمعي بين  ،ةالشرك داخل السلطات  وتوزيع القرارات اتخاذ  ةكيفي  تحدد التي  والأسس  القوانين (1
  وتشتتها   ةالملكي   تركز   ن إ  إذ  ؛ةالملكي  هيكل   المحدد  هذا   في   ويؤثر   ،التنفيذيين  ينر يوالمد  ة الإدار   ومجلس

   .ةالشرك في  ةوالسيطر  ة الإدار  على  كبير أثر له
  ةالمتخذ  والقرارات  ،الأداء  على  ةالرقاب  لإحكام  ةالمؤسس  تنتهجها  التي   والسياسات   ةالداخلي  ةالرقاب  إجراءات (2

  .ةالمؤسس في ةالإداري  اتئالهي قبل من
 عمليات   تنفيذ   في  ةوأمان  ةوموضوعي  ةنزاه  من  ،ةللشرك  الأخلاقي   بالسلوك  تتعلق  التي  هي  :ةالشرك  قيم (3

  .ركةالش
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 الإسلامية ةالحوكم
  ة التأصيلي المنطلقات 2.2.1
  ى إل  ةوالدعو   ومقوماتها   ومبادئها  وركائزها  وأهدافها  خصائصها و   بمفهومها  -الشركات  حوكمة  نإ 
  المنحى   بهذا  يوه  ،حقه  حق  ذي   كل  وإعطاء   ، نصابها  إلى  الأمور  ةإعاد  إلى  ةدعو   إلا  هي   ما  -  ها تطبيق
   .مكوناتها من كثير  تأصيل  إلى بقَ سَ   الإسلام إن بل ،الإسلامي الدين صميم مع  تلتقي  العام

  المولى   ذل   ىإل   هَ نبَّ   فقد   ،والبغي  المصالح   تعارض  من  للحد   جاءت  الشركات  حوكمة  كان    إذاف  
  حج جم جح ّٰٱ  :بقوله   العلاج  إلى  وأشار  ،٢٤  ص:  ِّ ثم ته تم تخ تح تج به بم ّٰٱ  :بقوله 
  عاقبة   من  والخوف  ،الله  آتاه  بما  ةالقناع  صاحبه  ثور  يُ   بالله  فالإيمان  ؛٢٤  ص:  ِّ سحسخ سج خم خج حم
  .الآخرين حقوق  وأكل  البغي

  أمر   فقد  ،والأجانب  الأقليات  حقوق   وضمان  المساهمين  بين   ة بالمساوا   الشركات  حوكمة  نادت   إنو  
  ِّ تم تز تر بي بى بن بم بز بر ّٰٱ  بقوله:  الإحسان  وهو  منه  أسمى  هو   وبما  بالعدل  الله

  حق   أحرج  إني "  :بقوله  الناس  أضعف  حق   في  ذل   ةمخالف  من    النبي   روحذَّ   ٩٠  النحل:
  .[1015 برقم  ة]الصحيح "رأة والم  اليتيم :الضعيفين

  المصطفى   قبل   من  شرعي   تكليف  الإسلام   في  هي  ةالحوكم  خصائص  أحد  هي  التي  المسؤوليةو  
:  "893  برقم  البخاري   صحيح  :عليه  ]متفق  الحديث  "..رعيته  عن  ولؤ مس  وكلكم  راع  كلكم، 

   .[للبخاري  واللفظ 1829 برقم مسلم صحيح

  أدخل   التي   الطعام   ة  رَ ب  صُ   صاحب  حديث  في   ةواضح  أمور  الغش  وتحريم  ةشفافي بال  الأمر و   ةوالرقاب 
  يا   السماء  أصابته  :فقال  " ؟الطعام  صاحب  يا   هذا   "ما   :فقال  لَلاً ب  هُ عُ أصاب    فنَالَ    فيها  يده     النبي
  .[102 برقم  مسلم  صحيح] مني"  فليس غش من ،الناس يراه  كي  الطعام  فوق  جعلته "أفلا  :قال ،الله رسول

 عامله   مع النبي  فعل  كما   الدنيوي   فمنها  ؛ شريعتنا  في  ةبارز   معالمها  ةالمساءل  كذل و  
  ابن   له  يُقال   د  س  الأَ   من  رجلاً   الله   رسول  استعمَل  : قال  الساعدي   حُميد  أبي  فعن  ؛الل ت بيَّة  ابن
م  فلمَّا  (ةالصدق   على  :عمر  أبي  وابن   عمرو   )قال  ةالل ت بيَّ    فقام   قال:  .لي  أهُ د ي  ،لي  وهذا  .لكم  هذا  :قال  قَد 
د  .المنبر  على    الله  رسول   وهذا   ملك  هذا  :فيقول  بعثهأَ   عامل  بال  "ما  :قالو   .عليه  وأث نَى  الله  فحَم 
يَ  دى  يَنظر  حتى  أمه  بي   في  أو   أبيه  بي   في  قعد  لافَ أَ   لي  أهُ د    لا   بيده  محمد  نفس  والذي  .لا  أم  إليه  أيُه 
 ة  شا  أو  .خُوار    لها   ة  بقر   أو  .رُغاء  له  بعير    ،عنقه  على   يحمله  ة القيام  يوم   به  جاء  إلاَّ   شيئا  منها   منكم   أحد   ينال
رتَ   رأَي نا  حتى  ؛يديه  رفَع  ثم  ،"تَي عَرُ    برقم   البخاري   صحيح  عليه:  متفق]  مرتين  "؟بلَّغ    هل  "ألا  :طَيه  ب  إ    يعُف 
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 )النوباني؛   بحسب  ةالإداري  ةللرقاب  ةممارس  هذا  وفي  ،[لمسلم  واللفظ  1832  برقم  مسلم  صحيح  ،6636
 ،[2622  برقم  الغليل  ]إرواء  "لولغُ   ال مَّ العُ   هدايا"  :  قال   بل  ،( 21-20  :2016  وصديقي،

  الخيانة.   قُ طلَ مُ   لغة:   والغلول  .١٦١  :عمران  آل  ِّ نىنن  نم نز نر  مم ما ليّٰ  :  المولى   وقال
   (2008 )حماد، سمة  الق   قبل الغنيمة من  رقةُ والسَّ  ،غنم  المَ   في يانةُ الخ   :واصطلاحا

  قال   وقد  ،الآخر  باليوم  الإيمان  وهو   ،الإيمان  أركان  من  بركن  مرتبط   أمر  ةالمساءلف   ؛ي  و  خرَ الأُ   ومنها 
:  "الله  ىأت   لاَّ إ    ؛ذل   فوق   فما  ة  رَ شَ عَ   رَ م  أَ   يل  يَ   ل  جُ رَ   من  ما     ًإلى   يدُهُ   ةالقيام  يوم  مغلولا  

  برقم   ة]الصحيح  "ةالقيام  يوم  خز ي    وآخرها  ،ة  ندام  هاوسطُ وأَ   ،ة  لاممَ   هالُ وَّ أَ   ،إ ث مُهُ   هُ قَ بَ و  أَ   أو   ،ب ر هُ   فَكَّهُ   ،عنقه
349 ] 

 ابن  سنن]  "هُ رقُ عَ   جفَّ يَ   أن  قبل   أجرهُ   الأجيرَ   عطواأَ "   :معلوم  به  فالأمر  ،الحقوق   لإعطاء  ةوبالنسب 
 تي تىّٰ  :بقوله  –   ش   ولا  ةضعيف  ةفئ  وهم   -  اليتامى   قوق حُ   كلَ أَ   ن مَ   الله  وتوعد  ،[2443  برقم  ةماج

دَ   وقد  ،١٠  :لنساءا  ِّ كل كا قيقى  في فى ثي ثى ثن ثم ثز ثر   النبي   شدَّ
   اء لحَ الجَ   ة  اللشَّ   قادَ يُ   حتى   ،ةالقيام  يوم  أهلها   إلى   الحقوق   لتُؤَد نَّ "  :فقال  وأدائها   الحقوق   ةمسأل  في  

  بنا   يحسن  لكن  ، ذكرها  يطول   التي   النصوص  من  غيرها و   ،[2582  برقم  مسلم   صحيح]  " رناءالقَ   ة  الشا  من
  :ةرواي  وفي -  مكارم  لأتمم   بعث   إنما "  :  المصطفى   قول   وهو  ، شتاتها  يجمع   ما  إلى   ةالإشار 
  .[45 رقم ب ة]الصحيح الأخلاق"  -صالح

 على   لُ سهُ يَ   ،أجوفَ   اماديً   التزاما  ةالحوكم  تصبح  اوبدونه  ،ةالحوكم  في  الأهم  الجانب  هي  والأخلاق 
 ة الحوكم  إلى  ةالدعو   أن  من  إليه  ةالإشار    سبق  ما  وهو   ،مصالحه  مع  تعارض   ما   إذا  تجاوزها  الإنسان
  للشركات   ةالاجتماعي  مسؤوليةال  تفعيل  إلى   ةالدعو   فظهرت  ،بالفشل  باءت   قد   الأخلاق   من  ةالمجرد

Corporation Social Responsibility (CSR)   العام   في   ةالعالمي  ةالمالي  ة الأزم  إثر  على   ظهرت  التي  
  .م2008

   ة الإسلامي  ة الحوكم  ةنشأ 2.2.2
 البنوك  على  الشركات  حوكمة  تطبيق  لمحاولات  ة نتيج  ةالإسلامي  ةالحوكم  إلى   ةالحاج  برزت 
  ارتباط و  ،ةالتقليدي وتل  ةالإسلامي البنوك بين ةالعملي والأسس  ةالفكري ةالمرجعي اختلاف ظل  في ةالإسلامي
  محاولات   بسبب  برزت  التي   كتل    ،ش   لاو   صعوبات  عنه  ينجم  الذي   الأمر   ؛ واحد  عالمي   باقتصاد   الفريقين
  على   وقدرتها  المال   رأس  ةكفاء  لتحديد  ةالإسلامي  المصارف  على  (3  ،2  ،1)  بازل  ةلجن  مقررات  تطبيق
  لم   الشركات   حوكمة   لمبادئ   ةالمصدر   الجهات   أن  في   تتمثل   الاعتبارات   من   جملة  جانب  إلى  ،المخاطر  ةإدار 
  ، تعارضها   من  يقلل  بما   المصالح  ةإدار   هو   ةالحوكم  من  الهدف  أن  على  وبناء  ،الإلزام  ةصف  المعايير  تل    تعط
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 والإقلال   ،ةالثق  مستوى   رفع  معها  يمكن  ةلدرج  الناس  تربط  التي  القيم  ةمنظوم  ةتقوي  هي   ةالحوكم  ةحقيق  وأن
   .القرارات في  والرشد  للموارد  الأمثل والتشغيل ،(2010 )الرقيبي، العقود تفاصيل من

 ، ةالتقليدي  والمصارف   ةالإسلامي  المصارف  بين  ةالأنشط  ةطبيع اختلاف  من  أسلفنا   ما   إلى  وبالنظر 
  ذل    كل   ؛والظروف  ةالبيئ  باختلاف   تختلف   ةالحوكم  مبادئ   أن  عن  فضلا   ،بها  تدار  التي   ةالفكري  ةوالخلفي
 أعقب   ،ةالإسلامي  المصارف  في  النشاط  ةطبيع  تلائم  ةللحوكم  معايير  إلى  ةالحاج  ظهور  إلى  أدى  وغيره
   .أنواعها ةبكاف  ةالإسلامي المؤسسات ةحوكم عن الحديث  ذل 

   ةالإسلامي ة الحوكم فقه  2.2.3
 فهرَّ عَ   حيث  ؛ةالإسلامي  ةللحوكم  ملائما   أساسا   الإسلام  في  الإداري   للعمل  الخضيري   تعريف   يُعَد   
 ،ومحددات    قيوداً   له  تضع  ،ةالإسلامي  ةالعقيد  على  ةالقائم  العقدية  مقوماته  له  الإسلام  في  الإداري   العمل  بقوله:
  علاقاتهم   في   سواء  ،فيها  العاملين  والأفراد  ،ةالإداري  ةوالمنظم  ، الإداري   القائد   سلوك  م حكُ يَ   طريقاً   له  وترسم
 ةرسال  ذات  ةالإسلامي   ةالإدار   تصبح  ثم  ومن  ،بهم  المحيط  المجتمع   مع   علاقاتهم  في   أو   ،بع ب  بعضهم
  الأخرى   الأجزاء  عن  منها  جزء  فصل  يستحيل  متكامل  إطار  في  والأخلاق  والمعاملات  العبادات  لكل  ةشامل
   .(145 :2001 ضيري،خ)ال

   :إلى إشارته خلال  من الإسلامية ةالحوكم لفقه التعريف  بهذا الخضيري  أسس قدو  

  .ةحوكمال تفعيل  في الإسلامية الشريعة مبادئ دور (1
   .وقواعد ومحددات ضوابط   له الإسلام في  الإداري  العمل أن (2
  نشأة   أساس  وهو   المصالح،  تعارض  يعالج  بما  ،ةبالمؤسس  ةالمهتم  الأطراف  مختلف  بين  ةالعلاق   تنظيم  (3

  .ةالحوكم ةنظري
 المكونات.  تل   بين  الفصل  واستحالة  والأخلاق  والمعاملات  للعبادات  الإسلام  رسالة  شمولية  على  تأكيده (4

 الإسلامية   المؤسسات  حوكمة  (IFSB-10)  المعيار   في  الإسلامية  المالية  الخدمات  مجلس  عرف  قدو  
  المالية   الخدمات  مؤسسات  خلالها  من   تتأكد  التي  والتنظيمية  المؤسساتية  الترتيبات  من  مجموعة  بأنها:

  .(25 :2017 )البديري، لًا ومستق   الًا فعَّ  شرعيا  إشرافا هناك  أن الإسلامية

  أحكام   من  ة المستمد  والإجراءات  والمبادئ   ةالأنظم  ةمجموع  :بأنها  (112  :2016  ،براضية)  هاوعرف  
  ة المعامل  وضمان  الحقوق   ةحماي  بهدف  الأطراف  مختلف  بين  العلاقات  طُ ضب  وتَ   مُ نظ   تُ   والتي   ةالإسلامي  ةالشريع
  .والعاملين الأسهم ةلحمل ةالعادل

 ة المالي  المؤسسات  توجيه  بواسطته  يتم   الذي   النظام  :بأنها  (17  :2016  وصديقي،  ؛)النوباني  وعرفها 
  الهيئات   فيها  وبما   ةالمشارك  الأطراف   لجميع   المسؤوليات   تحديد   فيها   يتم   بحيث  عليها  ةوالرقاب  ةالإسلامي
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  ي و  وذَ   ،فيها  والعاملين  والمساهمين  ةالإدار   بين  ةوالاستقلالي  ةوالشفافي  ةوالنزاه  ةالعدال  لتحقيق   وصولا  ،ةالشرعي
 ، الأداء  على  ةالرقاب  وتحقيق  ،ةالمؤسس  أهداف   لتحقيق   ةواضح  قنوات  وجود  عن  فضلا  ،والمصالح  العلاقات
  .ومبادئها ةالإسلامي ةالشريع أحكام مع  ق  متف   واضح   جزاءات   نظام وتوفير

 ة هيئ  في   يتمثل  ،ةالحوكم  مبادئ  إلى  آخرَ   عنصر    ةإضاف   الإسلامي  المنهج  في  ةالحوكم  مُ حت   وتُ  
  أحكام   مع  الإسلامية  المالية   لمؤسساتا  أعمال  توافق   مدى   ةمراقب  عن  ةولؤ المس  هيف   ،ة  الشرعي  ة  والرقاب  الفتوى 
 . ( 25 :2017 )البديري، السمحاء ةالشريع

   ةالإسلامي ةالحوكم  ة أهمي 2.2.4
 ةالمثالي  ة الأدا   فهي   ؛ةالإسلامي  للمؤسسات  ةالخاص   ةالطبيع  من  أهميتها  ةالإسلامي  ةالحوكم  تستمد 
  :( 27- 26 :2016 وصديقي، )النوباني؛ الآتية للأسباب

  .المصالح أصحاب ةثق كسب إلى  تؤديو  ،داءالأ مستوى  رفعتو  ،ةالشريع ةمخالف مخاطر من  خف   تُ  (1
دُ و  ،ةلعالميا الأسواق إلى الوصول نحس   تُ  (2   .ةالمؤسس تصدرها  التي ةالمالي للأوراق ةنشط اسوقً   تُوج 
  .ةالمؤسس بها  تتعامل التي  والخدمات  للسلع يةالتسويق ةقابليال تزيد (3
  ية.السوق  تهاحص  زيادة من  نهامك   يُ  ،ةللمؤسس أفضل ا تنافسي ا وضع تحقق (4
   .ةبالمؤسس ةالعلاق  ذات الأطراف بين ةالإداري  العلاقات  تضبط  (5
   .ةوالشرعي ةوالإداري ةالمالي ةالرقاب نظم تفعيل خلال من المساهمين أموال  تحمي (6
  .ةوالشفافي الإفصاح مبادئ  تطبيق خلال  من والإداري  المالي  الفساد  تكافح (7

 ةالإسلامي ةالحوكم  ركائز 2.2.5
 ,Ihsan & Ayedh)  الآتي  في  وتتمثل  ،ةالإسلامي  ةالحوكم  مبادئ  عليه  بني   الذي  الأساس  هي 

 & Sardiyo)  ،(27  :2017  ،)البديري   ،(21-20  :2016  وصديقي،  )النوباني؛  ،(122-123 :2015

Dhasman, 2019: 488-489)  
  في   ويتمثل  ،٩٠  :النحل  ِّ بى بن بم بز بر ّٰٱ  اطلقً مُ   ةالإسلامي  ةالشريع  في   أساس    وهو  :العدل (1

  ةللتفرق  معاييرَ  ةُ الكثر  أو  ةُ المواطن فليس    ؛أقليةً  كانوا  مأَ  أجانبَ  كانوا  سواءً  للمساهمين ة  المتكافئ ة  المعامل
  .ةالإسلامي ةالشريع في

  المؤسسات  على   التأثير  ذات  الأطراف  جميع   رأي   خذ  وأَ   ، المصالح    أصحاب  مع  التشاور    بمعنى  :الشورى  (2
 . ٣٨  : الشورى  ِّ ىٰ ني نى ّٰٱ : بقوله عملا ،ةعام ةبصف ةالإسلامي
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  على  ةالمترتب  العواقب   :بمعنى  ،تَب عَات    وجمعها  ،(1020/  2  :2008  ،عمر)  ةُ التَّب عَ   وهي  :مسؤوليةال (3
  تحديدها   يجب  ا مهامً   ةبالضرور   تتضمن  مسؤوليةوال  .الفشل  أو  التقصير   عن  مُ نجُ يَ   وما   ،ما  منصب    يول   تَ 
   .ةأمانو  صدق بكل اؤهوأدا ،ةبدق 

  في   للجزاء    بنظام    بها   الوفاء  مدى   وربط  ،التزاماته  عن  ولؤ مس  ل   كُ   ة  محاسب  ةَ ضرور   :وتعني  :ةالمساءل (4
د    ةإثاب ةصور    .ةالداخلي ةالأنظم ضبط  خلال من ر،المُقَص    وتقويم   المُج 

 المعلومات   إلى   ف عر  والتَّ   الاطلاع   من  المصالح   أصحاب  يُمَك  ن  الذي   المناخ    فر  ا تو   بمعنى   :ةالشفافي (5
  .عليها  ةالمترتب والنتائج ،عنها ةولؤ المس والجهات ،اتخاذها مبررات   ةً تضمنمُ  ،ةالعلاق  ذات والقرارات
 أساس   أن  ،(Sardiyo & Dhasman, 2019: 492)،  (Ihsan & Ayedh, 2015: 122)  من  كل  ويؤكد 

 حوكمة  ذل   ومن  ،الإسلامي  والسلوك  والفكر  للعقيدة  اموجهً   عتبريُ   الذي  ،الله  توحيد  من  نابع    الركائز  هذه
 الإسلامية. المؤسسات

 الإسلامية الحوكمة و  الشركات حوكمة بي  الاتفاق أوجه  2.2.6
 (: 118-116 :2016 ،براضية) وهي بالعمل، المتعلقة المادية الجوانب كافة شملُ تَ  

  المصلحة. أصحاب حقوق  وحماية العلاقات ضبط  في  المتمثل الهدف (1

  بحتة. علمية جوانب فهي  والمهنية؛ والإدارية التقنية بالجوانب المتعلقة الضوابط (2
   بارزا. مكانا والتقنية والإدارية المالية جوانبها في   الرقابة تحتل (3
 ضاً. أي البارز  مكانهـا   والإفصاح والنزاهة الشفافية تحتل (4
  ومبادئها. الحوكمة من المرجوة الثمرة هو  للمؤسسة والمهني  والفني والإداري  المالي الأداء تفعيل (5

   الإسلامية  والحوكمة  الشركات حوكمة بي  الاختلاف أوجه  2.2.7
  (،119-118  :2016  ،براضية)  يأتي   كما   نوضحهاوالتي    والمفاهيم،  الفكرية  بالجوانب  تتعلق 

(Sardiyo & Dhasman, 2019: 495-496)، ( Mousa, 2021: 288) 
 والحوكمة   فحسب،   العوائد   تعظيم   غايتها  البشري،  الفكر  نتاج  الشركات  حوكمةف   :الفكرية  المنطلقات (1

  على   قيودا  وتفرض  وأخلاقا،  عقيدة  تتضمن  شريعة  من  المنطلق  الإسلامي  الاقتصاد  نتاج   الإسلامية
   الغير. مصلحة أو  العامة بالمصالح   يضر يالذ العوائد وتعظيم تحقيق

  المعايير   عن  فضلا   وشرعية  اجتماعية  معايير   على  لاعتماده  نظرا   وأشمل  أعم  الإسلامية  الحوكمة  مفهوم (2
  الحوكمة. نوعي  بين المشتركة المالية

   منها: لأمور الأهمية غاية في أمر وهو  الإسلامية؛ الحوكمة في  التعبدي الجانب (3



29 

 

  يعني   وذل   لا،  أم  الإدارية  الرقابة  دتج  وُ   سواءً   عمله،  أداء  أثناء  لله  الموظف  رقابة  تستلزم  العبادة  أن ▪
  تطبيقها   يستلزم   التي  الشركات  حوكمة  عكس   على  والعلن،  السر  في   وضوابطها   بالحوكمة  الالتزام 
  الإدارية. الرقابة دوام

 الإخلاص  شريطة  والأخروية  الدنيوية  ثماره  له  الشرع  لأحكام  المستندة  للحوكمة  العملي   التطبيق  ▪
 والاحتساب.

  إلى  إضافة    المولى   قبل   من  مساءلة  مزدوجة:  مساءلة   الإسلامية   الحوكمة  ظل   في   المساءلة ▪
 المصالح. أصحاب قبل من المساءلة

  والمحيط   والبصير  والسميع  كالعليم  والإحاطة  والرقابة  العلم  تفيد  التي  وصفاته  الله  بأسماء  الإيمان ▪
   والإفصاح. الشفافية من  مزيد  إلى تؤدي

  تحقيق   على  الشركات  حوكمة  اهتمام  ينصب  بينما  ككل،  للمجتمع   المنافع  تحقيق  الإسلامية   الحوكمة  غاية (4
 الشركات. لأصحاب   المنافع

 تأقلم   ثم  الثاب   التشريعي  مصدرها   إلى   استندت   الإسلامية  الحوكمة  أن  يتبين  ،سبق  ما   ضوء  فيو  
  الإنساني   الفكر  من  أخذت  فقد  ،( 189  :2004  )قنطقجي،  الثواب   عن  الخروج   دون   المستجدة  المتغيرات   مع

  وأضاف    وروحها،  الشريعة  مبادئ   يخالف  ما   كل   واستبعدت  العمل،  وإتقان  والعدل   الضبط  يحقق   ما  المشترك
  جميع   في  بالشريعة  المؤسسة  التزام  مدى  فحص  على  تعمل  التي  ،الشرعية  والرقابة  الفتوى   هيئة  تضبط  معايير
   .أنشطتها

 المعاملات،   فقه  في  المتخصصين  الفقهاء  من  مستقل  جهاز  خلال  من  تتم  الشرعية  الرقابة  عملية  إن 
  المؤسسات   مجال  في   المتخصصين  من   يكون   أن  على  ،الفقهاء  غير   من  الأعضاء  أحد   يكون   أن  ويجوز
  ومراقبتها   المؤسسة  نشاطات  توجيه  الشرعية  الرقابة  لهيئة  ويعهد  ،المعاملات  بفقه  إلمام  وله  ،الإسلامية  المالية

  للمؤسسة   ملزمة  وقراراتها   فتاواها   وتكون   الإسلامية،  الشريعة   ومبادئ  بأحكام   التزامها   من  للتأكد   عليها   والإشراف 
   .(1046 :2016 الإسلامية، المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة )هيئة

  بها   وصى   التي   الخبير،  الحكيم   العليم   الله   شريعة  إلى  تستند   الإسلامية   الحوكمة  إن  القول:  وخلاصة  
 ثر  تي تى تن تم تز تر بي بى بن بم بز بر ئي ئى ّٰٱ  عليهم  وسلامه  الله  صلوات  أنبياءه

ل    –  الله  شريعة  أعني   –  وهي   ،١٣  الشورى:  ِّ كاكل قي قى في فى ثي ثنثى ثم ثز   في   الله    ظ 
  الله   شرع  إلى  الاستناد   وبهذا  ؛( 245  / 2  :ه751  =ت  ،القيم  )ابن  العالم  في  ونوره  عباده،  بين  وعَدلُهُ   أرضه،
  قانوني   دافعين:  لتوافر  عمليا؛   ق يَم ها   تحقق   وضمان  الشمول  إلى   تقربها   ميزة   الإسلامية  الحوكمة  تكتسب
 الإيماني. للدافع  الشركات حوكمة تفتقر  حين  في  وإيماني،
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  الوقفية المؤسسات حوكمة  فقه  2.2.8
 حيث  ؛والنمو   والاستمرار  البقاء  إلى   تهدف  بل  الربح،  إلى  تهدف  لا  منظمة  هي:  الوقفية  المؤسسة   

  بحجة   ورد  ما  وحسب،  الإسلامية  الشريعة  ومبادئ   أحكام   ضوء  في  الموقوفة  الأموال  واستثمار  بإدارة  تقوم
  المجتمع   إلى  عامة   ومنافع  خدمات  تقديم   في  تساعد  وإيرادات،  عوائد  تحقيق   بهدف  مقاصد؛  من  الوقف
 . (568 :2020 وبحق، سرور؛ )فوده؛ المحتاجة والفئات

  الوقف،  مؤسسة  في  الإداري   القرار   اتخاذ  لتقنين  رشيد  أسلوب  هي:  الوقفية  المؤسسة  وحوكمة 
  مصالح   يخدم   بما   والشفافية   الإفصاح   عليهم   ويوجب   الوقف،   على   والقائمين   النظار   أداء  بمراقبة   الحق  يعطي 
  الإداري   الأسلوب  تطوير   غايتها   تنظيمية  قواعد   : هي  أو   .(1555  :2023  الزهراني،)  والمستحقين  الوقف

  اقتصادية   آثار  أفضل  ويحقق  وعدالة،  وكفاءة،  وسرعة،  بجودة،  الواقفين  أهداف  يحقق  لما  الوقف؛  لمؤسسات
  بعمليات   وتحكم  دارةإ  نظام   بأنها:  (44  :2018  )الصلاحات،  وعرفها  .(20  :2022  )طه،  للوقف   واجتماعية
  وعويسي،  )مومني؛  عرفها   فيما  المجتمع.  وتنمية  الوقف  ومصلحة  الواقف   شروط  ضمن  الأوقاف   وإجراءات
  الرشيدة   الإدارة  في  التميز  تحقيق   إلى  تهدف  التي   والتعليمات  والأنظمة  القوانين  مجموعة  :بأنها  (41  :2018

  وأقل   جودة  بأعلى  لها  المخطط  الأهداف  لتنفيذ   الفعالة   الوسائل  اتباع   ق ي طر   عن  وذل   الوقف،  لمؤسسات
  .تكلفة

 الوقفية  للمؤسسات الإسلامية  الحوكمة مبادئ 2.2.9
- 55  :2020  وحسن،  هزاع؛  )فرحان؛  من  كل  صاغها  التي   الوقفية   المؤسسات  حوكمة  مبادئ   إن 

  الصادرة   الشركات  حوكمة  لمبادئ   التحليل  مع  ، وخصائصها  الأوقاف   طبيعة  إلى   التعرف  خلال  من  -  (61
 : تيالآ في  تتمثل  - والتنمية الاقتصادي  التعاون  منظمة عن

 الإسلامية  بالحوكمة  المتعلق الفعال  الإطار فراتو  الأول: المبدأ

  الحاكم   الإطار  الفقهية  والأحكام  وأصوله  الإسلامي  الفقه  وقواعد  الإسلامية  الشريعة  تمثل  حيث 
   تنظيميان: إطاران الإطار هذا عن ويتفرع  الوقفية، للحوكمة

  إنشاء   تنظم  التي  والرقابية  الإشرافية  الحكومية  الأنظمة  خلال   من  التحتية  البنية  يمثل  خارجي:  إطار (1
 ويحقق  الوقفية،  الأنشطة  مختلف  ممارسة  يسهل  بما  الإسلامية  الحوكمة  على  قائمة  وقفية  مؤسسات
 الأطراف. جميع  مصالح

  أن   بد  لا  التي   والإدارية،  المالية  واللوائح  النظارة،  مجلس  وقرارات  الوقف،  وثيقة  في   يتمثل  داخلي:  إطار (2
 . مسؤوليةوال والمساءلة والعدالة الشفافية قيم نشر  على تعمل
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 عليهم  والموقوف  الواقف  حقوق  حماية  الثاني: المبدأ

  يضمن  وبما  ،  الله  شريعةل  اوفقً   أحسن،  هي  بالتي   وقفه  بإدارة  الواقف  حقوق   حماية  وتتمثل 
  ومعايير   حقوقهم  بيان  خلال   من  عليهم  الموقوف  حماية  وتكون   للواقف،  الأجر   وزيادة  الوقف   ونمو  استمرار 
  الشكاوى   تقديم  على  قدرتهم   وضمان  النظارة،  مجلس  في  يمثلهم  من  ووجود  والاستحقاق،  الصرف   وآليات

 والمقترحات.

 النظارة  مجلسل ولياتؤ مسالو  صلاحياتال  تحديد  الثالث: المبدأ

  وحفظ   تنفيذها،  على  والإشراف  والمالية،  الإدارية  السياسات  رسم  عن  ولؤ المس   هو   النظارة  مجلس 
  المخاطر،  وإدارة  المصالح،  تعارض   ومنع   عليهم،  والموقوف   الواقف   حقوق   وحفظ  العوائد،  وتنمية  الوقف،  عين
   والتقصير. الإهمال حال في  محاسبته تتم آنفا المذكورة ولياتؤ للمس وتبعا

 والمالي   الإداري  الأداء ع  والإفصاح الشفافية  متطلبات تقديم الرابع: المبدأ

 بها،   المعمول  المحاسبة  لمعايير  وفقا  المالية  والنتائج  التقارير   أبرز  عن  الإفصاح  المبدأ  هذا  يتضمن 
 وبيان   عليهم،  والموقوف   الوقف  مصارف  بين  الفوائد  وتوزيع  الاستثمار   وطريقة  الوقف  أصول  إدارة  آلية  وبيان

  وأسماء   التواصل  ووسائل  الوقفية  المؤسسة  عناوين  نشر  جانب  إلى  الوقفية،  المؤسسة  منسوبي  مستحقات
  مع   التعاقد   أو   كالتوظيف  المصالح   تعارض  إلى   تؤدي   التي  الحالات   عن  الإفصاح   ينبغي   كما  منسوبيها.
 بسهولة  المعلومات  إلى   بالوصول  العلاقة  لذوي   والسماح  مباشرة،  غير   أو   مباشرة  بطريقة  الأصدقاء  أو  الأقارب
 عالية.  ودقة

   المصالح أصحاب وحقوق  دور الخامس: المبدأ

 :الآتي المبدأ  هذا  يتضمن

 والأمان. بالثقة يشعرون  بحيث ؛ الوقفية المؤسسة مع تتعامل التي الأطراف كافة حقوق  احترام  ضرورة (1

 المختلفة.  الأطراف مع المبرمة بالعقود الوفاء خلال  من الوقفية المؤسسة سمعة  على الحفاظ أهمية (2

  لهم  والسماح  المخاطر،  حيوتوض   الفرص  عن  المصالح   أصحاب   لكافة  الوقفية  المؤسسة   إعلان  ضرورة (3
 الأداء.  على  والرقابة القرار اتخاذ في بالمشاركة

 المناسبين.  والوق   بالقدر المناسبة المعلومة على  حصولهم ليتسه (4

 .لحقوقهم  انتهاك  أي عن وتعويضهم والمقترحات الشكاوى  تقديم  إجراءات ليتسه (5

  حيوتوض   الوظيفية   أدوارهم  إلى   والتعرف  الرئيسة  المؤسسة  توجهات   على   مه  طلاع  إ  ب  الموظفين  حقوق   مراعاة (6
 والتسريح. التعيين آلية
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 ةسلاميالإ  ةحوكملل المحاسبي البعد
  لا   التي  الإسلامي   العالم   دول  من  كثير  عن  اليمن   في   إدارتها  أو  ذاتها   الأوقاف  أحوال   تختلف   لا 

  ،(1997  )العزعزي،  ةاليمني  الأوقاف  مجال  في  الباحثين  كلام   مضمون   هو   هذا  .الاوقاف  شؤون ب   تهتم
  المجتمع   في  الوقف  عن  ةسلبي  ةذهني  ةصور   تشَك ل    على  الأخير  أكد  بل  ،(2013  )شبالة،  ،(2002  )مجلي،
  والجهات   ،الوقف  ةوصيغ  ،ةالموقوف   والعين  ،المجتمع  هي:  مصادر   إلى  نسبها  ةمتعدد  ا أسبابً   وذكر  ،اليمني
   .الأوقاف على ةالمشرف 

 ةممنهج  أعمالاً   نجد  (،279-272  :2013  )شبالة،  ذكرها   التي  الأسباب  تفاصيل  في   وبالنظر  
  ما   أداء  وضعف  ،آخر  جانب  وتعطل  ،الأوقاف  موارد  من  كبير  جانب ضياع  إلى  أدت  ةممنهج  غير  وأخرى 
 إليه   آل   فيما  بارزا  سببا  النظار  فساد  كان  نئ  لَ وَ   ،أموالهم  من  المزيد  وقف  عن  الناس  زوف  وعُ   ،منها  تبقى

 ،ةً لَّ ب    ينالط     زاد   قد  ةالحكومي  ةالبيروقراطي  خلال  من  وإدارتها  ،الأوقاف  على  ةالدول  ةولاي  فإن  ،الأوقاف
   .ةً لَّ ع   والمرضَ 

  ثمارا  وأثمرت   ، أكلها  آت    قد   الخصوص  وجه  على  ةالإسلامي   ةوالحوكم  ،عموما  ةالحوكم  كان    ولما 
  ة الأم   أمر  الله ولاه  من  على  لزاما  كان  ؛أنشطتها  اختلاف   على  ةالإسلامي  المؤسسات  ةإدار   صعيد  على  ةطيب
ل  أن   ة لحوكمل  المحاسبي   لبعد ا  يأتي   فيما   ونعرض   .ةالوقفي  والمؤسسات  الأوقاف  جانب   في   ة الأدا   هذه   يفَع  

  موجهات   خلال  من  ،ةالوقفي  للمؤسسات  ةالإسلامي  ةالحوكم  إطار  بناء  في  ةأولوي  يشكل  الذي  ةالإسلامي
  .المحاسبية والممارسات المحاسبي العمل

 ةسلاميالإ لحوكمةل المحاسبي العمل  موجهات 2.3.1
هَ   من   فاعل  اسم   : ه  ج   و  الم    ه  /  وَجَّ   / 3  : 2008  ،عمر)  الاتجاه  ضبط   في   مؤثر   عامل  ..إلى  وَجَّ
  العمل   صلب  من   ليس   ةخارجي  عوامل  هي  المحاسبي  العمل  موجهات  فإن  ؛ لذ  وعلى  .(2407-2408

  الموجهات   تل   الباحث  وسيتناول  ،ما  ةبطريق  إيجابا  أو  سلبا  المحاسبي   العمل  ةطريق  في  تؤثر  ،المحاسبي
   :الآتي النحو  على بيئاتها  حسب مصنفة

   :وتتضم  ،الفقهية  البيئة  2.3.1.1
 الفقهاء  واجتهاد ةالفقهي الأحكامو  القواعد  :الأول الموجه 2.3.1.1.1

  جزئياتها  جميع  على  ةمنطبق  ةكلي  ةقضي  :اصطلاحاو   .أساس  :بمعنى  .ةقاعد  :مفرده  ،جمع    :القواعد 
م    جمع   : الأحكام  .(169  :2003  ،)البركتي مُ   ،حُك  كُمُ   حَكَمَ   مصدر   والحُك    في   الحكم   ومعنى  ،قضى  إذا  يَح 
ر يعَ   علم   ف ي   بَ لَ وَغَ   ،لمُ وَالع    ةُ طنوالف    ال فَهمُ   :ة  غ  ل    الفقه   .( 41  :2017  ،)الخضير   المنع   الأصل   علم   وَف ي   ةالشَّ
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ين   أصُول   ة العملي  ةالشرعي  بالأحكام   لم الع    هو  :الاصطلاح   وفي  ،( 698  /2  :د.ت  ،ةالعربي  ةاللغ  )مجمع  الد 
 . ( 166  :2003  ، )البركتي  الشارع   خطاب  لولا   تدرك   لا   ما   :ةالشرعي   الأحكام   .ةالتفصيلي  أدلتها   من  المكتسب
 إلى  والوصول  البلوغ  في  هُ عَ س  وُ   المجتهد  لُ ذ  بَ   :واصطلاحا  ،(17  :2003  ،)البركتي  سع  الوُ   لُ ذ  بَ   :ة  غ  ل    الاجتهاد
  يعرف   الذي   :والفقيه  ،فقيه  :مفرده  ،جمع    :الفقهاء  .(445  : 2017  ،)الخضير  المطلوب  الشرعي   الحكم
 : 2017  ،)الخضير  استحضرها  شاء  متى  ذهنه  في   ةحاضر   وهي  ،بالفعل  بأدلتها   شرعيةال   الأحكام  من  ةجمل
38).   

  أحكام   أن   ذل    الوقفية؛  المحاسبة  في   المحاسبي   العمل  توجيه   في   الأهم   الأساس  هي   ةالفقهي  والأحكام  
  وأداء   الحقوق   وصيانة  الخير  سبيل  في   بالإنفاق  تأمر  التي  العامة  القرآن  نصوص  من  ذ خ  أُ   ما  منها  الوقف

  على   يَ ن  بُ   ما   –   الأغلب   وهو   -  ومنها  ،العملية  أو   القولية  السنة  نصوص  من   ط ستنبَ مُ   هو  ما   ومنها   الأمانات،
 ( 20-19 :1998 )الزرقا، ل  لَ الع   في  أشباهها  على القياس  بطريق عامة فقهية قواعد

مَ   لكن  النبوية،  السنة  أو  الكريم  القرآن  في  صراحة  يرد   لم  الوقف   مصطلحو       الصحابة  فَه 
   أحكامهم. الفقهاء عليه بنى الذي  الأساس كان  لهم   النبي  وإقرار 

 قالُ يُ   وكان    الله  رسول  عهد  على  له  بمال    قصدَّ تَ   عمر  أن  :  عمر  ابن  عنف  
غ    له  ، به  أتصدق  أن   فأردتُ   ،نفيس    عندي  وهو   ،مالاً   استفدت  إني  الله  رسول  يا  :عمر  فقال  ،نخلًا   وكان  ،ثَم 

 به  فتصدق  ."هُ رُ مَ ثَ   قُ نفَ يُ   ولكن   ،ثُ ورَ يُ   ولا  بُ وهَ يُ   ولا  يباعُ   لا  ،بأصله  "تصدق  :  النبي  فقال
  ناح جُ   ولا  ،القربى  ولذي  ،السبيل  وابن  ،والضيف  ،والمساكين  ،الرقاب  وفي   ،الله  سبيل  في  ذل    فصدقته  ،عمر
   .[2764 برقم  البخاري  صحيح] به لتمو   مُ  غير  صديقه لَ وك  يُ  أو  ،بالمعروف منه  يأكل أن يهُ ل  وَ  من على

  ماله   حب  أَ   نخل،  من  مالًا   بالمدينة  أنصاري   أكثر  طلحة  أبو  كان  قال:    مال   بن  أنس  عنو  
  أنس:  قال  .ب  ي   طَ   فيها   ماء  من  ويشرب   يدخلها     النبي   وكان   المسجد،  مستقبلة   حاء، رُ ي  بَ   إليه
  الله   إن  الله،  رسول  يا  فقال:  طلحة  أبو  قام  ٩٢  عمران:  آل  ِّ مممخ  مح مج لي لى لم لخ ّٰٱ  نزل :  فلما

 لله،   صدقة  وإنها  بَي رُحاء،  يَّ لَ إ    أموالي  أحب  وإن  ،٩٢  عمران:   آل  ِّ مممخ  مح مج لي لى لم لخ ّٰٱ  يقول:
،  فقال:  الله،  راكَ أَ   يثُ حَ   اهَ ع  ضَ فَ   الله،  عند  هاخرَ ذُ وَ   هارَّ ب    أرجو   مسلمة   ابن   َّ شَ   -  "ح  اي  رَ   أو   ،ح  اب  رَ   مال    ذل   "بَخ 
  فقسمها   الله،  رسول  يا   ذل    أفعل   طلحة:  أبو  قال   .الأقربين"  في  تجعلها  أن   أرى   وإني   قلَ ،  ما  سمع ُ   "وقد   -
  [.2769 برقم البخاري  ]صحيح عمه بني فيو  أقاربه في  طلحة  أبو 

   :الآتي النحو على ةالمحاسبي  الوظائف على الفقهاء واجتهاد  ةالفقهي الأحكام  أثر إلى  التعرف يمكنو 
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   المحاسبي  الاعتراف  على ةالفقهي  الأحكام  أثر :الأول  الموضوع
   للوقف الفقهاء تعريف الأولى: المسألة
  ، المالي  للعنصر  المحدد   التعريف  مع  البند  تطابق  :هو   المحاسبي  الاعتراف  تحقق   شروط  أهم  من  نإ 
  ، المحدود  ةومعرف  الحدود   رسم ل  عليهما  التعرف   اللازم   من   فإن  ؛ةوشرعي  ةلغوي  :حقيقتان  للوقف   أن  وحيث 
  .هر  وَ صُ   اختلاف على بالوقف  المحاسبي  الاعتراف تحقيق من ذل   على يترتب وما

فاً   يقف  وقف  مصدر  :ة  غ  ل    فالوقف    والقاف   الواو   :ة وماد  ،( 548  /3  ه:909  ت=  المبرد،  )ابن  وَق 
 (. 135 /6 ه:395 ت= )الرازي، شيء في   تمك ث   على  يدل واحد أصل :والفاء

  مستوى   على   حتى  الوقف  تعريف  في  --الفقهاء  اختلف   فقد   ،اصطلاحا  الوقف   تعريف   أما 
  . المحاسبي الاعتراف  على وأثرها التعريفات تل  لبع  يأتي فيما وسنعرض ،الواحد المذهب

   الحنفي المذهب :أولا

  ، المصري   نجيم  )ابن  ةبالمنفع  والتصدق  ،الواقف  مل   على  العين  حبس  :حنيفة(  أبي  )عند  :الأول  التعريف  ▪
   .(2/358 :2000 ،)طهماز ،(202 /5 :ه ـ970 =ت
  ةبالمنفع  والتصدق  ،تعالي  الله  مل   حكم  على   العين  حبس  :حنيفة(  أبي  صاحبي  عند)  :الثاني  التعريف ▪

   .(358/ 2 ،2000 ،)طهماز  ،(202 /5 هـ:970 ت= المصري، نجيم )ابن
 نوع   تحديد   في  أثر  له  وذل   ،ةالوقفي  الأعيان  ةملكي  تحديد  في  التعريفين  بين   الخلاف  ترى   فأن  
  إدارتها. وطريقة ،الوقفية ة الوحد ةوطبيع ،ةالملكي

   المالكي المذهب :ثانيا

  = ت  )السبتي،  معينين  قوم   على   أو  الخير   وجوه  من   الوجه  مؤبد   ويحبس   يوقف   المال  وهو  :الأول  التعريف ▪
   .(293 /2 :ه 544

 ،)الخلوتي المحبس   يراه  ما  ةمد  ةبصيغ لمستحق   غلته  أو  ة بأجر  ولو   مملوك   ةمنفع جعل :الثاني  التعريف ▪
   .(494/ 3 :بدون  ،المنعم )عبد ،( 98-97 /4 :ه1241 =ت

  الثاني   التعريف  وسع  بينما  ،المؤبد   الوقف  على  ةقاصر   بالوقف  الاعتراف  ةدائر   جعل  الأول  فالتعريف 
   .الواقف يراه   ما بحسب ،محدود بزمن المؤق  الوقف لتشمل ؛ةالدائر 

  فبإمكان  ؛الموقوف  الشيء   ةملكي   اشتراط   عدم   خلال  من   الوقف   ةدائر   من   الثاني  التعريف   وسع   كما 
   .رالخي وجوه في المنفعة ووقف  مبنى أو  أرض استئجار الواقف
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  الشافعي المذهب :ثالثا

  ، )الشربيني   موجود   مباح   مصرف   على  رقبته   في   التصرف  بقطع  عينه  بقاء   مع   به  الانتفاع  يمكن  مال  حبس  ▪
  .(522 /3 :ه 977 =ت

   الحنبلي المذهب :رابعا

  ريعه   يصرف   ،رقبته  في  ه  وغير    ه  تصرف    بقطع  ،عينه  بقاء  مع   ،به  المنتفع    مالَهُ  التصرف  مطلق    مال     تحبيس   ▪
، جهة إلى   .( 1/401 :ه 972 =ت  ،النجار )ابن تعالى الله  إلى تقربا ب ر  

  تضييق   يعني  وذل   ؛عينه  بقاء  مع  الموقوف   بالمال  الانتفاع  على  تركيزهما   الأخيرين  المذهبين  في  ونلحظ
  .النقود وقف ذل  ومن ،عينه تبقى لا ما  بوقف  الاعتراف بعدم   الوقف ةدائر 

 بع    في  معه  تجتمع  قد   التي   ،المصطلحات  من  وغيره  الوقف   بين   الفرق   الفقهاء   أوضح  كما 
  وتمييزها   ،الوقف  ةدائر   تحديد  في   يسهم  الذي   الأمر   ،والعارية  والتبرع   ةوالصدق   ةوالهب  ةكالوصي  ؛الخصائص

   .المحاسبي الاعتراف ةوظيف وضبط تحقيق من ويُمَك  ن ،غيرها عن

   فيها الفقهاء وشروط الوقف أركان  الثانية: المسألة
  الوقف   ةصيغ  ،عليه  الموقوف  ،الموقوف  ،الواقف  :هي  أركان  ةأربع  للوقف  الفقهاء  جمهور  جعل 
 لا  ةعديد  تفريعات  ذل   في  ولهم  ،الشروط  من  ةبجمل  منها  ركن  كل  وخصوا  ،(55  :2013  ،عطا  )بني

  الشروط   تل   ثارآ  في  القول  إجمال  يمكننا  لكن  ،وحجمها  ةالدراس  هذه  نوع  مع  فيها  والتفصيل  طرحها  يتناسب
  الأركان   أحد  انعدام  إن  أي  ؛شروطه  تحققو   أركانه  توافر  على  يتوقف  الوقف  إنشاء  بأن  المحاسبي  العمل  على
  بالوقف   الاعتراف  عدم  عليه  يترتب  الذي   الأمر  ؛فقهيا  بالوقف  الاعتراف  عدم  يقتضي  الشروط   أحد  تخلف  أو 

   .محاسبيا

  الفقهي   للحكم  تبع   بالوقف   المحاسبي  الاعتراف  فإن  ،وتفريعاته  الفقهي  الخلاف  عن  النظر  وبصرف 
  الاعتراف   ثب   -  ع  بَ تَّ المُ   الفقهي  المذهب  بحسب  -  الفقهي  الاعتراف   ثب   فمتى  ؛وقُط ر    ةدول  كل  في  ع  بَ تَّ المُ 

   :يأتي كما ةالأربع الوقف أركان من ركن كل عن واحد  بشرط سبق لما  التمثيل  بنا  ويحسن ،المحاسبي

  الوقف مصرف تحديد تتضم  أن :ةالصيغ في الفقهاء شروط  م  أولا:

 العامة   )الأمانة  قولين  على  المصرف  عن  ةالمطلق  ةالصيغ  في  --الفقهاء  اختلف   وقد 
   :(258-256  /1 :2017 للأوقاف،

  ، الصرف   ةجه  بيان  من  ةخالي  ةالصيغ  صدرت  فإذا  ؛الصيغة  في  الصرف  ةجه  بيان  اشتراط  عدم  :الأول
  والغزالي   الحنابلة  من  والمرداوي   النجار   وابن   المالكية  مذهب  وهو  ، الوقف  صح   ؛داري   وقف   : قال  لو  كما

 الحنفية. من وهلال  يوسف  وأبو الشافعية، من  والروياني والشيرازي 



36 

 

  بن   ومحمد   حنيفة  أبي   قول  وهو  ،الوقف  بطلان   البيان   عدم   على  ويترتب   ،الصرف  ةجه   بيان   اشتراط   :الثاني
  الحنابلة. وبع  الشافعية، عند الأظهر  وهو  الحنفية، من الحسن

   التصرف نفاذ :الواقف في الفقهاء شروط  م  ثانيا:

  مريضا   يكون   أن  أو   ،س  لَ الفَ   أو   ه  فَ كالسَّ   التصرف  من  مانع  بالواقف  يقوم  ألا  :التصرف  نفاذب  يقصد 
 . (2/326 : 2017 للأوقاف، العامة الأمانة) موت مرض

   ؟ لا أم يصح هل ،عليه الحجر  قبل  السفيه وقف  :الشرط هذا على التفريعات ومن 

  =ت  ،)أفندي  ،(454  /9  :ه914  =ت  ، )الونشريسي  قولين  على  ذل    في   --   الفقهاء  اختلف 
   :(669- 668 /2 :ه1353

  وأبي   والشافعي   أصحابه  وأكثر  مال   قول  وهو   ،كالرشيد  نافذ  صحيح  عليه  الحجر   قبل   السفيه  وقف  :الأول
  .ةالحنفي من يوسف

  .ةالحنفي من الشيباني  محمد  وأب قال بهو  ،القاضي عليه يحجر   لم وإن باطل السفيه وقف :الثاني

 مالا   الموقوف الشيء  كون  :الموقوف في الفقهاء  شروط م  ثالثا:

 وزارة )  الحنفية  وخالفهم   ر،الجمهو   قول  وهو  ،أموالا  المنافع   كون   في   --  الفقهاء   اختلف 
 وزارة )  قولين  على  استقلالا  المنافع  وقف  في  اختلفوا  ثم  ،(32/ 36  :الكوي   ـ  الإسلامية  والشؤون   الأوقاف
 : (25/122 :الكوي  ـ الإسلامية والشؤون  الأوقاف

  .الحنفية من  الوقف  أجاز ومن والحنابلة الشافعية قول وهو  ،الذات دون  المنافع  وقف  ةصح عدم :الأول

  .المالكية عند كالسكنى الذات، دون  المنافع وقف ةصح :الثاني

ة   كان إذا عليه الموقوف في الفقهاء  شروط م  رابعا: ه     القربة  شرط :ج 

   :(399- 397 /16 :2012 )الدبيان، قولان  ذل   في  ولهم

  مذهب   ذاوه  ،والمكروه  المباح  على  الوقف  يجوز  فلا  ؛وطاعةً   ةً قرب  الجهة  على  الوقف  يكون   أن  يشترط   :الأول
   .الشافعية مذهب في  وقول والحنابلة، الحنفية

  والشافعية   المالكية  قول  وهو  المعصية،  انتفاء  فيه  يشترط  إنماو   ؛قربة  على  الوقف  يكون   أن  يشترط  لا  :الثاني
 الحنابلة.  مذهب في وقول
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   المحاسبي  القياس  على ةالفقهي  الأحكام  أثر  : الثاني الموضوع
  الأساس  هذا  وعلى  ،قواعد  إلى  استناداً   حداث أو   لأشياء  أرقام   تحديد   :بأنه  المحاسبي  القياس  يعرف 
  أفراد   مستحقات  قياس  في  أثر  الأحكام  لتل   وكان  -الفقهاء  أحكام  فيها  اختلف   مسائل  ةثلاث  استعراض  يمكننا

   :الآتي النحو   على -الوقف مصارف

 الوقف في الأولاد  بي  ةالقسم ة كيفي :الأولى ةالمسأل
  :( 19-18 /6 :ه620 ت= ،المقدسي قدامة ابن) قولين على ذل   في --  الفقهاء اختلف

   عياض  القاضي قول  وهو  ،والإناث  الذكور :الأولاد بين ةالقسم في  ةالتسوي :الأول

  ابن  استحبابه  على   ونص  .الأنثيين  حظ   مثل   للذكر   :المواريث  أحكام   حسب   الأولاد   بين   ةالمفاضل  :الثاني
   المتبع. الفقهي  الرأي بحسب  الفرد نصيب  احتساب في   أثره له الخلاف وهذا  ، قدامة

   ةالقراب على  الوقف في الاشتراك الثانية: ةالمسأل
  والإناث   الذكور  -  المصرف  أفراد   بين  ةالقسم  في  ة المساوا   ةضرور   على  المذاهب  فقهاء  اتفق  حيث 

  شؤون وال  الأوقاف  )وزارة  ةالقراب  مسمى  في  يدخل  من  تحديد  في   اختلفوا  لكنهم  القرابة،  على  الوقف  في  -
 ( 650-637 /16 :2012 )الدبيان، ،(159- 158 /44 الكوي  ـ الإسلامية

   .منهم الواحد نصيب ثَمَّ  ومن ،الوقف مصرف أفراد  تحديد  في  مؤثر  الخلاف  وهذا
 العقب على  الوقف في الاشتراك الثالثة: ةالمسأل
 )الدبيان،  ،( 149-148  /24  :الكوي    ـ  الإسلامية   شؤون وال   الأوقاف  )وزارة  :قولان  ذل    في   وللفقهاء 
2012: 16/ 633-636):   

  الحنابلة. من حامد وابن بكر  وأبو الشافعيةو  الحنفية قول  وهو  ،العقب في  البنات أبناء دخول :الأول

 والحنابلة. المالكية قول وهو  ،العقب في البنات أبناء دخول عدم :الثاني

  ثَمَّ   ومن  ،الوقف  مصرف  أفراد  تحديد  في   تظهر  –  ةالسابق  ةالمسأل  في  كما  –   الخلاف  هذا  ةوثمر  
   .منهم الواحد  نصيب

 المحاسبي   الإثبات  على ةالفقهي  الأحكام  أثر   :الثالث الموضوع
 عن   جاء  ومما   ،الوقف  على  ةالنظار   مقتضيات  من  وقيدها  الوقف   ومصروفات   يراداتلإ   ثباتالإ  د  عَ يُ  
رُ   تَحَاسَبَ   وَإ ذَا  : قولهم  ذل   في  الفقهاء ق  ينَ   مَعَ   ال وَق ف    نَاظ  تَح    ةسَنَ   ف ي  ال وَق ف    ةغَلَّ   م ن    قَبَضَهُ   مَا  عَلَى  ال مُس 
لُومَ  رُور يَّ   ال وَق ف    مَصَار ف    م ن    صَرَفَهُ   وَمَا  ،ةمَع  د    كُل   خَصَّ   وَمَا  ،ةالضَّ ن هُم    وَاح  ل   م ن    م  قَهُ   ،ةال غَلَّ   فَاض    كُل    وَصَدَّ
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ن هُم   ن هُم    كُل   وَكَتَبَ   ،ذَل  َ  عَلَى  م  مَلفَيُ  ؛ ب ذَل  َ   وُصُولاً   م  ف    ةال مُحَاسَبَ   م نَ   ذَكَرَ  ب مَا  ع  ر  يق    وَالصَّ د  دَ   وَالتَّص    ثُبُوت ه    بَع 
ه    ب دُون    ةال مُحَاسَبَ   نَق ُ    لَهُم    وَلَي سَ   ،شَر عًا ي     وَج  تُبُ   ب ر     وَق ف    عَلَى  ال مُتَوَل  ي  كَانَ   وَإ ذَا   .شَر ع  بُوضَهُ   يَك    مَق 

رُوفَهُ  ر فَ   ة سَنَ   كُل   وَمَص  ي   ةب مَع  تَر    ب مُوج ب    ال قَاض  ي     دَف  ضَائ ه    مَم ض  مَلفَيُ   ب إ م  ضَا  ةال مُحَاسَبَ   ب دَفَات ر    ع  ضَاء    ةال مُم    ب إ م 
   .(177 /36 :الكوي   ـ الإسلامية والشؤون  الأوقاف وزارة) ثَان يًا  ةال مُحَاسَبَ  يُكَلَّفُ  وَلاَ  ةال قُضَا

  دَ وشدَّ   ، بالوقف  ة المتعلق  والإيرادات  المصاريف   ةلكاف   والإثبات   القيد  ةضرور   السابق  النص  تضمن  وقد 
  قبل   من والتصديق ،المستحقين قبل من ةالمراجع بحق قرَّ وأَ  ، ضروريا كان ما إلا النفقات من قبليُ  ألاَّ  على

   .كذل  والناظر عليهم  والموقوف الوقف  لحقوق  فظ  ح   ذل   وفي ،القضائي الجهاز

  الناظر   يجلس  أن  :ةالمحاسب  :قوله  الوقف  في  ةالمحاسب  ةطريق  عن  دوسيب  العَ   الفقيه  عن  وجاء 
  عُ رفَ ويَ   ،ققَّ حَ وتُ   لُ قابَ وتُ   ،ةالمحاسب  آخر  إلى   الناظر   رجوع  أول  من   ،هال  كُ   ةالحوال  خُ سَ ن  وتُ   ،والشهود  اضبَّ والقُ 
  كله   ذل    يصير   حتى   س  ب  الحَ   ستفاداتمُ   وجميع  ، خريف  أو  صيف  أو  كراء  أو  2  ةمسانه  وأ  1  ةمشاهر   كل
  رُ نظَ ويُ   ،لا  ومن  تخلص   ومن  ،قب   وما   المرتبات  ر  ب  عتَ ويَ   ،حقه  لكل  ، المواضع  على  مُ سَ قَ يُ   ثم   ،3  ةواحد  ةنقط
 ،   ف  ونَ   ة  وآل  زيتون   ط  ق  لَ   من  الإجارات  جميع  وكذل   ،الأحباس  هودشُ   جميع  إلا  ذل   ل  بَ ق  يَ   ولا   ،المصير  في
  ذَ خَ وأَ   شيئا   منها  عَ يَّ ض    أو  ه  ت  طَّ خُ   غير   على   تعدى   ومن  ،هُ رمُ غُ   هُ مَ ز  لَ   شيئا   أفسد  ومن  ،ه  ت  طَّ خُ ب    واحد   كل   بُ طلَ ويُ 

  ، ذل   عجيلُ وتَ   ، عليهم  به  يامُ الق    بَ جَ وَ   ؛الأحباس  شهود  من  ذل    من   شيئا   ضيع   ومن  ،هُ مَ ر  غَ   مرتبا   عليها
  = ت  ،)الونشريسي  اعً ي   ضَ مُ   كان  هُ كَ رَ تَ   ن  فإ    ؛هُ كُ ر  تَ   يجوز   فلا   وإلا  ،به  المطلوب  وهو  ،اظر  النَّ   على   يجب  وكذل 
 . (302 /7 :ه 914

   والإفصاح العرض على  ةالفقهي الأحكام أثر   :الرابع الموضوع
 4ينَ ن  يَّ عَ مُ   كانوا   فإن  ،للمستحقين  يع  الرَّ   صرف   الوقف  متولي  ادعى  ولو   :قولهم  ةالشافعي  عند  جاء 

   .(554 /3 ه:977 ت= الشربيني،) بالحساب هُ تُ بَ طالَ مُ  ولهم ،مهُ ولُ قَ  ولُ فالقَ 

 

 الشهري.  التقرير أي:1

 السنوي.  التقرير أي:2

 الإيرادات.  إجمالي أي:3

 بأسمائهم  الوقف صك  في الواقف مه  ر  ك  ذ   أي:4
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 يحتاجون   عما   الناظر   أي   مساءلته  الوقف   أهل   أي  ولهم   :قولهم  الباب   هذا  في   ةالحنابل  عند   وجاء 
  بانتساخ   لبتها مط   الوقف   أهل  أي   ولهم  ظاهر  وهو   وعلمه  فيه  علمهم  يستوي   حتى  وقفهم  أمور   من  علمه  إلى
  عن  والسؤال  الوقف  كتاب أي  انتساخه الوقف  ناظر  أي  وله لهم  وثيقة أيديهم  في  نسخة لتكون  الوقف  ابتك

 . ( 76/ 10 :ه 1051 =ت )البهوتي، حاله

  .وأهله الوقف  لحقوق  حفظا والإفصاح العرض ةبمسأل الفقهاء اهتمام  على دليل  السابقين النصين وفي

  :وتتضم  ،الأفراد بيئة  2.3.1.2
  الواقف شرط :الثاني الموجه 2.3.1.2.1

 :واصطلاحا ،( 479 /1 د.ت: ،العربية اللغة )مجمع نَحوه أَو بيع  ف ي   لتزميُ ل   يوضع  مَا  :ة  غ  ل   الشرط  
 عن   خارجا  ويكون   الشيء  وجود  عليه  يتوقف  ما  :وقيل  .الثاني  دج  وُ   الأول  دج  وُ   إذا  بحيث  بشيء  شيء  تعليق
  .( 121 :2003 ،)البركتي عليه الحكم  ثبوت  يتوقف ما الشرط  :وقيل .وجوده في  مؤثرا يكون  ولا  ماهيته

  والمراد   ،إرادته  ومح   باختياره  الوقف(  )ص    الوقف  ةحج  في  الواقف   يمليه   ما   :الواقف  شرط 
  بالوقف   بالانتفاع  تتعلق  الشروط  وهذه  ،يتعدد  وقد  واحدا  شرطا  يكون   فقد  وإلا  ،الجنس  :الواقف  شرط  :بقولنا
   .(80 :2014 شحاته،و  ؛غدة )أبو  نهم يتفرع وما  بذل  يتصل وما عليه ةوالنظار 

  : بقولهم  الوقف  ةلحماي  --   الفقهاء  جعلها  التي  القواعد  من  ةالثاني  ةالقاعد   هو   الواقف  وشرط 
  العمل   وجوب  في  الشارع  كنص  أنه  اختار   من  فمنهم  ،هيشبتال  وجه  في  واختلفوا  .الشارع(  كنص  الواقف   )شرط
  ،معناه  على  ودلالته  فهمه  حيث   من  الشارع   كنص   أنه  رأى   من   ومنهم   ،الشرع  به  جاء  ما  يخالف  لم   ما  به

  مراد  أن  إلا  الدراسة،  هذه  محلها  ليس  اعتراضات  الوجهين  من   سبق  ما  على  دُ ر  يَ و   .ه  م  د   قَ تَ مُ ل    ه  ر  خ   أَ تَ مُ   ونسخ
 القول  وخلاصة  محددة،  بشروط   ملكه  من  ماله  أخرج  الذي  الواقف   إرادة  احترام   هو  القاعدة  هذه  من  الفقهاء
  الشرط،   في  ينظر  وإنما  دائما،  بالشروط  الالتزام   عدم  :( 212  :2019  نامليتي،)  يرى   كما  القاعدة  هذه  في
  أخرى   شرعية  مصالح  مع  يتعارض  لم   إن  به،  عُم ل  الشريعة  عليه  وحث   النصوص  عليه  دل   ما  وافق  فما
  .له يلتف  ولم عنه أعُرض الشرع خالف  وما منه، أولى

 : يأتي  ما خلال  من المحاسبي العمل على الواقف شرط  أثر سنتناولو 

   المحاسبي   الاعتراف  على الواقف شرط  أثر :الأول  الموضوع
  ما   على  يقتصر   الباحث  ولعل  ،الاعتبارات  من  للعديد  ا فقً و    الواقف  شروط  --  الفقهاء   قسم 
  )الدبيان،   يأتي  كما  باختصار  نتناوله  الذي  ،الوضعي  الحكم  باعتبار   التقسيم   وهو   ،البحث  موضوع  يخدم

2012: 481-506 ) :  
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 الصحيحة الشروط :الأول

  مع  تتعارض  ولا   ،الشرع  تخالف  لا  التي  الواقف  شروط  ةصح  على  --  الفقهاء  أجمع 
   .الوقف مقتضى

  ة الباطل الشروط  :الثاني

  :فرعين  إلى الباطلة الواقف  شروط  تتفرع

  للوقف  ةمبطل غير ةباطل شروط  :الأول الفرع

  عدم   أو   ،للناظر  القاضي  عزل  عدم  الواقف  يشترط  كأن   ،العقد  مقتضى  تمس  لا  التي  الشروط  هي 
 . الوقف ةعمار  على المستحقين تقديم يشترط أو ،وقفه استبدال

   للوقف ةمبطل ةباطل شروط :الثاني الفرع

  تل    تحديد   في   الفقهاء  نظرة  تختلف و   ،العقد  مقتضى   تنافي   أو  الشرع  تخالف  التي   الشروط   هي 
   :المثال سبيل  على منها  نذكر ف  ،الشروط

  الاستبدال   شرط   بدون   كان  وإن  ،صح  الاستبدال  بشرط  كان  فإن  ،شاء  متى  بيعه  له  أن  الواقف  يشترط  أن (1
  .الحنفية( عند ) يصح لم

   .المالكية( عند) الإناث دون   الذكور  على  الوقف وكذل  ،جنَ وَّ زَ تَ   إذا الوقف  من  البنات إخراج  شرط (2
  .(ةالشافعي عند) غلته أخذ أو  ،فيه رجع  أو  ،باعه وقفه إلى  احتاج إن أنه الواقف  اشتراط  (3
  .(ة)الحنابل الوقف من عليه الموقوف انتفاع عدم الواقف  يشترط أن (4

  وعدم  ،والوقف  الشرط  بطلان  عنها  ينتج  –  المذهب  وبحسب  –  الشروط  هذه   مثل  أن  والحاصل 
   .ومحاسبيا  فقهيا  بالوقف الاعتراف

   المحاسبي  القياس  على الواقف شرط  أثر  : الثاني الموضوع
 تتعلقان   مشكلتين  على  الباحث  يعرج  أن  يد  لا  ،المحاسبي  القياس  على   الواقف  شرط  لأثر  التطرق   قبل 
   :هماو  المحاسبي  القياس  على الواقف  شرط  أثر بيان  في  تأثيرهما ا موله ،الواقف بشرط

  ؟بالمقصود أم بالألفاظ الواقف  شروط في ةالعبر  هل :الأولى  المشكلة
  :( 192 /2 :2017 ،للأوقاف ةالعام ةالأمان) حالتين  في  ذل   في  الفقهاء كلام تلخيص يمكن 

  عن   يصرفه  قوي   ىمقتض  دَ ج  وُ   إذا   إلا   الظاهر   حسب   فيفسر   ظاهرا   أو  نصا   الواقف   شرط   كان   إن  :ىالأول
  .ذل 
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  القرائن   فإن   ؛ المعنى  في   نصا   ليس   التي   ة الكناي  أو  المجاز   أو   ،المشترك  من  الواقف   شرط   كان   إن  :ةالثاني
  في   اعظيم  أثرًا  للنيات  أن  إلى  ةإضاف   الواقف  مقصود  تحديد  في  تسهم  ةالمحيط  والملابسات  ةوالحالي  ةالقولي
   .الواقف مراد   تحديد

  ؟الواقف مقصود ويرجح يفسر م  :ةالثاني  المشكلة
  ، للأوقاف  ةالعام  ةالأمان)  ي وف   تُ   قد   أم   حيا   زال   لا   الواقف  كون   إلى  بالنظر   ذل    في   الأمر   يختلف  
2017: 2/ 194 ):  

  تفسيره   كان  إن  المشترك  للفظ  تفسيره  لُ قبَ ويُ   ،المشترك  اللفظ  تفسير  في   له  فالحق   ،ا حيً   الواقف  كان  إن  فأما (1
  .الصريح للفظ  مخالفته عدم تفسيره لقبول كذل   ويشترط ،تفسيره قبل  اللفظ احتمالات لأحد موافقا

 ينيبه   من  أو  القاضي  أو   مام  الإ    إلى  م  بهَ المُ   أو   م  الموه    اللفظ  تفسير  أمر  فيؤول  ،الواقف  ةوفا  حال  في  وأما (2
   .عليهم الموقوف إلى لا الأوقاف  في   للنظر

  ةالعشر  الشروط :مسألة
  ، وضبطها  حفظها  ليسهل  ؛ةموجز   قوالب  في  للواقف  ةالجائز   الشروط  --الفقهاء  صاغ 
  :(86- 83 :2014 وشحاته، غدة؛ )أبو  وهي ،ةالعشر  الشروط مصطلح لنا فأخرجوا

 التعديل. وعدم التعديل الاستبدال، وعدم  الاستبدال والحرمان، المنح والإخراج، الإدخال والنقصان، الزيادة

   . اشتراطها للواقف يمكن  التي الشروط لمعظم قوالب نزلةبم   الألفاظ هذه وصارت

 -  النووي  قول ،المحاسبي القياس على الواقف شرط  أثر  مبينا  الفقهاء كلام في جاء ومما 
  المستحقين   وصفات  –   المقادير   يعني  –   الأقدار   في   الواقف  شرط   رعىيُ   :( 403  /4)   الطالبين  ةروض   في-

 : يأتي كما  نوردها مسائل خلال من توضيح  إلى يحتاج  مجمل  كلام  وهذا ،الاستحقاق وزمن

  يكون   بعده  وم    ،حياته   ةمد  بغلته  هو  ينتفع  أن  فيه  واشترط  اوقف    الواقف  أنشأ  إذا  الأولى:  المسألة
 الفقراء  على ثم ،أولاده وأولاد أولاده على
  له  الشرط   هذا   مثل   أن  في   ش   ولا  ،(80  :2014  وشحاته،  غدة؛  )أبو  به  العمل  ووجب  ،الشرط  هذا   صح
  : حيث من محاسبي  أثر

   .المراحل بحسب الوقف مصرف  أفراد  إثبات  ▪
  .الشرط عن  المترتب والاستحقاق ةالمرحل  بحسب  منهم  كل  نصيب وتحديد قياس  ▪
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  بعد   وقفه  ةغل  م   ىف  و  ت    ديونه  فإن  ،ديون   وعليه  مات  إذا  أنه  وقفه  في  اشترط  إذا  الثانية:  المسألة
   موته
   :في المتمثل  المحاسبي  الأثر عليه وترتب ،( 80 :2014 وشحاته، غدة؛ )أبو شرطه صح

  .دين وعليه الواقف يَ ف   وُ تُ  حال  في  عليهم للموقوف ةالغل صرف  إيقاف  ▪
  .ى فَّ وَ تُ   حتى الواقف ديون   سداد في  ةالغل صرف   ▪
  .الديون  سداد  بعد حالهم  بحسب عليهم الموقوف وأشخاص عدد  إثبات  ▪
   .الصرف ةإعاد عند حالهم بحسب  المصرف أفراد من  فرد كل  نصيب وتحديد قياس  ▪

  م    أن  وقفه  كتاب  في  واشترط  ،الفقراء  على  بعدها  وم   ةخيري  ةجه  على  وقف  إذا  الثالثة:  المسألة
   عليها  الموقوف ةالجه  إلى تصرف ولا ،إليه   ةالغل صرفت  قرابته أو أولاده م  احتاج
   :في المحاسبي  الأثر ويتمثل ،(80 :2014 وشحاته، غدة؛ )أبو متحققا الاحتياج  ذل   دام ما  بشرطه عمل

   .وحالهم عليهم الموقوف  عدد بحسب الواقف  حدده الذي  المصرف على الصرف   ▪
 .قرابته أو  أولاده من الاحتياج  طرأ  إذا  المحدد المصرف على ةالغل صرف  وقف  ▪
  الاحتياج. حال  منهم كل ونصيب المحتاجين، قرابته أو أبنائه عدد تحديد   ▪
   .والقرابة الأبناء حاجة  انتهاء عند المصرف  أفراد  من  فرد  كل نصيب وتحديد قياس ةإعاد  ▪

  ة غل   م   لها  يعطى   لا  بناته  م   تزوجت  م   أن  وشرط  ، وبناته  بنيه  على  وقف  إذا  الرابعة:  المسألة
  عدتها   وانقضت  طلقها  أو   مات  إذا   حتى   ،زوجها   عليها  ينفقه  بما  اكتفاء  ؛ ةمتزوج  دامت  ما  شيء  وقفه
  الوقف في استحقاقها  إليها عاد
   :في  هنا المحاسبي  الأثر ويتمثل ،(81  :2014 وشحاته، غدة؛ )أبو الشرط هذا صح

   .والبنات البنين على الشرط بحسب ةالغل توزيع ▪
  فرد   كل  نصيب   احتساب  ةوإعاد   زواجها  عند  عليهم  الموقوف  ةقائم  من  البنات  من  أي     خروج  إثبات ▪

   .عليهم الموقوف من
  الموقوف   ةقائم  إلى   إعادتها  إلى  ةبحاج  فإننا   عدتها  وانتهاء  زوجها   ةوفا  أو  البنات   إحدى   طلاق  عند ▪

 . عليهم الموقوف من فرد  كل  نصيب  احتساب ةوإعاد ،عليهم

  ة سب ن    تتجاوز  بألا  هادحد  أو  ،الوقف  ة غل  م    ة كن سب  الناظر  ةأجر   الواقف  حدد  إذا   الخامسة:   المسألة
 الوقف  ةغل  م   ةمعين
   :في  هنا المحاسبي الأثر  ويتمثل الشرط، هذا صح

  .(ةنقدي غير ةالغل كان  )إن النقد ةبوحد تقديرها ةوإعاد سنويا  الوقف ةغل في   النظر ▪
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  .الواقف شرط  بحسب الناظر ةأجر  وصرف تحديد ▪

   المثل ةبأجر  الناظر ةأجر  حدد  لو السادسة: المسألة
  : في  المحاسبي الأثر  يتمثلو  الشرط، هذا صح

  في   ةخاص  ةالعمل  وتضخم  ةالاقتصادي   الأحوال  تغير  ظل  في   لاسيما   ؛المثل  ةأجر   في   النظر  ةإعاد  ▪
  .ةاليمني بلادنا  مثل

   .النظر ةإعاد ةعملي  مقتضىب الصرف   ▪
  تحديد   أو   ،الوقف  إعمار  ةلإعاد  الوقف  ةغل  من  ةنسب  الواقف  تخصيص  حال  في   يتكرر  نفسه  الأمر  

  ة الغل  حجم   إلى  بالنظر  المحاسبي  القياس  على  أثر  له  ذل   فكل  ،الإعمار  ةلإعاد  يخصص  لما  أعلى  سقف  
   .(ةنقدي غير  أو  ة)نقدي ونوعها

  شرط   :هما  جهتين  قبل  من  المحاسبي   العمل  على  الأثر   تداخل  المسائل  من  مضى  فيما  ويلاحظ 
 .ةالفقهي والأحكام  الواقف

   المحاسبي  الإثبات  على الواقف شرط  أثر   :الثالث الموضوع
  أنسب  استخدام   يشترط   أن  أو   ،المحاسبي  الإثبات  قائ طر   من  ةمحدد  ةطريق  يحدد   أن  للواقف  يمكن 
   .الوقف ةمصلح يحقق وبما ،الحال بحسب ةالمحاسبي الطرق 

   المحاسبي والإفصاح  العرض  على الواقف شرط  أثر   :الرابع الموضوع
  أنسب  استخدام   يشترط   أن  أو  ةالمناسب  والإفصاح   العرض   وسياسات   طرق   يحدد   أن  للواقف   يمكن 
 . الوقف ةلحمص  يحقق وبما الحال، بحسب المحاسبية الطرق 

  العمل   على  ذلك   وأثر  الواقفي   شروط  وتطبيق  فهم  في  ة الأصولي  القواعد  أهم  الخامس:  الموضوع
   المحاسبي

  ، )الزرقا  يأتي   ما   شروطهم   وتفسير  الواقفين  كلام  فهم  عليها   لُ زَّ نَ يُ   التي   ةالأصولي  القواعد  تل    أهم  من  
1998: 156-161 ) :  

  .ةاللغ أصل  دون  مراده فهم في المعتبر  هو  زمانه في  الواقف رفَ عُ  أنَّ  :أولا

  .لهمَ يُ   كنمي لم  فإن ،المجاز فعلى   كنمي لم فإن ،معناه ةحقيق على الواقف كلام  حمليُ  :ثانيا

   . المتقدم  لهم  وأُ   منهما  بالمتأخر  ملَ عُ   ، بينهما  التوفيق  يمكن  ولم  ،شرطان  ةالوقفي  ص  في  تعارض  إذا  :ثالثا

  بالجهات   أنصباء  ة عد  استحق  منها   أوصاف  ةعد  فيه  توفرت  فمن   ، أوصاف  بأحد   الاستحقاق  تعلق  إذا   :رابعا
  .ةالمختلف
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  يقارنه   ما   إلى  يرجع  الوصف  فإن  ،للجميع   صالحً   وصف    معها  كر وذُ   ،متعاطفات  ةُ دَّ ع    تكر ذُ   إذا  :خامسا
   .تأخر أو  تقدم سواء ،جميعال  إلى لا  فقط

   . فقط الأخير  إلى لا ،الكل  إلى يرجعان ،ةالمتعاطف المفردات  بعد والاستثناء الشرط :سادسا

   .ذل  خلاف  على  قفاالو  غرض قرائن  دل  إذا إلا قبلها المذكورات أقرب إلى تعود  الضمائر :سابعا

   .إليه المضاف على  لا ،المضاف على  عطفا يعتبر ،المتضايفين بعد العطف :ثامنا

  شرط   توضيح في   تمثلي المحاسبي العمل  على  أثراً  لها  أن ةالأصولي القواعد من  سبق ما في ويلاحظ  
   .منهم كل ومستحقات  وأفرادها الصرف  ةجه في  مراده وتحديد الواقف

 الناظر   اجتهاد  :الثالث الموجه 2.3.1.2.2
  أو  إداري   أمر  أو   وممتلكات  أموال  ةإدار   متول     :نُظَّار  معُهُ جَ   ،مفرد  :الناظر  .تعريفه  سبق  :الاجتهاد 
  الوقف   يلي  الذي   هو   :واصطلاحا  ،( 3/2233  :2008  ،عمر)  الوقف  /ةالضيع  /ة المدرس  ناظر   .سياسي
  لصاحبه   ُ ثب  يُ   وصف  والنظارة:  .(269  /4  :هـ1051=ت  )البهوتي،  واقفه  شرط   وتنفيذ  ،ريعه  وحفظ  ،وحفظه
  وتمثيل  ،وإدارتها  وعمارتها  وإصلاحها  وصيانتها  حفظها  على  والقيام   الوقف،  أعيان  على  اليد  وضع  في   الحق
 ( 299 :2019 )نامليتي، والواجبات الحقوق  من ذل  غير إلى ،عليه أو له عىدَّ يُ  ما في الوقف

  الوقف  إصلاح  سبيل  في  به  ةالمناط  والمهام  ولياتؤ المس  عن  ترتب  وواجب  حق  الناظر  واجتهاد 
  مهام  ةوغالبي  ،ةالمصلح  تحقيق  على  ةقائم  –  ةالنظار   ومنها  –  الوقف  أحكام  كان   إذاو   ،مصالحه  وتحقيق
  ة الفقهي   الأحكام  جاءت  فقد   ؛بالأصلح  والأخرى   ةبالصالح  بعضها  توصف   بدائل   بين  التمييز   تستلزم  الناظر 
  .الوقف ةمصلح  لتحقيق  الاجتهاد في الناظر  حق رلتقر 

  اليتيم   وصي   فإن  ؛هذا  معنى  على  المسلمون   أجمع  وقد   :--  ةتيمي  ابن  الإسلام  شيخ  قال 
 بح ّٰٱ  :تعالى  الله  قال   كما   ،فالأصلح  بالأصلح  له  يتصرف  أن  عليه  ؛ماله  في  الرجل  ووكيل  الوقف  وناظر
 :ه 728  ت=  ،ةتيمي  )ابن  ةحسن  هي   بالتي  يقل  ولم  .٣٤  : الإسراء  ِّ تم تخ تح تج به بم بخ
28/250) . 

  مراد   تحقيق   في  الناظر  اجتهاد  وجوب  --  الشوكاني  ةالعلام  تقرير  الباب  هذا  في  جاء  ومما 
  للانتفاع   س  بَّ حَ مُ   لله  ل   مُ   الوقف   أن  تقرر  قد   :فقال  شرطه  ظاهر  الاجتهاد  ذل    خالف  وإن  ،وقصده  الواقف

  أكمل  على  إليه  وقفه  ثواب  بمصير  ةالعناي  ةجه  من  إلا  الواقف  جانب  إلى  فيه  ينظر  فلا  هكذا  كان  وما  ،به
  الغرض   باعتبار   منه   أصلح  هو  ما   إلى   بالشيء   الاستبدال   أن  ومعلوم   ،ممكنا  ذل    كان   مهما   ها م   تَ وأَ   الوجوه

 عن   ة  خالص   ة  مصلح  جلب  لأنه  ،وعقلًا   اشرعً   غ  سائ    ن  سَ حَ   شرعيته  من  ةالمطلوب  ةوالفائد  الوقف   من  المقصود
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  المصالح   جلب  على   مبنية  هادَ جَ وَ   ينبغي  كما  الشريعة  هذه  فَ رَ عَ   من  أن  مرة  غير  فناك رَّ عَ   وقد  ،المعارض
دَ   قد  هنا  وها  ،المفاسد  ودفع   وجود   وهو   المانع  وانتفاء  ،الأرجحية  بظهور   المصلحة  جلب  وهو   المُقتضي  وُج 

  . (74-73 /3 :ه 1250ت= ،)الشوكاني الاستبدال حسن في ريب ولا  ش   يبق فلم ؛المفسدة

 من  (129  :2018  ،)الصلاحات  قرره  ما   إلى  نشير  ،الاجتهاد  إلى   فيه  الناظر  يحتاج  مال  مثالوك 
  حيث   من  الوقفي  الأصل  ةحال  بحسب  ،عام  كل  وذل   ،ةالغل  من  المنصرف  ةنسب  تحديد  في  الناظر  حق

   .ومكانا زمانا :الاستثماري  والوضع ،الاحتياج حيث من عليهم  الموقوف وحال  ،ةالصيان

  ة ونتيج  المحاسبي   القياس  على  أثرا  لاجتهاده  أن  ش   فلا  الناظر  لاجتهاد  المحاسبي  الأثر  عن  وأما 
  لعرض ا  كذل و   ،ثباتوالإ  لقياسل  ةوالملائم   ةالمواتي  الطرق   أنسب  تحديد  في   الحق  له  أن   كما  ،النشاط

   .والإفصاح

  : وتتضم  ،ة القضائي البيئة  2.3.1.3
   ةالقضائي الأحكام :الرابع الموجه 2.3.1.3.1

  الوقف   ةسلام  تضمن  التي   المبادئ  من مبدأً   الأوقاف  على  القضاء   ةولاي  --  الفقهاء  جعل 
 ةُ نَّ ظ  مَ  ةالقضائي ةالسلط إن إذ ؛ةالحكومي ةالإداري السلطات تدخل  من الوقف ةحماي  بذل  ليتحقق ؛واستقراره
  .ةالعام الحقوق  على والحرص العدل

  ةالقضا  عن  ةالصادر   الأحكام   تل    : المحاسبي  العمل  بتوجيه  ة المعني  ةالقضائي  بالأحكام   ويقصد 
  أحد   الوقف  يكون   أو   ،الوقف  هو   فيها  الأطراف  بين  النزاع  موضع  يكون   التي   القضايا  في  بالنظر  المكلفين
 المتنازعين  لكن  للنق    ةقابل  أحكاما   أو   ،النق   تقبل   لا   ةنهائي  الأحكام   هذه   تكون   بحيث  ،أطرافها  أو   طرفيها 
   .بها  اقتنعوا

  الوقف   على  القضاء  ةسلط  على  م1992  ةلسن  (23)  رقم   اليمني  الشرعي  الوقف  قانون   نص  وقد 
 : المحاسبي العمل  وظائف على أثرها  حسب مصنفة ،يأتي فيما نستعرضها مواضع ةعد في

   المحاسبي الاعتراف  على ةالقضائي  الأحكام  أثر :الأول  الموضوع
  الاعتراف   على  القضائية  الأحكام  أثر   فيها  يظهر  مواد  عدة  (23)  رقم  الشرعي  الوقف  قانون   تضمن 
   يأتي:  ما منها نستعرض المحاسبي 

  مات حتى  يعينه  ولم شيئي   أحد الواقف وقف حال في الأولى: المسألة
  :نصه  ما الشرعي  الوقف قانون  من (22) ةالماد ففي
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  كان   يعين  ولم  مات   فإن  ،حياته  في   التعيين   له  كان  يعين  ولم   نالشيئي  أحد  -  الواقف  أي   -  وقف   إذا 
 . ةقيم  قلالأ  في  الوقف تعيين للحاكم  فيكون  يختلفوا أن إلا التعيين لورثته

  الوقف   تعيين   في  -  الورثة  اختلاف  حال   في   -القضاء  حكم   قيد   القانون   أن  ةالماد  نص   من  بينيت 
  إلى   بالنظر  القاضي   وتقرير   واجتهاد  نظر   إلى  مرجعه  ةالموقوف   للعين  النهائي   التحديد  أن  إلا  ةقيم  الأقل  في

   :حيث من  المحاسبي العمل في تؤثر  الأحكام هذه ومثل ،الشيئين من كل ومواصفات والمكان الزمان

   . بها والاعتراف  ،ةالموقوف  العين تحديد   ▪
 . وجد إن الإهلاك قسط تحديد   ▪
  .ةالمحاسبي السجلات في تقدم  ما إثبات  ▪
 .المالية القوائم على  أثر من يترتب ما  ▪

   بنائه ةوإعاد المسجد نقض  الثانية: المسألة
   :الآتي على  الشرعي  الوقف  قانون  من (43) ةالماد نص 

  أو  ةالمختص  ةالجه  بإذن  إعادته  على   الناق   ةقدر   وظن  ةالحاج  مع  للتوسيع  المسجد  نق   يجوز 
   .الأصل حكم ةللتوسع  ويكون  الإصلاح عن عجز  إذا الناق  على  ضمان  ولا  ،الحاكم

  :مثل ةمحاسبي  آثار ةعد ولذل 

  .المنقوض بالوقف  الاعتراف  إلغاء  ▪
  في   الأنقاض   من  شيء  استخدام  حال   )في   الجديد   البناء  في   ة المستخدم  الأنقاض   ة قيم  تقدير   ▪

 .بيعها(   أو  الجديد  المبنى
 الجديد. بالوقف الاعتراف ▪
  . الوقف أموال إلى وتجهيزات وأثاث  بناء من يتضمنه  بما الجديد  المبنى ةتكلف ةوإضاف  حساب  ▪

  استخدام   إلى  ةالمختص   ةالجه  يضطر  قد  البناء  وإتمام  الإصلاح  عن  الناق   عجز  نأ  عن  فضلًا   
   .الأخرى  اتوالتجهيز  والأثاث البناء  لإتمام أخرى  أوقاف فائ 

   .ةالمالي القوائم  ثم ومن ةالمحاسبي والسجلات والدفاتر المستندات على أثر له سبق ما وكل

  ةالقديم  ةالأهلي الأوقاف نقض  الثالثة: المسألة
   :الآتي على  الشرعي  الوقف  قانون  من (46) ةالماد نص 

 إذا   القانون   هذا  في   عليها  المنصوص  الشروط  مع  شروطها   تتفق  لا   التي  ة القديم  ةالأهلي  الأوقاف 
 عاما   أربعون   عليها  مضى   أو   عليها  تراضوا   قد  ةالورث  كان  أو   بصحتها  ةشرعي  أحكام  فيها  صدرت  قد   كان 
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  وأوفرهم   الاستحقاق  بحسب  أغلبهم  أو  المصرف   أهل   بتراضي  إلا  1[ تنق ]  ولا  ،عليه  هي  ما  على   تبقى
  .ةالمصلح تحقق  إذا  الوقف بنق  والإذن  لتحقيقه للحاكم ةالمختص  ةالجه خلال من  ويقدم ،صلاحا

  ويلزمهم   أغلبهم  أو   المصرف  أهل  بتراضي   يكون   الوقف  نق    أن  على   نص   ةالسابق  ةالماد  أن   نلحظ 
  على   أثره  له  الوقف   نق   فإن  بهذاو   ،الحاكم  بإذن  إلا  النق   يتحقق   ولا  ،ةالوزار   طريق  عن  للحاكم  التقديم
  :حيث من  المحاسبي العمل

  . بالوقف  الاعتراف إلغاء ▪
  .ةالقوائم المالي  من إسقاطه ▪
‌. حساباته ةوتصفي ▪

   غلته نقصان  أو الوقف نفع بطلان الرابعة: المسألة
   :الآتي على  الشرعي  الوقف  قانون  من (60) ةالماد نص 

  الواقف   بغرض  يفي   لا  بحيث  قيمته  إلى   بالقياس  غلته  نقص   أو  المقصود  في   الوقف   نفع  بطل  إذا 
  أكثر  يغل أو   المقصود في ينفع بما عنه ةوالاستعاض  ،ومكانا زمانا حرا ثمنه مثل عن يقل لا  بما بيعه جاز
 . شرعي حكم  وصدور والإرشاد  للأوقاف  الأعلى  المجلس ةموافق بعد  ةالمصلح تحقق  مع

  وصدور   للأوقاف  الأعلى  المجلس  موافقة  الوقف  واستبدال  لبيع  اشترط   السابقة  المادة  أن  يخفى  لا 
   :يأتي ما  ةوالاستعاض  البيع  على ويترتب شرعي، حكم

 نفعه. بطل  الذي  ف بالوق   الاعتراف إلغاء ▪
  .والتزاماته مستحقاته ةوكاف  الوقف  ةتصفي ▪
  محلًا   كان  إن  الإهلاك   قسط   وتحديد  ،السجلات  في  قيمته  وإثبات  وقياس  ،الجديد   بالوقف   الاعتراف ▪

  .للإهلاك
  ةخسار   أو   ربح  من  الاستبدال  على  يترتب   ما  بحسب  ةالوقفي  ةللوحد  المالية  القوائم   في  التأثير   ▪

 .ةرأسمالي
  

 
 

 

1
 .أثبتناه ما والصحيح تنقضي، لا القانون: نص في 
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  المحاسبي  القياس  على ةالقضائي  الأحكام  أثر  : الثاني الموضوع
 نستعرض  المحاسبي  القياس  على  الأثر  فيها  يظهر  مواد  ةعد  (23)  رقم  الشرعي  الوقف   قانون   تضمن 

   :يأتي ما  منها

   منها أصلح  أو  ةمماثل ةمير   إلى ةمير  م  المصرف نقل الأولى: المسألة
   :الآتي على  الشرعي  الوقف  قانون  من (27) ةالماد نص 

   .منها أصلح أو ةمماثل ةمير  إلى  ةمير  من المصرف  نقل وتسويغه الحاكم  بإشراف الوقف لمتولي يجوز

  القاضي   من  إشراف   هيعقب  قضائي  حكم   إلى  يحتاج  ةالحال  هذه  في   المتولي  تصرف   أن  ترى   فأن  
   :حيث من المحاسبي  العمل على أثر  ذل   وفي ،النقل ةعملي على

 .وأنصبتهم  أفراده تغير وبالتالي المصرف تغير   ▪
 . المحاسبي والتسجيل الإثبات على الأثر   ▪
 . ةالمالي القوائم  على الأثر   ▪

   المصرف المنقطع الوقف :الثانية المسألة
   :الآتي على  الشرعي  الوقف  قانون  من (30) ةالماد نص 

  وتسويغ   ةالمختص   ةالجه  بإشراف  منها  أصلح  أو   ةمماثل  ةمير   في  يصرف  المصرف  المنقطع  الوقف 
  لَ م  عَ   الوقف  مصرف  التبس  وإذا  ،ةالمير   فيهم  تحقق   إن  الواقف  ةوورث  عليه  الموقوف  ةورث  مُ دَّ قَ ويُ   ،الحاكم
 لم  فإن  ،1[بظنه]  لُ عمَ يَ   العلم  تعذر  ومع   الثقات  المتصرفين  من  سبقه  من  لم  بع    أو   ه  لم  ع  ب    الصرف  متولي
  غير   كان   وإن  ،ةبالسوي  بينهم  ةالغل  2[ قسم ]  ةمنحصر   المصارف  كان   إن  وجهين  فعلى  الظن  يحصل
  .أخرى  ةمصلح في  لصرفها  ةالعام ةالولاي بنظر الوقف  ةفغل ومعه ،المطلق اللبس فهو  ةمنحصر 

  أو  ةمماثل   ةمير   في  المصرف  المنقطع  الوقف  ةغل  صرف ت  أنب  قض   المذكورة  المادة  أن  فيلاحظ  
  ة الولاي  بنظر  الوقف  ةغل  تصبح  المطلق  اللبس  ةحال  وفي  ،الأوقاف  ةوزار   وإشراف  الحاكم  بتسويغ  منها  أصلح
   .أخرى  مصلحة في  تصرفها ةالعام

 

 

 أثبتناه.  ما والصحيح بضنه، القانون: نص في 1

 أثبتناه.  ما والصحيح  وقسمت، القانون: نص في 2
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   :حيث من  المحاسبي العمل على أثر  لها  التصرفات  هذه  فإن  ذل  ضوء  فيو 

  .أفراده وتغير  المصرف  تغير ▪
   . الأفراد مستحقات  وقياس تقدير ةإعاد ▪
 . تقدم ما بحسب المحاسبي والتسجيل الإثبات ▪
  .ةالمالي  القوائم على  الأثر ▪

  المصرف ةحاج ع  ةالغل  ةزياد :الثالثة  المسألة
   :الآتي على  الشرعي  الوقف  قانون  من (38) ةالماد نص 

 ةحاج  عن  ة الغل  زادت   وإذا   ،صحيح  إليه   الوافدين  الغرباء   أو  الفقراء  لإطعام   الديوان  على   الوقف 
   .الحاكم وتسويغ ةالمختص  ةالجه  بإشراف  ةمماثل ةمير  في   صرف   المصرف

   :حيث من  المحاسبي العمل على يؤثر  ةالغل من زاد  ما  بصرف  الحاكم حكم فإن  سبق ما  إلى استناداو 

 .الوقف مصرف خلاف أخرى  ةجه لصالح  الفائ   صرف  إثبات  ▪
   المستفيد. الوقف سجلات في   الوارد إثبات ▪
   .المستفيد الوقفو  ،المانح للوقف ةالمالي القوائم  على الأثر   ▪

 القديم الأهلي الوقف  في بينهم القسمة  أو الاستحقاق على  عليهم الموقوف اختلاف الرابعة: المسألة
   المنقوض
   الآتي: على  الشرعي  الوقف  قانون  من (48) المادة نص 

 لمادة ا  في  عليه  للمنصوص  طبقا  المنقوض  القديم  الأهلي  الوقف  في  عليهم  الموقوف  اختلف  إذا  
 عين   اتباعه  يجب  سابق حكم  الاستحقاق  في  صدر  قد  يكن  ولم   بينهم  فيما  القسمة  أو   الاستحقاق  على  (46)

  ذكرا   الموجودين  رؤوس  فعلى   الأمر  التبس  وإن  علم   إن  الشرعية  الفرائ   على  منهم  كل   استحقاق  الحاكم
  إذا   يختاروهم  عدول   أو   عدل  مع  (47)   المادة  في  عليه  منصوص  هو   لما  طبقا  بينهم  القسمة  وأجرى   أنثى  أو 
 اختياره. على  أغلبهم أو  الورثة بع   من ويفضل لزم،

  في   الوارد  الترتيب   بحسب  سيختلف  المصرف   لأفراد   المستحق  تحديد   أن  السابقة  المادة   من  ويتضح  
  رؤوس   فعلى  التبس   وإن  ،-  علم   إن  –  الشرعية  الفرائ   على  أساسًا  التوزيع  يتم  إذ  ؛المذكورة  المادة

   الحاكم. بحكم  إلا يكون  لا  ذل  وكل ، وإناثا ذكورا المستحقين

  اليد حق تقرير الخامسة: المسألة
   :الآتي على  الشرعي  الوقف  قانون  من (86) ةالماد نص 



50 

 

  إذا   والإصلاح   والبناء  كالغرس  الظاهر  العناء  في  إلا  اليد   حق  أملاكه  أو   الوقف  عين  لمستأجر  ليس 
  ة.المختص  ةالجه من ةبإحال الحاكم يقرره أن على  المتولي بأمر ذل  كان

 الأتعاب  :بمعنى  ،العناء()  الدارجة   اللهجة  في   يسمى  -  ةالسابق  ةالماد  في  عليه  صالمنصو   اليد  وحق 
  من  ةوإحال  ،المتولي  بأمر   التصرف  هذا  كان  إذا  إلا   ثب ي  لا  -  الإصلاح  أو   البناء  أو   الغرس  عن  الناجمة
  المحاسبي   القياس  في   أثره  له   العناء  حق  تقرير   ن فإ  عليهو   ،العناء  مبلغ   يقرر  الذي   الحاكم  إلى   ةالمختص   ةالجه
  القوائم   نتائج  على  ويؤثر  ،العوائد  بالمقابل  صُ نق  ويُ   ،الوقف  مصاريف  في  يزيد  وذل   ،المصاريف  بنود  لأحد
 .ةالمالي

 القانون   هما:  جهتين  من  المحاسبي  العمل   على   الأثر  تداخل   المسائل   من  مضى   فيما   ويلاحظ 
   القضائية. والأحكام

   :وتتضم  ،ة المهني البيئة  2.3.1.4
   ةالمهني المعايير   :الخامس الموجه 2.3.1.4.1

  :2008  ،)عمر  والتقييم  للحكم  غيره  به  يقاس  مقياس  وهو:  .معاييرُ   معه: ج  ،مفرد  :المعيار 
  البيان   هذا  ويتعلق  ،ةمهني  أو   ةمحاسبي  ةرسمي  ةتنظيمي  ةهيئ  تصدره  كتابي   بيان  :واصطلاحا   ،(2/1582

 ويحدد   ،الأعمال  ونتائج  المالي  بالمركز  ةالخاص   الأحداث  أو   العمليات  من  نوع  أو   ،ةالمالي  القوائم  بعناصر
   .(99 :2013 ،الدين وصلاح ؛ثاب  )بن المناسب التوصيل أو  التصرف أو  العرض أو القياس أسلوب

  ة صادر   أنها  :والمقصود  ،(2135/ 3  :2008  ،)عمر  صناعي   ،حرفي  :ةمهن   إلى  ةنسب  :ةالمهني 
   .ةيمهن مؤسسات عن

  الجانب   بين   الوصل   ةحلق  تمثل  ها لأن  ،ةالمحاسبي  ةالنظري  مفردات  أهم   أحد   ةالمحاسبي   المعايير   تعدو  
 ة المحاسبي  والمسلمات  المفاهيم   لترجمة  ةوسيل  المعايير  هذه  تُعَد    إذ  ،ةالمحاسب  في   العملي   والجانب  النظري 
  ةالمختلف  ةالمالي  التقارير   وإعداد  ،ةالمحاسبي  الدفاتر  ومس   حفظ  في المحاسب  توجه  ،ةوفني  ةعملي  قواعد  إلى

  ، ةالمختلف  الأعمال  لمنظمات  الاقتصادي   السلوك  لقياس   ةمسطر   تُعَد    أنها  كما  ،(2013  وجميل،  ؛)عائ 
  ؛ثاب   )بن  المالي  والمركز  النشاط   نتيجة  وتحديد   ،ةالمالي  القوائم  عناصر   لقياس   الشركات  تطبقها   أداة   فهي 

   .(99 : 2013 الدين، وصلاح

  السؤال  لكن  ،المحاسبي  العمل  توجيه  في  ةوالمراجع  ة المحاسب  معايير  دور  بجلاء  يتضح  ؛سبق  ومما 
  الوقفية؟  المؤسسات ةمحاسب في اتباعها يجب التي  المعايير ماهي  :هو  ةبقو  نفسه يطرح الذي
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 خصائص   لىإ  للتعرف   الوقفي  العمل  لخصائص  ةتحليلي  ةنظر   من  بد  لا  السؤال  هذا  عن  ةلإجابا  قبلو  
  جميعا   مراعاتها  من  بد  لا  ،ةومالي  ةوخيري  ةديني  ةخصوصي  الوقفي  للعمل  فإن  ؛ةالملائم  ةالمحاسبي  المعايير 

   .ةومناسب ةفعال ةمحاسبي معايير  ةحزم إلى  نصل لكي

  )جبر،  يأتي   ماب  تتمثل   الأوقاف   عن  ةالمحاسب  معايير   إعداد   عند   مراعاتها   يجب  جوانبُ   هناك ف   :وعليه 
2017: 37):  

 .ومبادئها ةالشريع أحكام  مع  ومقتضياتها المعايير  نصوص تتعارض فلا :الشرعي  الجانب أولا:
 ةوالسلوكي  ةوالأخلاقي   ةالإيماني  القيم  من  ةمجموع  على  المعايير  هذه  تقوم  أن  بد  فلا  :يمي  الق    الجانب  ثانيا:

  .ةالإسلامي  ةالشريع من  ةالمستنبط
 : هما (135- 134 :2014 وشحاتة، ؛غدة )أبو  من بالاستفادة  مهمين جانبين يضيف أن للباحث ويمكن
 ، الربح  بغرض  لا  ةالوقفي  الأموال  من  ةمجموع  ةلإدار   أنشئ   ةالوقفي  ةالمؤسس  فإن  :الخيري   الجانب  ثالثا:
  ة هادف   الغير   للمنظمات  ةالمحاسبي  المعايير   عليها   فتطبق   :وعليه  ؛للربح  ةهادف   غير ال  المؤسسات  ة زمر   من  فهي 
   .ومبادئها ة الإسلامي ةالشريع أحكام مع  تتعارض التي المعايير تل   عدا فيما للربح
  عليها   للحفاظ  الوقف   أموال   استثمار   على   تعمل   ةالوقفي  ةالمؤسس   كان    لما   :ي الاستثمار   الجانب   رابعا:
 ةوالمراجع  ةالمحاسب   معايير  الجانب  هذا   في  قبَّ طَ فيُ   ؛ةالاستثماري  غير   الأخرى   الأوقاف   نفقات  ةوتغطي
  .ةالإسلامي ةالمالي للمؤسسات ةوالمراجع ةالمحاسب ةهيئ عن ةالصادر 
   (:37 :2017 )جبر، وهي  منها بد لا التي  الصفات من مجموعة جوانب من  سبق ما  إلى يضاف 

  تعذر   إذا  إلا  الحكمي   التقدير  إلى  يلجأ  فلا  ؛ةقوي  إثبات  ةأدل  على   الاعتماد  تتطلب  :ةالموضوعي  صفة  :أولا
   .الفعلي القياس تطبيق 
  .ة العملي ةالممارس مجال في  ةالمتبع الأساليب أحدث استخدام خلال من  :ةالمعاصر  صفة :ثانيا
  .ةوالطارئ  ةالاستثنائي للحالات  وأخرى  ،ةمتعدد عمل مستويات المعيار  نيبتضم :ةالمرون  صفة :ثالثا
   .البلدان مختلف  في  التطبيق ةقابلي  بمعنى :ةالعالمي  صفة :رابعا

 ة والمراجع  ةالمحاسب  مجال  في  المعايير  من  ةخاص   ةحزم  إلى   ةبحاج  أننا  يتبين  ،سبق  ما   ضوء  فيو  
 )عائ   (،159-158  :2005  )الرحاحلة،  الدراسات   من  العديد  عليه  أكدت  الذي  الأمر  ؛ةالوقفي  للمؤسسات
 . (566 :2020 وبحق، سرور؛ )فوده؛ (( Masruki & Shafii.2013: 4 ،( 2013وجميل،
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  :وتتضم   ،ة والمجتمعي ة الديني البيئة  2.3.1.5
  ةالأخلاقي  القيم  :السادس الموجه 2.3.1.5.1

  العمل   موجهات  من  اموجهً   بوصفها  ةالأخلاقي  وقيمه  المحاسب  أخلاقيات  عن  الحديث  يأتي 
  -   خاص   بشكل  -   مشروع  أي   في   المصالح  وأصحاب   -  عام   بشكل  -   المجتمع  ةلحاج  ةنتيج  المحاسبي 

   .والصدق ةوالموضوعي ةبالثق تتسم ةمحاسبي تقارير  إلى

 ،ةقيم  :مفرده  ،جمع    :والقيم  ،بها   يؤمن  التي  ةالأخلاقي  بقيمه  وثيقا  ارتباطا  المحاسب  سلوكيات  وترتبط 
  تنوعاته   بكل   الحضاري   للفعل  والحاكمة  ةوالضابط  ،الإنسان  ةلحرك  ةالموجه  والموازين  المعايير   هي  القيمو 

  الذي   المصدر  لشك   تُ   المعنى  بهذا  وهي  ؛(79  :2013  )محمد،  ومقاصده  الإسلام  ةرؤي  وفق  ،وامتداداته
  .الخيارات وتزاحم  المغريات تداع   إذا إليه يؤوب الذي المرجع أيضاً  وهي ،المرء  أفعال  عنه تصدر 

  بد   لا  فكان  ؛المحاسبي  لعمله  ممارسته  أثناء  الخيارات  تعدد  أو   المغريات  عن  بمنأىً   ليس  والمحاسب 
 : 2013  عطا،  )بني  ومنها   ،المحاسب  توجيه   في  الواضح   أثرها  لها  التي  المهمة  القيم  بع    إلى   ة الإشار   من

  :بتصرف (130-134

 لم كيّٰ  فيه  نيمستخلف  إلا   ولسنا  ،ةالمحاسب  ةعملي  موضوع  هو   الذي  المال  مال   الله  بأن  الإيمان   أولا:
   .٣٣ :النور ِّ تمتز تر بي بى بن بم ّٰٱ ،٧ : الحديد ِّ ممما لي لى
  وسار   ،والإحسان  العدل   بمقتضى   وعمل  ،ةالني  أخلص  لمن  ةوعباد  ةقرب  ةالمحاسب  ةممارس  بأن  الإيمان  ثانيا:
  .الشأن أهل يقررها التي ةالصحيح لقواعدل اوفقً 

 ئز ئر ّٰٱ  .جفاء  ولا   ة محابا  فلا   ؛والواجبات   الحقوق   إثبات  أثناء  --  المولى  ةرقاب  استشعار   ثالثا:

 . ٤٧  :الأنبياء  ِّ تر بي بى بن بمبز بر ئي ئى ئن ئم

 لي  لى  لم ّٰ  بالقسط   بها   القيام  يجب  ،لله  ةالشهاد  من  وأنها  ،ةالمهني  الممارسات  ةأهمي  استحضار  رابعا:
 . ١٣٥ : النساء ِّ نينى  نم  نخ  نح نج  مي مى  مم مخ  مح مج 

  ة الثق   تنعدم   وبدونه  ،ةالموثوق   ةالمحاسبي  ةالمعلوم  في   ةأساسي  ةصف  وهو   ،وسلوك  ةقيم  الصدق   خامسا:
   .ومخرجاتهما ةوالمراجع ةالمحاسب بمهنتي 
 والمداهنة،  التحيز  وعدم   ،الرشوة  تجنبو   ،النزاهة  على  الحرصب  أحواله؛  كل في  الله  لشريعة  التعظيم   سادسا:
  والنواهي   للأوامر  مستحضرا   والعهود،  بالعقود  الوفاء  مع   والأخطاء،   المخالفات   عن  الإفصاح  وضرورة
 نح  نج مم مخ مح مج  له لخلم لح لج  كم كل كخ ّٰٱ  الخبير   العليم  الله  ولقاء  ،الشرعية

 ٢٨١ البقرة:  ِّ نه  نم  نخ
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  كبرى   من  كبير   لعدد   الانهيارات   قضايا  توالي   المحاسبي   العمل   توجيه  في   الأخلاق  ةأهمي  يعزز   ومما 
 ةالثق  ةزعزع  إلى   وأدت  ،ةعالمي  ةمالي  أزمات  أنتج   التي و   ،والبلدان  الميادين  شتى  في   ةالتجاري  الشركات
 . ةوالمراجع ةالمحاسب بمهنتي 

  مبلغ   استثمار  في   المصري   الإسلامي  فيصل  بن   تورط  عن  ةوالتجار   الاعتماد  بن    ةأزم  كشف   فقد 
   . المبلغ ثلثي  حوالي خسارته وبلغ  ، ربويا استثمارا أمريكي  دولار  مليون  ةمائ ثلاث

  ن فإ   ، أجنبي  أو  عربي   بن    في   الربوي   الاستثمار   من  يمنعه  للبن    الأساسي   النظام  أن   من  وبالرغم 
  النظام   يخالف   الذي   الاستثمار  هذا   بعيد   أو  قريب   من  تذكر   لم   ةلأزمل  ة السابق  الحسابات  مراقب   تقارير

  مثل   استثمار  عدم  على  تشدد  التي  المخاطر  وتوزيع  ةإدار   قواعد   ويخالف  ،ةصارخ  ةمخالف  للبن   الأساسي
  .( 2002 )الأبجي، ةواحد  ةقنا في   المبلغ هذا

  الربوي   للاستثمار   ةنتيج  درهم  مليون   مائتي   نفسها   ةالأزم  في   الإسلامي   دبي  بن    خسائر  بلغ   بالمثل 
  بالبن    تربطهم   الذين   المودعون   وتحمل  ، دبي  بن    أرباح   على  ة الخسار   تحميل  وتم   ،ذاته  الاعتماد   بن    في 

  ذل    ومع  ،ةالشرعي   ةالمضارب  لعقود  ةصريح  ةمخالف  في   ،حق  وجه  بدون   ة الخسار   تل   ةشرعي  ةمضارب  عقود
  .( 2002 )الأبجي،  حدث ما  إلى الحسابات مراقبي تقارير  تشر  لمف 

  في   تنتشر  فرعا  وسبعين  ةتسع   يضم   كان  والذي  ،–   ةبالأزم  المعني   -  ةوالتجار   الاعتماد   بن    أما 
  ولسنوات   -  خاض  فقد  ،ةالدولي  ةوالمراجع  ةالمحاسب  مكاتب  أكبر  حساباته  يراجع   وكان  ،العالم  أنحاء   معظم 
  إلى   ةإشار   أدنى  دون   ةنظيف  تصدر  الحسابات   مراقبي   تقارير  وكان   ،ةمشروع  غير  معاملات  في  -  ةعديد
  .( 2002 )الأبجي، ةالمرتقب ةالكارث

  ة العلاق   أن  للش    مجالا   يدع  لا   بما   تؤكد   –   لذكره  المقام  يتسع  لا   مما   كثير   وغيرها   –   ةالأمثل  هذه 
   .ةالفاضل بالأخلاق المحاسب تحلي وبين ةالقيم ذات ةالمحاسبي التقارير  بين ةوطيد

  الفكر   رواد   من  العديد  قبل   من  الدعوات   وارتفع   الحاجة   ظهرت   فقد   ؛ذكرنا  كما   الأمر   كان  ولما 
  المحاسبة. لطلاب الدراسية المناهج ضمن أخلاقية  مقررات تضمين ضرورة إلى  المحاسبي 

  تل    أبرز   ومن   ،ةالمهن  وسلوكيات  لآداب   مواثيق   بإصدار  ةالمهني  الجهات  ممن   العديد   قام    وقد 
  تضمن   ةالمحاسب  ةلمهن  ةالأخلاقي  للقواعد  دليلا   أصدر   الذي  ،(IFAC)  للمحاسبين  الدولي   الاتحاد  الجهات
 (: 2013 ،شحاتة) أجزاء ةثلاث

   .ةللمهن الممارسين المحاسبين ةكاف  على  يطبق  :(A) الجزء ▪
   .ةالخاص  المكاتب  خلال من ةللمهن الممارسين المحاسبين  على  يطبق :(B) الجزء ▪
  .والموظفين المحاسبين على  يسري  :(C) الجزء ▪
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 ، المحاسبين  فئات   لجميع  لشموله  نتيجة  ؛ةالمحاسب  أخلاقيات   مجال   في   الأفضل  الدليل  هذا   ويُعَد   
  .( 2013 )شحاتة، ةدول كل  متطلبات  ضوء في  والتطوير  للتعديل وقابليته ولمرونته

 ة والعناي  ،ةالمهني  ةوالكفاء  ،ةوالموضوعي  ،ةالنزاه  :(IFAC)  دليل  التزامها   إلى  دعا  التي  الأخلاق  ومن 
 ، ة)شحات  يأتي  ما   ةالوضعي  المواثيق   من  غيره   وعلى   عليه  يؤخذ  أنه   إلا   ،والاستقلال  الأسرار   وحفظ   ،ةالواجب
2013):   

  .وأساسها ةالفاضل الأخلاق س  أُ  هي  التي  ةالإيماني  بالمعايير الاهتمام عدم (1
  .ةالقانوني ةالمشروعي على تركيزها مقابل  في ةالديني ةبالمشروعي الاهتمام عدم (2
  .ةالفاضل بالأخلاق الالتزام  بواعث  إلى ةالإشار  عدم (3
   .الاخلاق على ةالإيماني ةالتنشئ ةمسأل إهمال (4

 ، ةالسابق  القصور   جوانب  تصحيح  فيه  يراعى   ؛إسلامي  ميثاق   إعداد  ةضرور   يؤكد   سبق   ما  وكل 
رُ ويُ    ة هيئ  قام   وقد   ،والغرب  الشرق   نظريات  عن  -  ةفضيل  لكل  ةالسابق  -  ةالإسلامي  بعقيدتنا  استغنائنا   ظه 

  والمراجع   المحاسب  أخلاقيات  ميثاق   بإصدار   )أيوفي(  ةالإسلامي  ةالمالي  للمؤسسات  ةوالمراجع  ةالمحاسب
 للمؤسسات   والمراجعة  المحاسبة  )هيئة  الإسلامية  المالية  المؤسسات  في  العاملين  أخلاقيات  وميثاق  الخارجي
  (1219 -1195 :2016 الإسلامية، المالية

 :وتتضم  ،ة الوطني البيئة  2.3.1.6
  ةالمحلي والقواني  ةالأنظم :السابع الموجه 2.3.1.6.1

 لبع    ةالإلزامي  المصادر   أحد  القوانين  تعتبر   حين  ففي   ،ةوالمحاسب  القوانين  بين   ةتبادلي  ةعلاق   توجد  
  الالتزام   من  التحقق  في  ةالمستخدم  الأدوات   أهم  أحد  عَد  تُ   ة المحاسب  فإن  ،ةالمحاسبي  والإجراءات  المبادئ
  com)t(mohassibn.blogspo. الضرائب وقانون  ،التجاري  القانون  :مثل ةالقانوني النصوص ببع 

  وإدراكها   ةالدول  توجه  أن  نجد  ،ةالمحاسبي  والممارسات  العمل   توجيه  على  القوانين  بأثر   يتعلق   وفيما 
  المحاسبي   بالتنظيم  ةالمعني  القوانين  وأثر   ونوع  حجم   مع  ةطردي  ةبعلاق   يرتبط  الأوقاف   دور   تفعيل   ةلأهمي

   .ةالوقفي للمؤسسات

  أعمالها  في  الشركات  تخضع  إذ  ؛القانون   نصوص  من  ةالقانوني  وضعيته  يستمد  المحاسبي  فالنظام 
  حتى   ةالدول  في  السائد  القانون   يحددها  لشروط  تخضع  ةالمحاسبي  والسجلات  الدفاتر  أن  كما  ،الشركات  لقانون 
  التي   القوانين  على   مطلعا  يكن  لم  ما  بأعماله  القيام  يستطيع  لا  والمحاسب  ،عليه  أو  للمشروع  ةحج  تكون 
  أثر   يأتي   فيما  ونستعرض  ، com)t(mohassibn.blogspo.بالآخرين  المشروع  ةوعلاق   بالمشروع  علاقته  تحكم

 :الآتية  المواضيع  خلال   من  الأوقاف  جانب   في  المحاسبي   العمل  على  اليمنية  الجمهورية  في   السائدة  القوانين

https://mohassibn.blogspot.com/2015/10/blog-post_31.html
https://mohassibn.blogspot.com/2015/10/blog-post_31.html
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  1992 لسنة (23) رقم  الشرعي  الوقف قانون  الأول: الموضوع
  المواد   من  العديد  هناك  أن  نجد  الشرعي  بالوقف  الخاص  1992  ةلسن  (23)  رقم  القانون   في   بالنظر  

  :الآتي النحو على  مسائل  في ها نعرض   ،المحاسبي العمل  توجيه في القانون  أثر فيها يظهر  التي

  المسجد ةغل فائض في التصرف :الأولى المسألة
   :الآتي على  الشرعي  الوقف  قانون  من (45) ةالماد نص 

  .الأخرى  المساجد على  مسجد  أي ةغل فائ   صرف  ةالمختص  ةللجه يجوز

  .القانون  ةبقو  المسجد ةغل فائ   في تصرفلل  تسويغ ذل   وفي

  الوقف غلة صرف أولويات تحديد  الثانية: المسألة
   :الآتي على  الشرعي  الوقف  قانون  من (55) ةالماد نص 

  على   مقدم  الوقف  مصالح  في  والصرف  ،مصالحه  في  الصرف  على  مقدم  الوقف  عين  إصلاح 
   .مصالحه  في  الصرف على مقدم  عليه الموقوف عين وإصلاح عليه  الموقوف عين إصلاح

  .المحاسبي العمل على أثر من لذل   ما  خاف وغير ،الصرف لأولويات  تحديد النص هذا  وفي

  الوقف بحق فاحش غب  على  انطوى  تصرف كل إبطال  :الثالثة  المسألة
   :الآتي على  الشرعي  الوقف  قانون  من (57) ةالماد نص 

   .باطل فهو  الوقف  على  فاحش غبن على انطوى  تصرف  وكل ،ةالمصلح بتحقيق  منوط  بالوقف التصرف

  ، باطل   الإيجار  عقد  فإن  ؛الوقف  بحق  فاحش  غبن  فيها   ةبأجر   الوقف  تأجير  تم  لو   فيما   ذل   ومثال 
   .الباطل  العقد ذل   على ةالمترتب ةالمحاسبي الإجراءات ةكاف  إلغاء ذل   ويستلزم

 ةالنظار  ع   المستحق وتحديد الأوقاف أنواع بعض بحسابات ةالمعني ةالجه تحديد  :الرابعة  المسألة
   :الآتي على  الشرعي  الوقف  قانون  من (88) ةالماد نص 

  وحمايتها   ةالعام  الأوقاف  شؤون   ةوإدار   بتنظيم  ةالعام  ةالولاي  بمقتضى  والإرشاد  الأوقاف  ةوزار   تقوم 
  التي   للأوقاف  ةوالمحاسب  بالإشراف   تقوم  كما   ةالصحي  والأوقاف  الترب   أوقاف   ذل    ومن  ،عليها  ة والمحافظ
 .القانون  هذا  في  عليه منصوص هو   لما طبقا  ،مستحقيها لأحد ةالنظار  فيها   يشترط

   :الآتي على الشرعي الوقف  قانون  من (89) ةالماد نص  كما
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  أوقاف   على  ةوالمحاسب  ةوالرقاب  بالإشراف  ةالعام  ةالولاي   ذوي   عن  والإرشاد  الأوقاف  ةوزار   تقوم 
  ة الوزار   تقوم   كما   .القانون   هذا   في   عليه  منصوص   هو  لما   طبقا   ةعام  ة بمصلح  مصرفها  المتعلق   الوصايا
  ةوالقانوني  ةالشرعي  النصوص  ضوء   في  ةالعام  ةالولاي  ذي   إلى  ولايتها   نقلتُ   التي   الوصايا  على   ةالولاي  بأعمال
 . لذل  ةالمنظم

 ما  ةوللوزار   ةالعام  ةالولاي  لذي  عام  كل  ةنهاي  في  ومصروفاتها  إيراداتها  عن  حساب  تقديم  وعليها 
  حاصلات   من  العشر   نصف   ةفللوزار   لذل   تحديده  عدم  ةحال  وفي  الوصايا  هذه  على  للمتولي  الواقف   حدده

  .ةالعام ةالولاي ذي عن عليها ةبالولاي تقوم التي  الوصايا

  وهي   ،ةالمستحق  ة الأجر   وتعيين  ، مهامها  وتحديد   ،ةالنظار   مسؤولية  بتحديد   هنا  القانوني  الأثر  ويتمثل 
  ة الأجر   وتحديد   الوقف   حسابات   بتقديم  المتعهد  تحديد   حيث   من   المحاسبي   العمل   على  مباشر  أثر  لها   أمور

  .مسؤولية ال تل  عن ةالمستحق

  1996 لسنة (99)  رقم الجمهوري  القرار الثاني:  الموضوع
  والانتفاع  التأجير  إجراءات  تنظيم   ةلائح  بشأن   م1996  ةلسن  (99)  رقم   الجمهوري   القرار   صدر  
من    المحاسبي   العمل   على  مواده   لبع   القانوني   لأثر ا  عرض  ويمكن   ،واستثمارها  الأوقاف  وعقارات   بأموال

 :خلال مسألتين

  ة م المقد    الأرض  استصلاح  ة تكلف  لاستيفاء  الوقف  ة غل  م   ةالمستخدم  ةالنسب  تحديد   الأولى:   المسألة
 المستأجر م 

   : الآتي على م1996 لسنة (99) رقم  الجمهوري  القرار من (15) ةالماد نص 

  ودفع   العقد  محل  الوقف  لأرض  الاستصلاح   إجراء  على  الإشراف  حق  المختص  الوقف  لمتولي 
 الوقف   غلات  من  وتخصم  ةالتكلف  المستأجر  يدفع  أن  على  الاتفاق  يجوز  كما  بأول  أولا  ةالفعلي  ةالتكلف

  له  تبقى  ما  استيفاء  وللمستأجر  ،ةغل  كل  من   (%75)  تتجاوز  لا  ةمحدد  ةبنسب  الأرض  تل   في  ةالمستحق
   . ةالنافذ  ةالقانوني  والقواعد  ةاللائح  هذه  لأحكام  طبقا  العقد  سخَ فُ   أو  العقد  1[تجديد]  عن  رغب  ما  إذا  ةالتكلف  من

  ة بنسب  الوقف  ةغل  من  الاستصلاح  تكاليف   استيفاء  في   المستأجر  حق  على  ةالسابق  ةالماد  نص  إن 
 الوقف   غلة  نم   صرفه  يمكن  ما   أقصى  حول  الوقف   لمحاسب  ا موجهً   يُعَد    ،ةغل  كل  من  (%75)  تتجاوز  لا

  .الاستصلاح تكاليف لاستيفاء

 

 أثبتناه. ما والصواب ،تحديدـ القانون: نص في 1
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 العناء  وحق ةالمأذوني  ةلتكلف سقف تحديد  الثانية: المسألة
   : الآتي على م1996 لسنة (99) رقم  الجمهوري  القرار من (17) ةالماد نص 

 ممن   الأرض  ةقيم  ربع  على  يزيد  لا   بما  البناء  لغرض  الأرض  تأجير   عند  ةالمأذوني  استيفاء  ةللوزار  
  ةالمستحق  (ةقيَ )الش    العناء  حق   منه   الاستيفاء   مع   فيها   بالبناء  له   التصريح  مقابل   وذل   استئجارها   في   يرغب
 هذه   من  (22)   ةالماد  في   ورد  لما   وفقا  بالأرض  والانتفاع   يده  وضع   في   محله  يحل  كونه  السابق  للأجير 
  حق   لا  ةصافي  الأرض  كان   إذا  للوقف  (ةقيَ الش  )  العناء  حق  يساوي   ما  استيفاء  ةللوزار   يجوز  كما  ،ةاللائح
  لغرض   ةالمتماثل  الوقف   أراضي  بين   الفارق   لتلافي   وذل   الأرض  ةقيم  من  (%25)  يتجاوز  لا   وبما   فيها   للغير
   .الأراضي لتل   المنتفعين بين ة المساوا  ووجوب البناء

دَ   الأرض،  قيمة  ربع  عن  يزيد  لا  بما ةللمأذوني  أعلى  سقفا  حدد  ةالماد  نص  أن  نلحظ    العناء  حق   وحدَّ
 .المؤجرة الوقف  أراضي قيمة من (%25)  ةنسب يتجاوز  لا  بما ةالصافي الأرض ةحال في

  النظام  أحكام  تطبيق   بشأن  م2008  لسنة  ( 489)  رقم  الوزراء   مجلس   رئيس   قرار   :الثالث  موضوعال
  والترب  والوصايا الأوقاف  ومصروفات إيرادات على الموحد  المحاسبي

   :يأتي ما  على المذكور الوزاري  القرار من (1) المادة نص   حيث

 عمليات  كافة على  الموحد  المحاسبي  النظام  في عليها المنصوص والمبادئ والقواعد الأسس تسري  
  والحسابات   السنوية  الموازنات  وإعداد  والترب،  والوصايا  الأوقاف  ومصروفات  لإيرادات  المحاسبية  القيود  إثبات

   الآتي: مراعاة مع  لها، الختامية

 وتعديلاته. الشرعي  الوقف بشأن م1992 لسنة ( 23) رقم  القانون  أحكام (1
  من: كل  إطار ظل  في  ختامي وحساب  ميزانية  وقف لكل يكون  أن (2

 المديرية. موازنة‌-أ
 المحافظة.  موازنة‌- ب
 للأوقاف. العامة الموازنة‌- ج

   :يأتي ما على القرار من (5) المادة نص  كما

  استحداث   والإرشاد   للأوقاف  الأعلى  المجلس  موافقة  بعد  والإرشاد  الأوقاف  وزير  من  بقرار  يجوز 
  والترب   والوصايا  الأوقاف   بأموال  المتعلقة  والعمليات   الحسابات   كافة   لاستيعاب   جديدة  سجلات   أو  حسابات 

 الموحد.  المحاسبي النظام  يستوعبها  لم  التي

 : يأتي ما فيه نجد م1992 لسنة (23) رقم  الشرعي  الوقف قانون  إلى وبالعودة
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  :(1مكرر/ 91) ةالماد

  ةخصوصي  ويراعي  ةوالمحاسبي  ةالمالي  الأسس  على  يقوم  ومحاسبي  مالي  نظام  للأوقاف  يكون  
  ة.المتعدد ووظائفها الأوقاف

  رقم   الشرعي   الوقف   قانون   بين  محمود  غير  تضارب   وجود   الباحث  يرى   مواد؛  من  سبق   فيما  وبالنظر 
  القيود   إثبات  بطريقة  يتعلق  فيما  ،2008  لسنة  (489)  رقم  الوزراء  مجلس   وقرار   ،1992  لسنة  (23)

  في   المحاسبية  الممارسة  على   سلبي  بشكل   ينعكس   الذي   الأمر  الأوقاف؛  ومصروفات  لإيرادات  المحاسبية
 خصوصيتها.  الأوقاف منح في الحديث التوجه مع أبدا  يتلاءم  ولا الأوقاف، مكاتب  مختلف

  ظهر   التي   ةسلاميالإ  لحوكمةل  المحاسبي  العمل  موجهات  أن  الباحث  يستنتج  سبق  ما  ضوء  في 
  ويؤثر   يتأثر  اجتماعي   علم   ةالمحاسب  أن  مجددا   تؤكد  ؛ةالمحيط  ةالبيئ  من  بتأثير   المحاسبي  العمل   في   أثرها
  لهم   والأفراد   ،الفقهاء   واجتهاد  ةالفقهي  والأحكام   القواعد  خلال  من   أثره  له  الحكيم   فالشرع  ؛حوله  من  ةالبيئ  في

  واجتهاد   ةالقضائي  الأحكام   خلال  من  حضوره  له  والقضاء  ،الناظر  واجتهاد  الواقف  شرط   خلال  من  أثرهم
  والمجتمع   والدين  ،ةالمهن  لضبط  ةالموضوع  المعايير   خلال  من   -  ش   ولا  -  كلمتها  لها  ةوالمهن  ،ةالقضا
  .ةالمسنون القوانين خلال من أثره له الوطن وأخيرا  ،ةالمرعي والأخلاق القيم خلال من أثرهما لهما

  ة المحاسبي الوظائف  على  أثرها وبيان ، التفصيل من  ء  بشي الموجهات  تل   بع   استعراض  تم وقد 
  بشكل   أثره  بيان  تم  الآخر  والبع   ،ةالأمثل  استعراض  مع  والإفصاح  والعرض  والإثبات  والقياس  كالاعتراف

  .عام

  تل   إيلاء   يستلزم  الذي   الأمر  ،ةالمختلف  ةالمحاسبي  الوظائف   على   أثرا  الموجهات  لهذه  أن  ويتضح 
  .الأوقاف مصالح على بالنفع يعود  بما المحاسبي العمل  سير   لضمان ةالعناي من مزيدا الموجهات

 ةسلاميالإ ة لحوكمل ة المحاسبي اتالممارس 2.3.2
   المحاسبية الممارسة  فقه  2.3.2.1

  سَ مارَ  ،مارَسمُ   والمفعول  ،مُمار س  فهو  ؛ةً مارسومُ   اراسً م    سُ مار  يُ   سَ مارَ و   ،مَارَسَ   مصدر   الممارسة: 
  المحاسبي   العمل  ذل   :واصطلاحــا  ،.( 3/2087  :2008  ،)عمر  بعمله  قام  ،وزاوله  عالجه  :الشيء  خصُ الشَّ 
  والطرق   والقواعد  المبادئ  على  بناء  والتلخيص  والتبويب  التسجيل  فيه  ويكون   متواصل  بشكل  يكون   الذي

  القيام   يستدعي  المحاسبي   العمل   وهذا  ،(9  :2018  )راشدي،  ا وحدده  القانون   عليها  نص  التي  المحاسبية
  المعلومات  لإنتاج  اليومية  والأحداث  العمليات   عن  البيانات   معالجة ل  المحاسبية  لنظما  وأنشطة  وظائف  بأداء

 .المحاسبية  التقارير على المحمولة
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  إطار   في   تعمل  أدواتو   مكونات  باستخدام  المحاسبي   العمل  دورة  خلال  نم  المحاسبية  ممارسةال  تقعو  
  إطار  في  المعلوماتية  يةالديناميك  أو   المحاسبي   بالتفاعل  يعرف  فيما  ديناميكي  تشغيل لتوفير  متفاعل  متكامل
   .(Al samhi. 2010: 24-25) والمعايير الموجهات منظومة تحكمه

   المحاسبية  الوظائف  2.3.2.2
 العرض  الإثبات،  القياس،  الاعتراف،   تشمل:  متعددة  وأنشطة  وظائف  المحاسبي  العمل  تضمني 

   التفصيل. من  بشيء يأتي   فيما ونتناولها الموجهات، من إطار ضمن  تتم والتي الإفصاح،و 

  بند   إدراج  أو   لتثبي    محاسبية  عملية  :واصطلاحا  ،( 180  :ه666  ت=  )الرازي،  الإقرار  :ل غ ة    الاعتراف (1
  محاسبي   إجراء   أو   (،262  /1  :2009  )بلقاوي،  ما  لمشروع  المالية  والكشوفات   الحسابات  في   رسمي   بشكل
  ويتحقق   (،322  :2009  )الحميد،  المالي  المركز   وقائمة  الدخل  قائمة  من  اءً جز   معين   عنصر   لاعتبار
  : 2009  )الحميد،   ،(282  /1  :2009  )بلقاوي،  يأتي  ما  بتحقق   المالية  القوائم  بنود  من  بند  بأي  الاعتراف
  على   الحصول  ترجح   مع   للقياس،  وقابليته  المالي،   للعنصر   المحدد   التعريف  مع  البند   تطابق   :( 322
   المستخدمين.   قرارات  في   تؤثر   وموضوعية  ملائمة  معلومة  يعكس   وأن   عنها،  التنازل  أو  اقتصادية،   منافع 

 :2008  )عمر،  هُ رَ دَّ قَ   الشيء:  سَ وقايَ   وعرضها،  طولها  رَ دَّ قَ   الأرض:  قاسَ   .سَ وقايَ   قاسَ   مصدر  :سالقيا (2
  إلى  استناداً   وأحداث  لأشياء  أرقام  تعيين   د/ تحدي  واصطلاحا:  ،التقدير  بمعنى  القياس  فيكون   ،(3/1883

  وعرضها   بها   الاعتراف   يتم  رقمية  لغة  إلى   المالية   الأحداث  ترجمة  أو  (90/  1  : 2009  )بلقاوي،  قواعد
 (. 322 :2009 )الحميد، المالية القوائم  في

لهُ سَ   الكلام:   َ ثبَ أَ   . َ ثبَ أَ   مصدر  الإثبات: (3  وتسجيل  تدوين  واصطلاحا :  ،(310/ 1  :2008  )عمر،  بهُ تَ وكَ   جَّ
 القائمة  المزدوج  القيد  نظرية  باستخدام  المحاسبية  والسجلات  الدفاتر   يف  الاقتصادية  والأحداث  العمليات

ر  التي  التبادل  نظرية  إطار  في   والمنفعة  التضحية  أساس  على   :2009  ،د)الحمي  عليها  الإنسان  فُط 
183 .) 

  المحاسبة  أساس   تمثل   لتلخيصوا  والتبويب   التسجيل ب  ممثلة  الإثبات   وظيفة  أن  إلى   هنا   الإشارة  تجدر  
  المحاسبة  يصنف  من  إليها  ينظر  فيما  ،الفنون   من  افنً   بوصفها  المحاسبة  إلى   ينظر  الذي  المحاسبي  الفكر   في

  يعرف   لها  الممتهن  صار  ي التكنولوج  التطور  ظل  وفي   ،الدفاتر  ماس    وظيفة  أنها ب  ا اجتماعيً   ا علمً   ابوصفه
 والعرض  القياسو   الاعترافب  المتمثلة  وظائفها  حيث  من  اشأنً   أرقى   فهي  المحاسبة  أما  البيانات،  بمدخل

  .( 15 :2000 )الجبوري، والإفصاح

ر ضُ   عَرَضَ   مصدر  العرض: (4  :2008  )عمر،  عليه  عهُ طل  يُ ل    هُ حَ رَ وطَ   هُ سَطَ بَ   الموضوع:  ضَ رَ وعَ   ،يَع 
  )الحميد،   وترتيبا   شكلا   المالية  القوائم  في  المعلومات  إظهار  أسلوب  تحديد  :واصطلاحا   ،(2/1480

2009: 587).   
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 ت=   )الحميري،  بالعربية  تكلم  إذا  :حَ فصَ وأَ   أبان،  إذا  الرجل:  حَ فصَ أَ   .يضاحوالإ    ة  بانَ الإ    :ة  غ  ل    الإفصاح (5
  في  تساعدهم  التي   المعلومات   بكل  المالية   التقارير   مستخدمي   إعلام  واصطلاحا:  ،(5199  /8  :ه 573
  ، ( 2017  مهاوش،  و   )مشجل؛  ائتمانية  أو  استثمارية  التقارير  هذه  كان   سواء  وسليمة  رشيدة  قرارات  اتخاذ
 والضرورية  اللازمة  والبيانات  المعلومات  جميع  على  الاقتصادية  للوحدة  المالية  التقارير   شمول  هو:  أو 

  فعالياتها  وعن  الاقتصادية  الوحدة  تل    عن  صحيحة  واضحة  صورة  التقارير   هذه   مستخدمي   لإعطاء
 . (40 :2020 كبير، بن و عياد؛  )بن ونشاطاتها 

   المحاسبية  الأدوات 2.3.2.3
  :2014  شحاته،  و   غدة؛  )أبو   ،(23-20  :2011  )السقا،  يأتي  ما  المحاسبية  الأدوات  تتضم  
   :(28-27 :2019 )قندوز، ،(181-182

  الأحداث   كافة   فيها   تسجل   خاصة  بطريقة  المصممة  المستندات  أنواع   كافة   تشمل  المستندية:  المجموعة (1
  أو   )الداخلي  لنشاطها   الوقفية  المؤسسة  ممارسة  عن  والناشئة  النقد  بوحدة  عنها  المعبر  الاقتصادية
   .الخارجي(

  نزلةبم  وهي  ،الوقفية  المؤسسة  في  مسكها  يتم  التي  والسجلات  الدفاتر  كافة  تشمل  الدفترية:  المجموعة (2
  والرصد   والتصنيف  بالتبويب  البيانات  تل    معالجة  فيها  ويتم  المستندات،  في   المقيدة  البيانات  فيه  تفرغ  وعاء

  الوقفية،   الموارد   وسجلات  ،المخازن   وسجلات  العام،  والأستاذ  اليومية  دفتر  الدفاتر:  تل    ومن  والتحليل،
 .غيرهاو  الأوقاف مصارف  وسجلات

  على   يعمل  ،الاقتصادية  الأحداث  آثار   عليها   تقع  التي  الحسابات   لتحديد   مهمة  أداة   الحسابات:   دليل (3
  الآلي   النظام   حالة   في   ويتميز   ،الحسابات  وترقيم  وتبويب  تصنيف  خلال  من   المحاسبي  العمل  لتسهي
  تفريعين  إضافةب  الوقفية  المؤسسات  في   ويمتاز  ،الوصفية  نشائيةالإ  الأسماء  جانب  إلى  الترميز  بوجود

  الموارد   هما:  والإيرادات   والمصروفات   والخصوم   الأصول  في   المتمثلة  الأربعة  فريعات الت  إلى   إضافيين 
  الوقفية. والمصارف ،الوقفية

  بالسرعة  الآلي   النظام  في  وتتميز  ،المحاسبي  النظام  مخرجات  تمثل  المالية:  والقوائم  التقارير  مجموعة (4
 والدقة.

  الموارد   طبيعةل  المناسب  التكنولوجي  التطور   بحسب  المذكورة  المحاسبية  الأدوات  تصميم   ويختلف  
  المحيطة. البيئية والمتغيرات  المتبع، المحاسبي والنظام الوقفية،
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   المحاسبي التفاعل 2.3.2.4
  ، (3/1725  :2008  )عمر،  الآخر  في  منهما  كل  أَثَّر  الشيئان:  وتفاعَلَ   تفاعَلَ،  مصدر  ل غ ة :  التفاع ل 
  إنتاج  بغرض  وأدوات  وظائف  من  المحاسبي  النظام  مكونات  بين   المتبادل  التأثير  المحاسبي:  بالتفاعل  ونقصد

 المعلومات.

 نظريتين  وجود  نلاحظ  فإننا   والإفصاح،  القياس  وهما:  المحاسبة؛  ركني  على  الضوء  سلطنا  ما   وإذا 
 بينهما:   الحاصل التفاعل حول  متعارضتين

  القياس   طرق   لتعدد  وذل    الإفصاح؛  في   المؤثر   هو  المحاسبي  القياس   أن  ترى   السائدة:  وهي  الأولى،
  يتم   التي   القياس  نتائج  تعدد   ثم  ومن  النقد،   لوحدة  الشرائية  القدرة  وانخفاض   التضخم   ظل  في   المستخدمة
 القدرة  انخفاض فإن أخرى  ناحية ومن القياس، في المتبعة الطريقة بحسب المالية القوائم في  عنها الإفصاح
  بشكل   المالية  القوائم  في  عنها   الإفصاح  يتم   التي  المحاسبية  المعلومات   وخصائص  جودة  على   تؤثر   الشرائية
  الجارية،  التكلفة  أو   المعدلة،  التاريخية  التكلفة  أو   التاريخية،  التكلفة  سواء  المتبعة  القياس  طريقة  بحسب  متباين

   .(52-51 : 2015 )صافو، (،70  :2014 )لعروسي، المعدلة الجارية التكلفة أو 

  وفقا   تصاغ   المحاسبة،  أهداف   أن  وذل   القياس؛  في  المؤثر  هو  الإفصاح   أن  فترى   الثانية:  النظرية   أما
  من  بدافع  مستمرين  وتطور  تغير  في   الاحتياجات  وهذه  المحاسبية،  المعلومات  مستخدمي  لاحتياجات
 بشكل  يتفاعل  الحاجات(  )باعث  المحاسبية  المعلومة  مستخدم  إن  وحيث  المتجددة،  الاقتصادية  النظريات
  القياس   نتيجة  بين   المقارنة  هو  التفاعل  هذا   نتيجة  فإن  القياس،  نتيجة  هي   التي  المالية  القوائم   مع   مباشر 

 إعادة  تتم  الاحتياجات  تلبية  عدم   إثر  وعلى  ،المستخدم(  )احتياجات  الإفصاح  متطلبات  وبين  )الإفصاح(
  : 2014  )جفال،  القياس  ومبادئ  وفروض  مفاهيم  تعديل   يتم  التعديل  لهذا  ووفقًا  الأهداف،  وتعديل  ضبط
274-281) . 

 التفاعل  مصطلح  مقتضى   هو   وهذا  الآخر،   في  يؤثر  كلاهما   والإفصاح  القياس  أن  الباحث   ويرى  
 ابتداءً.  المؤثرة  هي   المستخدمين   احتياجات  عن  النابعة  الإفصاح  متطلبات  أو  الإفصاح   كان   وإن  المحاسبي، 

 المعلوماتية ديناميكية ال 2.3.2.5
 مدخلات   من  تتكون   ،ةمعلوماتي  ةمنظومل  اوفقً   تعمل  الذكر  ةآنف  ةالمحاسبي  والأدوات  وظائفال  إن 
  ة الديناميكيب  يسمى  ما  ضمن  معلوماتي  منظور  من  يأتي  فيما   الباحث  يعرضها  ،ومخرجات  وعمليات
 خلال  من  التفاعل  هذا  ويتجسد  ،ةالمحاسبي   الوظائف  ةلممارس  ةالعملي  ةالترجم  مثل ت  التي  ،ةالمعلوماتي
 :الآتية العناوين
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   المعلوماتي التوجه 2.3.2.5.1
 من  القصوى   ةالاستفاد  على   والهيئات  والمنظمات  الدول  إقبال  :المعلوماتي  بالتوجه  يقصد 
  : 2018  )الفقيه،  والنمو   التقدم  من  ة عالي  معدلات  لتحقيق  ؛ةبكفاء  ةالمتاح  الموارد  استغلالو   ،المعلومات

34 -36 ).  

  لدى   الكامل  والوعي  ،العليا  الإدارات  في  الفكري   النضوج  بمدى  المعلوماتي  التوجه  ةُ يد   ج    وتقاس 
  الرؤى   تحديد   خلال  من  استغلاله  يجب  ا استراتيجيً   اموردً   بوصفها  المعلومات  ةبأهمي  ة الإداري  المستويات   ةكاف 

  مع   ،المعلوماتي  النظام  لتفعيل  ؛ةتنفيذي  وإجراءات  سياسات  إلى   وترجمتها  ،والأهداف  الاستراتيجيات  ورسم
  المعلومات   نظم  في  الحثيث  التطور  ةلمواكب   ؛رالمستم   والتأهيل  التدريب  برامج  خلال  من   التغيير  ةإدار   ةضرور 

(Al samhi. 2010: 26-27).  

  المعلوماتية البيئة  2.3.2.5.2
  مع   متداخلة  علاقات  ذات  مكوناتال  من  مجموعة  :المحاسبي  للعمل  ةالمعلوماتي   ةبالبيئ  يقصد 
  ذل    سبيل  وفي  ما،  بيئة   في   مشترك  هدف   لتحقيق   معينة   قيود   ظل  في  متكامل   نحو   على  تعمل   ، بعضها
  ، (18  :2019  ،)قندوز  مرتدة  مدخلات  باستقبال  وتسمح  مخرجات،  وتنتج  بعمليات  وتقوم  مدخلات   تقبل

  .والإجرائية والبشرية والبرمجية المادية المكونات :وتشمل

  مؤسسة من تفاصيلها في تختلف فهي ؛ةالمعلوماتي  النظم جميع  في ةأساسي المكونات هذه نأ ومع 
 ةاللازم  ةوالبشري  ةالمادي  والإمكانيات  ،المحاسبي   النظام  ةوطبيع  ،النشاط  ةوطبيع  ،المؤسسة  لحجم  تبعاً   لأخرى 
 .التفصيل من بشيء يأتي   فيما نعرضها ،النظام لتشغيل

 المادي المكون  الأول: الموضوع
  (:2008 )الشمري، (46-31 :2007 )قاعود،  يأتي  ما  يشمل

  تخزينها   على  والعمل  ،البيانات  من  ضخمة  مقادير   استقبال  على  قادر  إلكتروني  جهاز   هو   :الحاسوب (1
 معينة  بصورة  معلومات  هيئة  في  إخراجها  ثم  ومن  ،مسبقة  تعليماتل  اوفقً   عالية  ودقة  بسرعة  ومعالجتها

   الطلب. حسب
  ةكاف ل  وتخزين  وإخراج  إدخال   ووسائط  أدوات  من  بالحاسب  يتصل   ما   كل  تشمل  :ة المرفق  الأخرى   المعدات (2

   .والمعلومات ناتاالبي
  إلى  مرسل من الإشارات  نقل  أو  إرسال ةعملي :هو  ةعام  ةبصف الاتصال  :الحاسوب  ةوشبك الاتصالات (3

  حاسب  جهازي  بين للبيانات الإلكتروني النقل ةعملي :هو   الحاسوبي والاتصال ،وسيط  باستخدام  مستقبل
  ،رسالته  ينقل  أن  للمرسل  يتيح  ترتيب   أي  :فهي  الاتصال  ةشبك  أما  ،ةمعين  وسائط  باستخدام   أكثر  أو 
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 مجموعة  هي   الحاسوب  وشبكة  ،الآلي   الحاسب  شبكات  داخل   النقاط  ربط  وسائط  هي  الاتصال  وقنوات
   .متباعدة م أ متقاربة كان  سواء  المتصلة الحاسبات  ملحقات و  الحاسبات من

 البرمجي  المكون  الثاني:  الموضوع
  :(2008 )الشمري، ،(44-39 :2007 )قاعود،  يأتي  ما  يشمل

  بين   ةالعلاق   وتنظيم   الحاسب   تشغيل  في   ةالمستخدم  البرامج  وهي   ،النظم  برمجيات  أو   :التشغيل  برمجيات (1
  الأوامر   من  مجموعة  هو:  والبرنامج  ،ةاللغ  ومعالجات  ،ة البرمج  ولغات  ،التشغيل  نظم   :وتشمل  ،أجزائه

   المطلوبة. النتائج على للحصول معينة بطريقة للعمل المادية الحاسب لمكونات موجهة والتعليمات
  والمعلومات   البيانات  يحوي   الذي  الافتراضي  الوعاء  هي  البيانات  قواعد  :إدارتها  ونظم  البيانات  قواعد (2

  احتياجات   مع  تتفق   منظمة  بطريقة  ةليزري  أو  ةإلكتروني  أو   ةمغناطيسي  ةحاسوبي  ةأوعي  في  ةمحفوظال
 من  والتقليل  واستقلاليتها  وأمنها  البيانات   تكامل  على  تحافظ  نُظُم    خلال  من  وتدار  ،الوقفية  المؤسسة
  وإمكانية  المرن   التبادل  عملية  وتتيح  السجلات،  أنواع  بين  منطقية  علاقات  إقامة  من  وتمكن  تكرارها،
   .ةالتطبيقي البرامج لتطوير عمل إطار وتوفر ،مستفيد   من أكثر ق بَل   من والاستخدام المشاركة

 من  ،ةالوقفي  ةالمؤسس  ةخدم  على  تعمل   التي   البرمجيات  هي   : ةالتطبيقي  النظم   أو   ة الخاص  البرمجيات  (3
  متعلقات   لكل   ةالإلكتروني  ةوالأرشف  ،المستفيدين  حسابات  ةوإدار   ،الأوقاف  ومصارف  موارد  ةإدار   خلال

  ، المستفيدين  وحقوق   الأوقاف  أموال  على  ةالمحافظ  من  يمكن  بما  ؛ةوالمحاسبي  ةالمالي   ةوالإدار   ،الأوقاف
  .ةالمنشود  ةالتنمي وتحقيق

 البشري  المكون   الثالث: الموضوع
  في   والمتحكم   ا له  المحرك   فهو   ؛ةالوقفي  ةالمؤسس  في  ةالمعلوماتي  ةالبيئ  مكونات  أهم   المحاسب  عَد  يُ  

  على   ةالوقفي  ةالمؤسس  في  ةالمحاسب  ودوائر   أقسام   في   يعمل  من  كل   :بالمحاسب  ويقصد  ،امكوناته  ةبقي
  ة أنظم   ومصممي   معدي   وكذل   ،والتسجيل  والتلخيص  والتبويب  التحليل  تتضمن  والتي   أعمالهم،  اختلاف

  الحسابات   أقسام  في  العاملين  بقية  إلى  إضافة  الماليين  والمحللين  المبرمجين  وكذل   ،ةالمحاسبي  المعلومات
  التي   هومؤهلات  هصفاتو   بالمحاسب   الاهتمام  يأتي   ،هنا  ومن  . ( 295  :2013  )الفتلاوي،  ،( 2008  )الشمري،
 . مسؤوليةال هذه تبعات  تحمل  على اقادرً  تجعله

 الوقف  محاسب  تأهيل مسألة:
  عن   الحديث  أهمية  وترجع   (،135  /1  :2008  )عمر،  للأمر  أهلا   ليصير   إعداده  بالتأهيل:   يقصد  
  والاجتماعية   الدينية  الوقف  وأهمية  المعلوماتية،  البيئة  في  البشري   المكون   أهمية  إلى  الوقف  محاسب  تأهيل

 :بتصرف (155- 153 :2004 )قنطقجي، هي جوانب عدة  التأهيل ويشمل كذل ،  والسياسية والاقتصادية
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  ، الفقهاء  اجتهاد  عن  ة ناشئ  أحكام   هي  الأوقاف  أحكام   أغلب  أن  إلى  ةالإشار   سبق   :الأوقاف  بفقه   الإلمام   أولا:
  الإلمام  أن يعني ما  ها؛أهم هي ةالفقهي  الأحكام  أن المحاسبي العمل  موجهات  عن الحديث خلال من وتبين
   .الوقف محاسب حق في الأعيان فروض من  يعتبر الأوقاف بفقه
  فهي   ،الوقف  لأموال  كاملة  الغير  ةالملكي  ظل  في  الأوقاف  محاسب  حق  في  ةالصف  هذه  تتأكد  :ةالأمان  ثانيا:
  سوى   يملكون   لا  عليهم   والموقوف  ،يملكها   لا  والناظر   ،لها  ملكيته  أسقط  فالواقف  ،الله   مل    حكم  في   أموال
 حم  حج جمّٰ  عنها  والإفصاح  الحقوق   قياس  في  المحاسب  مسؤولية  تتأكد   الحال  هذا  مثل  وفي   ،منفعتها

 . ٥٨ : النساء  ِّ سخ سح سج خم خج

  :الشعراء  ِّيخ يح يج ّٰٱ  --  المولى  بقول  المعنيين  أحد  هو   المحاسب  :ةالدق  ثالثا:

 ةالعمومي  ةوالميزاني  ةالمراجع  وميزان  ة الميزاني  ةمعادل  ولعل  ،مراحله  كل  في   المحاسب  لعمل   ةلازم  ةوالدق   ،١٨٢
   .الوقف محاسب  عمل في  ةالدق  ةأهمي على  شاهد  خير   منها كل طرفي اتزان ةوضرور 
  من طلب  لما –   السلام  عليه  –   يوسف  ةقص  في  ذل   إلى  –  –  المولى   شارأ   :ةوالكفاء  ةالقدر   رابعا:
  ِّ بن بم بز بر ّٰٱ  :بقوله   طلبه  لَ وعلَّ   ،٥٥  :يوسف  ِّ ئيئى ئن ئم ئز ّٰٱ  :فقال   ؛توليته  مصر  مل 

  يصح   فلا  ،ةوقدر   ةكفاء  تستلزم   ،ةجسيم  ومهامً   ،ةعظيم  ولياتؤ مس  يتولى  الوقف  فمحاسب‌؛  ؛٥٥  :يوسف
 ( ةالسلطاني  الأحكام )  كتابه  في   كما   -   الماوردي  عند  ةوالكفاء  ،عليه  يقدر   لا   عمل  على   الضعيف  استئجار 

 حصف  وتَ   ،الأموال  وإخراج  ،العمال  ومحاسبات  ،قوعالر    وإثبات  ،الحقوق   واستيفاء  ،القوانين  حفظ  :تستوجب  –
 ‌.ةوالحسابي ةالهندسي ةبالمعرف  الإلمام  ةالأبني محاسب  على  ةقدام ابن  واشترط  .الظلامات

 ،ةمالمنظ     واللوائح  بالقوانين  ةوالمعرف   ،ةالفقهي  بالأحكام   الإلمام  في   ةوالمقدر   ةالكفاء  تتمثل  الأوقاف   ةمحاسب  وفي
   .ةالمتبع ةالمحاسبي للمعايير وفقا ةالمحاسبي ةالممارس وإتقان

  تتعارض   الذين  ،المصالح  أصحاب  تعدد  ظل  في  الوقف  محاسب  عمل  لنجاح  ةلازم  ةصف  :الحياد  خامسا:
 من   ليتمكن  ؛الوقف   لمحاسب  ةالحماي  تأمين  الأمر  ولي  واجب  فمن  ؛بع   على  بعضهم  فيبغي  مصالحهم

  وأسباب   التعيين  شروط  وتتضمن  ،الأوقاف  ةمحاسب  في   العمل  منظ   تُ   قوانينَ   ن   سَ   خلال  من   وذل   ،الحياد  التزام
 عجّٰ    المولى  بقول  عملا  المحاسبين  حقوق   يحفظ  بما   ةالحصان  وفرض  ،الأتعاب  وتحديد  ،العزل

   .٢٨٢  :ةالبقر ِّ فحفج  غم غج عم

  ةوبيئ  ةوالمهن  ة الشريع  تحتمه  أمر   الوقف  لمحاسب  ةبالنسب  ةالفاضل  بالأخلاق  التحلي  :الأخلاق  سادسا:
  الصدق   ولزوم  ،والحلم  بالصبر  فالتحلي  ؛ومصالحهم  ثقافاتهم   تنوع   على  المتشاكسين  بالشركاء  ج  عُ تَ   التي  العمل
 ، ةبالمهن  ةالثق  ةلزياد  ةومدعا  ،والإشكاليات  العوائق  من  كثير  ةبإزال  كفيل  الأخلاق  بجميل   والتزين  ،والعدل
  .ةالوقفي  ةبالمؤسس وكذل 
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 الإجرائي  المكون   :الرابع الموضوع
  لإنجاز   ة المحدد  والتعليمات  الخطوات   ةمجموع  وترتيب  وصف   تتضمن  التعليمات  من   ةمجموع  هو  

  يجب   التي  الأعمال  ويتضمن  الإجراءات،  دليل  يسمى  مكتوب،  عملي  دليل  و ه  أو   ،ةالحاسوبي   العمليات  ةكاف 
 )قاعود،  المنظمة  غير  الأنشطة  وتجنب  ،العمل  توحيد   لضمان  ؛وكيف  ومتى  ،بها  سيقوم  ومن  ،بها  القيام
2007: 46).  

 المعلوماتية الهيكلية 2.3.2.5.3
 الموضوع   أو   الشكل  معالم  يحدد  عام   إطار  :معانيه  ومن  ،هيكل  من   صناعي مصدر  :لغة  ةهيكليال 
  وضمن   الأفراد  بين  ؛مؤسسةال  في   المعلومات  تدفق  مسارات  :اصطلاحاو   ،( 3/2385  :2008  ،)عمر

  (105-104  : 2010  )حريم،أشار  وقد  ،( 2008  )الشمري،  ةالإداري  المستويات   وخلال  العمل   مجموعات
  الواجب  التفاعل  أنماط   وتحديد   توضيح  ومنها:  التنظيمي   الهيكل  وظائف   عن  حديثه   ثنايا   في   المعنى  هذا   إلى

  التنظيمي   الهيكل  قبل  من  كبيرة  درجة  إلى  تتقرر  قرار  لأي  تلزم   التي  المعلومات  انسياب  إن  وقال:  اتباعها،
 (. 105- 104 :2010 )حريم،

  موقعو   ،مؤسسةال  في   الإداري   الهيكل  ةنوعي  :هما  اثنين  أمرين  بتحالف  ةالمعلوماتي  ةالهيكلي  تتأثرو  
  التفصيل من  بشيء العاملين هذين نتناول يأتي  وفيما .الهيكل هذا في ةالمحاسبي المعلومات نظم

   أنواعهو  أهميته   ـ التنظيمي  الهيكل :الأول  الموضوع
  يوضح  حيث  ،مؤسسةلل  الداخلي  التركيب  يحدد   الذي  البناء  أو   الإطار  :بأنه  التنظيمي   الهيكل  يعرف 
  أهداف   لتحقيق  ةاللازم  ةوالأنشط  الأعمال  مختلف  تؤدي   التي   ةالفرعي  والوحدات  والتنظيمات  التقسيمات

  تحديد   عن  فضلاً   والمسؤوليات  الصلاحيات  وخطوط  أقسامها   بين   العلاقات   ة نوعي  يعكس  أنه  كما  ،مؤسسةال
   .(118 :2017 ،)الشميلي  ةالمختلف ةالإداري المستويات بين المعلومات ةوانسيابي الاتصال شبكات

  هذا  ،ةللإدار   ةالهرمي  والمستويات  ةالرسمي  الاتصال  قنوات   خلالها  من  ددَّ حَ يُ   ة أدا   :هأنب  بعضهم  عرفهو  
  .( 25 :2016 ،وبريس ؛)الحميري  الإشراف نطاق  تحديد جانب  إلى

  الوظائف   بين  ةالعلاق   تحدد   ةفرضي  ةبني  :عن  ة عبار   التنظيمي  الهيكل   أن  سبق   مما   نستنتج   أن   ناويمكن 
 .اتصال وقنوات وصلاحيات ومسؤوليات  سلطات من  تتضمنه بما  ةمؤسسال ة لأنشط ةاللازم ةالإداري

 مسألتين:  خلال من يأتي  فيما  الباحث يوضحهما وأنواعه، أهميته التنظيمي وللهيكل
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  التنظيمي الهيكل ة أهمي الأولى: المسألة
  : 2017  ،)الشميلي  ،(106-104  :2010  ، )حريم  هي  ةرئيس   جوانب  في  التنظيمي   الهيكل  ةأهمي  تتمثل
121-123):   

   .مؤسسةال أهداف  لتحقيق ةهام ةإداري ة أدا  أنه (1
   نشاطها. وطبيعة ،منها  كل وحجم  ،وعددها الإدارية المستويات توضيح (2
  شعبة. – قسم  – دائرة – إدارة مختلفة: إدارية تقسيمات في  الأفراد  تجميع (3
   .شرافالإ نطاق  وتحديد ،ةالإداري الوحدات بين ةالعلاق  وتنسيق ترتيب (4
 يضمنو   العمل،   في  والازدواجية  التداخل   يمنع  بما  ؛الاتصال  وقنوات  ةوالمسؤولي  ةالسلط  خطوط  توضيح (5

   .الجمهور مع وخارجيا  ،الأفراد بين داخليا  :الاتصال ةفعالي
  .ةالإداري بالمستويات وعلاقتها ،وسلطتها ةؤسسالم في  ةالعامل ق  رَ والف   اللجان توضيح (6
  .العاملين أداء وتقييم ،ومعالجتها الانحرافات لتحديد  مهمة ةإداري ة أدا  كونه  (7

 مؤسسةال  داخل  لآخر  شخص  من  ةرسال  نقل  إلى  همضمون   في  التنظيمي  الاتصال   مفهوم  يشيرو  
  وقنواته  مساراته  في  خاضعاً   ويكون   ،السلوك  على  التأثير   بهدف   ةالإشار   أو  ةالكتاب  أو   الصوت  ةبواسط

  عطيط،   )بو   ةمؤسسال  هذه  في  ةالمتبع  ةالعام  والقواعد  واللوائح  ةوالأنظم  القوانين  تحددها  التي  للاعتبارات
2009: 37، 39 ).  

   ةالتنظيمي الهياكل أنواع  الثانية: المسألة
 ل   كُ ول    ،التنصيف   ذل    في   المعتمد  للأساس   تبعاً   ةالتنظيمي  الهياكل  تصنيف   في  ةالإدار   مفكرو  اختلف 
  نوعين   إلى  الهياكل  تقسيم  هو   ،للفهم  وأسهلها  ،للواقع  التصنيفات  تل    أقرب  أن  إلا  ،راتهبر   ومُ   طريقته  فريق

  على   يقعان  وكأنهما  (135  :2010  )حريم،  بحسب  النوعين  هذين  إلى  رُ نظَ يُ   إذ  ،وعضوي   آلي  :رئيسين
  خصائص   من  مزيجاً   تجمع   التي   ةالتنظيمي   الهياكل   من   شتى  أنواع  امتداده   على   يقع  مستقيم  خط  نهايتي 
   .الآخر النوع خصائص على تغلب معين  نوع خصائص كان  وإن ،الرئيسين النوعين

  إلى   الصناعة  على   المعتمد  الاقتصاد   من  والانتقال  الأعمال،  عالم   في  الحاصل  للتسارع  ونتيجة 
  بالتلاشي   المتعددة  الإدارية   المستويات  ذات  الهرمية  الهياكل  بدأت  فقد   المعلومات؛  على   المعتمد   الاقتصاد
  الصلاحيات  كافة  الوحدات  هذه  تعطى  بحيث  المتمكنة،  العمل  وحدات  على  تقوم  شبكية  هياكل  لصالح

  لرجوع ل  الحاجة  دون   القرارات،  وصنع  المبادرات   تقديم   خلال  من  إليها،  الموكلة  المهام  لإنجاز  والإمكانيات 
 خصائصها.  من وشيء الأنواع  لتل  بيان يأتي  وفيما ،( 11-10 :2018 )حسنية، فوقهم هو  من إلى
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  الآلي  النموذج الأول:  النوع

  : 2010  )حريم،  حددها  خصائص  ةبعد  ويتميز  ،الهرمي  ،الكلاسيكي  ،البيروقراطي  :أيضاً   يسمى 
  الأعمال   إنجاز  على  يساعد  بما  تخصصي  بشكل  العمل  وتقسيم  ،وتسلسلها  ةالسلط  ةبمركزي  (135-138
  ة والترقي  ،ةبالكفاء  التوظيف  وكون   ،العملاء   ومع  الأفراد   بين  التعامل  ةورسمي  ،سلفا  ة المحدد  لإجراءاتل  اوفقً 

  .ةبالأقدمي

 العضوي  النموذج الثاني:  النوع

 ،ةالبيئ  مع  لمؤسسةا  تفاعل  ةفرضي  على  قائم   هو ف   ؛خصائص  ةبعد  ويمتاز  ،أيضاً   الحيوي   يسمى 
  أهداف   ع د  وتُ   ،للتغيرات  ةالسريع  ةوالاستجاب  ةوالمرون  التكيف  :معايير  على  ويعتمد  ،وتغلبها   ةئالبي   واضطراب

 ، مؤسسةال  ةاستراتيجي  وضع  في  والوحدات  المستويات  جميع  وتشترك  ،مؤسسةال  أهداف  لتحقيق  ةوسيل  ةالوظيف
   .(142-138  :2010 )حريم، غام  فيه السلطات وهيكل

   الشبكي  الهيكل الثالث:  النوع

 ة إعاد  أو   ترتيبها   يمكن   ةالرئيس  مكوناته   لأن  ؛متحرك  تنظيم  وهو   ،العنكبوت(  )نسيج  أيضاً   يسمى  
  الصلاحيات   بكافة   تتمتع  مستقلة  شبة  أو  مستقلة  عمل  وحدات  :عن  عبارة  وهي   ،ةالتنافسي  ةالحال  بحسب  ترتيبها
  التنفيذيين   المديرين  من  صغير  مركزي   جهاز  العنكبوت  نسيج  مركز   في  ويعمل  الأعمال،  لإنجاز  ولياتؤ والمس

  للقيام   معها  التعاقد  يتم  التي  ،الأخرى   المنظمات  مع  العلاقات  وتنسيق  الهيكل،  هذا  أعمال  على  للإشراف
  هذا   في  ويلاحظ  ،ةالشبك  لتنظيم   أعمال  أي   أو   التوزيع  أو   التسويق  أو   الإنتاج  أو   والدراسات  البحوث  بعمليات
- 144  :2010  )حريم،   ةالتقليدي  ةالسلط  وليس   الأعضاء  بين  تربط  التي   هي   ةالمشترك  الأهداف   أن  التنظيم 
  .(11- 10 :2018 )حسنية، ،( 145

   التنظيمي   الهيكل في  ةالمحاسبي المعلومات  نظم موقع الثاني:  الموضوع
 وتقع   ،التنظيمي  الهيكل  في  ةالمحاسبي  المعلومات  لنظم   نموذجي   أو   ومثالي  وحيد   موقع   يوجد  لا 
  من   ،النظام  ةإدار   مع  بالتشاور  ،ةالإدار   على   المحاسبي  المعلومات  لنظام   الأنسب  الموقع  تحديد  ةمسؤولي
  ةالتكلف  معياري   بين  الموازنة  أعينهم  نصب  واضعين  ،النظام  ةواستراتيجي   مؤسسةال  ةاستراتيجي  في  النظر  خلال
  .ةوالمنفع

  بها   يتصف   التي  ةوالمكان  ،ةالمحاسب  ةمهن  ةوأهمي  بوضع  بلد  أي  في  المحاسبي  التنظيم   ويرتبط 
  ، ةبالمحاسب  ةالمتعلق  والقرارات  الممارسات  على  التأثير  في  قدرتهم   ثم  ،البلد  ذل   في  وتنظيمهم  المحاسبون 

  ، الأفضل  ةالاقتصادي  القرارات   اتخاذ   في   ةالمساهم  نحو  تتجه  فإنها   ؛ةعالي  ةالمحاسب  ةمنزل  كان    وكلما
   .(290 :2013 ،)الفتلاوي   والاجتماعي الاقتصادي التطور ةعجل وتسريع
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  هيكل   تنظيم  يجب   حيث  دائما؛  وطيدة  علاقة  المعلومات  ونظم  المؤسسة  هيكل  بين  العلاقة  إن 
 الأمر  مسؤولية،  مركز  كل  في  المسؤول  الفرد  ددَّ حَ يُ   بأن  تقضي  التي  ،المسؤولية  مراكز  على  بناء  المؤسسة

  نظام   في  التنظيمي  الهيكل   في   المتبعة  واللامركزية  والمركزية  والاستقلال  المسؤوليات  ويترجم  يعكس  الذي
 . (444 :2009 )كاو، المحاسبية المعلومات  نظم تصميم  وفي الموازنات

 المعلوماتي التشغيل 2.3.2.5.4
  الموارد  ،ةالمادي  الموارد  ،ةالبشري  الموارد  :وهي  ،مؤسسة  أي   في   موارد   ةثلاث  ثالث  المعلومات  تُعَدُ  
 ؛مؤسسةال  شؤون   إدارة  في   ةالبالغ  لأهميتها  تيجةن  ؛الموارد  بـمورد  وصفها  إلى  البع   ذهب  بل  ،ةالمعلوماتي

  ، ةناحي  من   هذا   ،فحسب  ةالكفاء  لتحسين  لا   ةوالاستمراري  للبقاء  أساسيا   مطلبا   المعلومات  إنتاج   أصبح  فقد
  استثمار   على  الإنسان  ةفقدر   ؛آخر  مورد  أي  استثمار  -المعلومات  استثمار  بدون -  يمكن  لا  أخرى   ةناحي  ومن
  :2007  ب،  )قاسم،  الموارد   بتل    ةالمتعلق   المعلومات   استثمار   على   بقدرته  ةمرهون  ةوالبشري  ة المادي  موارده
11 -30 ).  

  مستواها  كان  وأيا  ،ةالمعالج  هذه  أساليب  كان   أيا  والمعطيات  الحقائق  ةمعالج  ناتج  :هي  والمعلومات 
 ؛والتبويب  والتلخيص  والتصنيف  والتنقيح  بالتسجيل  معالجتها  يتم  بيانات  :هي  أو   ، (4  :2007  أ،  )قاسم،
   .(1053 :2013 ،محمد رضية)  محدد لغرض للاستخدام  ةصالح  فتصبح  المعنى عليها نضفي  وبذل 

  وتحليل  وتصنيف   تجميع  من  البيانات   على  ةالداخل  العمليات   ةكاف   :المعلوماتي  بالتشغيل  ويقصد 
   .القرارات اتخاذ  في   منها ةالاستفاد يمكن  معلومات  إلى تحويلها بقصد ،ةومقارن وتبويب

  ، ( 39- 36  :2009  )سايغي، يأتي  بما  تفصيلا  ةالمعلوماتي  ةالمعالج  أو   المعلوماتي  التشغيل  ويتمثل 
   :(6-5 :2015 )زواق، ،(20-18 :2011 )السقا،

 / ة)ورقي   المستندات  طريق  عن  مؤسسةال  ةأنشط  عن  البيانات  بجمع  ةالمرحل  هذه  تختص  :المدخلات (1
  ة مراعا  مع  ،ةنقدي   ةبصور   التبادل   ةعملي  مقدار و   ،ةوالدائن  ةالمدين  التبادل   ةعملي  أطراف  لتحديد  (ةإلكتروني
  ومقدار   ونوعية  خصائص  على  ومقدارها  ونوعيتها  خصائصها  في   تعتمد  التي  البيانات  تجهيز   ةإدار   ةجود

  .ةالمناسب التخويل إجراءات ضوحو  ضرورة مع ،المطلوبة المخرجات
  ةمحدد  جراءاتلإ  ا وفقً   ل عموت  النظام   مكونات   تتفاعل  حيث  ، المعلوماتي  التشغيل   جوهر   هي   :ةالمعالج (2

  من  ذل  ويتم  ،القرار متخذ  على تأثير ذات معلومات إلى ةالمالي التبادل عمليات بيانات تحويل على مسبقا
  واضح   دليل  وجود  ظل   في  ةالمراجع  ميزان  إعداد   ثم  ومن  ، والترصيد  والترحيل  التسجيل  عمليات  خلال

   .ةالمحاسبي بالمعايير والالتزام ةالكفاء  ةمراعا مع ،ةالصحيح ةالمعالج لإجراءات
  وفقا   المدخلات  ةمعالجل  التشغيلية  لعمليات ا  تفاعل  ةنتيج  النظام   عن  يصدر   ما   كل   هي   :المخرجات (3

   .بالنظام ةالمحيط  المتغيرات  إطار في  ،المحددة للأهداف
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  وهي   ،النظام  عمل  أثناء  تحصل  قد   التي   والأخطاء   الانحرافات  تصحيح  ةعملي  هي   :ةالعكسي   ةالتغذي (4
 ، أهدافه  وتحقيق  ، موارده  واستخدام   توظيف  في  النظام   ةوفعالي  ةكفاء  مستوى   من   للتأكد  ةالذاتي  ةبالرقاب  أشبه
  الفعلي   أدائه  بين   ما  ةالفجو   وتقليص  ،حياته  ةدور   واستكمال  ،نفسه  تجديد  للنظام  العكسية  التغذية  تتيح  إذ

  ليقوم   ينالمستمر   والتقييم   ةالرقاب  بنتائج  النظام   إمداد  ةإعاد  ة عملي  :هي  أخرى   ةوبعبار   ،ةالمستهدف   والمعايير 
  .الأداء تحسين بغرض ؛بالمعايير أدائه ةمقارنب  النظام
  ة الأرصدب تعرف  والتي  ،لأخرى  ةمالي ةفتر   من ةالأرصد ترحيل  منها: ،متعددة يقاتتطب العكسية للتغذيةو  

  بمختلف  ةالتقديري  الموازنات  إعداد   أسس  تحديث و   ،البيانات  قواعد   في  ة فر االمتو   المعلومات  تمريرو   ،ةالافتتاحي
  على   أثرها  ينعكس  التي   ،النظام  مشغلي  قبل  من  ةالمكتسب  ةالخبر و   ،ةالداخلي  ةالرقاب  أساليب  تحديثو   ،أنواعها
   .(78 /1 :1991 والقيسي، )الحسون؛ الأداء في  والإتقان ةالسرع

  من  بها  يرتبط   وما  ةالمحاسبي  البيانات   تجهيز  ةلدور   المتعمق  الفهم  أن  (135  :2014  )حجر،  ويؤكد 
  ،ومقيميها  ،ومصمميها   ،ةالمحاسبي  المعلومات   نظم   محللي   ةعقلي  إثراء   في   كبيرا  تأثيرًا  تؤثر  ومفاهيم  أسس

  ة معرف  نإ  أي  ؛ةعالي  ةكفاء  ذات  ةأنظم  تصميم   في  ةمهم  ةلبن   تعد  التي  الجوانب  من  بالكثير   ،ومستخدميها
  .ةالمطلوب المعلومات توفير  على  العمل أجل من للمحاسبين ةالأهمي ةغاي في  البيانات  تجهيز ةدور 

   المعلوماتي التشغيل إدارة 2.3.2.5.5
  ،وتنظيم  ،تخطيط  من  ةالإدار   عناصر   تفعيل  :إلى  (المعلوماتي  التشغيل  ةإدار )  المركب   المصطلح  يشير 
  على   الحصول  من  ةالمؤسس  يمكن  بما   ؛المعلوماتي  التشغيل  جوانب   ةكاف   على  ،وتقييم  ،ةورقاب  ،وتوظيف
   .المناسب التوقي  وفي ،ةتكلف وبأقل ،ةعالي ةجود ذات معلومات

  ، واختزانا  وتنظيما  ،وتجميعا  ونشرا   ،وتسجيلا  إنتاجا  بالمعلومات   يتصل  ما  كل   مع  التعامل  :هو   أو  
  ذل    على  يترتب  وما  والتقييم   الأداء  وقياس  ةوالمتابع  والتنفيذ  التخطيط  من  سياق  في  ،واستثمارا  واسترجاعا

  .( 6 :2007 أ، )قاسم، وتطوير  ةمراجع من

  أكثر   استخدام  لتوفير   المعلومات  تكنولوجيا  استخدام   تتضمن  التي   ةالعملي  :بأنها  آخرون   وعرفها 
  تتعلقو   ،(127  :2012  )خلفلاوي،  أهدافهم  تحقيق  في  الأفراد  أو   ةالمؤسس  أو   المجتمع  ةلمساعد  ؛ةفاعلي
  للمستفيدين  وإيصالها  وبثها   المعلومات  إنتاج   في   واستخدامها   المعلومات   بنظم   أساسا   المعلومات   إدارة

   .يأتي فيما  نبينها ومهام  أهداف المعلوماتية وللإدارة ،( 40 :2014 )العيسى،

  ةالمعلوماتي  ةالإدار  أهداف الأول: الموضوع
   :الآتية النقاط  في أهمها نلخصو  ،ةالمعلوماتي ةالإدار  أهداف (88 :2018 )حسنية، أوضح

   .رغباتهم تلبي  ومنتجات وحلول خدمات وتقديم ،المصالح أصحاب احتياجات لى إ التعرف (1
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  .ةللمؤسس الاستراتيجي  والأداء التوجه على وأثرها  ةالخارجي ةالبيئ بمتغيرات  التنبؤ  (2
  .ةالبشري الموارد  مهارات  من  القصوى  ةالاستفاد (3
   .العمل فرق  بين المعلومات تبادل خلال من  الجماعي  العمل تطوير (4
  .المؤسسي التطوير  ةعملي دعم  في ةالناجح التجارب أفضل من ةالاستفاد (5
  .ةوالمعنوي ةالمادي والعوائد  الأرباح ةزياد (6

 المعلوماتية الإدارة مهام الثاني:  الموضوع
   :(127 :2012 )خلفلاوي، الآتية المهام  خلال من أهدافها تحقيق على ةالمعلوماتي ةالإدار  تعمل

   .واسترجاعها وتنظيمها  والتقارير الوثائق لتخزين ةأنظم ةإقام (1
   .ةالتقليدي الوثائق ومصادر ةالشبك  ومواقع ةالمباشر  المصادر  إلى الوصول ترتيب (2
   .يطلبها لمن ةالجديد المعلومات نشر (3
   .ةالمناسب الأمن بمقومات تتمتع   ةداخلي معلوماتي تواصل  ةشبك إنشاء (4
  .والعملاء الموردين مع  الحاسوبي الاتصال  ةعملي ةإدار  (5
   .ةالمطلوب غير المعلومات من والتخلص تحديثهاب وذل  ؛ةالمعلوماتي الموارد  ةجود  يف   التحكم (6

 ة المعلوماتي  ةالإدار   من  جزءاً   تمثل   ةالإداري  الممارسات  أن  إلى  (Al samhi. 2010: 24-25)  ويشير 
  والتوجه ،والترقيات للحوافز واضح نظام  توفير مع ،وتدريبهم  المعلومات نظم   في العاملين اختيار خلال من
  والإجراءات  التقنيات   ةملاءم  مع  ،ةالإداري  والسياسات  المعايير   في   الكافي  والتماس    ،ة الشامل  ةالجود  ةإدار   نحو 

   .ةالمحاسبي المعلومات نظم ةلإدار  ةالإداري

   يأتي: ما  نذكر المحاسبية الممارسات ب  يتعلق  مما سبق لما  تلخيصاو  

  والأدوات  الوظائف  بيان  خلال من  العملي  للتطبيق  وتعرضنا  ،نظريا  ةالمحاسبي  الممارسات  تعريف  تم ▪
  يعرف   فيما   ةالمحاسبي  المعلومات  نظم   ة بيئ  في  والأدوات  الوظائف   تل    تفاعل ةكيفي  وبين ا   ،ةالمحاسبي
  ة البيئ  ، المعلوماتي  التوجه  :عناوين  ةخمس  خلال  من  ةالمعلوماتي  ةالديناميكي  أو   المحاسبي  بالتفاعل
  التشغيل   ثم  المعلوماتية،  الهيكلية  ،والإجرائي  والبشري   والبرمجي  المادي  :ةالأربع  بمكوناتها  ةالمعلوماتي
   .وإدارته المعلوماتي

  نظرا  ؛الشركات  حوكمة  ظل  في   عنها  تختلف  لا  ةالإسلامي  ةالحوكم  ظل  في  ةالمحاسبي  الممارسات ▪
  الذي   المشترك   الإنساني  الفكر  من  -  ةالحوكم  نوعي  بين  الاختلاف  أوجه  في   أشرنا  وكما  -  لأنها
  .العمل وإتقان والعدل الضبط يحقق
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 ةحال  الأوقاف  أن   في   وسببه   الموضوع  ة خصوصي  وأوضحنا  ،خاص  تأهيل  إلى  الوقف   محاسب  حاجة ▪
  بمحاسب   المراد   وضحنا أو   ،فيها  العامل  للمحاسب  نوعيا  تأهيلا  تستلزم   مزايا   ةعد  فيها  اجتمع   ةخاص 
   .ةالمحاسبي المعلومات نظم  ضمن  الوقف
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 الأوقاف  أداء تقارير
 المحاســـــبية: بالتقـــــارير يقصـــــدو  الأوقـــــاف، أداء عـــــن التقـــــارير أســـــاس المحاســـــبية التقـــــارير تمثـــــل 
ا تقـــــدم التـــــي الصـــــيغة ا عرضـــــً ا أمينـــــً  الوقـــــف أنشـــــطة عـــــن الماليـــــة وغيـــــر الماليـــــة المعلومـــــات لأهـــــم ودقيقـــــً
 لتســــــاعد وغيرهــــــا، وإحصــــــائية وبيانيــــــة وصــــــفية أســــــاليب باســــــتخدام عــــــد  وتُ  معينــــــة، فتــــــرة خــــــلال المتعــــــددة

 نمطيــــــة، دوريــــــة تقــــــارير نــــــوعين: إلــــــى وتقســــــم المختلفــــــة، القــــــرارات واتخــــــاذ الأداء، وتقــــــويم الرقابــــــة، فــــــي
 .(218 :2014 وشحاته، غدة؛  )أبو  خاصة  لأمور  تطلب دورية غير  وتقارير

ــتفيد الموجهـــــــة بنوعيهـــــــا: الأوقـــــــاف أداء عـــــــن التقـــــــارير إن  ــتفيد والموجهـــــــة الـــــــداخلي، للمســـــ  للمســـــ
 الممارســــــــة إطــــــــار فــــــــي تــــــــتم التــــــــي والأحــــــــداث للعمليــــــــات ترجمــــــــةو  وخلاصــــــــة نتيجــــــــة تــــــــأتي الخــــــــارجي
 ،معلوماتيــــــــةً  بيئــــــــةً  ،امعلوماتيــــــــً  اتوجهــــــــً  تتضــــــــمن: معلوماتيــــــــة ديناميكيــــــــة ضــــــــمن الحاصــــــــلة المحاســــــــبية

 العمـــــــل بموجهـــــــات محكومـــــــة الوقـــــــ  ذات فـــــــي وهـــــــي للمعلومـــــــات، وإدارةً  تشـــــــغيلًا و  ،معلوماتيـــــــةً  ةً يــ ـــــهيكل
   الأوقاف.  في  الإسلامية للحوكمة  المحاسبي

   ة المحاسبي التقارير ة أهمي 2.4.1
  الاطلاع   خلال  من  أعمالها  لإدارة  لها  ةالطالب  الجهات  تعدد  في  إجمالا  ةالمحاسبي  التقارير  ةأهمي  تكمن 

  يأتي   فيما  تفصيلا  ةالمحاسبي  التقارير  ةأهمي  وتتمثل  ،عليها  بناء  القرارات  واتخاذ   ،التقارير  تل   محتوى   على
  :( 35-32 :2020 )السيدة، ، (4-3 :بدون  ،ة)شحات

 . ومسبباتها الانحرافات  وتحديد  بالمخطط المنجز مقارنة  خلال من ةالإداري القرارات ترشيد في تساعد (1
   .الشامل الإفصاح ضوء في   ،الخططو  السياسات رسم و  الاستراتيجيات وضع في   هماتس (2
   .والجزئي الكلي المستوى  على الأداء  وتقييم ةالرقاب من تمكن (3
   .وأفقيا رأسيا ةالإداري المستويات بين والتكامل والتكافل والتنسيق   والربط تصالللا ةوسيل (4
  .ةمعين ةفتر  خلال الأعمال ةنتيج لعرض ة أدا  (5
   .المعايير وضع  في ةوركيز  أساس (6
 القوة. نقاط  واستثمار  ،ةالمعالج وسائل  وتحديد ،وأسبابها الضعف  نقاط  لإبراز  مهمة ةوسيل (7
 بالمنافع. الوقف على  يعود  فيما استغلالها  إمكانيةو  مستغلة  الغير والقدرات الإمكانيات بيان (8
  ثمرات   عرض  طريق  عن  جديدة،  أوقاف  وإضافة  الموجودة  الأوقاف   دعم  على  والإحسان  البر  أهل  تحفيز (9

 المتجددة. الأوقاف
 .مجالاتال كافة في   لاقتصادا  رفد على والعمل ،الشاملة التنمية في  وأهميته الوقف  مكانة إبراز (10
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   ة المحاسبي التقارير خصائص 2.4.2
  المعلومات  خصائص  ذاتها  هي  ،المحتوى   حيث  من  ةعام  بخصائص  المحاسبية  التقارير  تمتاز 
  )الحميد،   من  بالاستفادة  يأتي  فيما  نعرضها   ،ةثانوي  وأخرى   ةأساسي  خصائص  إلى  وتصنف   ،ةالمحاسبي
   .(90 -81 :2022 ووارفيلد، ويجان ؛ )كيسو؛ ،( 117 -112 :2009

 ةالأساسي الخصائص 2.4.2.1
  ةقدر   :أوضح  بمعنى  أو   ،القرارات  اتخاذ  في  التأثير  على  ةالمحاسبي  المعلومات  ةقدر   تعني  :ةالملاءم (1

  ما   مدى  على  يتوقف   الأمر  وهذا  ،منها  المستفيد  لقرارات  كمدخلات   ةفاعل  ة أدا   تكون   أن  على  ةالمعلوم
  :الآتية  السمات  من ةالمحاسبي ةالمعلوم به تتمتع

 فحص   من  يمكنه  بما   المستفيد  إمداد  على  ةالمحاسبي  ةالمعلوم  ةقدر   وهي  :ةعكسي  ة قيم  لها  يكون   أن ▪
  .ة فعلي  ةاقتصادي قرارات عليها يَ ن  بُ  ةسابق توقعات

 الاحتمالات  ةتقوي  خلال  من  المخاطر   تقليل   على  ةالمحاسبي  المعلومات  قدرة  أي   :التنبؤ  على  ة القدر   ▪
 .ةالمتوقع

   الكمية. أو النوعية الناحية من القرار  لمتخذ المعلومة أهمية مدى  تعني  النسبية: الأهمية ▪
   :الآتية اصفاتبالمو  تتمتع ةالمحاسبي المعلومات كان   إذا إلا ذل   يتأتى لا :الصادق التمثيل (2

  فلا   ؛سلفا  محدد  بتوجه  إنتاجها  إجراءات  تأثر   عدم  :ةالمعلوم  بحياد  يقصد  :التحيز(  )عدم  الحياد ▪
 .سلفا مخرجاتها   دتد   حُ  لمدخلات ةقيم

  موجودا   كان  ما  مع  وصافوالأ  الأرقام  ةمطابق  ةضرور   بمعنى  :(الأخطاء  م   الخلو)  العرض  صدق  ▪
 . حداثالأ ةترجم عند ةبأمان   التعبير وجوب  أو  ، بالفعل حدث  أو  بالفعل

  حذف   يتسبب  قد   حيث  الأمين؛  للتمثيل   اللازمة  المعلومات  جميع  توفير  بمعنى  المعلومات:  اكتمال ▪
   مضللة.  أو  خاطئة المعلومات تكون  أن إلى  المعلومات بع 

 الثانوية  الخصائص 2.4.2.2
 ، ةمتتالي  ةمالي  فترات  خلال  البيانات  نفس  ةمقارن  خلال  من  ةطولي  تكون   قد  ةالمقارن   :ةالمقارن  ةقابلي (1

  وصمام   ،ة محاسبي  وحدات   ةعد  بين  ةعرضي  تكون   وقد   ،ةالمحاسبي  السياسات  ثبات  فيها   الأمان  وصمام
 .القياس أساليب تجانس أمانها

  المعلومات   إنتاج  في  فالسرعة  إليها؛  الاحتياج  وق   في   المعلومة  على  الحصول  أي   الملائم:  التوقيت  (2
    لَّ قَ   كلما  نهأ   إلى  التنبه  ضرورة  مع  ،مفيدة  غير  معلومات    هالَّ حَ مَ    لَّ حَ   وإلا  مفيدة،  معلومات  تجعلها
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  التوازن   نقطة  تحديدل  بحاجة  فإننا  لذا   ؛تزيد  المحاسبي  القياس   عشوائية  فإن  المالية  ةفتر لل  الزمنية  المدة
 .المحاسبي القياس  خصائص  على  الحفاظ مع الملائم، التوقي  في المعلومة لنا توفر   التي المثالية

  نفس   اتباع  حال  في  القياس   نتيجة  نفس  إلى  التوصل  إمكانية  تعني   )الموضوعية(:  التحقق   إمكانية   (3
   مختلفين أشخاص قبل  من القياس  أساليب

  رؤية   معقولة  معلومات  على  المطلعين  للمستخدمين  تتيح  التي  المعلومات  خاصية  هو   للفهم:  لقابليةا  (4
 ودقة. بوضوح وتقديمها وتمييزها المعلومات تصنيف  عند الفهم  تعزيز يتم  أهميتها.

   المحاسبية  التقارير أنواع 2.4.3
 عن  يأتي  فيما  الحديث  وسيتم  تصنيفها،  في  المستخدم  الأساس  باختلاف  التقارير  أنواع  تختلف 
  إلى: مقسَّ تُ  والتي ،منها المستفيد باعتبار التقارير أنواع

   الداخلية  التقارير 2.4.3.1
  جمع   خلال  من  القرارات   اتخاذ  دعم  على  الإدارية  المحاسبة  تعمل   حيث  الإدارية؛  المحاسبة  نتاج  هي 
  والأنشطة   والعمليات  والمشاريع  كالأقسام   ومختلفة  متعددة   جوانب  حول  معلومات   وتوفير  البيانات،  وتحليل
 )عبد   الكفاءة  وتقارير  الديون   وأعمار  المخزون   دوران  ومعدل  الأداء،  مؤشرات  خلال  من  المسؤولية  ومراكز
  (.173 :2023 وكاظم، عركد؛ الكاظم؛

 محاسبة   وتقارير  الانحرافات  تقارير  منها:  التقارير  من  العديد  بتوفير  الإدارية  التقارير  نظام  يقومو  
 . ( 892  :2014 )حجر، الإدارة. واحتياجات رغبة حسب  وذل  وغيرها الموازنات وتقارير المسؤولية،

 الخارجية  التقارير 2.4.3.2
  تعبر   تقارير  هيو   ،التقارير  خصائص   إطار  في  المحددة  النوعية  بمواصفاتها  المالية  التقارير  هي 

  المعايير   إلى   بالاستناد  إعدادها  يجب   والتي  المصلحة،  وأصحاب  الخارجيين  للمستفيدين  المؤسسي   الأداء  عن
 الامتثال.  في  الأوقاف خصوصية مراعاة مع  التقارير لإعداد الدولية

  الإسلامية   الحوكمة  منظور   من  المحاسبي   العمل   لموجهات  الامتثال   هو   هنا  المقصود   الامتثال   إن 
  بالتقارير   وانتهاء  بالعمليات   مرورا   المدخلات  من   ابتداءً   المحاسبي   العمل   أنشطة  أداء   ينظم   الذي   ، الأوقاف  في 
  المعايير  القضائية،  الأحكام  الناظر،  اجتهاد   الواقف،  شرط  الفقهية،  الأحكام  :من  كل     مراعاة  خلال  من

  في   ترجمته  يتم  سبق   ما  وكل  المحلية.  والقوانين  الأخلاقية،  القيم  الأوقاف،  خصوصية  تراعي  التي  المحاسبية
 والخارجية. الداخلية الرقابة ضوابط تحديد  في أو  الموازنات، إعداد  في سواءً  ملزمة، وتعليمات  نماذج
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  الأوقاف  أداء  عن  لتعبر   المحاسبي  ببعدها  الإسلامية  الحوكمة  منظومة  وفق  تعمل   الموجهات  تل   إن 
 أداء  عن  عالية  شفافية  ذات  تقارير  إصدار  إمكانية  يعزز  مما  المختلفة؛  المحاسبية  الوظائف  خلال  من

   الأوقاف.

  المحاسبة  معيار   بإصدار   )أيوفي(  الإسلامية  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  قام   وقد 
  يجب   التي   المالية  للقوائم   الكاملة  المجموعة  فيه  حددت   الوقفية"،  للمؤسسات   المالي   "التقرير  (37)  رقم   المالية

  من  شيء  مع  مخططات  شكل  في  الباحث   يعرضها  يأتي  وفيما  الوقفية،  المؤسسات  في  عنها  الإفصاح
 المذكور.  المعيار  إلى الرجوع يمكن التفاصيل من ولمزيد الإيضاح،

  المركز  قائمة  هي:  إعدادها  الوقفية  المؤسسة  على  يجب  التي  المالية  القوائم  أن  (2)  الشكل  يبين  حيث 
 النقدية،  التدفقات  قائمة  الوقف،  ملكية  حقوق  في التغيرات  قائمة  الغلة،  قائمة  المالية،  الأنشطة  قائمة  المالي،
 المالية.  الإيضاحات وقائمة

  وما  النقد  وهي:  الوقفية  للمؤسسة  المالي  المركز  قائمة ضمن  الموجودات  عناصر  (3)  الشكل  ويبين 
  والأسهم،   الصكوك  في  الاستثمارات  الإسلامية،  التمويلات  موجودات   المخزون،  المدينة،  الذمم  حكمه،  في

  والآلات   العقارات  الأخرى،  الاستثمارات  العقارات،  في  الاستثمارات  وزميلة،  تابعة  شركات  في  الاستثمارات
 الوظيفية.   والموجودات والمعدات،

 

 الوقفية  المؤسسات في المالية للقوائم الكاملة المجموعة (2) الشكل

 الباحث( إعداد  )من  أيوفي عن الصادر (37) المالية المحاسبة معيار حسب
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 المالي  المركز قائمة ضمن الموجودات عناصر (3) الشكل

 الباحث( إعداد  )من  أيوفي عن الصادر (37) المالية المحاسبة معيار حسب

  الذمم   وهي:  الوقفية  للمؤسسة  المالي  المركز  قائمة  ضمن   المطلوبات  عناصر  (4)  الشكل  يبين 
 الدائنة،  الإسلامية  التمويلات  الدفع،  مستحقة  المنافع   المؤجل،  أو  المكتسب  غير  الدخل   الدائنة،  التجارية
  من   تجميعها   يتم  أخرى   مبالغ   أي  وكذل   التوزيع،  بغرض  المجمعة  الزكاة  مبالغ  وهي  المقيدة:  المبالغ

   الدفع.  مستحقة البرامج  ومصروفات ،اتوزيعه لإعادة محدد لغرض المساهمين

  وهي:   الوقفية  للمؤسسة  المالي   المركز   قائمة  ضمن  الوقف  ملكية  حقوق   عناصر   (5)  الشكل  ويبين 
  تعديلات   التراكمي،  العجز  أو   المخصص  غير  الفائ   ات،ي الاحتياط  الوقف،  لعين  الأولي  الإثبات  مبلغ
  أو  تحويلها   أو   الوقف   عين  بيع  عن  الناشئة   والتعديلات   الوقف،  لعين  المكونة  للموجودات  العادلة  القيمة
 وأحكامها.  الشريعة لمبادئ وفقًا مبادلتها 

 عمل   طبيعة  بحسب   عرضها   يجب   التي   المالية   الأنشطة  قائمة  عناصر   (6)  الشكل  يبين  كما 
 وتشمل:   المالية  القوائم   على  الإيضاحات   قائمة  في   تفاصيلها  عن  الإفصاح  ضرورة  مع  الوقفية  المؤسسة
  الدخل   التجارية،  العمليات  من  الدخل   الأخرى،   الموجودات   فئات  من  الدخل   الاستثمار،  فئات   كافة  من  الدخل
 الوقف،   عين  من  بأنها   تحديدا   تصنف  ولم  غيره  أو   الواقف  من   المقدَّمة  المساهمات  الأخرى،  المصادر   من

  المصروفات   والاستنفاد،  الإهلاك  المماثلة،  والخسائر  القيمة  في   الهبوط  خسائر  والإدارة،  الحوكمة  مصروفات
 الفترة. عجز أو  وفائ   العادلة، القيمة خسائر   أو  مكاسب البرامج، عجز أو  فائ   الأخرى،
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 حيث   النقدية،  التدفقات   بقائمة  شبيهة  وهي  العرض،  قوائم   من  تُعَد    التي   الغلة  قائمة  (7)  الشكل  ويبين 
  وإسناد   الغلة  احتساب   تعرض  فهي   المالية؛  القوائم   مستخدمي   لفائدة  واحد  موضع  في   جوانب  عدة  تعرض
 تضمينها. يمكن  التي المنافع

  رصيد   للفترة،  الغلة  احتساب:  طريقة  (37)  المالية  المحاسبة  معيار  من  (38)  رقم  الفقرة  تضمن  ▪
 مستحقة   المخصصة   أو   الموزعة  المنافع   للتوزيع،  المتاحة  الغلة   المخصصة،  غير   للغلة  الفترة  أول

 المخصصة. غير للغلة الفترة آخر ورصيد الدفع،
  للاستثمارات   القيمة  وهبوط   والنفاد،  بالاستهلاك   متعلقة  تعديلات   أيضا   الغلة  قائمة  تتضمن  أن   يمكن ▪

  أو  الموجودات  استبدال  اتياحتياط   أو   الرأسمالية  اتيالاحتياط   تكوين  من  يقابلها  وما  والموجودات،
هُ  إذا الاستثمارات   ضروريا. الناظر  أو  الواقف عَدَّ

 
 المالي  المركز قائمة ضمن المطلوبات عناصر (4) الشكل

 الباحث( إعداد  )من  أيوفي عن الصادر (37) المالية المحاسبة معيار حسب
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 المالي  المركز قائمة ضمن الوقف ملكية  حقوق عناصر (5) الشكل

 الباحث( إعداد  )من  أيوفي عن الصادر (37) المالية المحاسبة معيار حسب

 

 

 

 المالية الأنشطة قائمة (6) الشكل

 الباحث( إعداد  )من  أيوفي عن الصادر (37) المالية المحاسبة معيار حسب
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   الغلة قائمة (7) الشكل

 الباحث( إعداد  )من  أيوفي عن الصادر (37) المالية المحاسبة معيار حسب

  مختلف   حركة  ويشمل:  الوقف،  ملكية  حقوق   في  التغيرات  قائمة  تعرضه  أن  يجب  ما  (8)  الشكل  يبين 
  غير   الفائ   حركة  ضمن المنافع  وتوزيع  بالغلة  المتعلقة  والحركة  الفترة،  خلال   الوقف  ملكية  حقوق   مكونات

 المتراكم.  العجز أو المخصص

 الناتجة   النقدية  التدفقات   في:  متمثلا   النقدية  التدفقات  قائمة   تعرضه  أن  يجب  ما   (9)  الشكل   يبينو  
  وفقا  الفترة،  خلال  التمويلية  والأنشطة  الاستثمارية  والأنشطة  التشغيلية  الأنشطة  في   المستخدمة  أو   عن

 . المعيار هذا  في المحددة المتطلبات مع تتعارض لا بحيث (1) رقم  المالية المحاسبة معيار  لمتطلبات

 وتشمل:   إفصاحات  من  المالية  القوائم  على   الإيضاحات  تتضمنه  أن  يجب  ما  (10)  الشكل  يبين   كما 
  تل    تفصيل  يمكنو   ،الأداء  وقائمة  المخاطر  بإدارة  تتعلق   إفصاحاتو   خاصة،  إفصاحات  ،عامة  إفصاحات 
 :يأتي كما  الإفصاحات 

  مكونات   بشأن   التفصيلية   والإفصاحات  المهمة   المحاسبية  السياسات  في:   تتمثل  عامةال  فصاحات الإ ▪
 القانوني،   الاسم  مثل:  بالمؤسسة  التعريفية  المعلومات  عن  الإفصاح  إلى  بالإضافة  المالية،  القوائم

المؤسسة ورقمها، الحوكمة والعلاقة مع    الوقف،  لوثيقة  وفقا  والهدف  والرسالة  الغرض  نوع  هيكل 
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الأخرى،   الأخرى و   للنقد  الرئيسة  المصادر  الرئيسة،  الأنشطةالمؤسسات  الدخل   ،الموارد  مصادر 
 للوقف. الجوهرية والشروط الاتصال، معلوماتالرئيسة، الاعتماد على المتطوعين والتبرعات،  

  قائمة   في  ظهرت  التي  والمطلوبات  للموجودات  التاريخية  التكلفة  في:  تتمثل  خاصةال  فصاحاتالإ ▪
  المدينة   بالذمم   المتعلقة  الائتمانية  الخسائر   مخصصات   وحركة  تقييمها،  معاد  بمبالغ   المالي   المركز
المالية رقم )  الفترة،  خلال   خلال   المشطوبة  المدينة  والذمم(،  30وفقًا لمتطلبات معيار المحاسبة 
 الائتمانية   الخسائر  مخصص  ورصيد  شطبها،  سبق وقد  الفترة  خلال  المحصلةالمدينة    والذمم  الفترة،
 ونهايتها. الفترة بداية في

  تقييم   من  المالية   القوائم   مستخدمي  تمكن   التي   المعلومات  وهي  المخاطر،  بإدارة   تتعلق  إفصاحات  ▪
  الوقف،   استدامة  متطلبات  عن  الإفصاح  يجب  كما  المخاطر،  إدارة  وسياسات  المؤسسة  أهداف
 الامتثال. عدم  حال في   المخاطر إدارة عن للإفصاح الامتثال  عدم وأسباب

  المستخدمين   لمساعدة  مالية  غير   معلومات  توفير  : الغرض منها هو الأداء  قائمة  عن  اتإفصاح ▪
  والمنافع   والسلع   المجتمع،   في   الوقفية  المؤسسة   أثر   إلى  ويستند   للمؤسسة،  التشغيلي  الأداء   فهم   على
 الفترة.  خلال الوقفية المؤسسة قدمتها  التي الخدمات أو والتوزيعات والمنح
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 الوقف  ملكية حقوق في التغيرات قائمة (8) الشكل

 الباحث( إعداد  )من  أيوفي عن الصادر (37) المالية المحاسبة معيار حسب

 
 

 النقدية  التدفقات قائمة (9) الشكل

 الباحث( إعداد  )من  أيوفي عن الصادر (37) المالية المحاسبة معيار حسب
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 التكاملية  التقارير 2.4.3.3
  توفير  بغرض  والمالية  الإدارية  المحاسبة  بيانات  بين  الجمع   على  التكاملية  التقارير  استراتيجية  تعمل 

  المالية   الآثار  في  النظر  إمكانية  مع  الوقفية،  المؤسسة  في  واستدامتها   القيمة  إنشاء  لعملية  شمولا  أكثر  فهم
 البعيد.  المدى على  الاستراتيجية بالأهداف ومقارنتها الفورية

  معلومات   توفير  على  قدرتها  في  المالية  التقارير   في  الإدارية  المحاسبة  تقنيات  استخدام  أهمية  تكمن 
 بما   الربح(؛  الحجم،  )التكلفة،  علاقة  تحليل  ذل   ومن  القرارات،  اتخاذ  لأغراض  المناسب  الوق   وفي  دقيقة

  المستخدمة  والتنبؤ   الميزانيات  تقنية  وكذل   الربحية،  على   الحجم  أو  التكلفة  في  تالمتغيرا  تأثير   تقييم  من  نمك   يُ 
  الانحراف   أسباب  تحديد   في   يساعد  الذي  الانحراف   تحليل  ومثلها  بالمستقبل،  والتنبؤ  المالية  الأهداف   تحديد  في 
  باستخدام   الاستثمارية  القرارات  اتخاذ  إلى  بالإضافة  التصحيحية  الإجراءات  ودعم  القياسية،  التكاليف  عن

  بالاستثمار   المرتبطة  والمخاطر   المحتملة،  العوائد   لتقييم   الداخلي،  العائد   ومعدل  الحالية،  القيمة  صافي   تقنيات
 . (174-173 :2023 كاظم، و عركد؛ الكاظم؛ )عبد الأجل طويل

 )عبد   يأتي  ما  المالية  التقارير  مع الإدارية  المحاسبة تقنيات استخدام  أهمية  من   سبق  ما  إلى   يضاف  
 : (174 :2023 كاظم، و عركد؛ الكاظم؛

  زيادة   إلى  يؤدي  ما ب  الكمية  الأساليب  واستخدام   والمقارنة  التحليل  خلال  من  البيانات:  دقة  من  التعزيز (1
 المصلحة. أصحاب قبل من الثقة

 الملائم.  التوقي   في  كفاءة أكثر  تقارير   تقديم خلال من التقارير: فاعلية تحسين (2
  ما   المالية؛  المحاسبة  في   الدقيقة  التحليلية   المعايير   دمج خلال   من  والقانونية؛  التنظيمية  المخاطر   تقليل (3

   الإبلاغ. لمعايير الامتثال تحسين  إلى يؤدي
 الأداء.  عجلة وتسريع التنظيمي، الاتصال تحسين (4
 أعلى. موثوقية درجة ظل  في التقارير  وإصدار الش ، نسبة من التقليل (5
 الوقفية. للمؤسسة والمجتمعي   البيئي الأداء عن معلومات تضمينب والمجتمعي  البيئي  الأداء تحسين (6
 الأهداف.  تحقيق نحو  بفعالية  الموارد توجيه (7
 فاعلية. أكبر  بشكل الموارد  بتوجيه تسمح الزوايا، متعددة رؤية  الإدارية المحاسبة توفر (8

  كلا   مزايا   واستثمار   استغلال   إلى   يهدف   والإدارية  المالية  المحاسبة  تقارب  إن  القول:  يمكننا   
  اتخاذ   في   التقارب  ذل   يساعد  إذ  الوقفية،  للمؤسسة  المالي   للأداء  وتحليلية   مفصلة  صورة  لتوفير  التخصصين 

  بمعايير   الالتزام  خلال  من  المالية  التقارير  شفافية  من  ويزيد  التشغيلية،  الفعالية  ويحسن  حكيمة،  قرارات
 المؤسسة  يمكن بما التكنولوجيا، واعتماد والوضوح، الدقة وضمان بفعالية، المالية البيانات وتنظيم  المحاسبة
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  الكاظم؛   )عبد  ،(Athula & Sujatha. 2014: 110-111)  المالية  تقاريرها  وفائدة  موثوقية  تعزيز  من  الوقفية
 . ( 172 :2023 كاظم، و  عركد؛

 بحاجة   فإننا  ذل   سبيل  وفي  الأهمية،  بالغ   أمر   الوقفية  المؤسسات   في   المالية  التقارير   تحسين  إن  
  الإدارية   المحاسبة  تقنيات  استخدام  عن فضلًا   ،داخلية وضوابط  للبيانات،  وحوكمة  موثوقة،  مالية  أنظمة  إلى
  كاظم،   و  عركد؛  الكاظم؛  )عبد  العملاء  ورضا  الأداء،  وقياس  القرارات،  واتخاذ   للتخطيط   قيمة  رؤى   توفر  التي

2023: 177) . 

  يوضح  الذي  (11) الشكل بإعداد  الباحث  قام   المحاسبي البعد حول تفصيل من سبق   ما ولتلخيص 
 كالآتي: المحاسبي  للبعد الكاملة الصورة

  التشغيل   المعلوماتية،  الهيكلية  ،المعلوماتية  ةيئالب  الأربعة:  بعناصرها  المعلوماتية  الديناميكية ▪
 الفكري   النضوج   في   المتمثل   المعلوماتي   التوجهب  مسبوق   ذل    كل  ،المعلوماتية  والإدارة  المعلوماتي،

 المعلومات. بأهمية الموظفين لدى  الكامل والوعي للإدارة،
 وإجرائي. بشري  ،برمجي ،مادي مكونات: أربعة لها  يةمعلوماتال ةئالبي ▪
  والأدوات   الوظائف  بين  المحاسبي  التفاعل  ويتم  الاقتصادية،  الأحداث  من  البيانات  استخراج  يتم ▪

  التشغيل   بواسطة  المعلوماتية  الديناميكية  ظل  في  المحاسبي  العمل  موجهات  من  أثيربت  المحاسبية
 المعلوماتية. الإدارة من وبإشراف ،المعلوماتي

  المعلوماتية. لديناميكيةل مخرجات الخارجيةو  الداخلية الوقفي الاداء تقارير  تمثل ▪
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 اليمنية الأوقاف
   ة تاريخي ةنظر   ـ اليم  في الأوقاف 3.1.1
  ع بَّ تُ   ملوك   صَ خصَّ   إذ  ؛عليها  بس حُ   أوقاف  للمعابد  كان  ،الإسلام  دخول  وقبل   ،ةاليمني  بلادنا   في 

  وقف   أول  بصنعاء  الكبير   الجامع   د  عَ يُ فَ   الإسلام   دخول  بعد   أما   ،المعابد  على   ةزراعي  أراض  سبأ  ةملك  وكذا
 :1997  ،العزعزي )    جبل  بن  معاذ  الجليل  الصحابي   بناه  الذي   الجند   جامع  تلاه  ،اليمن  في   إسلامي
 . ( 112 :2002 )مجلي، ،( 181

  العهد   في  كذل و   ،الراشدين  الخلفاء  زمن  في  ةاليمني  المدن  سائر  في  وتنوع   الأوقاف  انتشرت  ثم 
 . (181 :1997 ،العزعزي ) ه(204) ةالزيادي ةبالدول ابدءً  ،ةالمستقل الدويلات عهد  في و  والعباسي  الأموي 

  ،العلم دور  ةوكثر  العلماء بوجود اشتهرت التي  الجهات في   تركزت اليمن  في  الأوقاف أن والملاحظ  
   .(26 : 2002 )مجلي، اليمن حكم   التي ةالإسلامي للدويلات  عواصم  كان   التي المدن في  وكذل 

 ةالحرك  بتنشيط  ةالدول  لاهتمام  نتيجةً   ؛ه(569)  ةالأيوبي  ةالدول  عهد  في  الأوقاف  ةرقع  اتسع   وقد 
  بالعصر   سمي   الذي  م(1229  ه/626)   ةالرسولي  ةالدول  عهد   في   أما   ، التعليم  على   الوقف  طريق   عن  ةالعلمي
  ، وتعددت  الأوقاف  تنوع   إذ  ،ةالمختلف  ةالحيا  جوانب  لرقي  تبعا  ةنوعي  ةنقل  الأوقاف  شهدت  فقد  ؛الذهبي
  تقتصر   ولم  ،والموسرون   والفقهاء  العلماء  وكذل    ،الوقف  في  الرسولي   البي   ونساء  وأمراء  ملوك  وشارك
  أوقافهم   ضمن  من  وكان  ،والطائف  ةوجد  ةالنبوي  ةوالمدين  ةمك  إلى  امتدت  وإنما  ،ةاليمني  المدن  على  أوقافهم
 . (183-182 :1997 ،العزعزي ) عليها والاستراحات السبل ةوإقام ، الحج طرق   وتعبيد شق

 ة الرسولي  ةالدول  عهد   في   ةالوقفي  ة الإدار   لنظام   ةمشرق   ةصور   (83-55  :2014  )العراشي،  لنا  وينقل 
  ويصبح   ،الأوقاف  ةإدار   ليتولى  الوقف(  )ديوان  أنشأ   المؤيد  السلطان  أن  ذكر  إذ  ؛ةالغساني  الوقفيات  حي وَ   من

  دفاتر   ةالقضا  إمساك   عدم   عن  الناجم   الوقف   تدهور   بسبب  وذل   ؛ الوقف  شؤون ل  الأعلى  الناظر   هو  السلطان
   .الوقف ومصاريف  إيرادات لتدوين ةخاص 

 يكونا   أن  فيهما  شترطويُ   ،)الناظر(  ثم  ،الوقف(  شد  )مَ   يرأسه  متكامل  إداري   جهاز  الديوان  ةإدار   ويتولى 
  في   الوقف  أصول  تسجيل   يتولون   الكُتَّاب  من   عدد  الديوان   هذا  في  ويوجد   ،ةوالأمان  والدين  ةبالعدال  عُرفا  ممن

  صرف   مهمتهم  ،)الأعيان(  ون مَّ سَ يُ   موظفون   الديوان  هذا   ويتبع  ،والمنصرف  الوارد  وحصر  ،ةخاص   سجلات
   .الأموال تل  ضياع مسؤولية ويتحملون  ،وتسجيلها النفقات
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  أنواع   ة تسمي فيها  يتم   التي   ،التوثيق   سجلات  مثل  ،ةمتكامل   ة دفتري ةمجموع  الديوان  موظفو  ويستخدم  
  وأخرى   ،لواردل  سجلات  على  لاوةع    ، هات  لاَّ غَ   صرف  وطرق   استثمارها   وأساليب  وحدودها  وأماكنها  الموقوفات

  .المستحقين لرصد  أخرى  ودفاتر  ،الاستحقاقات دفاتر و  ،للمصروفات

  مصر   ةأنظم  من  اقتباسها   تم  ،رسول  بني  ةدول  في  ةراقي   ةمالي  تنظيمات  وجود  الأبحاث  أظهرته  ومما 
  ، ةقضا  النظار  على  ويشرف  ،ةمدين  كل   في   ار  ظَّ نُ   وينوبه  ،بنفسه  عليها  يشرف  السلطان  وكان  ،ةالمملوكي

  .ةالوقفي والمصروفات  الإيرادات نظام ةسلام  لضمان  ؛ةالإشرافي الجهات تعدد يعني ما  وهو 

 ، ةالتجاري  والمنشآت   ،ةالزراعي  الأراضي  :قسمين  عن  ةعبار   كان   فقد  ةالمالي  الموارد  وبخصوص 
  .والحمامات والفنادق والمغاسل والحواني   والمعاصر  الدكاكين شمل   التي

 عن   فضلا   ،ةوخارجي  ةداخلي  إلى   المصروفات   تبويب  الوثائق  فتوضح  ةالمالي  للمصروفات  ةوبالنسب 
   :يأتي فيما  نبينها التقسيمات  من دعد  إلى منهما كل تصنيف 

 الداخلية المصاريف أولا:

  تل    في  الواقفين  إدراك  يعكس  وذل   ،المصروفات  من  الأكبر  النصيب  النوع  هذا  نال   :والترميم  ةالصيان (1
  مصاريف   ا أيضً   البند   هذا   ويتضمن  ،واستمراريته  الوقف   لبقاء   المصروفات  من  النوع  هذا  ةهميلأ  ةالمرحل
  .والأثاث ةالنظاف 

  نظام   :ةأنظم  ةثلاث  خلال  من  تصرف  وكان   ،(ة)جامكي  مسمى  عليها  يطلق  كان  :والعطايا  الرواتب (2
 المختلط و  ،النقدي  ،العيني الصرف

  لوحظ   وقد   ، ليط()السَّ   وتسمى   ،الإشعال  ة ماد  وشراء   ،وإصلاحها  ةالإضاء  أدوات   شراء   تضمن ت  :ةالإضاء (3
  مهما   شرائها  على  التشديد   مع  لسعرها  التعرض  دون   ةالمخصص  ةالشهري  ةالكمي  تحديد  البند  هذا  في

   .قيمتها بلغ 
 الوقف(   )مصارف الخارجية المصاريف ثانيا:
 ذل :  فمن  ؛عظيما مبلغا المجتمع  لحاجات  وشمولها تنوعها  في  بلغ 

 السن. وكبار والأرامل الأيتام رعاية (1
 السبيل.  وعابري  المؤسسة ري جاو  مُ  من للفقراء اليومي القوت تأمين (2
 الطرقات. وإصلاح السدود وتشييد  ،المائية القنوات وشق  الآبار حفر (3
 الزواج. نفقات في  والشباب المحتاجين، المرضى  دعم (4
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 ةالوقفي  ةالمؤسس  على  القائمين  تخول  ةالغساني  الوثائق  في  إشارات   وجود   :هو   هنا   ذكره  يجدر  ومما 
  المصروفات   نظام   أن  يُظهرو   ،المصروفات  نظام  في   ةالمرن  ةالسياس  على  يدل   وذل   ؛ مناسبا  يرونه  بما   العمل
  .الإيرادات لنظام  ةواضح ةنظر   على بناء وضعه يتم

  ة الميزاني  بوضع  ةالرسولي  ةالدول  عهد   في  الأوقاف   ةإدار   قام   فقد  ،ةالمالي  ةالسياس  يخص  وفيما 
  والهبات   الأجور  صرفيات   تحديد   ةسياس   وضع   عن  فضلًا   ،ةاحتياطي  ةوميزاني  ،ةتشغيلي   ةوميزاني  ،ةالعام

   .بحق ذهبيا عصرا كان ةالرسولي  ةالدول عصر أن يؤكد سيأتي   ما مع ةوبالمقارن  سبق ما  وكل ،والعطايا

  بسبب   الأوقاف   يغزو   بدأ  الفساد  أن  إلا  ،ه( 858)  ةالطاهري  ةالدول  عهد  في   الأوقاف  ةمسير   واستمرت 
  على   الوقف  استمر   فقد  ،ةالعثماني  ةالدول  عهد  في  أما  .الأوقاف  على  الحكام  بع   واستيلاء  النظار  إهمال

  بتوزيع   قاموا  العثمانيين   أن  تاريخيا  الثاب   ومن  ،الرسولي  العهد  في  بلغ   ما  تبلغ  لم  لكنها  ،والجوامع  المدارس
  ، العزعزي )  الوقف  تدهور   لمسلسل   استمرار  في   ،لهم  التابعين  والمشائخ  والضباط   الموظفين  على   الوقف   أراضي 
  .(136 :2002 )مجلي، ، ( 184-185 :1997

  التي   والعقارات   الأراضي   ةمصادر   وتم  ،الأوقاف  على  ةمرتفع  ضرائب  فرض   ةالأئم  عهد  وفي 
  عان    وقد  ،الحكم  في   وشركائهم  أنصارهم  على   إقطاعات  ابتوزيعه  قامواف   ؛بها  ةالخاص   الوقف   ججحُ   ضاع 
وقاف    بتركيز   خلاله  من   قاموا   ، صوريا  إداريا  هيكلا   ةالأئم  استخدم   إذ   ، الإداري   الفساد   من   ةالأئم  عهد   في   الأ 
 :1997  ،العزعزي )  لاستمالتهم  السياسي  الثقل  ذات   الأسر  على  المناصب  وتوزيع  ،أيديهم  في  ةالفعلي  ةالسلط
  .( 140 ،122 :2002 )مجلي،  ،(186 ،140

 ةالمقايض ب   أخرى و   بالشراء  تارة  ،ةالخاص   ممتلكاتهم  إلى   الوقف   أموال  ضم  لنفسه  بعضهم   استباح  بل 
  ؛ كافر  أو  لباغ  ةقرب  لا  :أنه  على  تنص  الفقهي   مذهبهم  في   ةقاعد  على  ذل    في  معتمدين  ،الاغتصابب  ثالثةو 
  بالمذهب   ةالخاص   الأوقاف  ذل   ومن  ،خصومهم  وقفها  التي  الأموال  من  الكثير  ة مصادر   بذل   لهم  فتم

 . ( 122 :2002 )مجلي، ،(186 :1997 ،العزعزي ) رسول بني   أوقاف أغلب وهي ،الشافعي

  الحديث العصر   ـ اليم  في الأوقاف 3.1.2
  في   والاستقلال  ،م1962  سبتمبر  في  الشمال   في  ةالثور   أعقب   التي  الفترة  الحديث   بالعصر   يقصد 
 ةالدول  عضد   في      فُ تَ   ح ر  بَ   ما  التي  ةالسياسي  الاضطراباتب  اتسم   والتي  ،م1963  أكتوبر  في   الجنوب
  الأوقاف   وضع  في  التدهور  من  مزيد  إلى   وأدَّت  ،ةالحيا  مظاهر  ةكاف   على  آثارها  وانعكس   ،بشطريها  ةاليمني
  .اليمن في
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 الاستقلال   على   القضاء  تعمد  الشمال  في  الحكام   بع   أن  إلى  (126  :2002  ،)مجلي  أشار   فقد 
  ة مؤسس  محل  الحاكم  الحزب  لَّ حَ   فقد  الجنوب  في  أما  ،ةالقائم  ة للسلط  تابعا   ه  لجعل    ؛للأوقاف  والإداري   المالي
   .ةالدول  ممتلكات من ا جزءً  الأوقاف وصارت ،الأوقاف

  الشطر  في  اليمني  القانون   أن   الأوقاف  على  التعدي  في  بارز  بشكل  أسهم   التي  الأسباب  ومن 
  الوقف   مصرف  أهل  بتراضي   أو  قضائي   بحكم  الأهلي   الوقف  نق   بجواز   القائل   الفقهي  بالرأي   أخذ  الشمالي
  ةالشرعي  بالحيل  ةالموقوف   الأموال   من  كبير   عدد   وتحرير   غصب  إلى   أدى   الذي  الأمر  ،(43  :2002  )مجلي،
  ة متزايد   وجبهتها  ة فعال  الوقف   من  التحرر  ةحرك  زال    ولا  ..حينا  ةوبالقو   ،حينا  الشأن  لذوي   ةالمعروف   ةوالقانوني
 مدججين   ،والنفوذ  ةوالسلط  ةالقو   أصحاب  من  بهم  يستهان  لا  عدد   ميدانها  اقتحم  ن  أَ   منذ  ةخاص   ،ةوالعد  العدد
  المهن   أصحاب  من  ةوالمرتزق   الوسطاء  وبع   ،الموظفين  من  عدد   ذل    في  ويدعمهم  بل  ،فحسب  بالسلاح   لا

  المناه    السلوك  أنواع   ةكاف   ةومعاون  وتشجيع  تجميل  في   والمتخصصين  والقانون   الشرع  باسم   الناعقين  ،ةالحر 
  .( 46- 45 :2002 )مجلي، لهما

  وقاف الأ  ة إدار   في   لتدخل ل  ةالعربي  الدول   دفع    التي   الأسباب  (107-106  : 2002  )مجلي،   وأرجع 
 .به ةالمرتبط المؤسسات  ةوكثر  ،الأوقاف قطاع حجم  كبرو  ،ةالسيطر  في  والرغبة ،المركزية إلى

 اليم   في الأوقاف أداء 3.1.3
 وصعوبة   السلطة،  ومركزية  ، وتعقيدها  الإجراءات  وطول  ،بالرتابة  عموما  الحكومي   الأداء  يعرف 
  مكاتب   أداء  عن  معروف  مشهور  سبق  ما  وكل  الربح،  مفهوم  ومثله  المنافسة،  مفهوم  غياب و   الأهداف،  قياس

   .المعاصر الوقفي العمل متطلبات  مع البتة يتناسب لا  الذي الأمر  ،عموما اليمن في  الأوقاف

 أن   (2001  )أحمد،  يرى   الحكومية  الوحدات  في   المحاسبية  المعلومات  نظم  بإصلاح   يتعلق  وفيما 
  .الإصلاح هذا بأهمية الوحدات تل   في  العاملين قناعة  ومدى ملائمة،  بيئة توافر بمدى  مرهون  الأمر

 )العزعزي،  يأتي   ما  منها   نذكر  اليمن  في  الأوقاف   أداء   حول  ملاحظات   الباحثين  بع    أورد  وقد 
   :(279-276 :2013 )شبالة، ، ( 222-223 :1997

  والكفاءة. الأمانة ذوي  من  الموظفين إلى الافتقار  (1
  شخصية. مكاسب  لتحقيق  العامة  الوظيفة استغلال (2
   الإيرادات. وقلة النفقات  زيادة خلال من  الإدارة سوء  ذل  ومن والإداري؛  المالي  الفساد (3
   التأهيل. برامج وانعدام الخبرة قلة (4
   بالأوقاف. المتعلقة الفقهية بالأحكام  المسؤولين بع  جهل (5
 العليا. السلطات قبل من والمحاسبة الرقابة ضعف (6
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  جاء   ما   ويوضحه  ذل   يؤكد  اليمن،   في  الأوقاف   أداء  عن  قاتمة  صورة  يعكس  -  ريب   لا  -   ذل   كل 
 ومنها:  ،العامة  النيابة  إلى   المحالة  العام  المال   قضايا  عن  والمحاسبة   للرقابة  المركزي   لجهاز ل  منشور  في
  أضرارها   بلغ   إذ  ؛العاصمة  أمانة  في  الأوقاف  وزارة  بمكتب  تتعلق   (تزوير  استيلاء/  تسهيل   اختلاس/  قضية)

 والمتهمون   دولار،  مليون   وخمسين  ثلاثة  عن  يزيد  ما  وهو   يمني،  ريال  مليار  وثلاثين  اثنين   عن  يزيد  ما  المالية
  للرقابة  المركزي   للجهاز  التابعة  الرقابي   الإعلام   )قناة  إليه  المشار  المكتب  في  ديرون وم  وكلاء  القضية  في

   https://t.me/anticorruptionmedia(2020 التلجرام، على والمحاسبة
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 وإجراءاتها  الدراسة منهجية
   ة الدراس ة يمنهج تصميم 3.2.1
 فقراتو   بعادلأ  جزئي   وبشكل  ،كلي  بشكل   ةالدراس  لمحاور  التحليلي   يالوصف  المنهج   ةالدراس  اعتمدت 

  ة اليمني  الأوقاف  لشك   وتُ   ،ةالإسلامي  ة للحوكم  المحاسبي  البعد  أثر  ةبمعرف   المتمثل  هدفها  لتحقيق  ؛محور  كل
  .ةالميداني ةالدراس هذه في  التحليل  ةوحد

 الدراسة  وعينة   مجتمع 3.2.2
  يبلغ   التي  والمحافظات،  العاصمة  أمانة  في   اليمنية  الأوقاف   وزارة  مكاتب  في  الدراسة  مجتمع  يتمثل 
  اقتصر   التي  الميدانية  الدراسة  إجراء أثناء  البلاد  بها تمر  التي  للظروف  نتيجةو   مكتبا،  نيوعشر   ثلاثةً   عددها
  على   يانالاستب  توزيع  تم   حيث   ؛ةوسوقطر   والمهرة  سيئون   أوقاف   مكاتب   باستثناء  الدراسة  مجتمع  على   إجراؤها
  المالي،   المدير   المالية:  الوظائف  شاغلي  استهدف    استمارات  ثلاث   بمعدل  مكتب  كل  في   قصدية  عينة

  .ةالدراس ةعين أفراد على ةالاستبان توزيع يوضح (1) والجدول الداخلي، المراجع  المحاسب،

 (1) جدول

 الدراسة  عينة أفراد على  الاستبانة توزيع
 الإجمالي  داخلي مراجع  محاسب مالي مدير ان ــــــــــــــــــــالبي

 42 13 14 15 للتحليل  والقابلة  المستلمة الاستبانات

 18 07 06 05 عليها  الرد  يتم لم التي الاستبانات

 60 20 20 20 الموزعة  الاستبانات

   ةالميداني ةالدراس لبيانات الإحصائي التحليل :المصدر

   ة الدراس ةأدا  3.2.3
  بموضوع   ةالمتعلق  ةالسابق  والدراسات  النظري   الإطار  نتاج  على  الاعتماد  ةالدراس  ةطبيع  اقتض  
  بيانات   لجمع  ها ؤ بنا  م ت   ةمتكامل  ةمنظوم  في   تجل    التي   ؛ة الاستبان  تصميم   في   منها  ةوالاستفاد  ،ةالدراس
  :ةالآتي  الخطوات خلال من ،ةالدراس أهداف  يحقق بما ؛ةالميداني ةالدراس

  والدراسات  الأدبيات   من  ةوالاستفاد  الاطلاع  بعد  ةالأولي  اصورته  في   ةالاستبان  بناء   تم   :ةالاستبان  بناء 
  ؛ عليها  المتعارف  ة العلمي  للخطوات   وفقاً   ةالإسلامي  ةللحوكم  المحاسبي   البعد   بموضوع  ةالعلاق   ذات  ةالسابق
  صورتها   في  ةالاستبان  وتكون   ،ةالدراس  ةعين  من  ةالحالي  ةالدراس   بموضوع  ةالخاص   البيانات  جمع  بغرض
  :نيرئيس  ينءجز  من ةالأولي
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 ةالوظيف  ،العلمي  التخصص  ،المؤهل  ،)العمر  ةالدراس  ةلعين  ةغرافيو الديم  بالبيانات  يختص  :الأول  الجزء
  المقاييس   مع  التعامل   وتم  ونسبي،  ورتبي  اسمي  قياس  مستوى   في  وضعها  تم  وقد  ،(الخبرة  سنوات  ،ةالحالي
   (.3 ،2 ،1) ة هي:رقمي مقاييس إلى بتحويلها اللفظية

   محاور: ثلاثة من  لَ تشكَّ  :الثاني الجزء

 . فقرة (30)  تضمن (،اليمنية الأوقاف في  الإسلامية للحوكمة المحاسبي  العمل )موجهات الأول: المحور

 .فقرة (20) تضمن (،اليمنية الأوقاف  في   الإسلامية للحوكمة المحاسبية )الممارسات الثاني المحور

 .فقرات (6) تضمن (اليمنية الأوقاف  أداء )تقارير  الثالث المحور

 بشدة،  موافق  هي:   الثلاثة  لمحاورل  التابعة  الأقسام  فقرات  من  فقرة  كل  أمام   بدائل  خمسة  وضع   تم   وقد 
  التوالي   على  ( 1  ،2  ،3  ،4  ،5)  التالية  الدرجات  توزع  بحيث  ؛بشدة  موافق  غير   موافق،  غير   محايد،  موافق،
  وفقا   خماسي  بتدرج  الكمي  السلم  في  المقابلة  والدرجة  اللفظي  السُلَّم  يوضح  (2)  والجدول  السابقة،  البدائل  بين

 )ليكرت(. لمقياس

 (2) جدول

ا  خماسي بتدرج الكمي  السلم في المقابلة والدرجة  اللفظي السلم  ليكرت  مقياسل  وفق 

 جدا  ضعيف ضعيف  متوسط  عالي جدا عالي التأثــــــــير 

 1 2 3 4 5 ة الدرج

 الميدانية  الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

 المقياس ة بني 3.2.4
   ةالأدا مقياس 3.2.4.1
 ؛ ةالحسابي  المتوسطات  خلال  من  ةالدراس  موضوع  نحو   ةالدراس  ةعين  أفراد  اتجاه   ةدرج  على  للحكم 

  ة فقر   كل   بإعطاء  الخماسي   )ليكرت(  مقياس  استخدم  حيث  ؛ عليها  الحكم   خلاله  من  يتم  معيار   اختيار   تم
 المطلوبة  تالمستويا  عدد  /(الأدنى  الحد  –  الأعلى  الحد)  =  الفئة  طول  يكون   بحيث  ؛( 5  إلى  1  )من  الدرجات

  وهو   الخماسي   )ليكرت(  مقياس  في  الأدنى  الحد   إلى  (ة)الخلي  ةالفئ  طول  ةإضاف   ثم  ،( 0.8  =  5  /(1-5)  =
  التأثير   مستوى   ليصبح   ؛الأعلى  الحد   على  للحصول  جدًا  الضعيف  المستوى   في   الأدنى  الحد  يمثل  الذي  ؛(1)

 –  2.61)  هو   المتوسط   والمستوى   ،( 2.6  -1.81)  هو   الضعيف  والمستوى   (،1.8  -1)  هو   جدًا  الضعيف
  يعادل   ما  وتحديد  (5  -4.21)  هو  جدًا  العالي  والمستوى   ،(4.2  -3.41  )  هو  العالي  والمستوى   ،( 3.4

  وتتمثل   ،المقياس  هذا   لتصنيف   وفقاً   ةالاستبان   فقرات   ةكاف   تشخيص  تم   ذل   وعلى  ؛المئوي   بالقياس  المستويات
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  إذا   عالية  والدرجة  (،5  -4.21)  بين  يقع  الحسابي   المتوسط   كان   إذا   جدًا   ةً عالي  تكون   التقييم   ةدرج  أن  في 
  بين   يقع  الحسابي  المتوسط   كان  إذا  ة متوسط  ةوالدرج  (،4.2  -3.41  )  بين  يقع  الحسابي   المتوسط  كان
 ضعيفة  والدرجة  (،2.6  -1.81)  بين  يقع  الحسابي  المتوسط  كان  إذا  ةضعيف  ةوالدرج  (،3.4  –  2.61)

  المتوسطات   مستويات   تصنيف  يوضح  (3)  والجدول  ،( 1.8  -1)  بين  يقع  الحسابي   المتوسط   كان  إذا  جدًا
   .ةالحسابي

 (3) جدول
 الخماسي ليكرت لمقياس  وفقا   ةالحسابي المتوسطات مستويات تصنيف

  
 التأثير 

 إلى من

 جدا  عالي 5 4.21

 عالي  4.20 3.41

 متوسط 3.40 2.61

 ضعيف 2.60 1.81

 جدا ضعيف 1.80 1

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   ةالأدا صدق 3.2.4.2 
 أداة  نَّ إ إذ  ؛ةالاستبان إعداد بعد  بها  القيام  يتم  التي  ةهممال  الخطوات من ةالاستبان صدق قياس  يعد 
  أخرى   ةظاهر   قيست  أو   غيرها  قيست  أن  لا  ،لقياسها   وضع  التي  ةالظاهر   أو   ةالسم  قيست  أن  بد  لا  الدراسة
  التحقق   يتم  وحتى  ،ةالحالي  ةالدراس  أهداف  لتقيس  فعلاً   وضع   ةالدراس  ة أدا   أن  من  التأكد   يتم   ولكي  .معها
 ةاللغوي  صياغتها  ةوسلام  ةفقر   كل  وضوح  ومدى  ،إليه  تنتمي  الذي  بالمجال  ةفقر   كل  ارتباط   مدى  من
  الصدق   أسلوب  باستخدام   ة الأدا   صدق   من  التأكد   تم   فقد  ؛أجله  من   وضع   الذي   الهدف  لتحقيق   متهاءوملا

   .الداخلي الاتساق صدق وأسلوب ،الظاهري 

 الظاهري  الصدق3.2.4.2.1 
 من ةمجموع على ةالمبدئي صورتها في عرضها تم ؛ فقراتها وبناء ،ةالاستبان إعداد من الانتهاء بعد 
  أسماؤهم   الموضحة  ةاليمني  الجامعات  ةدكاتر   من  ةوالمراجع  ة المحاسب  في  الاختصاص  أصحاب   المحكمين

  تنتمي   الذي  بالمجال  ةفقر   كل  ارتباط   مدى   حيث  من  ةالاستبان  فقرات  حول  آرائهم  لإبداء  ،(4)  الجدول  في
 ،أجله من وضع  الذي الهدف لتحقيق متهاءوملا ،ةاللغوي  صياغتها  ةوسلام ،ةفقر   كل  وضوح ومدى ،إليه

  .الحذف أو  ةبالإضاف  هاؤ إجرا  المقترح  والتعديلات



95 

 

  ؛ همومقترحات  المحكمين  آراء  ضوء  في  ةالاستبان  فقرات  بع   تعديل  تم  ؛ةالمحكم  النسخ  ةاستعاد  وبعد 
   .الظاهري  بالصدق  تمتعت ةالاستبان  أصبح ذل  وعلى

 (4) لجدو

 ة الدراس  ة لأدا المحكمي  سماءأ
 ةالجه المحكم  اسم م

 صنعاء  ةجامع ـ والاقتصاد  ة التجار ةكلي ـ المحاسبة فسم حجر  الملك عبد  / د  .أ 1

 صنعاء  ةجامع ـ والاقتصاد  ة التجار ةكلي ـ المحاسبة قسم الصيح  الحميد  عبد  / د  .أ 2

 إب ةجامع ـ ةالإداري العلوم ةكلي ـ المحاسبة قسم العفيري أحمد  فؤاد  / د  .أ 3

 الأندلس ةجامع ـ ةالإداري العلوم ةكلي ـ المحاسبة قسم هارب  علي د/ .أ 4

 ة والمحاسب ةللرقاب المركزي الجهاز دايل   محمود  / د  .أ 5

 عمران  ةجامع ـ والاقتصاد  التجارة  كلية ـ ةالمحاسب قسم المحجاني  مأرب د/ 6

 عمران  ةجامع ـ والاقتصاد  التجارة  كلية ـ ةالمحاسب قسم مسواك الله  عبد   حميد  د/ 7

 عمران  ةجامع ـ والاقتصاد  التجارة  كلية ـ ةالمحاسب قسم البياضي أحمد  / د  8

 

 الاتساق صدق  3.2.4.2.2
  مدى   عن  ةصور   يعطي  وهو   ،الداخلي   الاتساق   صدق باستخدام  أيضاً   ةالاستبان  صدق  من  التأكد   تم 
 ، إليه  تنتمي   الذي   المحور   مع  فقراتال   هذه  اتساق   ومدى   ،المحور  نفس   داخل   فقراتال  بين  الموجود  التناسق 

  معامل   حساب  طريق  عن  بيرسون   ارتباط  معامل  باستخدام  الداخلي   الاتساق  صدق  توافر  من  التأكد  وتم
  في   موضح  هو  كما   النتائج  وكان   ،إليه  تنتمي  الذي  للمحور  ةالكلي  ةالدرج  مع  ةفقر   كل  ةدرج  بين  الارتباط
   .(5) الجدول

 (5) جدول

 إليه تنتمي الذي  للمحور ة الكلي  ةبالدرج فقراتال درجات  ارتباط  معاملات
 الدلالة  مستوى  الارتباط  معامل الفقرة  الدلالة  مستوى  الارتباط  معامل الفقرة 

   .اليمنية الأوقاف أداء في  المؤثرة الإسلامية للحوكمة المحاسبي العمل موجهات الأول: المحور

 الفقهية الأحكام الأول: القسم

1 0.479* 0.033 4 0.747** 0.000 

2 0.650** 0.002 5 0.855** 0.000 

 ــ 0.000 **0.821 3  ــ ــــــ  ــ ــــــ  ــــــ

 الواقف  شرط الثاني: القسم

1 0.485* 0.030 4 0.469* 0.037 

2 0.682** 0.001 5 0.575** 0.008 

 ــ 0.000 **0.807 3  ــ ــــــ  ــ ــــــ  ــــــ

 الناظر اجتهاد الثالث: القسم

1 0.633** 0.003 3 0.503* 0.024 
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 الدلالة  مستوى  الارتباط  معامل الفقرة  الدلالة  مستوى  الارتباط  معامل الفقرة 

2 0.461* 0.041 4 0.531* 0.016 

 القضائية  الأحكام الرابع: القسم

1 0.604** 0.005 4 0.819** 0.000 

2 0.530* 0.016 5 0.758** 0.000 

 ــ 0.004 **0.614 3  ــ ــــــ  ــ ــــــ  ــــــ

 المهنية  المعايير الخامس: القسم

1 0.566** 0.009 3 0.885** 0.000 

 ــ 0.001 **0.703 2  ــ ــــــ  ــ ــــــ  ــــــ

 الأخلاقية  القيم السادس: القسم

1 0.844** 0.000 3 0.826** 0.000 

 ــ 0.000 **0.748 2  ــ ــــــ  ــ ــــــ  ــــــ

 المحلية  القوانين السابع: القسم

1 0.549* 0.012 4 0.583** 0.007 

2 0.604** 0.005 5 0.793** 0.000 

 ــ 0.045 *0.452 3  ــ ــــــ  ــ ــــــ  ــــــ

 اليمنية  الأوقاف أداء في  المؤثرة الإسلامية للحوكمة المحاسبية الممارسات  الثاني: المحور

 المعلوماتية  البيئة الأول: القسم

1 0.545* 0.013 5 0.484* 0.031 

2 0.820** 0.000 6 0.913** 0.000 

3 0.543* 0.013 7 0.723** 0.000 

4 0.576** 0.008 8 0.745** 0.000 

 المعلوماتية  الهيكلية الثاني: القسم

1 0.821** 0.000 4 0.891** 0.000 

2 0.732** 0.000 5 0.928** 0.000 

 ــ 0.000 **0.870 3  ــ ــــــ  ــ ــــــ  ــــــ

 المعلوماتية  التشغيل الثالث: القسم

1 0.810** 0.000 3 0.942** 0.000 

2 0.713** 0.000 4 0.873** 0.000 

 المعلوماتية  التشغيل إدارة الرابع: القسم

1 0.870** 0.000 3 0.929** 0.000 

 ــ 0.000 **0.880 2  ــ ــــــ  ــ ــــــ  ــــــ

 اليمنية.  الأوقاف في الأداء تقارير الثالث: المحور

 الداخلية التقارير الأول: القسم

1 0.842** 0.000 3 0.914** 0.000 

 ــ  0.001 **0.699 2  ــ ــــــ  ــ ــــــ  ــــــ

 الخارجية  التقارير الثاني: القسم

1 0.933** 0.000 3 0.907** 0.000 

 ــ  0.000 **0.950 2  ــ ــــــ  ــ ــــــ  ــــــ

  .0.01 مستوى عند دالة الارتباط *علاقة *

 .0.05 مستوى عند دالة الارتباط *علاقة

  

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:
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 إليه   تنتمي  الذي   للمحور  ة الكلي  ةبالدرج  فقراتال  ارتباط   معاملات   قيم  أن  :(5)  الجدول  يوضح 
  ذات   للمحور  ةالكلي  ةبالدرج  فقراتال  ارتباط   معاملات قيم  جميع  وأن  ،(0.950)  إلى  (0.452)  من   تراوح 
  ة فقر   كل   ةدرج  بين   الداخلي   الاتساق   إلى   وتشير  ،(0.05و)  (0.01)  ةالدلال  مستوى   عند   ةإحصائي  ةدلال
  .الصدق من ةعالي ةبدرج  وتمتعها  فقراتال تل   صدق  يثب  مما  ؛إليه تنتمي الذي  المحور ةودرج

 ،ةللاستبان  ةالكلي  ةوالدرج  محور  كل  ة درج  بين   الارتباط  معامل  حساب  تم  ،سبق  ما   على  ةعلاو  
   .ةللاستبان ةالكلي ةبالدرج للمحور ةالكلي ةالدرج ارتباط معاملات يوضح (6) والجدول

 (6) جدول

   ة للاستبان ةالكلي ة بالدرج للمحور ةالكلي ة الدرج ارتباط  معاملات

 ور ـــــــــــــــــــــــــــــالمح م
 معامل

 الارتباط 

 مستوى

 ة الدلال

 0.000 **0.809 اليمنية الأوقاف في الإسلامية حوكمةلل  المحاسبي العمل موجهات 1

 0.000 **0.971 اليمنية  الأوقاف في الإسلامية حوكمةلل ةالمحاسبي الممارسات 2

 0.000 **0.947 اليمنية  الأوقاف  في الأداء تقارير 3

  مستوى  عند  إحصائياً  ةدال ة للأدا   ة الكلي ةبالدرج ةالاستبان محاور ارتباط معامل  أن :(6) الجدول يوضح ▪
  ة إحصائي  ةدلال  ذات  ةللاستبان  ةالكلي  ةبالدرج  ةالاستبان  محاور  ارتباط   معاملات   قيم   جميع  وأن  ،( 0.01)

  ؛ ةللاستبان  ةالكلي  ةبالدرج  محور  كل  ةدرج  بين   الداخلي  الاتساق  إلى  وتشير  ،(0.01)  ةالدلال  مستوى   عند
   .الصدق من ةعالي  ةبدرج  وتمتعها ةالاستبان صدق   يثب  وذل 

  الاستبانة  ثبات 3.2.4.3
 تكون   أن  ويعني  الأدوات،  وتقنين  بناء  عملية  في  الصدق  بعد  الأهمية  في  الثاني  العامل  الثبات  يمثل 
  ألفا )  مقياس  ويستخدم  لقياسه،   وضع  فيما  والموضوعية  والاتساق  تقانوالإ  الدقة  من  عالية  درجة  على  الأداة 

  ثبات  من  التأكد   يتم   ولكي   ليكرت.  أسلوب  على   تعتمد   أداة   أي   في   الداخلي   التجانس  قياس   في   (كرونباخ
  ي ه  كما  النتائج  وكان   ،(Alpha Cronbach)  كرونباخ  ألفا  طريقة  استخدام  تم  الحالية  الدراسة  في   الاستبانة
  (.7) الجدول في  ةموضح

 

 

 

    .0.01 مستوى عند دالة الارتباط *علاقة *

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر: 
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 (7) جدول

 الاستبانة  لثبات كرونباخ  ألفا معاملات

 ور ـــــــــــــــــــــــــــــالمح م
 عدد

 الفقرات

 قيمة 

 كرونباخ ألفا

 0.95 30 اليمنية الأوقاف في الإسلامية حوكمةلل  المحاسبي العمل موجهات 1

 0.97 20 اليمنية  الأوقاف في الإسلامية حوكمةلل المحاسبية الممارسات 2

 0.94 6 اليمنية  الأوقاف  في الأداء تقارير 3

 0.98 56 الاستبانة  فقرات جميع

  الميدانية  الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

 ( 0.94)  بين  تراوح   الاستبانة  محاور  لفقرات  كرونباخ  ألفا  معاملات  قيم  أن  (7)  الجدول  يبين 
  أن   يعني   وهذا  ؛( 0.98)  بلغ    الاستبانة  فقرات   لجميع  كرونباخ  ألفا   معامل  قيمة  أن  عن  فضلاً   (،0.97و)

 .الثبات من  عالية بدرجة تتمتع  الاستبانة  أن إلى  وتشير مرتفعة، للثبات  كرونباخ ألفا معامل  قيم  جميع

   ة للاستبان ة النهائي ةالصور  3.2.5
 ، (1  رقم   )ملحق  ةللاستبان  ةالنهائي   ةللصور   التوصل  تم  ،ةللاستبان  والثبات  الصدق   من  التحقق   بعد 
 . ةالاستبان فقرات توزيع يوضح (8) والجدول

 (8) جدول

 المحاور  على  ة الاستبان فقرات توزيع
 الفقرات عدد القســــــــــــــــــــم  /ورـــــــــــــــــالمح م

 30 اليمنية  الأوقاف في الإسلامية حوكمةلل المحاسبي العمل موجهات الأول: المحور

 5 الفقهية  الأحكام الأول: القسم 1

 5 الواقف  شرط الثاني: القسم 2

 4 الناظر  اجتهاد  الثالث: القسم 3

 5 القضائية  الأحكام الرابع: القسم 4

 3 المهنية  المعايير الخامس: القسم 5

 3 الأخلاقية القيم السادس: القسم 6

 5 المحلية القوانين السابع: القسم 7

 20 اليمنية  الأوقاف في الإسلامية حوكمةلل ةالمحاسبي الممارسات  الثاني: المحور

 8 المعلوماتية البيئة الأول: القسم 1

 5 المعلوماتية الهيكلية الثاني: القسم 2
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 الفقرات عدد القســــــــــــــــــــم  /ورـــــــــــــــــالمح م

 4 المعلوماتي التشغيل الثالث: القسم 3

 3 المعلوماتي  التشغيل إدارة الرابع: القسم 4

 6 اليمنية  الأوقاف في الأداء تقارير الثالث: المحور

 3 الداخلية التقارير الأول: القسم 1

 3 الخارجية التقارير الثاني: القسم 2

 56 الاستبانة  فقرات مجموع

  الميدانية  الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

  يأتي: ما (8) الجدول يبين

 :محاور  ثلاثة على موزعة فقرة (56) من تكون  للاستبانة النهائية الصورة أن ▪
 فقرة  (30)  (اليمنية  الأوقاف  في  الإسلامية  حوكمةلل  المحاسبي  العمل  )موجهات  الأول  المحور  تضمن ▪

  )شرط   الثاني  القسم   .فقرات  (5)  تضمن  ،الفقهية(  )الأحكام   الأول   القسم   هي:  أقسام  سبعة   على  موزعة
  )الأحكام  الرابع   القسم  .فقرات  (4)  تضمن  ،الناظر(  )اجتهاد  الثالث  القسم  .فقرات  (5)  تضمن  ،الواقف(

  السادس   القسم   .فقرات  (3)  تضمن  ،المهنية(  )المعايير   الخامس   القسم   . فقرات  (5)  تضمن  ،القضائية(
   .فقرات (5) تضمن .المحلية( )القوانين السابع القسمو  .فقرات (3) تضمن ،الأخلاقية( )القيم

  فقرة   (20)  (اليمنية  الأوقاف  في  الإسلامية  حوكمةلل  ة المحاسبي  الممارسات)  الثاني  المحور  تضمن ▪
  الثاني   القسم  .فقرات  (8)  تضمن  ،المعلوماتية(  )البيئة  الأول  القسم  هي:  أقسام  أربعة  على  موزعة

  .فقرات  (4)  تضمن   ،المعلوماتي(  )التشغيل   الثالث  القسم  . فقرات  (5)  تضمن  ،المعلوماتية(  الهيكلية)
  .فقرات (3) تضمن ،المعلوماتي( التشغيل )إدارة الرابع  القسمو 

  القسم   هما:  نقسمي  على  موزعة  فقرات  (6)  (اليمنية  الأوقاف  في   الأداء  تقارير)  الثالث  المحور  تضمن ▪
  فقرات. (3) تضمن ،الخارجية( )التقارير  الثاني القسمو  ،فقرات (3) تضمن ،الداخلية( )التقارير الأول

 البيانات  تحليل أساليب 3.2.6
 ةاللازم  والإحصاءات  التحليلات  لإجراء  (SPSS)  ةالاجتماعي   للعلوم  ةالإحصائي  ةالحزم  استخدام   تم 
   :يأتي ما  ةالمستخدم ةالإحصائي الأساليب ومن ،البيانات لتحليل

   .ةللاستبان الداخلي الاتساق  صدق من التحقق  في استخدامه تم :بيرسون  ارتباط معامل ▪
 .ةالاستبان ثبات من  تحقق ال في   استخدامه تم  :كرونباخ ألفا معامل ▪
   للبيانات. الطبيعي التوزيع من للتحقق  سميرنوف-كولمجروف اختبار  ▪
   .ةالدراس متغيرات تحليل  في  استخدامه تم  :المعياري  والانحراف ،الحسابي المتوسط ▪
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  الفروق   ةدلال  ةمعرف   طريق  عن  الإحصائية  الدلالة  من  للتأكد  هاستخدام  تم  :ة واحد  ةلعين  (T)  ختبارا ▪
   .ةللاستبان الفرضي والمتوسط  (ةالعين أفراد  استجابة درجات )متوسط الواقعي  المتوسط بين

 للحوكمة   المحاسبي   العمل   موجهات   :الأول  المحور  أقسام   أثر   لمعرفة  المتعدد  الانحدار   تحليل ▪
  المحاسبية   الممارسات  :الثاني  المحور  أقسام  أثر  لمعرفة  وكذل   اليمنية،  الأوقاف  أداء  في  الإسلامية
 اليمنية. الأوقاف  أداء  في الإسلامية للحوكمة

 حيث  اليمنية  الأوقاف   أداء  في   الإسلامية   للحوكمة  المحاسبي   البعد   أثر   مستوى   على   الحكم   معيار ▪
  الناتج  وقسمة  (5  +4  +3  +2  +1)  البدائل  درجات  جمع  خلال  من  الفرضي   المتوسط   حساب   تم

  أحد   بوصفه  (T)  اختبار  استخدام  وتم  .(3)  يساوي   الفرضي   المتوسط  فيكون   (5)  عددها  على
  البعد   أثر  حول  القرار  واتخاذ  الحكم  في  ةالثق  الباحث  يعطي  الذي  الاستدلالي  الإحصاء  أساليب

  المحاسبي   البعد  أثر  مستوى   على  وللحكم  ،اليمنية  الأوقاف  أداء  في  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي
  المتوسطات   وقيم  ةالدلال  مستوى   قيم   على   الاعتماد  تم   اليمنية  الأوقاف   أداء  في  الإسلامية  للحوكمة

 .معاً 

 ة الديموغرافي المتغيرات تحليل 3.2.7
  ، العمر)  :وهي  ،ةالدراس  ةلعين  ةغرافيو الديم   اتمتغير لل  ا تبعً   ةالدراس  ةعين  أفراد  توزيع  يوضح  الآتي  (9)  الجدول
   .(ةالخبر  سنوات ،الحالية ةالوظيف ،التخصص ،العلمي المؤهل

 (9)  جدول
   ة الدراس ة لعين ةالديموغرافي المتغيرات تحليل

 ــالمتغي  ة المئوي ةالنسب العدد  ر ــــــــــــــــــ

 العمر
 %40 17 ةسن 25-35

 %60 25 فأكبر ةسن 36

 العلمي  المؤهل

 %43 18 بكالوريوس 

 %50 21 ماجستير 

 %7 03 أخرى 

 التخصص 

 %83.3 35 ة محاسب

 %0 0 معلومات ةتقني حاسوب/

 %16.7 7 أخرى 

 ة الحالي ةالوظيف
 %35.7 15 مالي مدير

 %33.3 14 محاسب 
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 ــالمتغي  ة المئوي ةالنسب العدد  ر ــــــــــــــــــ

 %31 13 داخلي  مراجع

 ة الخبر سنوات

 %28.6 12 سنوات  5 من أقل

 %14.3 6 سنوات  6-10

 %57.1 24 سنوات 10 من أكثر

 %100 42 لي ــــــــــالك ددــــــــــالع

  الميدانية  الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

  يأتي: ما (9) الجدول يبين

  إجمالي   من  (%40)  ةوبنسب  ،فردًا  (17)  بلغ  سنة  (35- 25)  عمر   في  هم  ممن  المستجيبين  عدد  أن ▪
 ةوبنسب  ،فردًا  (25)  فأكبر   ةسن  (36)  عمر  في  هم  ممن  المستجيبين  عدد  بلغ  بينما   ،المستجيبين  عدد
  ( 12)  الشكلو   ،الكهول  ةفئ  من  المستجيبين  أغلب  أن  يعني  وهذا  ؛المستجيبين  عدد  إجمالي  من  (60%)

 العمر. لمتغير  وفقًا العينة أفراد  توزيع يوضح

 

 العمر لمتغير وفقًا العينة أفراد  توزيع (12) الشكل

 

سنة25-35
40%

سنة‌فأكبر36
60%
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 (%43)  ة وبنسب  ،فردًا  (18)  بلغ   البكالوريوس  مؤهل  يحملون   ممن   المستجيبين  عدد  أن  :(9)  الجدول   يبين ▪
 ، فردًا  (21)  الماجستير   مؤهل  يحملون   ممن  المستجيبين   عدد   بلغ   بينما   ،المستجيبين  عدد   إجمالي   من

  مؤهلات   يحملون   ممن   المستجيبين   عدد   بلغ   حين   في   ،المستجيبين  عدد   إجمالي   من  (%50)  ةوبنسب
  ة الدراس  ةعين   أفراد   أغلب  أن  على   يدل   وهذا   ؛المستجيبين  عدد  إجمالي   من  (%7)  ةوبنسب  ،أفراد    (3)  أخرى 

  والشكل   ،واستيعابها  ةالدراس  ة أدا   فقرات  فهم  على  ةالدراس  ةعين   أفراد  ةقدر   يؤكدو   ،ةجامعي   مؤهلات  يحملون 
 العلمي.  المؤهل لمتغير وفقًا العينة أفراد توزيع يوضح (13)

 

 العلمي المؤهل لمتغير وفقًا العينة أفراد  توزيع (13) الشكل

  ةوبنسب  ،فردًا  (35)  بلغ   ةالمحاسب  تخصص  في   هم  ممن   المستجيبين   عدد  أن  :(9)  الجدول  يبين ▪
  تخصص   في   هم  ممن  المستجيبين  عدد   بلغ  بينما  ،المستجيبين  عدد   إجمالي  من  (83.3%)

  عدد   بلغ  حين  في  ،المستجيبين  عدد  إجمالي   من  (%0)  ةوبنسب  ،فردًا  (0)  معلومات  ةحاسوب/تقني
 ؛المستجيبين  عدد  إجمالي  من  (% 16.7)  ةوبنسب  ،أفراد    (7)  أخرى   تخصصات  في   هم  ممن  المستجيبين

 على  ةالدراس  ةعين  أفراد  ةقدر   يؤكدو   ،ةمحاسبال  تخصص  في  هم  منم  المستجيبين  أغلب  أن  يعني  وهذا
 التخصص. لمتغير وفقًا العينة أفراد  توزيع يوضح (14) والشكل ،واستيعابها  ةالدراس ة أدا  فقرات  فهم

 

 التخصص  لمتغير وفقًا العينة أفراد  توزيع (14) الشكل

بكالوريوس
43%

ماجستير‌
ودكتوراه

50%

أخرى
7%

محاسبة
83,3%

تقنية‌/حاسوب
معلومات

0%

اخرى
16,7%
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  ة وبنسب  ،فردًا  (15)  بلغ  مالي  مدير  ةوظيف  في   هم  ممن  المستجيبين  عدد  أن   :(9)  الجدول  يبين ▪
  (14)  محاسب  ةوظيف  في   هم  ممن   المستجيبين   عدد  وبلغ   ،المستجيبين  عدد  إجمالي  من  (35.7%)

 ة وظيف  في   هم  ممن  المستجيبين  عدد  بلغ  بينما  ،المستجيبين  عدد  إجمالي  من  (% 33.3)  ةوبنسب  ،فردًا
  أصحاب   من  وجميعهم   ،المستجيبين  عدد   إجمالي   من  (%31)  ةوبنسب  ،فردًا  (13)  داخلي   مراجع

 الوظيفة. لمتغير  وفقًا العينة أفراد توزيع يوضح (15) الشكلو  ،ةوالمحاسبي ةالمالي الوظائف

 

 

 الوظيفة لمتغير وفقًا العينة أفراد  توزيع (15) الشكل

 ةوبنسب  ،فردًا  (12)  بلغ  (سنوات  5  من  أقل)  الخبرة  ذوي   من  المستجيبين  عدد  أن  :(9)  الجدول  يبين ▪
 (سنوات 10-6) الخبرة ذوي  من  المستجيبين عدد  بلغ  بينما  ،المستجيبين عدد  إجمالي  من (28.6%)
  ذوي   من  المستجيبين  عدد   بلغ  حين  في  ،المستجيبين  عدد  إجمالي  من  (%14.3)  ةوبنسب  ،أفراد    (6)

  يدل  وهذا ؛المستجيبين عدد إجمالي من (%57.1) ةوبنسب ،فردًا (24) (سنوات 10 من أكثر) الخبرة
 .ةالطويل الخبرة ذوي   من المستجيبين نصف من أكثر  أن على

 

 الخبرة سنوات لمتغير وفقًا العينة أفراد  توزيع (16) الشكل

 

محاسب
33,3‌‌%

مدير‌مالي
35,7%

مراجع‌داخلي
31%

سنوات5أقل‌من‌
28.6%

سنوات6-10
14.3%

10أكثر‌من‌
سنوات
57.1%
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 ةالدراس متغيرات  تحليل

   : يأتي كما  ةالدراس  ة أدا  تطبيق  خلال من إليها التوصل  تم التي لنتائجا المبحث هذا يتناول

 الاعتدالي  التوزيع 3.3.1
  اختبار   باستخدام   للبيانات  الطبيعي  التوزيع  ةاعتدالي  شرط   من  التأكد  تم   البيانات  بتحليل   البدء   وقبل 

   .ختبارالا ةنتيج يوضح (10) والجدول ،Kolmogorov-Smirnov  سميرنوف-كولمجروف

 (10) جدول

 للبيانات الطبيعي التوزيع م   للتحقق سميرنوف-كولمجروف  اختبار ةنتيج
 ةالدلال مستوى ة الحري ةدرج ( Z) ةقيم ور ــــــــــــــــــــالمح م

 0.200 42 0.076 اليمنية الأوقاف في الإسلامية للحوكمة المحاسبي العمل موجهات 1

 0.200 42 0.089 اليمنية  الأوقاف في الإسلامية للحوكمة المحاسبية الممارسات 2

 0.200 42 0.066 الإسلامية للحوكمة المحاسبي البعد  المستقل: المتغير 3

 0.024 42 0.147 الأوقاف  أداء تقارير التابع: المتغير 4

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي ما (10) الجدول يبين

 (اليمنية  الأوقاف  في  الإسلامية  حوكمةلل  المحاسبي  العمل  موجهات )  الأول  للمحور  (Z)  اختبار  ةقيم  أن ▪
  أكبر   وهي   ، (0.200)  بلغ    لها   ةالدلال   مستوى   ةقيم  إن  إذ   ؛إحصائياً   ة دال  غير   وهي  ،(0.076)  بلغ 
   .طبيعي بشكل ةموزع الأول المحور بيانات أن يعني الذي الأمر ؛(0.05) من

  بلغ   (اليمنية  الأوقاف   في   الإسلامية  حوكمةلل  المحاسبية  الممارسات )  الثاني  للمحور  (Z)  اختبار  ةقيم  أن ▪
  من   أكبر   وهي  ،(0.200)  بلغ    لها   ةالدلال  مستوى   ةقيم  إن   إذ   ؛إحصائياً   ةدال  غير   وهي  ،(0.089)
   .طبيعي بشكل  ةموزع الثاني  المحور بيانات أن يعني الذي  الأمر ؛( 0.05)
  غير   وهي  ( 0.066)  بلغ   الإسلامية(  للحوكمة  المحاسبي   )البعد   المستقل  تغيرللم  (Z)  اختبار  قيمة  أن ▪

  يعني   الذي  الأمر  (؛0.05)  من  أكبر  وهي  ،( 0.200)  بلغ   لها  لةالدلا  مستوى   قيمة  إن  إذ  إحصائيا؛  دالة
  طبيعي. بشكل موزعة المستقل المتغير  بيانات أن

  إذ   ؛إحصائياً   ةدال  غير  وهي  ،(0.147)  بلغ   (الأوقاف  أداء   تقارير)  التابع  تغيرللم  (Z)  اختبار  ةقيم  أن ▪
  تغير الم  بيانات  أن  يعني   الذي  الأمر  ؛(0.01)  من  أكبر  وهي  ،(0.024)  بلغ    لها  ةالدلال  مستوى   ةقيم  إن

 .طبيعي  بشكل ةموزع التابع
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   اليمنية  الأوقاف أداء في  الإسلامية  لحوكمةل المحاسبي العمل  موجهات أهمية  3.3.2
 أهمية   حول  العينة  أفراد  لاستجابة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (11)  الجدول  يوضح 
 اليمنية. الأوقاف أداء في الإسلامية للحوكمة المحاسبي العمل موجهات

 (11) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية  الأوقاف  أداء في الإسلامية للحوكمة  المحاسبي  العمل موجهات أهمية

 القســـــــــــــــــــم  م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الرتبة 

 عالي  2 0.70 3.99 الفقهية  الأحكام 1

 عالي  3 0.64 3.98 الواقف  شرط 2

 عالي  7 0.74 3.82 الناظر  اجتهاد  3

 عالي  1 0.65 4.02 القضائية الأحكام 4

 عالي  4 0.82 3.96   المهنية المعايير 5

 عالي  5 0.92 3.96 الأخلاقية  القيم 6

 عالي  6 0.74 3.86 المحلية  القوانين 7

 عالي  1 0.61 3.94 الأول للمحور العام المتوسط

 

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   يأتي: ما (11) الجدول يبين

  (اليمنية  الأوقاف  في  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  العمل  موجهات)  الأول  للمحور  الحسابي  المتوسط  بلغ ▪
  .عال   وبمستوىً  (3.94)

 على  (اليمنية  الأوقاف  في  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  العمل  موجهات)  الأول  المحور  أقسام   حصل ▪
   .عال   مستوى 

  بين   (الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي   العمل  موجهات)  الأول  لمحورا  قسام لأ  ةالحسابي  ات المتوسط   تراوح ▪
  (.4.02و) (3.82)

 يليه   ،عال    وبمستوى   (4.02)  بلغ  حسابي  بمتوسط  الأول  بالترتيب  (القضائية  الأحكام)  الرابع  القسم  جاء ▪
  القسم  يليه عال، وبمستوى  ،(3.99) بلغ حسابي  بمتوسط الثاني  بالترتيب (الفقهية الأحكام ) الأول القسم
  الخامس   القسم   ثم  عال،  وبمستوى   ،( 3.98)  بلغ  حسابي  بمتوسط  الثالث  بالترتيب  الواقف(  )شرط  الثاني

 الأخلاقية(  )القيم  السادس  القسم  ثم  ،( 3.96)  بلغ  حسابي  بمتوسط   الرابع  بالترتيب  المهنية(  )المعايير
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  السادس   بالترتيب  المحلية(  )القوانين  السابع  القسم  ثم  ،(3.96)  بلغ   حسابي  بمتوسط  الخامس  بالترتيب
  بمتوسط   والأخير  السابع  بالترتيب  ظر(االن  )اجتهاد  الثالث  القسم  وأخيرًا  ،(3.86)   بلغ  حسابي   بمتوسط
   .(3.82) بلغ حسابي 

 للحوكمة  المحاسبي  العمل  موجهات  محورب   المتعلق  الإحصائي   التحليل  لنتائج  عرض    يأتي   وفيما 
 حدة. على هأقسام من قسم   لكل اليمنية الأوقاف في الإسلامية

   الفقهية  الأحكام 3.3.2.1
 أهمية   حول  العينة  أفراد  ستجابةلا  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (12)  الجدول  يوضح 
   اليمنية. الأوقاف  أداء في  الفقهية الأحكام

 (12) جدول

   العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية  الأوقاف أداء في الفقهية الأحكام  أهمية  حول

 رة ـــــــــــــــــــــــــالفق م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

ً  الفقهية الأحكام تعتبر 1  عالي  2 0.88 4.17   الوقفية الأعمال لكافة أساسا

2 
  الأنفع  اختيار  على   بالوقف   المتعلقة  الفقهية  الأحكام  تقنين  عملية  تقوم

   الفقهاء اختلاف حال في للوقف
 عالي  1 0.82 4.17

3 
  المحاسبي  الإثبات  كيفية  تحديد   على  المقننة  الفقهية  الأحكام  تعمل

 الأوقاف  وعمليات لأحداث
 عالي  3 0.90 3.95

4 
  للعمليات المحاسبي القياس توجيه على المقننة  الفقهية الأحكام تعمل

   الأوقاف بأداء المتعلقة والأحداث
 عالي  5 0.93 3.83

5 
  المحاسبي  والإفصاح   العرض  من  المقننة  الفقهية  الأحكام  تمكن

 الوقفي  الأداء لمقارنة
 عالي  4 0.89 3.86

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي ما (12) الجدول يبين

  .عال   أثر   مستوى  على  الفقرات جميع  حصل  ▪
  لاحظ ويُ   ،(4.17و)  (3.83)  بين  الفقهية(   )الأحكام  الأول  القسم  لفقرات  ةالحسابي  ات المتوسط    تراوح ▪

  حال   في   للوقف   الأنفع   اختيار  على  بالوقف  المتعلقة  الفقهية  الأحكام   تقنين  عملية  "تقوم  (:2)  الفقرة  أن
  الفقهية   الأحكام  "تعمل  (:4)  الفقرة  أن   كما  ،عال  بمستوى   الأول  الترتيب   على   حصل   قد   "الفقهاء  اختلاف 
  الترتيب   على  حصل    قد   الأوقاف"   بأداء  المتعلقة  والأحداث  للعمليات  المحاسبي  القياس  توجيه  على  المقننة
  عال. بمستوى  والأخير الخامس
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  الواقف شرط 3.3.2.2
 أهمية   حول  العينة  أفراد  ستجابةلا  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (13)  الجدول  يوضح 
  اليمنية. الأوقاف أداء في   الواقف شرط

 (13) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية  الأوقاف  أداء في الواقف شرط أهمية

 رة ـــــــــــــــــــــــــالفق م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 مستوىال الترتيب 

 1 0.58 4.26   الوقف عقد  مقتضى  ولا الشرع يخالف لا  فيما الواقف بشروط  يعتد  1
  يعال

 جداً

2 
  تجنب على مدروسة  لنماذج وفقًا المصممة الوقفية الصكوك تعمل

 الواقف لشروط الخاطئ الفهم
 ي عال 2 0.92 4.07

3 
  والإثبات القياس في الواقف شرط عن  الناتج المحاسبي الأثر يثبت

   المحاسبي
 ي عال 5 0.91 3.74

4 
  الضبط إلى مدروسة  لنماذج وفقًا المصممة الوقفية الصكوك تؤدي

 الوقفي  الأداء  لممارسات المحاسبي
 ي عال 4 0.82 3.83

5 
 في ينعكس  بما المحاسبي العمل ممارسة في الواقف شروط تترجم

   المالية والقوائم الاوقاف أداء نتيجة تحديد 
 ي عال 3 0.89 3.98

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي ما (13) الجدول يبين

   جدًا. عال مستوى  على  واحدة فقرة حصل   بينما ،عال مستوى  على فقرات (4) حصل  ▪
  أن   لاحظويُ   ،(4.26و)   (3.74)  بين  الواقف(  )شرط  الثاني  القسم  لفقرات  ةالحسابي  اتالمتوسط    تراوح ▪

  الترتيب   على  حصل   قد  " الوقف  عقد  مقتضى   ولا   الشرع   يخالف  لا  فيما  الواقف   بشروط  "يعتد   (:1)  الفقرة
  القياس   في  الواقف   شرط  عن  الناتج  المحاسبي   الأثر   "يثب   (:3)  الفقرة  أما  جدًا،  عال  بمستوى   الأول

  عال. بمستوى  والأخير الخامس الترتيب على حصل   قد المحاسبي"  والإثبات

  الناظر اجتهاد 3.3.2.3
 أهمية   حول  العينة  أفراد  ستجابةلا  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (14)  الجدول  يوضح 
  اليمنية. الأوقاف  أداء  في الناظر  اجتهاد
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 (14) جدول
   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية  الأوقاف أداء في الناظر اجتهاد  أهمية
 رة ـــــــــــــــــــــــــالفق م

  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

 ي عال 4 0.99 3.71  الفقهية الأحكام من الاجتهاد  في حقه الناظر  يستمد  1

2 
  بالضـرر  يعود   لا بما  الواقف  شـروط  تفسـير في  الناظر باجتهاد  يؤخذ 

 الوقف على
 ي عال 1 0.94 3.93

3 
  والقياس الإثبات في  الوقف مصـلحة  يحقق فيما  الناظر باجتهاد   يعمل

  المحاسبي
 ي عال 2 0.86 3.88

4 
ــاح  العرض  على  النـاظر  بـاجتهـاد   الأخـذ   نتيجـة  تنعكس   والإفصـــ

  الأوقاف لأداء المترجم المحاسبي
 ي عال 3 0.85 3.76

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي ما (14) الجدول يبين

  .عال مستوى  على  الفقرات جميع  حصل  ▪
  لاحظ ويُ   ، ( 3.93و)  (3.71)  بين  الناظر(  )اجتهاد   الثالث  القسم  لفقرات  ةالحسابي  ات المتوسط   تراوح ▪

  قد   " الوقف  على  بالضرر   يعود  لا   بما   الواقف   شروط  تفسير  في   الناظر  باجتهاد   "يؤخذ  (:2)  الفقرة  أن
  من   الاجتهاد  في   حقه  الناظر  "يستمد  (:1)  الفقرة  أن  كما  ،عال  بمستوى   الأول  الترتيب  على  حصل 
  عال. بمستوى  والأخير الرابع الترتيب على حصل  قد   الفقهية" الأحكام

  القضائية   الأحكام 3.3.2.4
 أهمية   حول  العينة  أفراد  ستجابةلا  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (15)  الجدول  يوضح 
   اليمنية. الأوقاف أداء في القضائية الأحكام

 (15) جدول
   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية الأوقاف  أداء في القضائية  الأحكام أهمية
 رة ـــــــــــــــــــــــــالفق م

  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

1 
ــلطـة  تعتبر ــائيـة الســ ــاحبـة القضــ   الأوقـاف  على العـامـة  الولايـة  صــ

 الخلاف قضايا في الاحتكام ومرجعية
 ي عال 1 0.74 4.07

2 
  الأوقاف على  المحاســبي التأثير في قوتها  القضــائية  الأحكام  تســتمد 

  والقانونية الفقهية  مرجعيتها من
 ي عال 2 0.90 4.05

3 
 توجيه في مرجعية  الوقفية  بالقضـايا المتعلقة  القضـائية  الأحكام  تمثل

  المحاسبي العمل
 ي عال 5 0.81 3.98

4 
ــاء  أحكـام  على  يترتـب ــايـا  عن  القضـــ  موجـه  أثر  الأوقـاف  قضـــ

 الأوقاف أداء في المحاسبية للممارسات
 ي عال 3 0.79 4.00
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 رة ـــــــــــــــــــــــــالفق م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

5 
ــائية  الأحكام نتيجة  تنعكس ــايا في  القضـ   العرض على  الوقفية  القضـ

  المحاسبي والإفصاح
 ي عال 4 0.82 4.00

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي ما (15) الجدول يبين

 .عال مستوى  على  الفقرات جميع  حصل  ▪
  لاحظ ويُ  ، ( 4.07و)  (3.98) بين القضائية( )الأحكام الرابع القسم لفقرات ةالحسابي اتالمتوسط   تراوح ▪

  قضايا   في  الاحتكام   ومرجعية  الأوقاف  على   العامة  الولاية  صاحبة   القضائية  السلطة  تعتبر"  (:1)  الفقرة  أن
  القضائية   الأحكام   "تمثل  (:3)  الفقرة  أن  كما   ،عال  بمستوى   الأول  الترتيب   على  حصل    قد   "الخلاف
  والأخير   الخامس  الترتيب  على  حصل   قد  المحاسبي"  العمل  توجيه  في  مرجعية  الوقفية  بالقضايا  المتعلقة
   عال. بمستوى 

   المهنية  المعايير 3.3.2.5
 أهمية   حول  العينة  أفراد  ستجابةلا  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (16)  الجدول  يوضح 
   اليمنية. الأوقاف أداء في   المهنية المعايير 

 (16) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية  الأوقاف أداء في المهنية   المعايير أهمية

 رة ـــــــــــــــــــــــــالفق م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

1 
ــتخدم ــبة معايير تسـ ــلامية  المحاسـ   والقياس الإثبات توجيه في  الإسـ

 الأوقاف وعمليات لأحداث المحاسبي
 ي عال 1 0.88 4.05

2 
ً  الإســلامي  والإفصــاح  العرض معيار  يمثل   التقارير  لإعداد   أســاســا

  الوقفية المحاسبية
 ي عال 2 0.89 4.02

3 
ــلاميـة المراجعـة  معـايير  تمثـل ه  الإســ  بمـا الخـارجيـة للمراجعـة الموجّـِه

 الأوقاف أداء في الخارجية الاطراف ثقة يعزز
 ي عال 3 1.01 3.81

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي  ما (16) الجدول يبين 

 .عال مستوى  على  الفقرات جميع  حصل  ▪
  ، (4.05و)  (3.81)  بين  المهنية(  )المعايير  الخامس  القسم   لفقرات  ةالحسابي  اتالمتوسط   تراوح ▪

  المحاسبي   والقياس   الإثبات  توجيه  في   الإسلامية  المحاسبة  معايير  تستخدم "  (: 1)  الفقرة  أن  لاحظويُ 
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 "تمثل   (:3)   الفقرة  أن  كما  ،عال  بمستوى   الأول  الترتيب  على  حصل   قد   "الأوقاف  وعمليات  لأحداث
ه   الإسلامية  المراجعة  معايير    الأوقاف"   أداء   في   الخارجية  الاطراف  ثقة  يعزز   بما   الخارجية  للمراجعة   الموج  

  عال. بمستوى  والأخير الثالث الترتيب على حصل  قد

   الأخلاقية  القيم 3.3.2.6
 أهمية   حول  العينة  أفراد  ستجابةلا  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (17)  الجدول  يوضح 

   اليمنية. الأوقاف  أداء في   الأخلاقية القيم

 (17) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية الأوقاف أداء في  الأخلاقية القيم  أهمية

 الفقـــــــــــــــــــــــــرة  م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

 ي عال 3 1.06 3.88 الوقف ناظر اختيار عند  والكفاءة والنزاهة الأخلاق تراعى 1

2 
ــوابط  تمثل ــرعية  الض ً  الاخلاقية  والقيم  الش ــا ــاس  الداخلية  للرقابة  أس

 المحاسبي العمل على
 ي عال 2 1.01 4.00

3 

ل  يتم ــبي  العمـ ة  الإدارة  في  المحـاســ ايير  أســـــاس  على  الوقفيـ  المعـ

  والاحكام الأخلاقية  القيم  بمنظومة المحكومة  الإســلامية  المحاســبية

 الشرعية

 ي عال 1 0.91 4.00

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي ما (17) الجدول يبين

 .عال مستوى  على  الفقرات جميع  حصل  ▪
  لاحظ ويُ   ، (4.00و)  (3.88)  بين  الأخلاقية(  )القيم   السادس  القسم  لفقرات  ةالحسابي  ات المتوسط    تراوح ▪

  الإسلامية   المحاسبية   المعايير  أساس  على  الوقفية  الإدارة  في   المحاسبي  العمل  يتم"  (:3)  الفقرة  أن
  كما   ،عال  بمستوى   الأول  الترتيب   على   حصل   قد   " الشرعية  حكام والأ  الأخلاقية   القيم  بمنظومة  المحكومة

  الترتيب   على  حصل   قد  الوقف"  ناظر  اختيار  عند  والكفاءة  والنزاهة  الأخلاق  "تراعى  (:1)   الفقرة  أن
  عال. بمستوى  والأخير  الثالث

   المحلية  القواني  3.3.2.7
 أهمية   حول  العينة  أفراد  ستجابةلا  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (18)  الجدول  يوضح 
   اليمنية. الأوقاف أداء في  المحلية القوانين
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 (18) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية  الأوقاف أداء في المحلية   القواني  أهمية

 
   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر: 

   :يأتي ما (18) الجدول يبين

 .عال مستوى  على  الفقرات جميع  حصل  ▪
  لاحظويُ   ،(4.14و)  (3.67)  بين  المحلية(  )القوانين  السابع  القسم  لفقرات  ةالحسابي  ات المتوسط   تراوح ▪

  خصوصية   يراعي  بما   العمليات   كافة  إثبات  في   الأساس   الموحد   المحاسبي   النظام   يمثل "  (:1)  الفقرة  أن
  وتعليمات   ضوابط  "تتلاءم  (:4)  الفقرة   أن  كما  ،عال  بمستوى   الأول  الترتيب  على  حصل    قد   "الأوقاف
  الخامس   الترتيب  على   حصل   قد  للأوقاف"   الخاصة  الطبيعة  مع   والمحاسبة  للرقابة   المركزي   الجهاز
  عال. بمستوى   والأخير

   اليمنية  الأوقاف أداء في  الإسلامية  حوكمةلل المحاسبية  الممارسات أهمية  3.3.3
 أهمية   حول  العينة  أفراد  لاستجابة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (19)  الجدول  يوضح 

 اليمنية. الأوقاف أداء في الإسلامية للحوكمة المحاسبية الممارسات

 

 

 

  

 الفقـــــــــــــــــــــــــرة   م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

1 
 بما العمليات كافة إثبات  في  الأسـاس الموحد   المحاسـبي  النظام  يمثل

  الأوقاف خصوصية يراعي
 ي عال 1 0.81 4.14

2 
 الإســــلامية  الخصــــوصــــية المالية  وزارة وتعليمات  لوائح تراعي

 للأوقاف
 ي عال 3 0.96 3.83

3 
 الختامية  والحسـابات العامة الموازنة إعداد  وتعليمات نماذج تراعي

 الأوقاف إدارة خصوصية للدولة
 ي عال 2 0.95 3.86

4 
ــبة للرقابة  المركزي  الجهاز وتعليمات  ضــوابط تتلاءم   مع   والمحاس

 للأوقاف الخاصة الطبيعة
 ي عال 5 0.87 3.67

5 
 نشــاط لطبيعة  خصــوصــية  الداخلية المراجعة  إجراءات دليل يعطي

 الوقفية الإدارة أداء
 ي عال 4 0.89 3.79
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 (19) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية الأوقاف  أداء في الإسلامية للحوكمة  المحاسبية الممارسات  أهمية

 القســــــــــــــــم  م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الرتبة 

 ي عال 3 0.70 3.55 المعلوماتية  البيئة 1

 ي عال 2 0.87 3.62 المعلوماتية  الهيكلية 2

 ي عال 4 0.98 3.52 المعلوماتي التشغيل 3

 ي عال 1 0.93 3.63 المعلوماتي  التشغيل إدارة 4

 يعال 2 0.81 3.58 الثاني للمحور العام المتوسط

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   يأتي: ما (19) الجدول يبين

  وبمستوى   (3.58)  (الإسلامية  للحوكمة  المحاسبية  )الممارسات  الثاني  للمحور  الحسابي  المتوسط  بلغ ▪
 عال. 

 .عال   مستوى  على (الإسلامية للحوكمة المحاسبية )الممارسات الثاني المحور أقسام   حصل ▪
 بين  ما (الإسلامية للحوكمة المحاسبية )الممارسات  الثاني المحور قساملأ ةالحسابي اتالمتوسط  تراوح ▪

 (. 3.63و) (3.52)
  وبمستوى   (3.63)  بلغ  حسابي   بمتوسط   الأول  بالترتيب  (المعلوماتي  التشغيل  إدارة)  الرابع  القسم  جاء ▪

  وبمستوى   ،(3.62)  بلغ   حسابي  بمتوسط   الثاني  بالترتيب  (المعلوماتية  الهيكلية)  الثاني   القسم  يليه  ،عال  
 عال،   وبمستوى   ،( 3.55)  بلغ  حسابي  بمتوسط  الثالث  بالترتيب  (المعلوماتية  البيئة)  الأول  القسم  ثم  عال،
  وبمستوى   ، (3.52)  بلغ  حسابي  بمتوسط  والأخير  الرابع  بالترتيب  (المعلوماتي  التشغيل)  الثالث  القسم  وأخيرًا
  عال.

 للحوكمة   المحاسبية  الممارسات  محور ب  المتعلق  الإحصائي   التحليل  لنتائج  عرض    يأتي   وفيما 
   حدة. على  هأقسام من  قسم   لكل الإسلامية

   المعلوماتية  البيئة  3.3.3.1
  البيئة   أهمية  حول  العينة   أفراد   ستجابةلا   المعيارية  والانحرافات   الحسابية   المتوسطات  (20)  الجدول  يوضح

  اليمنية. الأوقاف أداء في  المعلوماتية
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 (20) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية الأوقاف  أداء في المعلوماتية  البيئة أهمية

 الفقـــــــــــــــــــــــــرة  م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 مستوىال الترتيب 

1 
ــد  ــة  تجهيزات  توج ــام  لتطبيق  تكنولوجي ــبي  النظ ــاســ  الملائم  المح

  الوقفي النشاط لخصوصية
 ي عال 1 0.74 3.98

2 
 المحاســــبية  البرمجيات  توفير  على  القدرة الوقفية الإدارة لدى توجد 

 الوقفي النشاط لخصوصية المناسبة
 ي عال 6 1.06 3.45

3 
ك ة  الإدارة  تمتلـ ة  الوقفيـ ات  أنظمـ ة  ذات  ببرامج  معلومـ ة   علاقـ   بطبيعـ

  الوقفية الإدارة وبرامج عمليات أداء
 ي عال 3 0.98 3.62

4 
  وتجهيزات  مكـانيـة  عمـل  بيئـة  توفير على القـدرة الوقفيـة  الإدارة  تملـك

 المحاسبي العمل  لأتمتة  ملائمة
 متوسط 8 1.07 3.21

5 
ــتوعـب ــب يســ ــس  الأوقـاف  محـاســ  العمـل  لموجهـات النظريـة  الأســ

 الوقفي المحاسبي
 ي عال 2 0.90 3.67

6 
ــحوب  النقـدي  التفكير  على  القـدرة  الأوقـاف محـاســــب  يملـك   المصــ

 الوقفي للعمل المناسبة التحليل بأساليب
 متوسط 7 0.93 3.38

7 
 بما المتعددة المحاســبية الأســاليب  اســتخدام  الأوقاف  محاســب  يجيد 

 الوقفية الأنشطة  تنوع مع يتلاءم
 ي عال 5 0.91 3.52

8 
ــب  يجيـد  ا  والتعـامـل  القيـادة مهـارات الأوقـاف محـاســ ــاليـب وفقًـ   لأســ

 الحديثة الاتصال
 ي عال 4 0.96 3.55

 

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر: 

   :يأتي ما (20) الجدول يبين

 عال. مستوى   على فقرات (6) حصل  بينما متوسط، مستوى  على  فقرتان حصل  ▪
  لاحظ ويُ  ، (3.98و) (3.21) بين المعلوماتية( )البيئة الأول القسم لفقرات ةالحسابي اتالمتوسط  تراوح ▪

  " الوقفي   النشاط  لخصوصية  الملائم  المحاسبي   النظام  لتطبيق  تكنولوجية  تجهيزات  "توجد  (:1)  الفقرة  أن
  توفير   على  القدرة  الوقفية  الإدارة  "تمل   (:4)  الفقرة  أن  كما  ،عال  بمستوى   الأول  الترتيب  على  حصل   قد
  والأخير   الثامن   الترتيب  على  حصل   قد  المحاسبي"  العمل  لأتمتة  ملائمة  وتجهيزات  مكانية  عمل  بيئة

   متوسط.  بمستوى 

   المعلوماتية  الهيكلية  3.3.3.2
 أهمية   حول  العينة  أفراد  ستجابةلا  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (21)  الجدول  يوضح 
  اليمنية. الأوقاف أداء في  المعلوماتية الهيكلية
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 (21) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية الأوقاف أداء في المعلوماتية الهيكلية  أهمية

 

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي ما (21) الجدول يبين

 .عال مستوى  على  الفقرات جميع  حصل  ▪
  لاحظ ويُ   ،( 3.74و)  (3.55)  بين  المعلوماتية(   الهيكلية)  الثاني  القسم  لفقرات  ةالحسابي  اتالمتوسط   تراوح ▪

  الوقفية   الإدارات  مع   التكاملية  وعلاقتها  المحاسبية  المكانة  توضح  معلوماتية  هيكلية  "توجد  (:1)  الفقرة  أن
  التكامل   البيانات  تدفق   خرائط  "تدعم  (:3)  الفقرة  أما  ،عال  بمستوى   الأول  الترتيب  على  حصل   قد  "الأخرى 

  والأخير   الخامس   الترتيب  على  حصل    قد  الوقفي"  للنشاط  الأداء  تقارير  تدفق  وانسيابية  المعلوماتي
   عال. بمستوى 

   المعلوماتي التشغيل 3.3.3.3
  حول العينة أفراد  ستجابةلا المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (22) الجدول يوضح 
 اليمنية. الأوقاف  أداء في المعلوماتي التشغيل أهمية

 

 

 

 

 الفقـــــــــــــــــــــــــرة  م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

1 
  التكاملية  وعلاقتها  المحاسبية المكانة  توضح  معلوماتية هيكلية توجد 

  الأخرى الوقفية الإدارات مع
 ي عال 1 0.96 3.74

2 
ــد  ــل  يـوج ــيـف  مـكـتـوب  دلـي ــدد   الـوظـيـفـي  لـلـتـوصــ ــات  مـح ــلـط   لـلســ

  الوقفي المحاسبي العمل ممارسة في والمسؤوليات
 ي عال 4 1.03 3.60

3 
دعم دفق  خرائط  تـ ات  تـ انـ امـل  البيـ اتي  التكـ ة  المعلومـ ابيـ ــيـ دفق   وانســ   تـ

 الوقفي للنشاط الأداء تقارير
 ي عال 5 0.91 3.55

4 
 تقييم عملية للمســؤولية مراكز  أســاس على  الأنشــطة تقســيم يدعم

 الوقفي الأداء
 ي عال 2 0.98 3.62

5 
 جودة  يضـمن بما  السـلطات  تفويض مسـتويات  الهيكلية  البنية تعكس

 الأوقاف في الأداء تقييم
 ي عال 3 1.01 3.60
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 (22) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية الأوقاف أداء في المعلوماتي التشغيل أهمية

 الفقـــــــــــــــــــــــــرة  م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

1 
  المتطلبات  والسجلات  والدفاتر  للمستندات  المحاسبي  التصميم  يعكس

 الأوقاف بأداء الخاصة
 ي عال 1 1.02 3.67

2 
 منظومة  إلى  المحاسـبي العمل  ممارسـة في  الأوقاف  محاسـب  يسـتند 

 والسلوك الأخلاق في الإسلامية القيم
 ي عال 2 1.17 3.55

3 
  يحقق فيما المحاســـبية  الموجهات  إطار في المحاســـبية  المعالجة تتم

 الوقفي الأداء على الرقابة
 ي عال 3 1.04 3.52

4 
ــيـة  التغـذية  تقـارير  تعمـل ــبي  للنظـام العكســ ــين على  المحاســ   التحســ

  المعلوماتي للأداء المستمر
 متوسط 4 1.09 3.33

  الميدانية  الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي ما (22) الجدول يبين

 عال. مستوى   على فقرات (3) حصل  بينما  متوسط،  أثر  مستوى  على  فقرة حصل  ▪
 ، ( 3.67و)  (3.33)  بين  المعلوماتي(  )التشغيل  الثالث  القسم   لفقرات  ةالحسابي  ات المتوسط   تراوح ▪

  الخاصة   المتطلبات  والسجلات  والدفاتر  للمستندات   المحاسبي  التصميم   "يعكس   (:1)  الفقرة  أن  لاحظويُ 
  التغذية   تقارير  "تعمل  (:4)  الفقرة  أن  كما  ،عال  بمستوى   الأول  الترتيب  على  حصل   قد   " الأوقاف  بأداء

  الرابع   الترتيب  على   حصل   قد  المعلوماتي"  للأداء   المستمر  التحسين  على  المحاسبي  للنظام  العكسية
  متوسط. بمستوى   والأخير

   المعلوماتي التشغيل إدارة 3.3.3.4
  حول العينة أفراد  ستجابةلا المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات (23) الجدول يوضح 
  اليمنية. الأوقاف أداء في المعلوماتي التشغيل  إدارة أهمية

 (23) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية الأوقاف  أداء في المعلوماتي  التشغيل إدارة  أهمية

 الفقـــــــــــــــــــــــــرة  م
  المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

1 
ات توجد  ياسـ ً   المحاسـبي العمل إدارة في  واضـحة  سـ تراتيجية وفقا  لاسـ

  الأوقاف
 ي عال 3 1.04 3.50
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 الفقـــــــــــــــــــــــــرة  م
  المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

2 
 إدارات  مختلف  مع  المعلوماتي بالتكامل  المحاسـبي العمل  إدارة تتسـم

 الوقفي الأداء ووحدات
 ي عال 2 1.07 3.64

3 
 تعمل الطلب  بحسـب  دورية  وتقارير  معلومات  المحاسـبي  النظام يوفر

 الأوقاف أداء تحسين على
 ي عال 1 1.03 3.76

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي ما (23) الجدول يبين

 .عال مستوى  على  الفقرات جميع  حصل  ▪
 ،( 3.76و)  (3.50)  بين  المعلوماتي(  التشغيل  )إدارة  الرابع  القسم  لفقرات  ةالحسابي  اتالمتوسط   تراوح ▪

  تحسين  على  تعمل  الطلب  بحسب  دورية  وتقارير  معلومات  المحاسبي  النظام  يوفر"  (:3)  الفقرة  أن  لاحظويُ 
  واضحة  سياسات  "توجد  (:1)  الفقرة  أن  كما  ،عال  بمستوى  الأول  الترتيب  على  حصل   قد "الأوقاف  أداء
  بمستوى   والأخير   الثالث  الترتيب  على  حصل   قد  الأوقاف"  لاستراتيجية  وفقاً   المحاسبي  العمل  إدارة  في

  عال.

   اليمنية  الأوقاف أداء في  الإسلامية حوكمة لل المحاسبي بعدال أهمية  3.3.4
 أهمية   حول  العينة  أفراد  لاستجابة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (24)  الجدول  يوضح 
 .اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية للحوكمة المحاسبي  البعد

 (24) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  لمتوسطاتا

 اليمنية  الأوقاف  أداء في  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي البعد  أهمية

 ور ـــــــــــــــــــــــــــــالمح م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الرتبة 

 عالي  1 0.61 3.94 اليمنية الأوقاف أداء في المحاسبي العمل موجهات أهمية 1

 عالي  2 0.81 3.58 اليمنية   الأوقاف أداء في المحاسبية  الممارسات أهمية 2

 ــ 0.62 3.76 المستقل للمتغير العام المتوسط  عالي ـــ

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   يأتي: ما (24) الجدول يبين

 (3.76)  (اليمنية  الأوقاف   في   الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي   البعد)  المستقل  للمتغير   الحسابي  المتوسط   بلغ ▪
 عال. أثر وبمستوى 
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  مستوى   على  (اليمنية  الأوقاف  في  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي   البعد)  المستقل  المتغير  امحور   حصل ▪
 . عال  

  اليمنية   الأوقاف  في  المحاسبي  العمل   موجهات)  المستقل  المتغير  لمحوري   الحسابي   المتوسط  بلغ ▪
 . ( 3.58)و  ( 3.94) - التوالي على  - (ةاليمني الأوقاف في  المحاسبية الممارساتو 

  الترتيب   في  (اليمنية  الأوقاف   في  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  العمل   موجهات)  الأول  المحور  جاء ▪
 للحوكمة  المحاسبية   الممارسات)  الثاني   المحور  يليه  ،عال    وبمستوى   (3.94)  بلغ  حسابي   بمتوسط   الأول

  عال.  وبمستوى   ،(3.58)  بلغ   حسابي  بمتوسط  والأخير  الثاني  الترتيب  في  (اليمنية  الأوقاف  في  الإسلامية

   اليمنية  الأوقاف في  الأداء تقارير أهمية  3.3.5
 أهمية   حول  العينة  أفراد  لاستجابة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (25)  الجدول  يوضح 
  اليمنية. الأوقاف في  الأداء  تقارير

 (25) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

 اليمنية  الأوقاف في  داءالأ تقارير أهمية

 القســــــــــــــــــــم  م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 المستوى الرتبة 

 عالي  1 0.91 3.79 الداخلية   التقارير 1

 عالي  2 1.03 3.75 الخارجية   التقارير 2

 ــ 0.92 3.77 التابع للمتغير العام المتوسط  عالي ــــــــ

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   يأتي: ما (25) الجدول يبين

 عال.  وبمستوى  (3.77) الأوقاف( أداء تقارير) التابع للمتغير  الحسابي المتوسط  بلغ ▪
 .ال  ع مستوى  على الأوقاف( أداء تقارير) التابع المتغير قسما حصل ▪
 ، عال  وبمستوى   ،(3.79)  بلغ  حسابي  بمتوسط  الأول  الترتيب  في  (الداخلية  التقارير)  الأول  القسم  جاء ▪

  عال. وبمستوى  ،(3.75) بلغ حسابي بمتوسط  الثاني  الترتيب في  (الخارجية التقارير) الثاني القسم يليه

  على   هأقسام  من  قسم  لكل  الأوقاف  أداء  تقارير محور  ب  المتعلق  الإحصائي  التحليل  لنتائج  عرض    يأتي  وفيما
  حدة.
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  الداخلية  التقارير أهمية  3.3.5.1
 أهمية   حول  العينة  أفراد  ستجابةلا  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (26)  الجدول  يوضح 
  .اليمنية الأوقاف في   الداخلية التقارير

 (26) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

   اليمنية الأوقاف في الداخلية  التقارير أهمية

 الفقرة م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
  مستوىال الترتيب 

1 
 في  القرار  متخذ   لاحتياجات  بملاءمتها  المحاســبية  التقارير تتصــف

 الوقفي الأداء مستويات مختلف
 ي عال 2 1.02 3.71

2 
ــبيـة  التقـارير  تظهر  عن  والانحراف  المقـارن الوقفي  الأداء  المحـاســ

  المخطط
 ي عال 3 1.04 3.71

3 
ــبية  التقارير تدعم ــاس  على المحاس ــؤولية مراكز  أس   إجراءات المس

 الوقفي الأداء عن المساءلة
 ي عال 1 1.11 3.93

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي ما (26) الجدول يبين

 عال. مستوى  على  الفقرات جميع  حصل  ▪
  لاحظويُ   ،(3.93و)  (3.71)  بين  الداخلية(   )التقارير  الأول  القسم  لفقرات  ةالحسابي  ات المتوسط   تراوح ▪

  الأداء   عن  المساءلة  إجراءات  المسؤولية  مراكز  أساس  على   المحاسبية  التقارير  "تدعم  (:3)  الفقرة  أن
  المحاسبية   التقارير   "تظهر   (:2)  الفقرة   أن  كما   ،عال  بمستوى   الأول  الترتيب   على  حصل    قد  "الوقفي
  عال. بمستوى  والأخير الثالث الترتيب على حصل  قد  المخطط" عن والانحراف  المقارن  الوقفي الأداء

   الخارجية  التقارير أهمية  3.3.5.2
 أهمية   حول  العينة  أفراد  ستجابةلا  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  (27)  الجدول  يوضح 
  .اليمنية الأوقاف في  الخارجية التقارير

 (27) جدول

   حول العينة   أفراد ستجابةلا  المعيارية والانحرافات الحسابية  المتوسطات

   اليمنية الأوقاف في الخارجية التقارير أهمية

 الفقرة م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 مستوىال الترتيب 

 ي عال 1 1.12 3.79 الوقفي الأداء لموجهات الامتثال مدى المحاسبية التقارير  تبين 1
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 الفقرة م
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 مستوىال الترتيب 

 ي عال 2 1.07 3.76 الوقفي الأداء عن الإفصاح شفافية المحاسبية التقارير تعزز 2

3 
  أصــحاب  احتياجات كافة  الوقفي الأداء عن  المحاســبي  التقرير يلبي

 المصالح
 ي عال 3 1.04 3.71

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   :يأتي ما (27) الجدول يبين

 عال. مستوى  على  الفقرات جميع  حصل  ▪
  لاحظ ويُ   ، ( 3.79و)  (3.71)  بين  الخارجية(  )التقارير  الثاني  القسم   لفقرات  ةالحسابي  اتالمتوسط   تراوح ▪

  الترتيب   على  حصل   قد   "الوقفي  الأداء   لموجهات  الامتثال  مدى  المحاسبية  التقارير  "تبين  (:1)   الفقرة  أن
  أصحاب  احتياجات   كافة  الوقفي  الأداء   عن  المحاسبي  التقرير  "يلبي  (:3)  الفقرة  أما   ،عال  بمستوى   الأول

   عال. بمستوى  والأخير الثالث الترتيب على حصل  قد المصالح"
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 الفرضيات اختبار
   الأولى الفرضية  اختبار 3.4.1
  حول   إحصائية   دلالة   ذات   فروق   توجد   لا "  :أنه  على  تنص   التي   الأولى   الفرضية  صحة  من  للتأكد  
  ( T)  اختبار  استخدام  تم  ،"اليمنية  الأوقاف  أداء  في  الإسلامية  لحوكمةل  المحاسبي  العمل  موجهات  أهمية
  والمتوسط   الواقعي(الحسابي/  المتوسط)  العينة  أفراد  استجابة  متوسط  بين  الفرق   دلالة  لمعرفة  واحدة  لعينة

  ، اليمنية  الأوقاف   أداء  في   الإسلامية  للحوكمة   المحاسبي   العمل  موجهات  أهمية   حول  الدراسة   لمجتمع   الفرضي
   .الاختبار نتيجة يوضح (28) والجدول

 (28) جدول

   الفرضي والمتوسط العينة أفراد استجابة متوسط  بي  الفرق  دلالة  لمعرفة واحدة لعينة  (T)اختبار نتيجة

 اليمنية الأوقاف  أداء في الإسلامية  لحوكمةل المحاسبي  العمل موجهات أهمية  حول

 العينة 
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

  المتوسط

 الفرضي

 درجة

 الحرية 
 اللفظية الدلالة الدلالة مستوى T قيمة

ً  دالة 0.000 9.93 41 3 0.61 3.94 42  إحصائيا

   الميدانية الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

  (؛ 0.05) مستوى   عند إحصائياً  دالة قيمة وهي ،(9.93) تساوي  (T) قيمة  نأ (28) الجدول يبين 
  إحصائياً   دال     فرق    وجود  يعني  مما  (؛0.05)  من  أصغر  وهي  (0.000)  بلغ   الدلالة  مستوى   قيمة  لأن  وذل 
  الدراسة   لمجتمع  الفرضي   والمتوسط   (3.94)  العينة   أفراد   استجابة  متوسط  بين  (0.05)  دلالة   مستوى   عند
  متوسط   لصالح  اليمنية  الأوقاف  أداء  في  الإسلامية  لحوكمةل  المحاسبي  العمل  موجهات  أهمية  حول  (3)  البالغ

  تنص   التي  البديلة  الفرضية  وقبول  ،  الاختبار   محل  الأولى  الفرضية  رفض  إلى  أدى  مما  العينة؛  أفراد  استجابة

  في   الإسلامية   لحوكمة ل  المحاسبي  العمل  موجهات  أهمية   حول  إحصائية  دلالة   ذات  فروق   "توجد  :أنه  على
  بالمتوسط   مقارنة  العينة  أفراد  ستجابةلا  الحسابي  المتوسط  يوضح  (17)  والشكل   ، اليمنية"  الأوقاف  أداء

  .اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية لحوكمةل المحاسبي العمل موجهات أهمية حول الفرضي
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 الفرضي  بالمتوسط مقارنة العينة أفراد  ستجابةلا الحسابي المتوسط (:17) الشكل

 اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية لحوكمةل  المحاسبي العمل موجهات أهمية حول

  الثانية  الفرضية  اختبار 3.4.2
  حول   إحصائية  دلالة   ذات  فروق   توجد  "لا  :أنه  على  تنص  التي  الثانية  الفرضية  صحة  من  للتأكد 
  لعينة  (T)  اختبار  استخدام  تم  اليمنية"  الأوقاف  أداء  في  الإسلامية  حوكمةلل  المحاسبية  الممارسات  أهمية
  الفرضي   والمتوسط  الواقعي(الحسابي/  المتوسط )  العينة  أفراد  استجابة  متوسط   بين   الفرق   دلالة  لمعرفة  واحدة
  والجدول   اليمنية،  الأوقاف   أداء   في   الإسلامية  لحوكمةل  المحاسبية  الممارسات   أهمية  حول  الدراسة  لمجتمع

   ختبار.الا نتيجة يوضح (29)

 (29) جدول

 الفرضي  والمتوسط العينة أفراد استجابة متوسط  بي  الفرق  دلالة  لمعرفة واحدة لعينة  (Tاختبار) نتيجة

 اليمنية  الأوقاف  أداء في الإسلامية لحوكمة ل المحاسبية  الممارسات  أهمية  حول

 العينة 
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

  المتوسط

 الفرضي

 درجة

 الحرية 
 اللفظية الدلالة الدلالة مستوى T قيمة

 إحصائياً  دالة 0.000 4.64 41 3 0.81 3.58 42
 الميدانية  الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

  (؛ 0.05) مستوى   عند إحصائياً  دالة قيمة وهي ،(4.64) تساوي  (T) قيمة  أن (29) الجدول يبين 
  إحصائياً   دال  فرق   وجود  يعني  مما  (؛0.05)  من  أصغر  وهي  (0.000)  بلغ   الدلالة  مستوى   قيمة  لأن  وذل 
  الدراسة   لمجتمع  الفرضي   والمتوسط   (3.58)  العينة   أفراد   استجابة  متوسط  بين  (0.05)  دلالة   مستوى   عند
  متوسط   لصالح  اليمنية  الأوقاف   أداء  في  الإسلامية  لحوكمةل   المحاسبية  الممارسات  أهمية  حول  (3)  البالغ

1
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3.94

3

المتوسط‌
الحسابي

المتوسط‌
الفرضي
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  تنص   التي   البديلة  الفرضية  وقبول   الاختبار،  محل   الثانية  الفرضية  رف   إلى   أدى  مما  العينة؛  أفراد   استجابة
  في   الإسلامية  حوكمة لل  المحاسبية   الممارسات   أهمية  حول  إحصائية   دلالة   ذات   فروق   توجد"  :أنه  على
  بالمتوسط   مقارنة  العينة  أفراد  ستجابةلا   الحسابي   المتوسط  يوضح  (18)  والشكل  ، "اليمنية  الأوقاف  أداء

 .اليمنية الأوقاف أداء في  الإسلامية لحوكمةل المحاسبية الممارسات أهمية حول الفرضي

 الفرضي  طبالمتوس مقارنة العينة أفراد  ستجابةلا الحسابي المتوسط (:18) الشكل

 اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية للحوكمة المحاسبية الممارسات أهمية حول

  الثالثة  الفرضية  اختبار 3.4.3
  حول  إحصائية   دلالة   ذات   فروق   توجد   "لا   :أنه  على  تنص  التي  الثالثة  الفرضية  صحة  من  للتأكد 
  واحدة   لعينة  (T)  اختبار   استخدام  تم  ،اليمنية"  الأوقاف  أداء  في  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  البعد  أهمية
  لمجتمع   الفرضي   والمتوسط   الواقعي(الحسابي/  المتوسط )  العينة  أفراد   استجابة  متوسط   بين   الفرق   دلالة   لمعرفة
  المحاسبية   والممارسات  المحاسبي  العمل  موجهات  –  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  البعد  أهمية  حول  الدراسة

 . الاختبار نتيجة يوضح (30) والجدول ،اليمنية الأوقاف  أداء في -

 (30) جدول
  والمتوسط العينة أفراد استجابة متوسط  بي  الفرق  دلالة  لمعرفة واحدة لعينة  (Tاختبار) نتيجة

 اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  البعد أهمية  حول  الفرضي

 العينة 
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

  المتوسط

 الفرضي

 درجة

 الحرية 
 T قيمة

 مستوى قيمة

 الدلالة 
 اللفظية الدلالة

ً  دالة 0.000 7.93 41 3 0.62 3.76 42  إحصائيا

 الميدانية  الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:
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المتوسط‌
الحسابي

المتوسط‌
الفرضي
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  (؛0.05)  مستوى   عند   إحصائياً   دالة  قيمة  وهي  (7.93)  تساوي   (T)  قيمة  أن  (30)  الجدول   يبين 
  إحصائياً   دال  فرق   وجود  يعني  مما  (؛0.05)  من  أصغر  وهي  (0.000)  بلغ   الدلالة  مستوى   قيمة  لأن  وذل 
  الدراسة   لمجتمع  الفرضي  المتوسط  وبين  (3.76)  العينة  أفراد  استجابة   متوسط  بين  (0.05)  دلالة  مستوى   عند
  والممارسات   المحاسبي   العمل  موجهات  –   الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  البعد   أهمية  حول  (3)  البالغ

  الفرضية   رف   إلى   أدى   مما   العينة؛  أفراد   استجابة  متوسط  لصالح  اليمنية  الأوقاف  أداء   في   -   المحاسبية
  حول  ةإحصائي  دلالة ذات  فروق  "توجد :أنه على  تنص التي البديلة الفرضية وقبول الاختبار،  محل الثالثة
 في  -  المحاسبية  والممارسات  المحاسبي  العمل  موجهات  –   الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي   البعد  أهمية
  بالمتوسط   مقارنة  العينة  أفراد  ستجابةلا   الحسابي   المتوسط  يوضح  (19)  والشكل  . "اليمنية  الأوقاف  أداء

  .اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية للحوكمة المحاسبي  البعد أهمية حول الفرضي

 

 الفرضي  متوسطبال مقارنة العينة أفراد  ستجابةلا الحسابي المتوسط (:19) الشكل

 اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية للحوكمة  المحاسبي البعد  أهمية حول

   الرابعة  الفرضية  اختبار 3.4.4
  حول   إحصائية  دلالة  ذات  فروق   توجد  لا"  :أنه  على  تنص  التي  الرابعة  الفرضية  صحة  من  للتأكد 
 بين  الفرق   دلالة  لمعرفة  واحدة  لعينة  (T)  اختبار  استخدام  تم  ،"اليمنية  الأوقاف  في  الأداء  تقارير  أهمية
  أهمية  حول  الدراسة  لمجتمع  الفرضي  والمتوسط  الواقعي(الحسابي/  المتوسط)  العينة  أفراد  استجابة  متوسط
  واحدة. لعينة (T) اختبار نتيجة يوضح (31) والجدول ،اليمنية الأوقاف في  الأداء  تقارير
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المتوسط‌
الحسابي

المتوسط‌
الفرضي
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 (31) جدول
   العينة رادفأ استجابة متوسط  بي  الفرق  دلالة  لمعرفة واحدة لعينة  (Tاختبار) نتيجة

 اليمنية الأوقاف في  الأداء تقارير أهمية حول  الفرضي والمتوسط

 العينة 
  المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

  المتوسط

 الفرضي

 درجة

 الحرية 
 اللفظية الدلالة الدلالة مستوى ت  قيمة

ً  دالة 0.000 5.42 41 3 0.92 3.77 42  إحصائيا

 الميدانية  الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

 لأن   وذل   (؛0.05)  مستوى   عند  إحصائياً   دالة  قيمة  وهي  ،(5.42)  تساوي   (T)  قيمة  أن  (31)  الجدول  يبين ▪
  عند   إحصائياً   دال  فرق   وجود  يعني   مما  (؛0.05)  من  أصغر  وهي  (0.000)  بلغ   الدلالة  مستوى   قيمة

  الدراسة  لمجتمع  الفرضي   المتوسط  وبين  (3.77)  العينة  أفراد  استجابة  متوسط  بين  (0.05)  دلالة  مستوى 
  إلى   أدى  مما  العينة؛  أفراد  استجابة  متوسط  لصالح  اليمنية  الأوقاف  في  الأداء  تقارير  أهمية  حول  (3)  البالغ
  دلالة   ذات   فروق   توجد"  :أنه  على  تنص  التي   البديلة  الفرضية  وقبول  الاختبار،  محل  الرابعة  الفرضية  رف 

  ستجابة لا   الحسابي  المتوسط  يوضح  (20)  والشكل  ،"اليمنية  الأوقاف  في  الأداء  تقارير  أهمية  حول   إحصائية
  .اليمنية الأوقاف في  الأداء  تقارير أهمية حول الفرضي  بالمتوسط مقارنة العينة أفراد

 

 

   الفرضي متوسطبال مقارنة العينة أفراد  ستجابةلا الحسابي المتوسط (:20) الشكل

 اليمنية الأوقاف في الأداء  تقارير أهمية حول
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   الخامسة  الفرضية  اختبار 3.4.5
  قساملأ إحصائية  دلالة ذو أثر يوجد  لا" :أنه على تنص التي  الخامسة الفرضية صحة من لتحققل 
  تحليل   اختبار  استخدام   تم  "اليمنية  الأوقاف  أداء  في  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  العمل  موجهاتمحور  
  أداء   في   مجتمعة  الإسلامية   للحوكمة  المحاسبي   العمل   موجهاتمحور    أقسام   أثر   لمعرفة  المتعدد؛  الانحدار 
 . رختباالا نتيجةيوضح  (32) والجدول اليمنية، الأوقاف

 (32) جدول

   المحاسبي العمل  موجهاتمحور  أقسام أثر لمعرفة المتعدد  الانحدار تحليل اختبار نتيجة

 اليمنية  الأوقاف أداء في مجتمعة الإسلامية  للحوكمة

 الارتباط  القسم
 معامل

 التحديد 
 F قيمة

 مستوى

 الدلالة 
 الثابت 

 معامل

 الانحدار
 T قيمة

 مستوى

 الدلالة 

 الفقهية الأحكام

0.77 0.59 7.1 0.000 0.5- 

0.03 0.18 0.856 

 0.131 1.5 0.27 الواقف شرط

 0.251 1.2 0.20 الناظر  اجتهاد

 0.003 *3.2 0.73 القضائية الأحكام

 0.566 0.58 0.16 المهنية  المعايير

 0.979 0.03 0.01 الأخلاقية  القيم

 0.049 2.04* 0.28 المحلية  القوانين

   إحصائياً  دالة *

 الميدانية  الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

 يأتي: ما (32) الجدول يبين

  الأوقاف   أداءو   الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  العمل  موجهات  بين  إحصائياً   دالة  طردية  علاقة  هناك  أن ▪
 إن إذ قوي؛  ارتباط معامل وهو  (،0.05) دلالة  مستوى  عند (0.77) الارتباط معامل بلغ حيث ؛اليمنية
 أن (32)  الجدول من يتضح كما  قوية، تكون  (0.99-0.70) بين ما  تتراوح التي الارتباط  معامل قيمة
  العمل   موجهات  محور   أن  ذل    ويعني  ؛( 0.59)  بلغ   الارتباط(  معامل   )مربع  التحديد   معامل  قيمة

  أن   أي  اليمنية،  الأوقاف  أداء  مستوى   في  الحاصل  التباين/التغير  من  (0.59)  نسبته  ما   يفسر   المحاسبي 
  العمل   موجهاتمحور    أقسام  بع   أثر  عن  ناتج  اليمنية  الأوقاف  أداء  تحسن  مستوى   من  %(59)

   الحالية.   الدراسة   إليها  تتطرق   لم   أخرى   عوامل  إلى   يعزى   %( 41)  والباقي   ،الإسلامية  للحوكمة   المحاسبي 
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  الدلالة   مستوى   قيمة  إن  إذ  إحصائياً؛  دالة  (7.1)  بلغ   التي  (F)  قيمة  أن  (32)  الجدول  يبين  كما ▪
  العمل   موجهاتمحور    أقسام  لبع   إحصائياً   دال   تأثير  وجود  يؤكد  وهذا  (؛0.05)  من  أصغر  (0.000)

 .اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية للحوكمة المحاسبي 
  قسمي   من  كلل  (T)  ةقيم  أن  نجد  (32)  السابق   الجدول  في   السبعة  قسام للأ  (T)  قيم   في   وبالتمعن ▪

  التوالي   على  بلغ   لهما  الدلالة  مستوى   ة قيم  إن  إذ   إحصائيًا،  دالة  المحلية(  والقوانين  القضائية  )الأحكام
  القضائية  )الأحكام   قسمي   أن   يعني  الذي   الأمر  (؛0.05)  من   أصغر   وهما   ، (0.049و)  (0.003)

  أداء   في   التحسن  أن  بمعنى   الانحدار؛  تحليل  دلالة  يؤكد  ما   وهو  إحصائيًا،  يندالَّ   المحلية(  والقوانين
  ناتج   مجتمعةً   الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي   العمل  موجهاتمحور    أقسام  تطبيق  عند  اليمنية  الأوقاف

  القضائية   )الأحكام   قسمي   أن  بمعنى  المحلية؛  والقوانين  القضائية  الأحكام   هما:  فقط  نقسمي  أثر  عن
  المحاسبي   العمل  موجهاتمحور   أقسام   تطبيق  عند  اليمنية  الأوقاف   أداء  في  أثر ما له  المحلية(  والقوانين
  الواقف،   شرط   الفقهية،  الأحكام)  الأخرى   الخمسة  قسام للأ  أثر   يوجد   لا  بينما  ،ةً عجتمم  الإسلامية  للحوكمة
محور    أقسام  تطبيق  عند  اليمنية  الأوقاف   أداء   في  (الأخلاقية  القيم  المهنية،  المعايير  الناظر،  اجتهاد

  بلغ    الخمسة  قسام للأمستوى الدلالة    قيم  لأن  ؛مجتمعةً   الإسلامية  للحوكمة   المحاسبي  العمل   موجهات 
   .(0.05)  من أكبر وهي (0.979و) (،0.566و) (،0.251و) (،0.131و) (، 0.856) التوالي على

 أداء  في   أثرًا   أحدث  من   هما  المحلية(  والقوانين  القضائية  )الأحكام   قسمي   أن  نستنتج  سبق   مما 
 المحلية(   والقوانين  القضائية  )الأحكام  قسمي ل  الأثر/التأثير   أو   الانحدار   معامل  ةقيم  بلغ   إذ  اليمنية؛  الأوقاف

  واحدة   درجة  بمقدار  الزيادة  تكون   فعندما  -   المتغيرات  بقية  تحييد  بافتراض   -التوالي  على  (0.28و)  (0.73)
  على   اليمنية  الأوقاف   أداء  تحسن  زيادة  إلى  ذل   سيؤدي  (المحلية  والقوانين  القضائية  الأحكام)  قسمي   في

  (.0.28و) ( 0.73) بمقدار التوالي

  التي   لةيالبد  الفرضية  وقبول  الاختبار،   محل   الخامسة  الفرضية  رف    تم  السابقة  النتيجة  ضوء  في 
  قسمي ل  (0.05)  يساوي   أو   م    أقل  دلالة   مستوى   عند   إحصائية  دلالة   ذو   أثر   يوجد "  :أنه  على   تنص

  ."اليمنية الأوقاف أداء في المحلية والقواني  القضائية  الأحكام 

   السادسة  الفرضية  اختبار 3.4.6
  قسام لأ إحصائية   دلالة ذو أثر يوجد  لا"  :أنه على تنص التي السادسة الفرضية صحة  من  لتحققل 
  تحليل   اختبار  استخدام  تم  "اليمنية  الأوقاف  أداء  في  الإسلامية  للحوكمة   المحاسبية  الممارساتمحور  
  أداء   في   مجتمعةً   الإسلامية  للحوكمة  المحاسبية  الممارساتمحور    أقسام  أثر   لمعرفة  المتعدد؛  الانحدار 
 . ختبارالا نتيجةيوضح  (33) والجدول ،اليمنية الأوقاف
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  (33) دولج
   المحاسبية الممارساتمحور  أقسام أثر لمعرفة المتعدد  الانحدار تحليل اختبار نتيجة

 اليمنية  الأوقاف أداء في مجتمعة   الإسلامية  للحوكمة

 القسم
 الارتباط 

 

 معامل

 التحديد 

  قيمة

F 

 مستوى

 الدلالة 
 الثابت 

 معامل

 الانحدار

 

 T قيمة
 مستوى

 الدلالة 

 المعلوماتية  البيئة

0.82 0.67 19.1 0.000 0.76 

0.27 1.7 0.103 

 0.070 1.9 0.51 المعلوماتية  الهيكلية

 0.491 0.70 0.17 المعلوماتي التشغيل

 0.000 5.1* 0.88 المعلوماتي التشغيل إدارة

   إحصائياً  دالة *

 الميدانية  الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:

   يأتي: ما (33) الجدول بيني

  الأوقاف   أداءو   الإسلامية  للحوكمة  المحاسبية  الممارسات  بين  إحصائياً   دالة  طردية  علاقة  هناك  أن ▪
  كما   قوي،  ارتباط   معامل   وهو   (،0.05)  دلالة  مستوى   عند  (0.82)  الارتباط   معامل  بلغ  حيث  ؛اليمنية
  ذل   ويعني  ؛(0.67)  بلغ   الارتباط(  معامل   )مربع  التحديد   معامل  قيمة  أن  (33)  الجدول   من   يتضح
  الحاصل   التباين/التغير  من  (0.67)   نسبته  ما   يفسر   الإسلامية  للحوكمة  المحاسبية  الممارسات   محور  أن
  أثر عن ناتج اليمنية الأوقاف أداء  تحسن  مستوى  من %(67) أن أي  ،اليمنية الأوقاف أداء مستوى  في

  أخرى  عوامل إلى  يعزى  %(33) والباقي  ،الإسلامية للحوكمة المحاسبية الممارساتمحور  أقسام  بع 
 الحالية.  الدراسة إليها تتطرق  لم

  الدلالة   مستوى   قيمة  إن  إذ  إحصائياً؛  دالة  (19.1)  بلغ   التي  (F)  قيمة  أن  ( 33)  الجدول  يبين  كما ▪
  الممارسات محور    أقسام  لبع   إحصائياً   دال  تأثير  وجود  يؤكد  وهذا  (؛0.05)  من  أصغر  (0.000)

 .اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية للحوكمة المحاسبية
  التشغيل   )إدارة   قسمل  (T)  قيمة  أن  نجد  (33)  السابق  الجدول  في  الأربعة  قسامللأ  (T)  قيم  في  وبالتمعن ▪

 (؛ 0.05)  من   أصغر  وهي  ،(0.000)  بلغ    لها  الدلالة  مستوى   قيمة  إن  إذ  إحصائيًا،  دالة  المعلوماتي(
  الانحدار؛   تحليل   دلالة  يؤكد  ما   وهو   إحصائيًا،  دال    المعلوماتي(  التشغيل  )إدارة  قسم  أن   يعني  الذي  الأمر
 للحوكمة   المحاسبية   الممارساتمحور    أقسام  تطبيق  عند  اليمنية  الأوقاف  أداء  في  التحسن  أن  بمعنى

  )إدارة   قسم  أن  بمعنى   المعلوماتي؛  التشغيل  إدارة  هو:   فقط  واحد   قسم  أثر  عن  ناتج   مجتمعةً   الإسلامية
  المحاسبية   الممارسات محور    أقسام  تطبيق  عند  اليمنية  الأوقاف   أداء  في  أثر  له  المعلوماتي(  التشغيل
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  الهيكلية   المعلوماتية،  البيئة)  الأخرى   الثلاثة  قسام للأ   أثر  يوجد   لا  بينما   ،مجتمعة  الإسلامية  للحوكمة
  المحاسبية   الممارساتمحور    أقسام  تطبيق  عند  اليمنية  الأوقاف  أداء  في  (المعلوماتي  التشغيل  المعلوماتية،
 (، 0.070)   (،0.103)  التوالي  على  بلغ   الثلاثة  قسامللأ  مستوى الدلالة  قيم  لأن  معاً؛  الإسلامية  للحوكمة

   .(0.05) من  أكبر وهي ،(0.491)

 اليمنية؛   الأوقاف  أداء  في  أثرًا  أحدث  من  هو   المعلوماتي(  التشغيل  )إدارة  قسم  أن  نستنتج  سبق  مما 
  تحييد   بافتراض  -  (0.88)  المعلوماتي(  التشغيل  )إدارة  لقسم  الأثر/التأثير  أو   الانحدار  معامل  ةقيم  بلغ   إذ

  ذل    سيؤدي  ( المعلوماتي  التشغيل   إدارة)  قسم   في  واحدة  درجة  بمقدار   الزيادة  تكون   فعندما   - المتغيرات  بقية
  .( 0.88)  بمقدار اليمنية الأوقاف أداء تحسن زيادة إلى

  التي   لةيالبد  الفرضية  وقبول  الاختبار،   محل  السادسة  الفرضية  رف   تم  السابقة  النتيجة  ضوء  في 
  إدارة   لقسم  (0.05)  يساوي   أو  م   أقل  دلالة  مستوى   عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد"  :أنه  على  تنص

 . "اليمنية الأوقاف  أداء في  المعلوماتي  التشغيل
   السابعة الفرضية  اختبار 3.4.7
  للبعد   إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  لا"  :أنه  على  تنص  التي  السابعة  الفرضية  صحة  من  لتحققل 
  لمعرفة   المتعدد؛  الانحدار  تحليل  اختبار  استخدام  تم  "اليمنية  الأوقاف  أداء  في  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي

  يوضح  (34) والجدول ،اليمنية الأوقاف أداء في ينمجتمع الإسلامية للحوكمة المحاسبي البعد محوري  أثر
   .ختبارلاا نتيجة

  (34) جدول

  المحاسبي البعد  محوري  أثر لمعرفة المتعدد  الانحدار تحليل اختبار نتيجة

 اليمنية  الأوقاف  أداء في ي مجتمع الإسلامية  للحوكمة

 القسم
 الارتباط 

 

 معامل

 التحديد 
 F قيمة

 مستوى

 الدلالة 
 الثابت 

 معامل

 الانحدار

 

  قيمة

T 

 مستوى

 الدلالة 

 المحاسبي العمل موجهات
0.78 0.61 30.2 0.000 -0.6 

0.38 3.3* 0.002 

 0.000 *4.4 0.51 المحاسبية  الممارسات

   إحصائياً  دالة *

 الميدانية  الدراسة لبيانات الإحصائي التحليل المصدر:
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   يأتي: ما (34) الجدول بيني

  حيث   ؛اليمنية  الأوقاف   أداء و   الإسلامية  للحوكمة   المحاسبي   البعد   بين   إحصائياً   دالة  طردية  علاقة  هناك   أن ▪
  الجدول  من  يتضح  كما   قوي،  ارتباط  معامل  وهو   (،0.05)  دلالة  مستوى   عند  (0.78)  الارتباط  معامل   بلغ
  المحاسبي   البعد   أن  ذل    ويعني  ؛(0.61)  بلغ   الارتباط(  معامل  )مربع  التحديد   معامل  قيمة  أن  (34)

 ، اليمنية  الأوقاف  أداء   مستوى   في   الحاصل  التباين/التغير   من  (0.61)  نسبته  ما   يفسر  الإسلامية  للحوكمة
 ، الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  البعد  أثر  عن  ناتج  اليمنية  الأوقاف   أداء  تحسن  مستوى   من  %(61)  أن  أي

 الحالية. الدراسة إليها  تتطرق   لم أخرى  عوامل إلى يعزى  %(39) والباقي 
  الدلالة   مستوى   قيمة  إن  إذ   إحصائياً؛  دالة  (30.2)  بلغ   التي  (F)  قيمة  أن  (31)  الجدول  يبين  كما ▪

  الإسلامية   للحوكمة  المحاسبي   للبعد  إحصائياً   دال   تأثير   وجود  يؤكد   وهذا  (؛0.05)  من   أصغر   (0.000)
  .اليمنية  الأوقاف  أداء  في

  )موجهات  محوري  من كل ل (T) ةقيم أن  نجد (34) السابق  الجدول في  للمحورين  (T) ةقيم في وبالتمعن ▪
  التوالي   على  بلغ   لهما  الدلالة  مستوى   ةقيم  إن  إذ  إحصائيًا،  دالة  المحاسبية(  والممارسات  المحاسبي  العمل

  المحاسبي   العمل   )موجهات  محوري   أن  يعني  الذي  الأمر  (؛0.05)  من  أصغر  وهما  (0.000و)  (0.002)
  أداء   في   التحسن  أن  بمعنى   الانحدار؛  تحليل  دلالة  يؤكد   ما  وهو   ،إحصائيًا  دالين  المحاسبية(   والممارسات
  المحاسبي   العمل   موجهات   أثر   عن  ناتج   الإسلامية   للحوكمة  المحاسبي   البعد   تطبيق   عند   اليمنية   الأوقاف 

  أداء   في   أثر  ما له  المحاسبية(  والممارسات  المحاسبي   العمل  )موجهات   أن   بمعنى  المحاسبية؛   والممارسات
  الإسلامية. للحوكمة المحاسبي  البعد تطبيق عند اليمنية الأوقاف

  في   اأثرً   أحدث  من  هما  المحاسبية(  والممارسات  المحاسبي  العمل  )موجهات  أن  نستنتج  سبق  مما 
  والممارسات   المحاسبي  العمل  لموجهات  الأثر/التأثير  أو   الانحدار  معامل  ةقيم  بلغ   إذ   اليمنية؛  الأوقاف   أداء

  واحدة  درجة  بمقدار   الزيادة  تكون   فعندما  -المتغيرات  بقية  تحييد  بافتراض  -  (0.51و)   (0.38)  المحاسبية
  اليمنية   الأوقاف  أداء  تحسن  زيادة  إلى  ذل    سيؤدي   (المحاسبية  والممارسات   المحاسبي   العمل  موجهات )  في
   (.0.51و) (0.38) بمقدار   التوالي على

  التي   لة يالبد  الفرضية  وقبول  الاختبار،  محل   السابعة  الفرضية  رف   تم  السابقة  النتيجة  ضوء  في  
  موجهات ل  (0.05)  يساوي   أو   م   أقل  دلالة  مستوى   عند  إحصائية   دلالة   ذو   أثر  يوجد"  :أنه  على   تنص
   ."اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية للحوكمة المحاسبية  والممارسات المحاسبي  العمل
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 والتوصيات  النتائج
 النتائج  3.5.1
 :الآتية النتائج إلى الدراسة توصل 

 الأهمية  هذه  وتأتي  اليمنية،  الأوقاف  أداء  في   الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  للبعد   عالية  أهمية  توجد (1
 عام؛  شكلب  المحاسبي  والممارسات  العمل   موجهات  :المحاسبي  البعد  لمحوري   التراكمية  للنتيجة  انعكاسًا 
  الأحكام   المختلفة:  بأقسامها  الأولى  المرتبة   في  الإسلامية للحوكمة   المحاسبي   العمل  موجهات   تأتي   حيث
 القيم  المهنية،  المعايير  القضائية،  الأحكام  الناظر،  اجتهاد  الواقف،  شرط  الفقهاء،  اجتهاد  ،الفقهية

 يئة الب  المختلفة:  بأقسامها  المحاسبية  الممارسات  الثانية  المرتبة  في  تليها  المحلية،  والقوانين  الأخلاقية،
 .المعلوماتي التشغيل وإدارة المعلوماتي، التشغيل المعلوماتية، الهيكلية ،المعلوماتية

  المرتبة   في  جاءت  الداخلية  التقارير  أن  تبين  حيث  اليمنية  الأوقاف   في   الأداء  لتقارير  عالية  أهمية  توجد (2
 الثانية.  المرتبة في الخارجية التقارير تليها الأولى،

  المحاسبي   العمل   موجهات   :بجانبيه  اليمنية  الأوقاف  أداء  في  الإسلامية  للحوكمة  المحاسبي  للبعد  أثر  يوجد (3
  ممثلة   المحاسبي  العمل   موجهات  خلال  من  الأثر  هذا  تبين  حيث  عام؛  بشكل  ةالمحاسبي  والممارسات
  بإدارة   ممثلة  المحاسبية  الممارسات خلال  من  أثر  جودو   إلى  إضافة  المحلية،  والقوانين  القضائية  بالأحكام
 المعلوماتي. التشغيل

 التوصيات  3.5.2
 : يأتي بما الدراسة توصي  النتائج ضوء  في

  الإسلامية   للحوكمة  المحاسبي   العمل   موجهات   وأهمية  لمكانة   المعزز   والتثقيف   التوعية  على   العمل   ضرورة  (1
  المعايير  الناظر،  اجتهاد   الواقف،   شرط  الفقهية،  بـالأحكام   المتعلقة  تل    سيما   لا  اليمنية  الأوقاف   أداء  في 

  المحاسبية   الممارسات  بأهمية  الوعي  مستوى   رفع  على  العمل  ضرورة  إلى  إضافة  الأخلاقية.  والقيم  المهنية،
 المعلوماتية،  الهيكلية المعلوماتية، بـالبيئة المتعلقة تل  سيما  لا  اليمنية الأوقاف  أداء  في الإسلامية للحوكمة
 المعلوماتي. والتشغيل

 المختلفة.  والتدريبية التوعوية الدورات عقد خلال من المختلفة الأداء تقارير  تفعيل  على العمل ضرورة (2

  الحوكمة   في  شأن  من  لها   ما ب  المحاسبي  العمل   لموجهات   التأثيري   الدور  إبراز  على   العمل   ضرورة  (3
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  والإداري".   المالي   الفساد   من  للحد  كآلية  الشركات  "حوكمة  حول:  الوطني   الملتقى   إلى  مقدم  بحث  .والإداري 
 الجزائر.  بسكرة، خيضر، محمد  جامعة

  تحسين   (.أكتوبر  15  ،2023)  .موفق  عادل  كاظم،و   ؛محمد  عمر  عركد،  ؛راضي  محمد  الكاظم،  عبد (64
 . 185 - 169 اليرموك، مجلة  الوحدات. في الإدارية المحاسبة تقنيات خلال من  المالية التقارير

  الفضيلة. دار .الفقهية والألفاظ  المصطلحات معجم  .الرحمن عبد  محمود المنعم، عبد (65
66) ( عبود.  القانون.(.  2015عبود،  بعلم  المحاسبة  علم  الرابط:    علاقة  على  متاح 

post_31.html?m=1-http://mohassibn.blogspot.com/2015/10/blog  

 الوقفية  الإدارة  لنظام  التاريخية  التجربة  (.سبتمبر  -  يوليو   ،2014)  .ثاب   محمد  الحكيم   عبد  العراشي، (67
  الغسانية.  الوقفيات   وحي   من  م(1454-1228  ه/858- 626)  الرسولية  الدولة  عصر   في   اليمن  في

 .93 - 55 (41) الاجتماعية، الدراسات مجلة
  دراسة   مع  والاجتماعية   الاقتصادية  التنمية  في  الوقف   أثر  (.1997)  سعيد   علوان  العزيز   عبد  ،العزعزي  (68

 المكرمة،  مكة  القرى،  أم  جامعة  ، الإسلامي  الاقتصاد  في  ماجستير  رسالة  .اليم   في  للوقف  تطبيقية
 السعودية.  العربية المملكة

http://mohassibn.blogspot.com/2015/10/blog-post_31.html?m=1
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  الإسلام.   في  الوقف  أموال  ع   للمحاسبة  المفاهيمي  الإطار  (.2013)  علي  محمد   حيدر  عطا،  بني (69
 الأردن.  عمان، العالمية، الإسلامية العلوم جامعة .دكتوراة  رسالة

  على   ميدانية  دراسة  –  الوظيفي  بالأداء  وعلاقته  التنظيمي  الاتصال  (.2009)  الدين  جلال  عطيط،  بو  (70
 . الجزائر قسنطينة،  محمود منتوري   جامعة ،ماجستير دراسة .عنابة سونلغاز بمؤسسة المنفذي  العمال

 .الكتب عالم :القاهرة (.1 )ط  المعاصرة العربية اللغة معجم (.2008) مختار  أحمد عمر، (71
  ممول   بحث  نموذجا.  الوقف  مؤسسة  نظارة    ـ  الوقف  حوكمة  قواعد  (.2014)  باسمة  المعود،  فؤاد؛  العمر، (72

 الأوقاف. لدراسات دايل بن راشد الشيخ كرسي من
  وفق  الاقتصادية  المؤسسة   في  المحاسبية  الممارسات  تقييم  (.2020)  إكرام   كبير،  وبن  رانية؛  عياد،  بن (73

  ، رماجستي   رسالة  .المدية  فرع  الجزائر اتصالات  مؤسسة  حالة   دراسة  "FSC"  المالي المحاسبي  النظام
 الجزائر.  المدية،

  دار   شركة  :عمان  (.1  )ط  والبيانات  المعلومات  مصادر  إدارة  (.2014)  جمال   سمير  العيسى، (74
 .والتوزيع للنشر الأكاديميون 

  (.2)ط  للوقف  المحاسبية   والأسس  الفقهية  الأحكام   (.2014)  حسين   وشحاته،  الستار؛   عبد  غدة،  أبو (75
 للأوقاف.  العامة الأمانة الكوي :

  كلية  مجلة  المعلومات.  لتكنولوجيا  تكيفها   ومؤشرات  المحاسبة  بيئة  (.2013)  .مجيد  ناجي   ليلى  الفتلاوي، (76
 . 302 - 283 الكلية بمؤتمر الخاص العدد  الجامعة، الاقتصادية  للعلوم  بغداد

 الوقفية  المؤسسات  حوكمة  مبادئ  تطوير  (.2020)  .عزنان  حسنو   ؛هاني  وهزاع،   ؛عمر  ،فرحان (77
 . 66 - 39 آسيا، في   الإسلام مجلة الشركات. حوكمة مبادئ  من بالاستفادة

  ميدانية   دراسة  -  استراتيجي  منظور  م   الآلي  المحاسبي  النظام  تقييم  (. 2018)  قايد  معين  ،الفقيه (78
 ماجستير.  رسالة اليمنية. الجمهورية في )افميس( الحكومي والمحاسبي المالي  المعلومات  نظام على

  القياس   أسس  أثر   (.يناير  ،2020)  .ناصر  طلال  بحق،و   ؛إبراهيم  محمد  وسرور،  ؛السيد  شوقي   فوده، (79
 .ميدانية  دراسة - الكوي  بدولة  الوقفية المؤسسات في القرارات  ترشيد  على الوقف  لمعاملات المحاسبي 

 . 592 - 563 المعاصرة، التجارية الدراسات مجلة
 والمصطلحات. المفاهيم في للنظر منهج نحو المعلومات؛ إدارة .( إبريل 5-3 ، 2007) حشم  قاسم، (80

 المعلومات  "إدارة  العربي(  الخليج  )فرع  المتخصصة  المكتبات  لجمعية  عشر   الثالث  المؤتمر   إلى   مقدم   بحث
 المنامة. البحرين، جامعة العربي". الخليج مجتمع في  والمعرفة

 .غريب مكتبة :القاهرة المعلومات. وعلم المكتبات  لدراسة مدخل ( 2007) حشم  قاسم، (81
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  الشركات   في   الإلكترونية  المحاسبية  المعلومات  نظام   وتقييم   دراسة  (.2007)   محمد  عدنان  قاعود، (82
  الجامعة  ماجستير،  رسالة  غزة.  محافظات  في  المساهمة  الشركات   على  تطبيقية  دراسة   -   الفلسطينية
 فلسطين.  غزة، الإسلامية،

 )العلامة  .ماجة  ابن  سنن  ه(.273  )ت:  ماجة  بابن  المعروف  يزيد  بن  محمد  الله  عبد  أبو   القزويني، (83
 والتوزيع. للنشر المعارف مكتبة الرياض: (.1 )ط.  محقق(  الألباني، الدين  ناصر محمد  المحدث:

 التلجـــــــــــــرام علـــــــــــــى والمحاســــــــــــبة للرقابـــــــــــــة المركــــــــــــزي  للجهـــــــــــــاز التابعـــــــــــــة الرقــــــــــــابي الإعـــــــــــــلام قنــــــــــــاة (84
ــبتمبر 28 ،2020) ــنعاء، (.ســـــــــــ ــة، صـــــــــــ ــة الأمانـــــــــــ ــة. الجمهوريـــــــــــ ــاح اليمنيـــــــــــ ــى متـــــــــــ ــرابط: علـــــــــــ  الـــــــــــ
.https://t.me/anticorruptionmedia 

 القـــــــــــرارات اتخـــــــــــاذ فـــــــــــي المحاســـــــــــبي المعلومـــــــــــات نظـــــــــــام دور (.2019) ســــــــــهيلة ز،قنــــــــــدو  (85
ــة ــالة النويصـــــــي. بعـــــــي  الـــــــدواج  تربيـــــــة مؤسســـــــة حالـــــــة دراســـــــة – الماليـــــ  ،ماجســـــــتير رســـــ
   مستغانم  باديس بن  الحميد عبد  جامعة

 ناشرون. الرسالة مؤسسة دكتوراة، رسالة الإسلامية. المحاسبة فقه (.2004)  مظهر  سامر   قنطقجي، (86
  بن   علي)  ،والإرادة  العلم   أهل  ولاية  ومنشور   السعادة   دار  مفتاح  ه(.751)بكر  أبي  بن   محمد   القيم،   ابن (87

 .عفان ابن دار  :الخبر (1 )ط. ،( 1996)  محقق(  الحلبي، الحميد  عبد  بن علي بن حسن
 .والتوزيع للنشر  الفاروق  دار :القاهرة مترجم( ،العامري  خالد) .الإدارية المحاسبة  .(2009) روجر كاو. (88
  المؤسسات   في  المؤسسات  حوكمة   مبادئ   لتفعيل   كآلية   الداخلية  المراجعة   (.2014)  هاجر   حفيظ   كلتوم، (89

 البويرة ـ أولحاج  محمد أكلي جامعة ،ماجستير رسالة استبيانية.  دراسة - الاقتصادية
  الدولية   المعايير  نسخة  -  المتوسطة  المحاسبة  (.2022)   تيري   وارفيلد،  ؛جيري   ويجان ،  دونالد؛  كيسو، (90

  فوزي   ومحمد  السيد،   محمود  حسين،  أحمد  سعد   دمحم   الصباغ،   عبده  أحمد )  المالية.  التقارير  عدادلإ
  . للنشر حميثرا دار :القاهرة .مترجمون( ،محمد

  لوحدات  الداخلية  المراجعة  إجراءات  دليل  (.ديسمبر  ، 2012)  اليمنية،  الجمهورية  الداخلية،  المراجعة  لجنة (91
  المراجعة   لوظيفة  والفنية  والتنظيمية  التشريعية  )المنهجية  والمختلط  العام  والقطاعين  للدولة  الإداري   الجهاز

  الداخلية(.
  التضخم  حالة  في  المالية   القوائم  في   الإفصاح  على  المحاسبي  القياس  تأثير  (.2014)  آسيا   لعروسي، (92

 الجزائر.  المسيلة، جامعة ،ماجستير رسالة .جزائرية اقتصادية مؤسسة  حالة  دراسة –
  )ت:   الصالحي  الدمشقي   الحنبلي   الهادي   عبد   بن  حسن   بن  يوسف   المحاسن   أبو   الدين   جمال   المبرد،   ابن (93

  دار   :جدة  (1  )ط.  محقق(  غربية،  بن  مختار   رضوان)  . الخرقي  ألفاظ   شرح  في  النقي   الدر  ه(.909
 .والتوزيع للنشر المجتمع

https://t.me/anticorruptionmedia
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  العامة  ومقاصده  للوقف  والقانوني  الشرعي   الإطار  :اليمن  في  الأوقاف  (.2002)  علي  حسن  مجلي، (94
 والتوزيع،  للنشر   الوليد  بن  خالد   مكتبة  :صنعاء  (.1  .)ط  والاجتماعي   الاقتصادي  ودوره  الوقف  وتاريخ
   .والتوزيع للنشر اليمنية الكتب عالم

  والنجار،  ؛ حامد  القادر،  عبد  ؛أحمد  الزيات،  ؛إبراهيم  مصطفى،)  الوسيط.  المعجم  العربية،  اللغة  مجمع (95
 .الدعوة دار :القاهرة (محققون  ،محمد

 رسالة   .مقارنة(  تأصيلية  )دراسة  الأوقاف  حوكمة  (.2016)  عثمان  بن  محمد  بن  المحسن  عبد  ،المحرج (96
 السعودية. العربية المملكة ،الرياض ،الأمنية للعلوم العربية نايف جامعة دكتوراة،

  المعلومات  تحدي  المعرفة: إدارة إلى المعلومات إدارة م   الانتقال .(فبراير ،2013) آدم رضية محمد. (97
  الصفحات   الثالث  المجلد   العلمي.  والبحث   العليا   للدراسات  السنوي   المؤتمر  الثالثة.  الألفية  في  الأكبر
 الخرطوم. ،الخرطوم جامعة .1076 - 1049

  السيرة   ضوء  في  الإنسان  حقوق   لرعاية  الاخلاقية   القيم  (.يناير  ،2013)  أحمد  شيخ   محمد   محمد، (98
  حول:   الشريفة  النبوية  للسيرة  الأول  الدولي  المؤتمر  إلى  مقدمة  بحثية  ورقة  الشرعية.  والمقاصد  النبوية
 السودان. الخرطوم، .   الرسول محبة وتعميق الشرغ  مقاصد  تنزيل

  المحاسبية  الممارسات   استجابة  مدى  (.آذار  ،2017)  .حسين  علي  ومهاوش،  حميد؛  هاني  مشجل، (99
  جامعة   والإدارية،  الاقتصادية  للعلوم  الكوت  مجلة  المالية.  للمحاسبة  المشترك   الفكري   الإطار  في   للتغيرات
 (. 25) العدد  واسط،

 . الإسلامية  المالية  المؤسسات  حوكمة  ومعوقات  تحديات   (.مايو   27-26  ،2010)  الباري   عبد   مشعل، (100
 الإسلامية.   المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  نظمته  الذي  الشرعية  الهيئات  لمؤتمر  مقدمة  ورقة

 . قاهرةال  دار  (1968)  المغني  ه(620  )ت:  قدامة  بنبا  المعروف  محمد   بن  أحمد  بن  الله   عبد  المقدسي، (101
  دراسة   الوقفية  المؤسسات  بتطوير  وعلاقتها   الوقف  حوكمة  (.2018)  أمين  وعويسي،  إسماعيل؛  مومني، (102

 للأوقاف.  العامة الأمانة الكوي : (.1 . )ط الخبيرة النظم منهج  وفق تطبيقية
  الشركات.   حوكمة  منظومة  إطار  في  وأطرافه  الحسابات  تدقيق   (.سبتمبر  ،2005)  حنا  أشرف   ميخائيل، (103

  جمهورية   ،القاهرة  الشركات.  حوكمة  إطار   في   الداخلي   التدقيق  حول:  الأول  العربي  المؤتمر  إلى   مقدم   بحث
 العربية. مصر

  .)ط  ومدوناتها  الفقه  أحكام  في  وأثرهما  الفقهية  والضوابط  القواعد  (.2019)  رضا  غلام  حبيب  نامليتي، (104
 للأوقاف.  العامة الأمانة الكوي : (.1

  التنقيح   مع   المقنع   جمع   في   الإرادات  منتهى   ه(.972  )ت:  الحنبلي   الفتوحي   أحمد  بن  محمد   النجار،  ابن (105
 للطباعة  الرسالة  مؤسسة  :بيروت  (1  )ط.  (2000)  محقق(  التركي،  المحسن  عبد  بن  الله  عبد)  .وزيادات
 . والتوزيع والنشر
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  وفي   الدقائق،  كنز   شرح   الرائق   البحر  ه(،970  )ت:  محمد  بن  إبراهيم  بن   الدين  زين  المصري،  نجيم   ابن (106
  هـ(،  1138  بعد   )ت   القادري   الحنفي  الطوري   علي  بن  حسين   بن   لمحمد   الرائق  البحر   تكملة  آخره:

 الإسلامي. الكتاب  دار (2 )ط. .عابدين لابن الخالق منحة وبالحاشية:
 من  ممولة  دراسة  .الإسلامية  المالية  المؤسسات  حوكمة  (. 2016)  الله  عبد  وصديقي،  خولة؛  النوباني، (107

 الإسلامية. المالية الأسواق لدراسة ساب  كرسي
  وعلي   الموجود،  عبد  أحمد   عادل)  .الطالبين  روضة  .ه(676  )ت:  شرف   بن  يحيى   زكريا  أبو   النووي، (108

  الكتب   دار  من  خاصة  بموافقة  خاصة  طبعة  ،الكتب  عالم  دار  ،( 2003)  محققون(  معوض،  محمد
  .بيروت ،العلمية

  ( 1  )ط.  (، 1998)  .مسلم  صحيح  .ه( 261  )ت:  القشيري   مسلم  بن  الحجاج  بن  مسلم  النيسابوري، (109
 .حزم ابن بيروت: المغني، دار الرياض:

 تجربة  الإسلامية:  المالية  المؤسسات  حوكمة  .(يونيو   ،2015)  .حليمة  كروشة،  بوو   ؛ سعيد  هراوة،  بو  (110
 . 120 -  105 ،الاقتصادية للتنمية الجزائرية المجلة . الماليزي  المركزي  البن 

 والحوكمة  والمراجعة  المحاسبة  معايير  (.2016)  الإسلامية  المالية  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة (111
 .والتوزيع للنشر الميمان دار الرياض: والأخلاقيات.

  البشري   الأداء  تحسين  في  الشركات  حوكمة  ركائز  دور  .(2022)  نسيمة  غلاي،و   ؛شقرون   الوردي، (112
  ، والدراسات  للبحوث  آفاق  مجلة  باتنة.  ـ  النوتة  عين  اسمن   شركة  حالة  دراسة  -  الاقتصادية  بالمؤسسة

5 (2)، 261 - 279 . 
 .صنعاء (8 )ط. .الشرعي الوقف قانون  (.2013)  القانونية ون ؤ الش وزارة (113
  ( 5)  رقم  الجمهوري   القرار  :2010  عام   الصادرة  التشريعات  مجموعة  )بدون(.  القانونية  الشؤون   وزارة (114

 141 - 133 ص: ،المراجعة وظيفة وتنظيم إنشاء إعادة بشأن
  1992  ،( 25  ،24)  ين:المجلد  . الكويتية  الفقهية  الموسوعة  الكوي ،  الإسلامية،  والشؤون   الأوقاف   وزارة (115

 .الصفوة دار  مطابع  :مصر ،(1 )ط.
 ( 1  )ط.  1996  (،36)  المجلد  الكويتية   الفقهية  الموسوعة  الكوي .  ،الإسلامية  شؤون وال  الأوقاف  وزارة (116
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 الدراسة( )أداة
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 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة
 والتقنية للعلوم الأنـدلس جامعـة

  العلـيا الدراسات عمـادة

 
  الإدارية العلـوم كلــية

  المحـاســبة قســم
  الماجستـــير بــرنــامج

 

 المحترم .................................................................................. / الأخ

 وبعد: وبركاته، تعالى الله ورحمة عليكم السلام

  الدراسة  بإجراء  يقوم بأنه علما   ويحيطكم ،والعافية  الصحة  موفور لكم متمنيا   التحايا أطيب الباحث يهديكم 

 استكمالا    وذلك   ، "  ميدانية دراسة - اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية للحوكمة المحاسبي البعد أثر  "  بـ  ة الموسوم

   المحاسبة. في الماجستير درجة  على الحصول لمتطلبات

 استمارة  بتصميم  الباحث  قام  فقد  ؛المعلومات  لجمع  آلية   من  الدراسة   موضوع  طبيعة   تقضيه  لما  ونظرا  

  دراسته،  بموضوع  العلاقة   ذات  العلمية   والأبحاث  والدراسات  الأدبيات  على  اطلاعه  على  اعتمادا    –  الاستبانة 

 الحالية   دراسته  بموضوع  الخاصة   والمعلومات  البيانات  جمع  لغرض  –  عليها  المتعارف  العلمية   للخطوات  ووفقا  

 الدراسة.  عينة  من

  الاستبانة   هذه  بوضع  يتشرف  فإنه  الصدد؛  هذا  في  وخبرة  معرفة  من   به  تتمتعون  ما  بمدى   الباحث  من  وإيمانا  

  الذي  الخيار  على  ( √)  إشارة  بوضع  وذلك   الاستبانة؛   استمارة  فقرات  تضمنته  فيما  آراءكم  لإبداء   أيديكم  بين

 الإسلامية للحوكمة المحاسبي البعد أثر  تحديد   سياق  في   -   الشخصية   قناعتكم  بحسب  -  موافقتكم  درجة   يمثل

 بأن   العلم  مع  الدراسة،  من  الرئيس  الهدف   يحقق  وبما  ,المستخدم  للمقياس  ووفقا    , اليمنية الأوقاف أداء في

 البيانات   هذه  أن  لكم  ونؤكد  اهتمامنا،   محل  ستكون  بها  تزودنا  التي  والبيانات  الاستبانة   بهذه  مشاركتكم

 العلمي. البحث لأغراض إلا تستخدم ولن تامة  بسرية  ستعامل

 لتحقيق   العلمية   المساعدة  وتقديم  ،المعهود  اهتمامكم  الموضوع  هذا   ستولون  بأنكم  تامة  ثقة  على  والباحث

   دراسته. أهداف

 . العلمي  البحث خدمة تجاه واهتمامكم تعاونكم ا  ومقدر  ا  شاكر 

  الباحــث
 البحـــري علــي عمــر

 777114014 الجـوال:

  إشراف 
  السمحــي حمـود محمـد / د

  770646378 : الجوال
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   العامة: المعلومات أولًا: 

  مناسبة: تراها التي الإجابة مقابل (√) إشارة بوضع التكرم يرجى

 سنة 35 من أكبر  سنة 35 إلى 25 من   

 ( ) ( )  العمــر  1
     

 ( تذكر ) أخرى ماجستير  بكالوريوس  

 ( .................. ) ( ) ( )  المؤهــل  2
     

 تقنية / حاسوب  محاسبة  
 ( تذكر ) أخرى  معلومات

 ( ................. ) ( ) ( )  العلمي التخصص 3
       

 داخلي مراجع محاسب مالي مدير  

 ( ) ( ) ( )  الحاليـة الوظيفة 4
     

  سنوات 10 من أكثر  سنوات 10 إلى 6 من  سنوات 5 من أقل  

 ( ) ( ) ( )  الخبرة سنوات 5
 

 ميدانية دراسة اليمنية الأوقاف أداء في الإسلامية للحوكمة المحاسبي البعد أثر ثانياً:

 موافقتكم( درجة يمثل الذي الخيار مقابل (√) إشارة بوضع التكرم )يرجى

 اليمنية الأوقاف أداء في المؤثرة الإسلامية للحوكمة المحاسبي العمل موجهات الأول: المحور

 م
  الفقهية الأحكام -1

 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

       الوقفية الأعمال لكافة أساساً الفقهية الأحكام تعتبر 1

 ب الوق  المتعلق ة الفقهي ة الأحك ام تقنين عملي ة تقوم 2
  الفقهاء. اختلاف حال في للوق  الأنفع اختيار على
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 م
  الفقهية الأحكام -1

 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

م ل 3 ك ام تع ي ة الأح ن ة الفقه ي د على المقن ي ة تح د  كيف
  الأوقاف. وعمليات لأحداث المحاسبي الإثبات

     

م ل 4 ك ام تع ي ة الأح ن ة الفقه ي   على المقن ي اس توج  الق
  الأوقاف. بأداء المتعلقة والأحداث للعمليات المحاسبي

     

ص   ا  العرض من المقنن ة الفقهي ة الأحك ام تمكن 5  والإف
  الوقفي. الأداء لمقارنة المحاسبي

     

 

 م
 الواق  شرط -2

 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

ش   روط يعت د 6 م ا الواق  ب ش   ر  يخ ال  لا في  ولا ال
  الوق . عقد مقتضى

     

 مدروس ة لنماذج وفقًا المص ممة الوقفية الص كو  تعمل 7
  الواق . لشروط الخاطئ الفهم تجنب على

     

س  بي الأثر يثبت 8  في الواق  ش  رط عن الناتج المحا
  المحاسبي. والإثبات القياس

     

  مدروس ة لنماذج وفقًا المص ممة الوقفية الص كو  تؤدي 9
  الوقفي. الأداء لممارسات المحاسبي الضبط إلى

     

10 
 بما المحاس بي العمل ممارس ة في الواق  ش روط تترجم
ي د في ينعكس ج ة تح د ق اف داءأ نتي  والقوائم الاو
   .المالية

   
  

 

 م
 الناظر اجتهاد -3

 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

       الفقهية. الأحكام من الاجتهاد في حق  الناظر يستمد 11
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1

2 
س  ير في الناظر باجتهاد يؤخذ  بما الواق  ش  روط تف

  الوق . على بالضرر يعود لا
   

  

ص   لح ة يحقق فيم ا الن اظر ب اجته اد يعم ل 13  في الوق  م
  المحاسبي. والقياس الإثبات

     

ج ة تنعكس 14 خ ذ نتي ه اد الأ ن اظر ب اجت  العرض على ال
  الأوقاف. لأداء المترجم المحاسبي والإفصا 

     

 

 م
 القضائية الأحكام -4

 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

س لةة تعتبر 15 ض ائية ال  على العامة الولاية ص احبة الق
  الخلاف. قضايا في الاحتكام ومرجعية الأوقاف

     

س تمد 16 ض ائية الأحكام ت س بي التأثير في قوتها الق  المحا
  والقانونية. الفقهية مرجعيتها من الأوقاف على

     

ض  ائية الأحكام تمثل 17 ض  ايا المتعلقة الق  الوقفية بالق
  المحاسبي. العمل توجي  في مرجعية

     

ض   اء أحك ام على يترت ب 18 ض   اي ا عن الق  أثر الأوق اف ق
  الاوقاف. أداء في المحاسبية للممارسات موج 

     

 الوقفية القض ايا في القض ائية الأحكام نتيجة تنعكس 19
  المحاسبي. والإفصا  العرض على

     

 

 م
 المهنية المعايير -5

 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

س   تخ دم 20 س   ب ة مع ايير ت س   لامي ة المح ا  توجي   في الإ
  الأوقاف. وعمليات لأحداث المحاسبي والقياس الإثبات

     

س اً الإس لامي والإفص ا  العرض معيار يمثل 21 س ا  لإعداد أ
  الوقفية. المحاسبية التقارير

     

22 
ع ايير تمث ل ي ة المراجع ة م س   لام  للمراجع ة الموج ه  الإ

 أداء في الخ ارجي ة الاطراف ثق ة يعزز بم ا الخ ارجي ة
 الأوقاف.
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 م
 الأخلاقية القيم -6

 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

 ن اظر اختي ار عن د والكف اءة والنزاه ة الأخلاق تراعى 23
 الوق .

     

ض  وابط تمثل 24 ش  رعية ال س  اً الاخلاقية والقيم ال س  ا   أ
 اسبيالمح العمل على الداخلية للرقابة

     

25 
س  بي العمل يتم س  اس على الوقفية الإدارة في المحا  أ

 القيم بمنظومة المحكومة الإس لامية المحاس بية المعايير
 الشرعية. والاحكام الأخلاقية

   
  

 م
 المحلية القوانين -7

 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

س بي النظام يمثل 26 س اس الموحد المحا   كافة إثبات في الأ
  الأوقاف. خصوصية يراعي بما العمليات

     

ص   ي ة الم الي ة وزارة وتعليم ات لوائح تراعي 27 ص   و  الخ
 للأوقاف. الإسلامية

     

م  ات نم  اذج ت راع ي 28 ع  داد وت ع ل ي  ن  ة إ م  ة الم واز ع  ا  ال 
  الأوقاف. إدارة خصوصية للدولة الختامية والحسابات

     

م ات ض   وابط تتلاءم 29 ب ة المركزي الجه از وتعلي ق ا  للر
  للأوقاف. الخاصة الةبيعة مع والمحاسبة

     

ص  ية الداخلية المراجعة إجراءات دليل يعةي 30 ص  و   خ
 الوقفية. الإدارة أداء نشاط لةبيعة

     

 

 

 اليمنية الأوقاف أداء في المؤثرة الإسلامية للحوكمة المحاسبية الممارسات الثاني: المحور

 المعلوماتية البيئة -1 
 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

 المحاس بي النظام لتةبيق تكنولوجية تجهيزات توجد 1
  الوقفي. النشاط لخصوصية الملائم
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2 
ج  د ي  ة الإدارة ل  دى ت و ق  درة ال وق ف   ت وف ير ع ل ى ال 

س  بية البرمجيات س  بة المحا ص  ية المنا ص  و ش  اط لخ   الن
  الوقفي.

   
  

ل   3 ي ة الإدارة تمت م ة الوقف م ات أنظ  ذات ببرامج معلو
  الوقفية. الإدارة وبرامج عمليات أداء بةبيعة علاقة

     

 عم ل بيئ ة توفير على الق درة الوقفي ة الإدارة تمل   4
  المحاسبي. العمل لأتمتة ملائمة وتجهيزات مكانية

     

س توعب 5 س ب ي س س الأوقاف محا  لموجهات النظرية الأ
 .الوقفي اسبيالمح العمل

     

س   ب يمل   6  النق دي التفكير على الق درة الأوق اف مح ا
 الوقفي. للعمل المناسبة التحليل بأساليب المصحوب

     

س ب يجيد 7 س تخدام الأوقاف محا س اليب ا س بية الأ   المحا
 الوقفية. الأنشةة تنو  مع يتلاءم بما المتعددة

     

س   ب يجي د 8   اوفقً  والتع امل القي ادة مه ارات الأوقاف محا
 الحديثة. الاتصال ساليبلأ

     

 
 المعلوماتية الهيكلية -2

 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

ض   ح معلوم اتي ة هيكلي ة توج د 9 س   بي ة المك ان ة تو   المح ا
  الأخرى. الوقفية الإدارات مع التكاملية وعلاقتها

     

10 
ج  د ي  ل ي و ص   ي   م ك ت وب دل    مح  دد ال وظ ي ف ي ل ل ت و

س  لةات س  ؤوليات لل س  ة في والم س  بي العمل ممار  المحا
  الوقفي.

   
  

ن ات ت دفق خرائط ت دعم 11 ي ا م ل الب ك ا م اتي الت  المعلو
  الوقفي. للنشاط الأداء تقارير تدفق وانسيابية

     

  للمس ؤولية مراكز أس اس على الأنش ةة تقس يم يدعم 12
 الوقفي. الأداء تقييم عملية

     

س  تويات الهيكلية البنية تعكس 13 س  لةات تفويض م  ال
  الأوقاف. في الأداء تقييم جودة يضمن بما

     

 



149 

 

 المعلوماتي التشغيل -3 
 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

ص   ميم يعكس 14 س   بي الت س   تندات المحا  والدفاتر للم
 الأوقاف. بأداء الخاصة المتةلبات والسجلات

     

س تند 15 س ب ي س ة في الأوقاف محا س بي العمل ممار  المحا
 والسلو . الأخلاق في الإسلامية القيم منظومة إلى

     

س  بية المعالجة تتم 16 س  بية الموجهات إطار في المحا  المحا
 الوقفي. الأداء على الرقابة يحقق فيما

     

 على المحاس بي للنظام العكس ية التغذية تقارير تعمل 17
  المعلوماتي. للأداء المستمر التحسين

     

 

 
 المعلوماتي التشغيل إدارة -4

 موافق

 بشدة
 محايد موافق

 غير

 موافق

 غير

 موافق

 بشدة

س ات توجد 18 ض حة س يا س بي العمل إدارة في وا  وفقاً المحا
  الأوقاف. لاستراتيجية

     

س  م 19 س  بي العمل إدارة تت  مع المعلوماتي بالتكامل المحا
  الوقفي. الأداء ووحدات إدارات مختل 

     

 بحس ب دورية وتقارير معلومات المحاس بي النظام يوفر 20
  الأوقاف. أداء تحسين على تعمل الةلب

     

 

 اليمنية الأوقاف في الأداء تقارير الثالث: المحور

 الداخلية التقارير -1 م
 موافق

 بشدة
 موافق غير محايد موافق

 موافق غير

 بشدة

ص     1 س   بي ة التق ارير تت  لاحتي اجات بملاءمته ا المحا
  الوقفي. الأداء مستويات مختل  في القرار متخذ

     

ق ارير تظهر 2 ي ة الت س   ب لمح ا ق ار  الوقفي الأداء ا  الم
  المخةط. عن والانحراف

     

ق ارير ت دعم 3 ي ة الت س   ب لمح ا س   اس على ا  مراكز أ
 الوقفي. الأداء عن المساءلة إجراءات المسؤولية
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 الخارجية التقارير -2 م
 موافق

 بشدة
 موافق غير محايد موافق

 موافق غير

 بشدة

 الأداء لموجهات الامتثال مدى المحاسبية التقارير تبين 4
  الوقفي.

     

س بية التقارير تعزز 5  الأداء عن الإفص ا  ش فافية المحا
  الوقفي.

     

س   بي التقرير يلبي 6 لمح ا ف ة الوقفي الأداء عن ا  ك ا
 المصالح. أصحاب احتياجات

     

 

 الدراسة؛ هذه لنتائج ملخص على الحصول تود كنت إذا

 المخصصة  المساحة في الإلكترون  بريدك أو عنوانك كتابة فأرجو

 

‌

‌تعاونكم،‌‌ومقدرا ‌‌شاكرا ‌
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The Effect of Accounting Dimension of Islamic Governance 

 on the Performance of Yemeni Endowments 

 

Abstract: 

This study aimed to identify the effect of the accounting dimension on the performance 

of Yemeni endowments by identifying the importance of the accounting dimension from the 

two Islamic governance perspectives side, accounting work guides and accounting practices, 

and determining their effect on the performance of Yemeni endowments. 

 To achieve the objectives of the study, an analytical descriptive approach was used as 

being suitable to its empirical nature which was based on a theoretical background. Based on 

this background, a questionnaire was designed as a research tool for collecting the primary data 

from the Yemeni Ministry of Endowments, the society of the study. The questionnaire was 

administered to the sample of the study represented in financial managers, accountants, internal 

audits, and employees of financial jobs. 

The study found that there was a higher importance for the accounting dimension due to 

the importance of accounting work guides and practices in the performance of Yemeni 

endowments; and there was a higher importance for accounting reports in Yemeni endowments, 

showing an effect for some accounting work guides and practices. 

Finally, the study recommended to necessarily make awareness of both position and 

importance of accounting work guides and practices in the departments that were away 

from their effects, enact various performance reports, and show the effective role of 

accounting work guides. 
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