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 
  ِسُنبلَُاتٍ خُضْرٍ يُوسُفُ أَيُّهَا الصِّدِّيقُ أَفتِْنَا فِي سَبْعِ بَقَرَاتٍ سِماَنٍ يَأْكُلهُُنَّ سَبْعٌ عجَِافٌ وَسَبْع

قَالَ تَزْرَعُونَ سَبْعَ سِنِينَ دَأَبًا فَمَا حَصَدتُّمْ  (64وَأُخَرَ يَابِساَتٍ لَّعَلِّي أَرجِْعُ إلى النَّاسِ لَعَلَّهُمْ يعَْلمَُونَ )

مْ لَهُنَّ ثُمَّ يَأتِْي مِن بَعْدِ ذََٰلِكَ سَبْعٌ شِداَدٌ يَأْكلُْنَ مَا قَدَّمْتُ (47) لَّا قَلِيلًا مِّمَّا تَأْكلُُونَفَذَرُوهُ فِي سُنبلُِهِ إِ

 (49) النَّاسُ وَفِيهِ يَعْصِرُونَثُمَّ يَأْتيِ مِن بَعْدِ ذََٰلِكَ عَامٌ فِيهِ يغَُاثُ  (48) إِلَّا قَلِيلًا مِّمَّا تُحْصِنُونَ

 
 (64-64) يوسف: 
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 قرار لجنة التحكيم
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 الإهــــــداء
 

 {وَاخْفِضْ لَهُمَا جَنَاحَ الذُّلِّ مِنَ الرَّحْمَةِ وَقُل رَّبِّ ارْحَمْهُمَا كَمَا رَبَّيَانِي صَغِيرًا }ة:إلى من قال فيهم رب العز

  (46ساا:: سورة الإ)

ومد في عماهما،  ،أدام الله صحتهما ،ن بذلوا الغالي والنفيس في سبيل وصولي لدرجة علمية عاليةإلى م

  والدي ووالداتي الكايمين.: الآخاةفي والفوز  ،وغماهما بالسعادة في الدنيا

 حفظكم الله جميعاً. )خالد، أسامة، حنان( :ختيأخوتي وإ :إلى السند والعضد والساعد

  (.نور  ، ألين) ابنتاي :حياتي ةومهج إلى نور عيني

 أساتذتي الكاام.: إلى كل من علمني حافاً طيلة مسيرتي التعليمية

 . المتواضع كشمعة في دروب المعافةإلى كل هؤلا: أهدي هذا العمل 

 والله ولي التوفيق.

 

 ة الباحث
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 الشكر والتقدير

سيدنا  ،لم يعلم، والصلاة والسلام على الرسول الأكرم علم الإنسان ما ،لله الذي علَّم بالقلم الحمد
  .وعلى آله وصحبة الطيبين الطاهرين ،محمد

 {بيَۡنكَُمۡ   لۡفضَۡلَ ٱوَلََ تنَسَوُاْ }: –تبارك وتعالى–وشكره، وامتثالًا لقوله  –عز وجل–بعد حمد الله و 
 ،جامعة الأندلس للعلوم والتقنية :أتقدم بخالص الشكر والعرفان لجامعتنا المباركة، [432بقرة: سورة ال]

الله عباس  عبد، وكذلك الشكر الجزيل للأستاذ الدكتور/ أحمد محمد برقعان :ممثلة برئيسها البرفسور
، الذي أكرمني بالعناية والترغيب والتشجيع لإعداد هذه الرسالة، فله مني عظيم الشكر والتقدير المحزري
 والعرفان.

لتفضله بقبول الإشراف  ؛محسن بابقي/ متنان لأستاذي الدكتوركما أتقدم بجزيل الشكر والتقدير والا
عطائي جل وقتهعلى هذه الرسالة، والذي لم يبخل أبداً بالنصح و  والذي كان له  ،الإرشاد والتوجيه السديد وا 

 في إتمام هذه الرسالة. دوراً كبيراً 

اقشة هذه الرسالة على تفضلهم بمن ،أعضاء لجنة المناقشة :قدم بالشكر والتقدير للأساتذة الكراموأت
ثرائها بالمل  .السديدة ظات والتوجيهاتو حوا 

سهم معي في إتمام هذه أل من مد يد العون لي وساعد و قدم الشكر الجزيل لكأكما يطيب لي أن 
 الدراسة.

 فجزى الله الجميع عني كل خير

 

  الباحثة
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 ملخص الدراسة 

 (دور الموازنات في التخطيط والرقابة في الجامعات الأهلية العاملة في اليمن)
 إعداد الباحثة: نجلاء أحمد عبد الإله الخزرجي

 القادر أحمدإشراف: د. محسن بابقي عبد 

 جامعة صنعاء –أستاذ المحاسبة المساعد، كلية التجارة 

التعرف على دور الموازنات في التخطيط والرقابة في الجامعات الأهلية العاملة  :هدفت الدراسة إلى
 أمانة العاصمة. محافظة صنعاء و من خلال المسح الشامل للجامعات الأهلية العاملة في ،في اليمن

بع المنهج الوصفي التحليلي، وأُعتمد على الاستبانة التي وزعت على ت  الدراسة ولتحقيق هدف ا
استبانة، وتم استرجاع  (42)ووزعت  ،( جامعة في أمانة العاصمة44) :والبالغ عددها ،الجامعات الأهلية

 استبانة من إجمالي الاستبانات الموزعة. (22)ما مجمله 

للموازنات في التخطيط من  اً هناك دور  أنأهمها: من  ،وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج
وكذلك يوجد دور للموازنات في الرقابة في الجامعات الأهلية اليمنية العاملة  ،قبل إدارات الجامعات الأهلية

 . أمانة العاصمةمحافظة صنعاء و في 

خلال عدم  كما بينت الدراسة وجود صعوبات تحد من فعالية إعداد الموازنات، واتضح ذلك من
تاحة فرصة لكل مستوى إداري للمشاركة في إعداد تقديرات الموازنة بصورة فعَّالة، وضعف في التعاون إ

من قبل المسؤولين في تقدير احتياجاتهم بصورة دقيقة، كما أن النماذج المستخدمة لإعداد الموازنات لا 
عالية تنفيذ الموازنات في الجامعات تتميز بالوضوح والدقة والشمولية، وكذلك يوجد صعوبات تحد من ف

منها: عملية التقلب بالأسعار، والظروف الاقتصادية السائدة، وضعف  ،الأهلية العاملة في أمانة العاصمة
 مما يؤثر على دافعية الأفراد نحو تنفيذ الموازنة. ؛الحوافز المرتبطة بالأداء

هتمام من قبل إدارة ل على زيادة الامن أهمها: العم، وخلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات
عداد وتنفيذ الموازنات  محافظة صنعاء و الجامعات الأهلية في أمانة العاصمة بمتابعة عمل وا 

تطبيق نظام الموازنات  عقد دورات تتناول أهميةو لما لها من دور في التخطيط والرقابة،  ؛التخطيطية
أن يتم اختيار لجنة إعداد و زنات التخطيطية، اد المو ودورات تطبيقية للموظفين بكيفية إعدا التخطيطية

تحقيق أهداف الجامعة، وأن تتضمن الموازنة وأن يتم إشراك كافة الأطراف ل ، مختصينالموازنة من 
 التخطيطية كافة المتطلبات والتي من شأنها تطبيق خطط وأهداف ورسالة الجامعة. 
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[4] 

 المبحث الأول

 الإطار العام للدراسة

المقدمة : 1-1-1  
يعد التخطيط والرقابة من أهم الوظائف الأساسية للإدارة التي تعمل على التحقق من أن المنشاة 

المحاسبة دوراً مهماً في توفير البيانات والمعلومات التي تمكن الإدارات   وتلعبتعمل وفق ما خطط له، 
 من أداء مهامها التخطيطية والرقابية.

المهمة التي تستخدمها الإدارة العليا في التخطيط والرقابة وتعد الموازنات التخطيطية من الأدوات 
لتنفيذ أهداف المنشأة مهما كان اختصاصها، سواء كانت صناعية أم تجارية أم خدمية، فمن خلالها 
مكانياتها من جهة، والأهداف المنشودة من جهة أخرى، وبالتالي  تستطيع الإدارة التنسيق بين مواردها وا 

 كن من الكفاءة والفعالية. تحقيق أكبر قدر مم

كما تساعد أيضاً في التنبؤ المبكر للكثير من المشكلات التي قد تواجه الوحدة الاقتصادية، أو 
التنبؤ بها، وبالتالي التوصل إلى أفضل الأساليب لمواجهة هذه المشكلات؛ تجنباً لعنصر المفاجأة، وما 

 لموارد والاستعداد لحلها بطريقة منهجية.يترتب عليه من اتخاذ قرارات لترشيد استغلال هذه ا

وفي ظل الظروف الاقتصادية التي تمر بها البلاد أصبح لزاماً على المنشآت وضع خطط مستقبلية 
تضع فيه الاستخدام الأمثل والرشيد لمواردها المتاحة بما يضمن لها الحفاظ على مكانتها، ونظراً لأهمية 

الأهلية آت الخدمية فقد وقع اختيار الباحثة على الجامعات اليمنية تطبيق الموازنات التخطيطية في المنش
لتكون مجالًا للدراسة؛ نتيجة للتطورات التي تحدث في حجم وأنشطة الجامعات اليمنية،  العاملة في اليمن

والتي تستوجب الاستخدام الأمثل والرشيد لمواردها الاقتصادية، ولكي يتم تحقيق ذلك لا بد على الإدارة 
لقيام بوظائفها الأساسية المتمثلة في: التخطيط، التنسيق، الرقابة، واتخاذ القرارات بشكل يؤدي تحقيق ا

 الأهداف والتوزان بينها وبين الإمكانيات المتاحة.

ولذلك تعتبر الموازنات التخطيطية إحدى الوسائل المهمة التي تساعد الإدارة في التخطيط والرقابة 
ل، والتي تقوم بها الجامعات اليمنية الأهلية لرفع كفاءتها الإدارية والأكاديمية لكافة الأنشطة للمستقب

والعلمية، بالإضافة إلى ترجمة أهدافها إلى مجموعة من البيانات الكمية والمالية، وذلك في ضوء الظروف 
تعليمية التي سوف تسري خلال تلك الفترة لتحقيق ميزة تنافسية عن غيرها من الجامعات والمؤسسات ال

التي لا تستخدمها، والحرص على إعدادها وفق الطرائق العلمية السليمة، ومن دون استعمالها تضيع 
 المجهودات التي تبذل فيها، وهذا يعني حدوث إسراف في موارد الجامعات المتاحة. 
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 الدراسة:مشكلة  1-1-2

دارية وتنظيمية،  تواجه الجامعات الأهلية في اليمن العديد من التحديات الحقيقية في جوانب مالية وا 
وقد يكون من أهمها: الظروف الاقتصادية المحيطة، والتقلب بالأسعار، فضلًا عن التزايد المستمر في 

دوات التي تساعد الإدارة في المنافسة بين الجامعات الأهلية؛ لذلك تعد الموازنات التخطيطية من أنسب الأ
تحقيق الأهداف وتناسبها مع الإمكانات المتاحة وتحقيق الكفاءة في الإنفاق، ومن خلال عمل الباحثة 
كمحاسبة في إحدى الجامعات الأهلية فقد شعرت بأهمية دور الموازنات التخطيطية كوسيلة فعّالة 

 :التالي الرئيسي ساؤلالتللتخطيط والرقابة، وقد أتت هذه الدراسة لتجيب عن 

 ما دور الموازنات في التخطيط والرقابة في الجامعات الأهلية العاملة في اليمن ؟

 ويتفرع عنه الأسئلة الفرعية الآتية:

 ؟اليمن ا دور الموازنات في التخطيط في الجامعات الأهلية العاملة في م (1

 ؟اليمني ا دور الموازنات في الرقابة في الجامعات الأهلية العاملة فم (4

العاملة في  ا هي الصعوبات التي تحد من فعالية إعداد الموازنات في الجامعات الأهليةم (3
 ؟اليمن 

العاملة في  ا هي الصعوبات التي تحد من فعالية تنفيذ الموازنات في الجامعات الأهليةم (6
 ؟اليمن 

  : الدراسةأهداف  1-1-3
بشكل رئيسي التعرف على دور الموازنات في هدفت الدراسة وانسجاماَ مع المشكلة سالفة الذكر 

 :التخطيط والرقابة في الجامعات الأهلية العاملة في اليمن ، ويتفرع عنه الأهداف الفرعية التالية 

 .اليمنالأهلية العاملة في حديد دور الموازنات في التخطيط في الجامعات ت (1

 .اليمنملة في الجامعات الأهلية العاحديد دور الموازنات في الرقابة في ت (4

الجامعات الأهلية العاملة في حديد الصعوبات التي تحد من فعالية إعداد الموازنات في ت (3
  .اليمن

الجامعات الأهلية العاملة في  حديد الصعوبات التي تحد من فعالية تنفيذ الموازنات فيت (6
 اليمن. 
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 : الدراسةأهمية  1-1-1
 التالية :يمكن تلخيص أهمية هذه الدراسة في النقاط 

 في الجامعات الأهلية رقابةوال التخطيطأهمية الدراسة في تحديد دور الموازنات في  تنبع (1
 .العاملة في اليمن 

تساهم هذه الدراسة في تقديم توصيات لزيادة الاهتمام بدور الموازنات في التخطيط والرقابة  (4
 في الجامعات الأهلية العاملة في اليمن . 

ي كونها تناولت متغيرين هامين لنجاح وتطوير الجامعات الأهلية تأتي أهمية الدراسة ف (3
 العاملة في اليمن وهما : التخطيط والرقابة .

يواجه المجتمع اليمني مجموعة من التغييرات السياسية والاقتصادية مما يؤثر على عملية  (6
ت في التقلب في الأسعار ، لذا فإن أهمية الدراسة تكمن في التعرف على دور الموازنا

 .هلية العاملة في اليمن لمواجهة هذه التغيراتالتخطيط والرقابة في الجامعات الأ

حسب معرفة الباحثة فإن أغلب الدراسات عن هذا الموضوع في الجمهورية اليمنية لم تركز  (5
على القطاع التعليمي الأهلي ومن هنا تبرز أهمية هذه الدراسة كونها تناولت قطاع جديد 

 سابقا في الجمهورية اليمنية .   لم يتم تناوله 

 : الدراسة ضياتفر  1-1-5
 بناءَ على مشكلة وأهداف الدراسة يمكن صياغة فرضياتها على النحو الآتي : 

والرقابة في الجامعات الأهلية العاملة  دور الموازنات في التخطيط لا يوجد  الفرضية الرئيسية :
 في اليمن .

 الآتية :ويتفرع عنها الفرضيات الفرعية 

 .اليمندور الموازنات في التخطيط في الجامعات الأهلية العاملة في  لا يوجد (1

 .اليمندور الموازنات في الرقابة في الجامعات الأهلية العاملة في  لا يوجد (4

صعوبات تحد من فعالية إعداد الموازنات في الجامعات الأهلية العاملة في  لا يوجد (3
 اليمن. 

الجامعات الأهلية العاملة في  فعالية تنفيذ الموازنات في صعوبات تحد منلا يوجد  (6
 اليمن. 
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 مصطلحات الدراسة : 1-1-6
: وتعني لغوياً التوازن بين شيئين ، فالإنسان يوازن ما بين ما ينفقه وبين ما يمكن  أولَا : الموازنات

( ، ويمكن تعريف الموازنة  بأنها أداة تستخدم لتعبير الكمي 126،ص4113الحصول عليه )عابدين،
 (.144،ص4112والمالي عن الهدف أو الأهداف التي تسعى المنشأة لتحقيقها )عيد،فليح،وآخرون،

: هو نقطة البداية للقيام بأي نشاط ، إذ أنه يحدد الإطار الذي يبين العمل الذي  : التخطيطثانياَ 
ينبغي القيام به ، والأسلوب الذي يجب اتباعه في انجاز ذلك العمل والوقت الذي سوف يستغرقه في  في 

 (.44،ص4112سبيل تحقيق هدف معين )خلف الله ،

الإدارة هدفها الرئيس قياس الأداء لتصحيحه من أجل التأكد : هي وظيفة من وظائف ثالثاً: الرقابة
أن الأهداف قد تحققت، وأن الخطط قد وضعت موضع التنفيذ بالشكل الصحيح، وهي أداة إدارية تضمن 
سير الأعمال في الاتجاه الصحيح، والتأكد أن الإمكانيات المادية والبشرية يتم استخدامها بطريقة تمكن 

 .(85، ص4112)حسون، إلى الأهداف المرسومة بكفاءة وفعالية  الإدارة من الوصول

: هي كل منظمة تعمل للتعليم العالي والبحث العلمي تملكها جهة غير  رابعاً: الجامعات الأهلية
حكومية تهدف للربح، تحتوي على كليتين على الأقل ولا تقل مدة الدراسة فيها عن أربع سنوات أو ما 

 (.13،4115الجامعية الأولى )بكالوريوس، الليسانس( على الأقل ) القانون رقم يعادلها، وتمنح الدرجة

 : دود الدراسةح 1-1-4
 دور الموازنات في التخطيط والرقابة في الجامعات الاهلية العاملة في اليمن. الحدود الموضوعية :

 : الجامعات الأهلية في محافظة صنعاء وأمانة العاصمة .الحدود المكانية

والإداريين في  نمدراء الإدارات، رؤساء الأقسام الأكاديميي رؤساء الجامعات، الحدود البشرية :
 الجامعات.

 م .4144 جريت الدراسة الميدانية في العامأُ الزمانية: الحدود 

 ة: دراسج المنه 1-1-8

حيث تم جمع البيانات من  ،المنهج الوصفي التحليلي :الاعتماد على فقد تم ةطبيعة الدراسل وفقاَ 
قامت الباحثة خلال الكتب والمراجع العربية والأجنبية والمقالات والدوريات الصادرة في مجال البحث، كما 
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من الأسئلة المتعلقة بموضوع الدراسة، ومن ثم استخدام الأساليب  ةمجموع بتصميم استبانة تضم
تحليل البيانات والمعطيات واختبار فرضيات  ( فيSpssالإحصائية المناسبة اعتماداً على برنامج )

 الدراسة.

 :ا جتمع الدراسة وعينتهم 1-1-4
وطبقت هذه الدراسة على الجامعات  ،تكون مجتمع الدراسة من الجامعات الأهلية العاملة في اليمن

، ا معظم الجامعات الأهلية فيهنظراً لتمركز  ؛ أمانة العاصمةمحافظة صنعاء و الأهلية الموجودة في 
ورؤساء الأقسام  ،ستبانة على مديري الإداراتوكذلك صعوبة التنقل بين المحافظات، ووزعت الا

 والإداريين في الجامعات. ،الأكاديميين
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 المبحث الثاني

 السابقة الدراسات

 ،في هذا المبحث سيتم عرض بعض الدراسات ذات العلاقة بنظام الموازنات في التخطيط والرقابة
وأهم النتائج التي توصلت إليها، ثم  ،إليها تلك الدراساتت من خلال التعرف على أهم الأهداف التي أشار 
 ذكر ما يميز الدراسة الحالية عنها كما يأتي:

أداة تخطيط ورقابة وتحفيز في كدور الموازنات التخطيطية "وعنوانها:  ،(4116براهيم، إدراسة ) -1
 . عة الشرق الأوسط"حالة جام دراسة –تقييم الأداء 

هدفت هذه الدراسة إلى بيان دور الموازنات التخطيطية كأداة تخطيط ورقابة وتحفيز في تقييم الأداء 
 . ردنية الهاشميةوسط في المملكة الأبجامعة الشرق الأ

سلوب التطبيقي لجمع البيانات وتم استخدام الأ ،المنهج الوصفي التحليلي :واستخدمت الباحثة
 . واختبار الفرضياتوتحليلها 

 أبرزها:  ،وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج

الأداء  مييفي تق التخطيطيةالإحصائي وجود أثر لمبدأ مرونة الموازنات  التحليلأظهرت نتائج  -
 ةيطيالنتائج عدم وجود أثر لمبادئ إعداد الموازنة التخط نتيب، بينما بجامعة الشرق الأوسط

 . في جامعة الشرق الأوسط ءالأدا ميي( في تقةيومبدأ الواقع ،)مبدأ الشمول

الأداء في جامعة الشرق  مييفي تق التخطيطيةالموازنة  لإيصالكما أظهرت النتائج وجود أثر  -
الموازنة  زيلا يوجد أثر معنوي لمتطلبات إعداد الموازنة التخطيطية )ترك نمايالأوسط، ب

التخطيطية( في  ازنةازنة التخطيطية، إظهار تفاصيل المو التخطيطية، المشاركة في إعداد المو 
 تقييم الأداء في جامعة الشرق الأوسط.

"مدى ملاءمة تخصيصات الموازنة في مؤسسات التعليم العالي وعنوانها:  ،(4116دراسة )العزي،  -4
 .حالة على جامعة ديالي وهيئة التعليم التقني" دراسة –العراقية لتحقيق أهدافها الحكومية 

الدراسة إلى معرفة مدى ملاءمة مخصصات الموازنة في مؤسسات التعليم العالي الحكومية  هدفت
سلوب دراسة الحالة بالتطبيق أتخدمت الدراسة واس ،العراقية مع أهدافها المعلنة من قبل هذه المؤسسات

 . التعليم التقني ةوهيئ ،جامعة ديالي :وهما ،على مؤسستين من مؤسسات التعليم العالي الحكومية العراقية
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جرى أ(، كما م4114 –م 4118وقام الباحث بدراسة الموازنة لهاتين المؤسستين لخمس سنوات )
 مقابلات مع مسؤولين ماليين من المؤسستين يتعاملون مباشرة مع الموازنة.

عدم ملائمة مخصصات الموازنة مع الأهداف المعلنة من قبل جامعة  :توصلت الدارسة إلىو 
 ،التقني ميالتعل ئةيوه ،يلياكانت أغلب مخصصات الموازنة لجامعة د ثيالتقني، ح ميالتعل ئةيوه ،يلياد

 رةيكب ورةالمؤسستين بص نيالتي تضعها هات ةينيالاعتبار الموازنة التخم نيبع ؤخذيكما لم  ،رواتب :هي
بحاجة  ستيقد تكون الجامعة ل صاتيتقوم بفرض تخص ثيبح ،ةيمن قبل دائرة الموازنة في وزارة المال

 . ولا توفرها لها دائرة الموازنة صاتيأو قد تكون الجامعة بحاجة إلى تخص ،لها

ة في الكليات الحكومية دور الموازنة كأداة للتخطيط والرقاب": ، وعنوانها(4113دراسة )عابدين،  -3
 . "بقطاع غزة

ازنة التقديرية كأداة تخطيط ورقابة في الدراسة إلى التعرف إلى واقع إعداد واستخدام المو  هدفت
هداف، من خلال الكشف دارة في اتخاذ القرارات وتحقيق الأة بقطاع غزة، بما يخدم الإيالكليات الحوكم

المقترحات  وتقديموأنشطة تلك الكليات،  صور، وتأثير ذلك على وظائف ومهامعن أوجه الضعف والق
 . لتطويرها

من  ،سلوب الميدانيوذلك باستخدام الأ ،المنهج الوصفي التحليلي :اعتمد الباحث في دراسته علىو 
 . لهذا الغرض طة استبانة أعدت خصيصاً اواختبار الفرضيات بوس ،ولية وتحليلهاخلال جمع البيانات الأ

 أهمها: ،توصلت الدراسة إلى عدد من النتائجو 

 أنشطتها التعليميةكأداة تخطيط لكافة  ةتستخدم الكليات الحكومية بقطاع غزة الموازن . 

 الرغم على كأداة للرقابة على أداء الكليات الحكومية بقطاع غزة،  ةضعف استخدام الموازن
 . من حملة البكالوريوس والماجستير والدكتوراه ةمن توافر الموارد البشرية المؤهل

 هدافرية للكليات الحكومية بقطاع غزة في تحديد الأادضعف مشاركة المستويات الإ، 
عداد الموازن بسبب  ةإلى صعوبة تقدير النفقات وحدوث ظروف طارئ ةضافبالإ ة،وا 
 . وضاع السياسيةالحصار والأ

 . "ي الجامعات الفلسطينية بقطاع غزةتقييم نظم الموازنات ف"وعنوانها:  ،(4114دراسة )العمور،  -6

ومدى فاعليتها كأداة  ،إلى تقييم نظم الموازنات في جامعات قطاع غزة بشكل رئيس الدراسة هدفت
 . تخطيط ورقابة في جامعات قطاع غزة



[4] 

وذلك من خلال توزيع استبانات  ،سلوب الوصفي التحليليالباحث في دراسته على الأ واعتمد
 . حصائيالإ SPSSوتفريغها وتحليلها باستخدام برنامج 

 : أهمها، توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائجو 

  بصورة متوسطة ومتفاوتة بين يطبق تطبيق نظم الموازنات في الجامعات الفلسطينية
 حسب المفاهيم والأسس المرتبطة بإعداد الموازنة.تولا  ،الجامعات

  ؛والعاملين ةهداف الجامعأهتمام كاف من قبل إدارة الجامعات في التوفيق بين الا يوجد 
 ل. وتنفيذها بشكل أفض ،لتحفيزهم على تطبيق الموازنة

 على تنمية الإحساس  مما ينعكس سلباً  ؛رية بتكاليف أنشطتهمادلا يتم تعريف المستويات الإ
 ف. لديهم لرقابة التكالي

 لا يتم إذ  ؛على أدائها ةمساهمة نظم الموازنات تتم بصورة مقبولة في تحقيق رقابة فعال
 ا. الانحرافات وقت حدوثهمقارنة الأداء الفعلي بالمخطط بشكل دوري لتحديد 

 الواقع – الموازنات كأدوات تخطيط ورقابة في الجامعات اليمنية"وعنوانها:  ،(4112دراسة )سعيد،  -5
 . واتجاهات التطوير"

جراءاته في الجامعات اليمنية  هدفت هذه الدراسة إلى عرض وتقييم واقع نظام الموازنات وا 
نات كأداة تخطيط ورقابة في مراحلها المختلفة، والكشف عن للتعرف على مدى ما تلعبه المواز  ؛الحكومية

ومتابعة  خطيطمن ت ،أوجه القصور في هذا النظام وفي إجراءاته ذات الصلة بالعمليات الإدارية الأساسية
 وتقديم اقتراحات لتطويره. ،وتأثير ذلك القصور في وظائف ومهام وأنشطة الجامعات ،ورقابة

بالدراسة صحوب الأسلوب الوصفي التحليلي الانتقادي الم :علىالباحث في دراسته  واعتمد
جراءاته في  الميدانية، والمنهج الاستقرائي في عرض وتحليل واستقراء الوضع الحالي لنظام الموازنات وا 

 الجامعات اليمنية الحكومية.

 : أهمها، توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائجو 

جراءاته ذات الصلة عدم ملاءمة نظام الموازنة المتبع  - في الجامعات اليمنية الحكومية وا 
 بالعمليات الإدارية الأساسية من تخطيط ومتابعة ورقابة في مراحل الموازنة المختلفة.

جراءاته في الجامعات اليمنية الحكومية،  - وجود قصور في المنظومة الحالية لنظام الموازنة وا 
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الجامعات ومنتسبيها، الأمر الذي يضعف أداء  ةنشطأوتأثير ذلك القصور في مختلف مهام و 
 قها من تحقيق أهدافها.يعيالجامعات و 

جراءاته في الجامعات اليمنية الحكومية - بما يعزز من فعالية  ،أهمية تطوير نظام الموازنة وا 
 . الإدارة الجامعية، ودور الموازنة كأداة تخطيط ورقابة وقياس نتائج الأعمال

العوامل المؤثرة على كفاءة استخدام الموازنات التقديرية كأداة "وعنوانها:  ،(4114دراسة )النجار،  -4
 . "لجامعات الفلسطينية بمحافظات غزةتخطيط ورقابة في ا

الكشف عن العوامل التنظيمية والسلوكية المؤثرة على استخدام الموازنات  الدراسة إلى هدفت
ساليب والتعرف على الأ ،لسطينية بمحافظات غزةالتقديرية كأداة للتخطيط والرقابة في الجامعات الف

على استخدام  بساليوأثر تلك الأ ،المستخدمة في إعداد الموازنات التقديرية في الجامعات الفلسطينية
 الموازنات التقديرية كأداة للتخطيط والرقابة.

ستبانات من خلال الا ،المنهج الوصفي التحليلي في دراسة مشكلة البحث :اعتمدت الدراسة علىو 
 والمقابلات الشخصية لبعض المسؤولين الذين لهم صلة مباشرة في إعداد وتنفيذ ومراقبة الموازنة. 

 أهمها:، توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائجو 

ما بسبب عدم وجود إ ،قوم به قسم الموازنات في الجامعاتين أغياب الدور الفاعل الذي يجب  -
 أو ضعف أدائها. ،قسام في الأصلهذه الأ

وبالتالي فإنه يتم تقدير بنود الموازنة بناءً على  ،تطبق الجامعات الفلسطينية موازنة البنود -
بناءً على  ،و تخفيض على بعضهاأمع إجراء نسبة زيادة  ،الأرقام التاريخية للسنوات السابقة

 نسبة التغيير المتوقعة.

 ،المرحلة الرابعة من مراحل نظام الموازنات التقديريةلا تطبق الجامعات المذكورة بدرجة كبيرة  -
 . بمحور الرقابة ىعنوالتي تُ  ،والمتمثلة في مرحلة متابعة التنفيذ

أثر العامل السلوكي في إعداد الموازنات التخطيطية في القطاع "وعنوانها:  ،(4115دراسة )حسن،  -7
 ".معة السودان للعلوم والتكنولوجياحالة جا دراسة –العام 

إعداد الموازنات التخطيطية بمنشآت القطاع العام بالتطبيق  يف يثر العامل السلوكأالدراسة  تناولت
 .(م4116)حتى  (م4114) :عن الفترة من ،على جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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ووضع  ،مصادر الدراسة يتم الاعتماد عليه ف يوالذ ،يالمنهج الاستنباط :استخدمت الدراسة وقد
الدراسة،  ياتاختبار مدى صحة فرض يتم الاعتماد عليه ف يوالذ ،ي، والمنهج الاستقرائياترضالف

 ة. وتحليل نتائجها باستخدام الأساليب الإحصائي ،من خلال أسلوب دراسة الحالة يوالمنهج الوصف

 أهمها: ،توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائجو 

أهداف الجامعة وأهداف  حققي ةيطيالموازنة التخط ذيإعداد وتنف يف نين مشاركة العاملإ -
 .نيالعامل

 والرقابة. طيأهداف الموازنة المتمثل في لتخط قيبتحق نيمن اهتمام العامل ديالمشاركة تز  -

 . الأهداف قيوتحق ةيطيوضع الموازنات التخط يف رين لجنة الموازنة لها دور كبإ -

الموازنات التخطيطية في الجامعات الحكومية تقييم نظم ": ، وعنوانها(4111دراسة )الرباع،  -8
 . الأردنية"

الدراسة إلى التعرف على مدى تطبيق نظم الموازنات التخطيطية في الجامعات الحكومية  هدفت
الأردنية، من حيث مساهمتها في التخطيط والرقابة وتقييم الأداء في الجامعات، وأيضا دراسة واقع إعداد 

العوامل التي أو  قاتوالوقوف على المعو  ،وتنفيذ الموازنات التخطيطية في هذه الجامعات كدوائر خدمية
 . تؤثر على كفاءة استخدام نظم الموازنات التخطيطية في هذه الجامعات

 عمن خلال توزي ،المنهج الوصفي التحليلي في دراسة مشكلة البحث :الباحث على واعتمد
وفي ضوء ذلك جرى جمع البيانات وتحليلها واختبار الفرضيات  ،الاستبانات على لجنة إعداد الموازنة

 . (SPPSحصائي )البرنامج الإستخدام اب

 أبرزها:، د من النتائجتوصلت الدراسة إلى عدو 

هم نظم الموازنات التخطيطية في الجامعات الحكومية الأردنية في التخطيط للأنشطة لا تس -
 التعليمية بكفاءة.

 . لا تعتبر الموازنات التخطيطية في الجامعات الحكومية الأردنية نظم رقابية فعالة -

الإدارة العليا في هذه الجامعات أهمية ودور استخدام الموازنات التخطيطية في لا تدرك  -
 الجامعات الحكومية.

الجامعات الحكومية الأردنية في تحديد الأهداف وعملية  ةلا تشارك المستويات الإدارية المختلف -
 إعداد الموازنات التخطيطية.

 (، بعنوان:Emojorho,2004دراسة ) -9
"Budgets and Budgeting in selected Nigerian university libraries" 
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عدادها في بعض مكتبات جامعات نيجيريا، وأجريت  وتتحدث عن الموازنات التقديرية وا 
 35نالدراسة على مكتبات خمس جامعات حكومية في نيجيريا وتكون مجتمع الدراسة م

يجيريا مكتبات جامعات نجامعة حكومية ، وهدفت الدراسة الى تقويم مكانة الموازنات في 
 والتعرف على الإيرادات في موازناتها .

 وتوصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج ، أهمها :

تعد الموازنات في مكتبات جامعات نيجيريا أساس عملية التخطيط والرقابة حيث تحقق أهداف  -
 المكتبات.

 . مخصصات الدعم الحكومي تمثل المصدر الأول من مصادر الإيرادات  -

 ، بعنوان :( Nasser,et ..al,2011دراسة ) -13
"The Impact of Managers’ Related Variables and Department Features 

on Budget Characteristics: The Case of Private Jordanian Universities" 

الجامعات  أثر المميزات الإدارية والمتغيرات المرتبطة بالمدير على خصائص الموازنة : حالة"
 الأردنية الخاصة"

هدفت الدراسة إلى دراسة العلاقة بين الخصائص ورؤساء الأقسام ومدى مشاركتهم في إعداد 
وردود الفعل في الجامعات الأردنية الموازنة وتبادل المعلومات وكفاية الموازنة ووضوح الهدف للموازنة 

 ه الجامعات .الخاصة وتأثير مدراء الأقسام على خصائص الموازنة في هذ

 وتوصلت الدراسة الى عدد من النتائج ابرزها :

 لا يوجد تأثير كبير لرئيس القسم او رئيس القسم الإداري على المشاركة في خصائص الموازنة. -

للمدراء الماليين دور أكثر من غيرهم في المشاركة في خصائص الموازنة كونهم هم المسؤولين  -
 المالية .عن تنفيذ الموازنة خلال السنة 

 

 الدراسات السابقة : أوجه الإستفادة من 1-2-2
استخلاص وتحديد التوجهات الرئيسية للدراسة وموضوع الدراسة الحالية، وتحديد المجالات التي  -

 تم التركيز عليها في ضوء نتائج وتوصيات بعض الدراسات التي تناولت نفس المجال.

التحليل الإحصائي للبيانات التي تم جمعها وفق  تحديد منهجية ومشكلة الدراسة، وطرق وأساليب -
 الأهداف التي تسعى الدراسة الى تحقيقها .
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 إثراء الإطار النظري للدراسة الحالية . -

 توجيه الدراسة إلى الكثير من المراجع ذات الصلة بموضوع البحث .  -

 علاقة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة : 1-2-3
ازنات في التخطيط والرقابة في الجامعة الأهلية العاملة في اليمن ، تناولت الدراسة دور المو  -

واتفقت في ذلك في بعض الدراسات السابقة من حيث المفهوم العام للموازنات والأهداف 
 والانواع .

معظم الدراسات السابقة والدراسة الحالية استخدمت المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت  -
ستخدام الإستبيان كأداة لجمع البيانات.على أخذ العينة من   المجتمع الأصلي، وا 

أهمية دور الموازنات في التخطيط  الدراسات السابقة والدراسة الحالية على معظم أكدت -
 والرقابة في تطوير المؤسسات وتحقيق أهدافها .

 ا يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة لها:م 1-2-1
بيان )دور، تقييم،  :الاتجاهات البحثية للدراسات السابقة التي هدفت في معظمها إلى تنوعت

داء واتخاذ ، أهمية، العوامل المؤثرة( للموازنات التخطيطية كأداة للتخطيط والرقابة وتحسين الأةفاعلي
هذه الدراسة  يتوتأ ،التي تحد من فاعليتهاصعوبات وتحديد ال ،دارةوبيان دورها في خدمة الإ ،القرارات
 . لدراسات السابقةلمكملة 

 :وتميزت عنها في

فقد تمثل بمسح الجامعات الأهلية العاملة في محافظة صنعاء وأمانة  ؛مجتمع الدراسة -
حيث لا توجد دراسات في القطاع التعليمي الأهلي في الجمهورية اليمنية على  العاصمة،

 حد علم الباحثة .

تسعى الدراسة الحالية لتعرف على صعوبات اعداد وتنفيذ الموازنات في الجامعات الأهلية  -
  العاملة في اليمن 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل الثانيال
 الإطار النظري للموازنات

4-  

 الموازنات وأهميتها وأهدافها وأنوعها.المبحث الأول: 

 .الموازنات في التخطيط والرقابةدور المبحث الثاني: 

 .والعوامل المؤثرة في الإعداد والتنفيذ الخطوات العامة لإعداد الموازنة المبحث الثالث:
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 المبحث الأول 

 ماهية الموازنات وأهميتها وأهدافها وأنوعها 
 

4-  

 مهيد:ت
للتعبير في صيغ كمية أو رقمية أو الاثنان  Detailed Planتعد الموازنة التخطيطية خطة مفصلة 

عن أنشطة معينة، ولذلك تعتبر الموازنة التخطيطية أداة مهمة تعطي الرؤيا الواضحة لإدارة المنظمة  معاً 
 . (445، ص4114من أجل التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات )سفيان، الشرع، 

تقوم على أساس علمي قائم بذاته له أسسه  والموازنات لم تكن لتأخذ هذا الدور المهم لولا أنها
وهذا ما أعطى الموازنات الصفة العلمية من جهة، ومن جهة أخرى فإن الموازنات على قدر  ،وخصائصه

لما تؤثره إيجابًا في نشاط المنشآت الصاعدة والطامحة إلى دخول سوق المنافسة بقوة  ؛كبير من الأهمية
وليس على العمل القائم على التخبط والعشوائية )الشيخ  ،م والصحيحوبما يؤهلها للسير على العمل السلي

 . (44، ص4112عيد، 

طار العام للموازنات، ومفاهيمها، وبناء على ذلك سنتناول من خلال هذا المبحث التعرف على الإ
 . ومزاياها، وأهدافها، وأنواعها ،وأهميتها

 مفهوم الموازنات  2-4-4
بد من القيام بعمليات التخطيط المسبق والتنظيم  أهداف المنشأة لاتستطيع الإدارة تحقيق لكي 

ومن هنا ينظر إلى الموازنة التخطيطية على أنها ترجمة كمية ومالية للأهداف  ،والتوجيه والرقابة الإدارية
التي تسعى إدارة المنشأة الوصول إليها وتحقيقها، كما أن الموازنة أداة رقابية فعالة للتأكد من حسن 

ستراتيجية للمنشأة فالإدارة العليا تضع الأهداف الا ،التخطيط والتنفيذ للخطط الموضوعة من قبل الإدارة
لتقوم الإدارة الوسطى بترجمة هذه الأهداف إلى وسائل وخطوات قابلة للتطبيق، ويأتي دور الإدارة الدنيا 

المختلفة  ةشطنتحدد مسبقاً أوجه الأويتم تحقيق ذلك من خلال موازنات تخطيطية  ،للقيام بعملية التنفيذ
 . (13، ص4114عليان، ) داء المطلوب من قبل الإدارات المختلفة في المنشأةوالأ

 ي:أتللموازنة نذكر منها ما يعدة وهناك تعريفات 
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 جراءات والعمليات الإدارية، وفي"مزيج من تدفق المعلومات والإ :تعرف الموازنة على أنها -
تخطيط طويل وقصير الأجل، ونظام للرقابة على مختلف أوجه جزء من ال هنفسالوقت 

داء النشاط في المنشأة، وما يرتبط بذلك من اعتبارات بمفردها أو مع غيرها معياراً لتقييم الأ
ن عند التنفيذ، حيث تتحدد بموجبها الانحرافات التي تعد أساساً لاتخاذ و يلتزم به المسؤول

 . (166، ص4114داء )الفضل، ونور، اسبية وتقييم الأالقرارات المصححة والمسائلة المح

 ،ووسيلة للتنسيق والتطبيق ،لا تعبير كمي لخطة عملإما هي  :كما تعرف الموازنات بأنها -
 (. Horngren, et. al, 2009: 133تتلخص بموجبها أهداف الأقسام المختلفة في المؤسسة )

الاقتصادية "خطة مالية وكمية تغطي أوجه النشاط المختلفة للوحدة : وذكرت أيضاً بأنها -
ترجمة كمية ومالية للأهداف التي  :وينظر إلى الموازنة على أنها ،"لفترة مالية مستقبلية

تسعى إدارة المنشأة للوصول إليها، كما أن الموازنة أداة رقابية للتأكد من حسن تنفيذ 
 . (443، ص4115بافقير، الخطط الموضوعة من قبل الإدارة )

 ،خطة تفصيلية تحدد مستوى الدخل والإنفاق للفترة المستقبلية :تعرف الموازنة على أنها -
لاستراتيجية فضلًا عن ا ها،نفسوترتكز على أهداف متفق عليها للفترة  ،وتعد بصورة مسبقة

 . (134، ص4113المحددة لتحقيق الأهداف )العربيد، 

خطة مستقبلية تتم صياغتها بطريقة  :في رأي الباحثين على أنهاتعرف الموازنة التخطيطية  -
من خلال تعبير رقمي كمي يقود إلى تحقيق الأهداف التي  ،تبين وتترجم أهداف المنشأة

من خلال تحديد الكلفة والسعي إلى  ،تسعى إدارة الشركة العليا لتحقيقها في المستقبل
)نور،  والعمل على تعظيمه ،لمستهدفةوكذلك رسم طريق تحقيق الإيرادات ا ،تقليصها
 . (4، ص4114السيد، 

 بالآتي: ويمكن للباحثة تلخيصها  ،ومما سبق نجد أن للموازنات نقاط محددة اتفق عليها الكتاب

 وجه نشاط المنشأة.أالموازنة خطة مستقبلية تهدف إلى تغطية جميع  -1

 . ى تحقيقها بالمستقبلدارة إلهداف التي تسعى الإتعتبر الموازنة أداة لترجمة الأ -4

من خلال ترجمة خطط المنشأة إلى بيانات كمية  ،تعتبر الموازنة أداة فعالة للتخطيط والرقابة -3
من خلال المقارنة بين الخطط الموضوعة في الموازنة  ،ومن ثم الرقابة على تنفيذها ،ومالية

 مة لتصحيحها.جراءات اللاز والتنفيذ الفعلي واكتشاف الانحرافات بينهما واتخاذ الإ



[12] 

 ت: نظام الموازنازايا تطبيق مأهمية و  2-1-2
والذي أثر أيضًا في المنشآت بمختلف  ،كافةمع التطور الحاصل في مناحي الحياة المختلفة 
وأن تحاول أن تضع خططًا مستقبلية لها بما  ،أنواعها، كان لزامًا على تلك المنشآت أن تواكب التطور

يضمن لها التقدم والازدهار، ومن هنا برزت أهمية الموازنات كمحاولة جادة لمساعدة تلك المنشآت على 
الحفاظ على مكانتها، فالموازنات هي أسلوب في يد الإدارة العليا تحاول من خلالها وضع تصور لمستقبل 

 . (42، ص4112وتأثير البيئة المحيطة )الشيخ عيد،  ،ل الموارد المتاحةوما ستؤول إليه في ظ ،المنشأة

ي أتومن هنا يمكن تلخيص أهم المزايا التي يمكن أن نجنيها من خلال تطبيق نظام الموازنات كما ي
 (:442-444، ص4115)بافقير، 

 تعزيز التنسيق والتواصل بين الوحدات الإدارية داخل المنشأة. -1

 . وتسهيل التعلم ،على الأداءتوفير إطار للحكم  -4

 تحفيز المديرين والعاملين داخل المنشأة. -3

وحل القضايا والأمور كلها، الموازنات تضمن وتؤكد على التركيز على الأحداث المستقبلية  -6
 اليومية.

تساعد الموازنات على إيجاد نوع من التطابق بين الأهداف التنظيمية والأهداف الشخصية  -5
 داخل المنشأة.

ر الموازنة أداة تخطيط يتم من خلالها التنبؤ بالمستقبل، ووضع الخطط المناسبة لكافة تعتب -4
 أنشطة المنشأة.

 تساعد الموازنات على تحديد المعوقات المحتملة قبل أن تتحول إلى مشكلات يصعب حلها. -2

 .مما يؤدي إلى تقليل عدد المفاجآت ؛فالتخطيط يجعل الإدارة تنظر إلى المستقبل باستمرار -8

ــــــى تغييــــــر الأحــــــوال والظــــــروف  ويــــــرى هورنجــــــون بــــــأن التفكيــــــر المســــــبق يســــــاعد الإدارة عل
 ،نحــــو الأفضـــــل، فمـــــثلًا إذا توقعـــــت الإدارة حـــــدوث عجـــــز فـــــي النقديـــــة خـــــلال فتـــــرة الموازنـــــة

ـــــك ناتجـــــاً عـــــن  ذا كـــــان ذل ـــــة، وا  ـــــه بفتـــــرة طويل ـــــل الحاجـــــة إلي ـــــب التمويـــــل قب فإنـــــه يمكـــــن ترتي
توســــــعات لتخفيــــــف اعد الإدارة علــــــى جدولــــــة هــــــذه التوســــــعات رأســــــمالية فــــــإن التخطــــــيط يســــــ

 . (15، ص4112)العريني،  الضغط على النقدية
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تساعد الموازنة في توجيه الاستثمارات المالية بين الإدارات والأقسام في المنشأة بصورة  -4
هي الوحدات الإدارية التي يجب دعمها من  سليمة، فعند استخدام الموازنة تعلم الإدارة ما

 . (182، ص4116هي الوحدات التي ليست بحاجة لذلك )تيسير،  وما ،واردحيث الم

 ت: هداف الموازناأ 2-1-3
أن تحقيق الأهداف يتم من خلال إذ  ؛ترتبط الموازنة التخطيطية ارتباطاً وثيقاً بأهداف المنشأة

تقييم للأداء الفعلي دون من ولا توجد رقابة  ،نه لا يوجد تخطيط من دون رقابةإالموازنات التخطيطية، ف
بد من قبولها من قبل الأشخاص  تحقق المنشأة أهدافها لا لكيو  ،(83، ص4112بالمخطط )حسون، 

 . الذين سوف يتأثرون بها

أن الأشخاص الذين يشاركون في إعداد الموازنة إلى وقد أشارت الدراسات النظرية في هذا المجال 
وحتى تؤدي المشاركة  ،ويحققون نتائج أفضل من الأشخاص الذين لا يشاركون في إعدادها ،يلتزمون بها

العوامل المرجوة منها يجب أن تكون الأهداف المرسومة بالموازنة أهدافاَ واقعية يحتاج تحقيقها إلى بذل 
ذا زاد الهدف عن الحد الممكن تصبح الموازنة أ حباط العاملين داة لإالمجهود الممكن وليس المستحيل، وا 

 . (414-415، ص4116)المجمع الدولي العربي للمحاسبين القانونيين،  وليس لحفزهم

 ، فيما يأتي: وتوضيحها بشيء من التفصيل ،ة للموازنةا سبق يمكن تحديد الأهداف الرئيسموم

 : تخطيطال -

ق بمعنى لفظ يوجد العديد من التعريفات للفظ )التخطيط( حيث إن كل شخص له أفكاره فيما يتعل
 (:6، ص4112التخطيط، ولعل أهم التعريفات الشائعة لهذا اللفظ )عمران، 

التخطيط: عبارة عن العملية التي عن طريقها يحدد الفرد أو المنظمة مقدماَ مجريات  -
 التصرف المستقبلية.

التخطيط هو العملية التي عن طريقها يمكن تحديد كيف تستطيع المنظمة أنتصل إلى ما  -
 وترغبه في المستقبل. تبغيه

التخطيط: يشمل على عملية الإختيار بين بدائل التصرف المستقبلية للمنظمة ككل ولكل  -
 إدارة أو قسم فيها.
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الذي يسبق ويعتبر الأساس لباقي الوظائف  ويعتبر التخطيط أولى الوظائف الإدارية، أنه هو
 (.64، ص4112)عمران، يف، والقيادة، والرقابةالإدارية للمديرين والمتمثلة في التنظيم والتأثير والتوظ

 ( :12،ص4115وتتجلى أهمية التخطيط بما يلي) الطرونة،

 لى المعلومات والبيانات الأولية،ع التقدير المبرمج لاحتياجات أنشطة المنشأة اعتماداَ  -
 .هذه الاحتياجات ونوعها ،وأولوياتها بهدف الوصل إلى حجم

وحجمها وما تتعرض لها من  ،مؤسسية ،من مادية، بشرية لموارد المتاحةتحديد وتحليل ا -
 .وتفاعلاتها تغيير في علاقتها

لية لمتابعة تنفيذ الخطة أولًا بأول والعمل على معالجة الأخطاء آالمتابعة والتقييم لتوفير  -
 .الراجعة من خلال التغذية

جية ويحسن من يسارع في عملية التنمية من خلال حصر الموارد سواء الداخلية أو الخار  -
 .بكفاءة وفاعلية عملية استغلالها

يؤدي إلي الاطمئنان النفسي بين أفراد المجتمع ويساعد على تحقيق الرضا لديهم نتيجة  -
الخطة وتعميم المشروعات لتنفيذها وتحديد الوسائل والمتطلبات المالية  المساهمة في وضع

 .اللازمة لتحقيق تلك الأهداف

م بين مختلف الأهداف والقطاعات مما يسهل عملية الرقابة و توفير التناسق والانسجا -
 .في تحديد المسؤوليات بدقة و وضوح الالتزام بالتنفيذ ويساعد

وتعد الموازنات من أهم أساليب التخطيط التي تستخدمها المؤسسات الخدمية الهادفة للربح، حيث   
المختلفة بداخلها، وذلك من خلال وضع تستطيع تلك المؤسسات من خلالها ضبط ورقابة العمليات 

تصور مسبق لكافة الأعمال التي ستقوم بها المؤسسة حتى يمكن تحقيق الأهداف الموضوعة، وتبرز 
 (.11، ص4113أهمية الموازنات من كونها تحقق الأهداف التالية للمؤسسة )الهاجري، 

والوحدات التنظيمية داخل المنشأة  وتدعم الموازنة عملية التخطيط عن طريق مطالبة جميع الإدارات  
أن عملية وضع الموازنة فضلًا عن  ،بوضع أهدافها للمستقبل، هذه الأهداف تساعد على تحفيز العاملين

 . (445، ص4115تحدد المجالات التي يمكن تطويرها أو التقليل من عدم كفاءتها )بافقير،  اً غالب

 

 



[41] 

 ء: م ورقابة الأدايقيت -

يقصـــــد بالرقابـــــة : التأكـــــد مـــــن أن الأشـــــياء تـــــتم وفقـــــاَ لمـــــا هـــــو محـــــدد لهـــــا فـــــي الخطـــــة، لـــــذلك فـــــإن       
 عملية الرقابة وعملية التخطيط لا يمكن فصلهما، فهما مثل التؤام أو هما وجهان لعملة واحدة .

 (:48، ص4112وبناءَ على ما سبق، فإن الرقابة تتضمن)عمران، 

 وضع وتحديد الأهداف)المعايير(. -

 قياس الأداء الفعلي. -

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية. -

ـــــــة تـــــــتمكن مـــــــن خلالهـــــــا الإدارة مـــــــن القيـــــــام بعمليـــــــة الرقابـــــــة تو  عتبـــــــر الموازنـــــــات التخطيطيـــــــة أداة فعال
والــــذي يعبــــر عنــــه  ،داء الفعلــــيوذلــــك مــــن خــــلال قيــــاس مــــا هــــو مقــــدر أو مخطــــط لــــه بــــالأ ،داءوتقيــــيم الأ

فإنـــــه يـــــتم  ةنـــــد وجـــــود انحرافـــــات بـــــين النتـــــائج المتوقعـــــة والفعليـــــبأرقـــــام فعليـــــة مســـــتخرجة مـــــن النظـــــام، وع
لكــــــــي تــــــــتمكن الإدارة مــــــــن أخــــــــذ  ،نحرافــــــــات عــــــــن طريــــــــق مراكــــــــز المســــــــؤوليةتحليــــــــل أســــــــباب هــــــــذه الا
 . (18-12، ص4114عليان، ) الإجراءات التصحيحية لذلك

 ق: تصال والتنسيالا  -

" مشترك بين الطرفين أو أكثرل فهم من أج ؛تبادل الأفكار والمعلومات" :تصاليقصد بالا
 . (41، ص4111)العلاوين، 

فعملية الاتصال تُعد ذات أهمية كبيرة داخل المؤسسات عن طريق انتقال المعلومات بين الإدارات 
ويأتي هنا دور الموازنات في أنها تساعد على ذلك الاتصال،  ،المختلفة وبين الإدارة العليا وباقي الإدارات

وتقوم بإيصالها إلى الإدارات للعمل على تحقيقها كلٌ حسب  ،قوم بوضع الأهداف العليافالإدارة العليا ت
فإن  ،وتقوم تلك الإدارات برفع تقارير دورية عن تنفيذ تلك الخطط إلى الإدارة العليا كذلك ،مسؤولياته

هونها بشكل متكرر الإدارات المختلفة تقوم بالاتصال فيما بينها وتبادل المعلومات لحل الأزمات التي يواج
 . (36، ص4112)الشيخ عيد،  ودوري

تحديد حجم المبيعات  منو كما تساعد الموازنة على تسهيل وانسجام وترابط أداء الأقسام المختلفة، 
ة يستطيع كل قسم أو فرع للمنشأة تحديد المطلوب منه للوصول إلى الهدف المحدد مالمتوقع للفترة القاد
 . (444ص ،4115بالموازنة )بافقير، 
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ة من أجل تحقيق الأهداف توحيد الجهود بين الدوائر والأقسام المختلف" :ومن هنا يعرف التنسيق بأنه
 . (43، ص4113" )الرباع، المرسومة

 ن: حفيز العامليت -

وحـــــــثهم علـــــــى تحقيـــــــق أهــــــــداف  ،عـــــــد نظـــــــام الموازنـــــــات التخطيطيـــــــة وســـــــيلة لتحفيــــــــز العـــــــامليني
ـــــات، وهـــــذا  شـــــأنه أن يشـــــعر هـــــؤلاء العـــــاملين مـــــن الشـــــركة بمشـــــاركتهم فـــــي إعـــــداد وتقـــــدير أرقـــــام الموازن

عتمــــــاد ها، وكــــــذلك الادلتزام أدبــــــي نحــــــو ضــــــرورة تحقيــــــق أرقــــــام الموازنــــــات التــــــي اشــــــتركوا فــــــي إعــــــداابــــــ
ـــــــة للتحقـــــــق العملـــــــي، والـــــــربط بـــــــين تحقيـــــــق أهـــــــداف  علـــــــى التقـــــــديرات الواقعيـــــــة لأرقـــــــام الموازنـــــــات القابل

 . (41، ص4111الموازنات والحوافز المعنوية والمادية )العلاوين، 

 ة: طة شاملة وتفصيليخ -

يتم تحضيرها والموافقة عليها قبل  ،تُمثل الموازنات التخطيطية خطة شاملة وتفصيلية لنشاط المنشأة
بحيث تشمل الإدارات الموجودة في المنشأة كافة، ومما سبق نستنتج أن الموازنات التخطيطية  ،فترة محددة

وبعد دراسة وافية للعوامل  ،وذلك في ضوء الظروف المتوقعة ،تعتمد على وضع تقديرات لخطة المنشأة
 . (15، ص4113قد تسود خلال فترة الموازنة )الأفندي،  يالداخلية والخارجية الت

 ت: نواع الموازناأ 2-1-1
يوجد عدة أنواع من الموازنات تختلف عن بعضها البعض من حيث نطاق الموازنة والفترة التي 

حيث تهدف  ،ةية والموازنة الرئيستغطيها، فمن حيث نطاق الموازنة يتم التمييز بين الموازنات الوظيف
ة أما الموازنة الرئيس ،كل على حدةموازنات النوع الأول إلى تغطية أداء الأقسام أو الوحدات الإدارية 
وقائمة  ،وتحتوي على موازنة الدخل ،فتعمل على تلخيص الموازنات الوظيفية في موازنة عامة للمنشأة

 . (184، ص4116وموازنة الإنفاق الرأسمالي )تيسير،  ،المركز المالي، وقائمة التدفق النقدي

 ،طويلة الأجل تغطي فترة تزيد عن ثلاث سنواتأما من حيث فترة الموازنة فنجد أن هناك موازنات 
وموازنات سنوية، والموازنة الأخيرة قد يتم تجزئتها إلى فترات شهرية أو ربع سنوية، وهذا النوع من 

مما يجعل فترة الموازنة تتناقص مع انتهاء  ؛الموازنات قد لا يتم تعديله خلال الفترة التي تغطيها الموازنة
ستمرار، اأو قد يتم ذلك عن طريق إضافة تقديرات عن الفترة التي تنقضي منها ب ،طيهاأجزاء الفترة التي تغ
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سم الموازنة المستمرة استمرار سنة كاملة، ويعرف هذا النوع من الموازنات باوبالتالي تغطي هذه الموازنة وب
Continuous budget  ،(184، ص4116)تيسير . 

 للظروف والأهداف المختلفة: ت طبقاً ي تفصيلًا لأهم أنواع الموازناأتوفيما ي

 ن حيث الفترة الزمنية التي تغطيها الموازنة:م  -4

 . أو شهر ،أو ثلاث شهور ،وتعد لمدة سنة مالية وازنات قصيرة الأجل:م -أ

ــــــة الأجــــــل:م -ب لفتــــــرة مــــــن خمــــــس إلــــــى عشــــــر ســــــنوات )الســــــياغي،  وتعــــــد غالبــــــاً  وازنــــــات طويل
 . (1، ص4112

ضافة فترة زمنية إضافية إموازنات يتم تحديثها أولًا بأول عن طريق  :هيو  ،وازنات مستمرةم -ج
كما يمكن أن تكون  ،(312، ص4111ويتم حذف الفصل المنتهي )الفداغ،  ،مثل فصل

 الطريقةب بها في المستقبلزيادة المدة الزمنية الموازنات طويلة الأجل مستمرة أيضاً، عن طريق 
 . د مداها إلى سنة أخرى في المستقبل، فكلما انقضت سنة منها امتهابنفس

ة التي تغطي مؤقتأن استخدام الموازنات المستمرة يعتبر أفضل من الموازنات ال :ويتضح من ذلك
نقضائها، حيث تتميز الموازنات المستمرة عن غيرها من الموازنات، بأنها افترة زمنية محددة تنقضي ب

للمستقبل، وتعديل معايير وبنود الموازنة في ضوء الظروف تساعد الإدارة في عملية التخطيط المستمر 
 . (44، ص4114)النجار،  المحيطة أولًا بأول

 : ن حيث مستويات النشاطم  -2

رتبط العديد من عناصر التكاليف بمستوى النشاط السائد خلال فترة زمنية معينة، فمن المعروف ت
إذا اختلف المستوى الفعلي للنشاط عن  :ونتيجة لذلك ،أنه كلما زاد مستوى النشاط زادت التكاليف المتغيرة

وفي هذا  ،داءالمستوى المخطط في الموازنة، فقدت الموازنة معايير صلاحيتها أداة للرقابة وتقييم الأ
للغرض المتعلق بمستوى التشغيل أو مستويات  المجال يمكن التمييز بين نوعين من الموازنات طبقاً 

 : (34، ص4114وهي )عليان،  ،لى أساسهالنشاط التي يتم إعدادها ع

نتاج محدد تتقيد به إوحجم  ،التي يتم إعدادها لمستوى معين من النشاط :وهي ،موازنات الثابتةال -أ
 دون أن يكون لها القدرة على التجاوب مع أي تغير في الظروف المتغيرة.من إدارة المنشأة 
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ولأكثر من مستوى نشاط لفترة زمنية  ،إنتاجتعد لأكثر من حجم التي  :وهي ،موازنات المرنةال -ب
دون من وتسمح بسرعة التجاوب مع الظروف المتغيرة خلال الفترة المستقبلية المخطط لها  ،محددة

 . (446، ص4116الحاجة إلى إعداد تقديرات جديدة تتعلق بالظروف الجديدة )الحارس، 

  :تن حيث طبيعية النشاط الاقتصادي الذي تغطية الموازنام  -3

 مكن تقسيم عمليات المنشأة بحسب طبيعة النشاط إلى عمليات جارية وعمليات استثمارية، وينتجي
عداد تقارير خاصة بها، يترتب على ذلك  عن عمليات المنشأة هذه تدفقات نقدية تحتاج إلى قياس وا 

 ، وهي: التمييز بين نوعين من الموازنات

لأنها تغطي النشاط الرئيس  ؛الموازنات التشغيلية ذات أهميةتعد  وازنات الجارية )التشغيلية(:الم -أ
على تقدير  اً بالإنتاج، كما أنها تعتمد أساس للمنشأة، فهي تغطي كافة المراحل والعمليات المتعلقة

ومن ثم يبنى عليها  ،أو حسب التقدير الشخصي والخبرة ،المبيعات حسب الأساليب العلمية لذلك
ومن ثم المشتريات والعمل والمخزن  ،فهي تبدأ بموازنة المبيعات :إذنكافة الموازنات الأخرى، 

 . (56، ص4112)الشيخ عيد،  ا من الموازنات الأخرى ذات الصلةوالإنتاج وغيره

ز المالي وهذه الموازنات تتعلق ببيان الوضع المالي للمنظمة مثل النقد والمرك موازنات النقدية:ال -ب
 . (441، ص4114)سفيان، الشرع، 

نظراً لأنها تزود الإدارة بمعلومات على التخطيط  ؛همةموتعتبر موازنة النقدية من الموازنات ال
لاستثمار الفائض أو العجز النقدي المتوقع خلال فترة الموازنة مما يساعد الإدارة على التخطيط 

ريتي، لاستثمار الفائض إن وجد، أو البحث عن مصادر التمويل المناسبة في حالة العجز )التك
 . (485، ص4112الطعمة، 

يختص هذا النوع من الموازنات بتخطيط أنشطة العمليات الرأسمالية في  موازنات الرأسمالية:ال -ج
وتمثل المشاريع الرأسمالية  ،للموازنة الموضوعة والرقابة على تنفيذها طبقاً  ،وكيفية تمويلها ،المنشأة

والتي  ،أو لتحسين وزيادة كفاءة هذه الأصول ،بتةالمبالغ التي تنفقها المنشأة لشراء الأصول الثا
 . (34، ص4114يقصد منها المنفعة المستقبلية )عليان، 

وعادة ما تكون الموازنات الرأسمالية طويلة الأجل، ثم يتم تقسيمها إلى موازنات سنوية لأغراض 
الإدارة العليا للمنشأة على متابعة التنفيذ والرقابة عليها، ويحدث غالباً أن تعد هذه الموازنات بمعرفة 
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خاصة في  ،والاتجاه العام لها ،تهدف إلى مستقبل المنشأة أساس الأهداف الطويلة الأجل، وغالباً 
 . (43، ص4111مجال الاستثمار الطويل الأجل )العلاوين، 

 :سمىعليها ميطلق أن الموازنة الرأسمالية والموازنة التشغيلية والمالية معاً  :تجدر الإشارة هنا إلىو 
والتي تشكل بدورها الإطار العام لجميع الموازنات الفرعية  ،The Master Budgetالموازنة الشاملة 

تمثل الموازنة الشاملة الخطة العامة المستقبلية للمنشأة  :وبمعنى أدق ،المتعلقة بكافة أنشطة المنشأة
 . (446، ص4116)الحارس، 
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 المبحث الثاني

 التخطيط والرقابة دور الموازنات في

 تمهيد:
ــــا اليوميــــ نمــــارس ــــة بشــــكل يــــومي وعفــــوية فــــي حياتن ولكــــن فــــي المجــــال المــــالي  ،التخطــــيط والرقاب

فالمنشــــآت التــــي تقــــوم بإعــــداد الموازنــــات هــــي فــــي واقــــع  ،للمنشــــآت فــــإن ذلــــك يأخــــذ موقفًــــا واتجاهًــــا آخــــر
ومــــن أجــــل ذلــــك فــــإن  ،شــــأةالأمــــر تقــــوم بعمليــــة تخطــــيط مــــن أجــــل تحقيــــق أهــــداف متنوعــــة ومتعــــددة للمن

ومــــن  ،هـــذا يحتـــاج إلــــى رقابـــة بمقارنــــة التنفيـــذ الفعلــــي مـــع مــــا هـــو وارد فــــي الموازنـــات الموضــــوعة ســـابقًا
والعمـــــل علـــــى تصـــــحيحها أولًا بـــــأول إن  ،خــــلال ذلـــــك يمكـــــن معرفـــــة أمـــــاكن القصـــــور فـــــي عمليـــــة التنفيـــــذ

 . (43، ص4112أمكن )الشيخ عيد، 

  ط:لاقة الرقابة بالتخطيع 2-2-1
بغـــــض النظـــــر عـــــن أنـــــواع المنظمـــــات  ،عتبـــــر التخطـــــيط والرقابـــــة مـــــن الأنشـــــطة الحرجـــــة لـــــلإدارةي

ـــــي يقومـــــون بإدارتهـــــا ويواجـــــه المـــــديرون المعاصـــــرون التحـــــديات الخاصـــــة بإعـــــداد الخطـــــط والرقابـــــة  ،الت
دفــــــة للـــــــربح أو ســــــواء كــــــان ذلــــــك للمنظمــــــات الصـــــــغيرة أو الكبيــــــرة، البســــــيطة أو المعقــــــدة، الها ،الفعالــــــة
 . (3، ص4112)عمران،  الهادفة للربح غير

التأكد من أن كل شيء في المنظمة يتم وفق الخطط  :ن الرقابة هيإ (هنري فايول)يرى و 
  .وذلك بهدف كشف مواطن الضعف وتصحيحها ،والمبادئ المعتمدة ،والتعليمات الصادرة ة،الموضوع

وتوجيه الجهود الخاصة بالعمل وفقاً دارية بالوظيفة التي تعني بتنظيم الرقابة الإ Mooreرف عو 
 . (162، ص4112)المغربي،  هداف المرغوبةللخطة الموضوعة من أجل الوصول إلى تحقيق الأ

تعتبر و  ،ن الرقابة تعتمد بشكل كبير على وظيفة التخطيطإلى القول بأالباحثة ذهب سبق ت ومما
مد التخطيط بالمعلومات المعاكسة التي قد ومن جهة أخرى فإن الرقابة ت ،الأساس لممارسة العمل الرقابي

 . أو الاستمرار بها ،لغائهاإأو  ،تكون أسباب وجيهة لتعديل الخطط
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 ط. العلاقة المتبادلة بين الرقابة والتخطي(: 4الشكل رقم: )

 
 . (314ص، م4112)التكريتي، الطعمة،  مصدر:ال

يتم مقارنة الأداء إذ  ؛العلاقة المتبادلة بين الرقابة والتخطيط(: 1رقم: )تضح من هذا الشكل وي
وتعديل الخطط وفق المعلومات عن الأداء الفعلي كلما استوجب ذلك،  ،المخطط مع الفعلي )العمليات(
هو  :هو مخطط، والثانيهو مقارنة الأداء الفعلي مع ما  :الأولهما: وهذا يتضمن نشاطين أساسيين 

لأنه من المستبعد أن تطابق الخطة مع الأداء الفعلي، وهذه الانحرافات إما أن يكون  ؛تحديد الانحرافات
وهذا يستوجب تعديل هذا الخطط، أو توجد عيوب في الأداء الفعلي،  ،سببها عيوب في الخطط نفسها

، 4112ه العيوب )التكريتي، الطعمة، دارة اتخاذ القرارات التي تحد من هذوهذا يستوجب من الإ
 . (314ص

ــــر نافعــــة  :مــــن هــــذا نســــتنتج لأنــــه  ؛دون الرقابــــةمــــن أن وظيفــــة التخطــــيط تكــــون غيــــر مفيــــدة وغي
دون مــــــن ذا كانــــــت الخطــــــط قــــــد تــــــم تنفيــــــذها أو لــــــم يــــــتم تنفيــــــذها، و مــــــا إمــــــن الممكــــــن التصــــــرف علــــــى 

ــــتم مقارنتهــــا  ،التخطــــيط أيضــــاً تكــــون وظيفــــة الرقابــــة غيــــر مفيــــدة ــــك لأنــــه لا يوجــــد هــــدف أو خطــــة ي وذل
 . (314، ص4112)التكريتي، الطعمة،  مقابل النتيجة

 ط: ور الموازنات بالتخطيد 2-2-2
تعد الموازنات أداة في يد الإدارة العليا من أدوات التخطيط، فالموازنات بذلك تكون تخطت الدور 

كما  ،بل أصبحت قائمة على التخطيط لكل أنشطة المنشأة ،القديم لها في أنها تقدير للإيرادات والنفقات
والذي تحاول كافة المنشآت الدخول إليه عن طريق  ،أنها تلعب الدور الرئيس في تحديد المستقبل القادم

 . (46، ص4112)الشيخ عيد،  سليم القائم على إعداد الموازناتالتخطيط الجيد وال

 الرقابة التخطيط

 العمليات
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على  لمؤسسة لإنجازها، وتعتمد موازنة البرامج أساساً ويهتم التخطيط بأهداف العمل التي تسعى ا
ة تيفهي تحاول ربط الخطط بمصادر التمويل )الموازنة( مع ملاحظة القواعد الأساسية الآ ،التخطيط

 : (44-45، ص4114)المهايني، 

 ويربطها بقرارات تتخذ سابقاً  ،يتعلق التخطيط بالمستقبل، فهو يركز على الأهداف المستقبلية 
 ا. يقهلتحق

  يشمل التخطيط المصادر والوسائل التي تتضمن تحقيق الأهداف المستقبلية كافة، ويحدد البرامج
 . التفصيلية المتعلقة بتحقيقها

 ن توزيع المخصصات والمصادر المالية المتوافرة إذ أ ؛يتضمن التخطيط عادة الوسائل والأهداف
 يتم على أساس الأهداف التي يجب تحقيقها.

تعريف التخطيط بأنه: رسم سياسة للعمل في المستقبل تحدد كيفية استخدام الموارد التي ويمكن 
تحت تصرف المنشأة، وذلك من أجل تحقيق هدف محدد مقدماً خلال فترة زمنية محددة، وأنه بدون 

 . (84، ص4111)جمعة،  ن المنشأة تكون تحت ظروف عشوائيةالتخطيط فإ

 :(64،ص4115كأداة تخطيط الآتي )الجديلي، ولعل من مميزات إعداد الموازنة

 أنها تجعل المدير يضع التخطيط في أولويات أعماله. -

 إعداد الموازنة يوفر وسيلة لتوصيل خطط المدراء بطريقة منظمة لكل أقسام المنشأة. -

لاشك إذا استخدمت الموازنة فلن يكون هناك أي شك حول ما يريد المديرون تحقيقة وما  -
نجازه.المطلوب من الأ  قسام الإدارات تنفيذه وا 

 أنها تمد المديرين بطريقة لتحديد أهدافهم والتي تستخدم كمعيار لقييم الأداء. -

 : (114-115، ص4115الرحمن،  )عبد ن تقسيم التخطيط إلى ثلاثة أقسامويمك

ة، ويتم على أعلى المستويات ويهتم بالمهام الرئيسة والأهداف الرئيس التخطيط الاستراتيجي: -1
 الإدارية.

يختص هذا النوع من التخطيط باستخدام موارد المنظمة في تحقيق  التخطيط التكتيكي: -4
ويشتمل على خطط تفصيلية للأنشطة المختلفة التي  ،الأهداف المنشودة بصورة تفصيلية
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وفي العادة يغطي فترة زمنية قصيرة، ويهتم به  ،والمورد التي يجب استخدامها ،يجب أداؤها
 ارة الأوسط في الغالب.مستوى الإد

داري الأدنى، ويهدف إلى تنفيذ أعمال ويقوم به عادة المستوى الإ التخطيط التشغيلي: -3
 وأنشطة محددة ضمن الخطة الاستراتيجية، وترتكز على فترة زمنية محددة.

 (:122،ص4113ويلاحظ أن الموازنات تخدم وظيفة التخطيط من خلال الآتي )عابدين،

 صورة كمية ) تحديد الأهداف( .توصيف الأهداف في  -1

 توضيح الفروض التي تقوم عليها هذه الأهداف ) دراسة التنبؤات( . -4

المفاضلة بين البدائل المتاحة ،والتنسيق بين الأهداف والإمكانيات المتاحة ) تجميع  -3
 (.والاستخدام الأمثل لها الموارد

 وضع أنماط أو معدلات للأداء ) تحديد المعايير (. -6

 وسائل اللازمة لتحقيق الأهداف والتنسيق بينها) تحديد خطط وسياسات العمل (.تحديد ال -5

التخطيط السليم لأنشطة المنشأة للوصول إلى حالة التوزان الاقتصادي والمالي مع تحقيق  -4
 (.41،ص4112الكفاية القصوى في جميع مجالات العمل والنشاط )أبو العجين،

 في العمليات .دفع الكفاية الإنتاجية ومحو الإسراف  -2

 ة: الموازنات بالرقابور د 2-2-3
داء وظائفها من حيث التنسيق والتخطيط والرقابة، أدارة المنشأة في إتساعد الموازنات التخطيطية 

أما الرقابة فتحقق عن طريق تنفيذ الخطط  ،حيث أنها تحقق وظيفتي التنسيق والتخطيط عن إعداد الخطط
 . مسبقاً 

في المنشأة، والتأكد  نشطةت التخطيطية وسيلة فعالة للرقابة على مختلف الأويعتبر نظام الموازنا
هداف وذلك بمقارنة النتائج الفعلية مع الأ ،من الالتزام بالأهداف والاستراتيجيات والسياسات الموضوعة

عنها المتوقعة لمعرفة أي انحراف وتحديد أسبابه، فالموازنة التخطيطية هي كشف لنتائج متوقعة معبر 
حيث تكون مؤشرات الخطة الواردة  ،بشكل رقمي، على أن استخدامها مرتبط بوظيفة الرقابة بشكل وثيق

من خلال ة، في هذه الموازنة بمثابة معايير رقمية يتم في ضوئها الحكم على مدى تنفيذ الخطط الموضوع
)جاف، أمين  ولية في المنشأةكافة مراكز المسؤ داء التي تغطي كافة مجالات العمليات و إعداد تقارير الأ

 . (156-153، ص4115خرون، آو 
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 :(314، ص4115)أبو نصار،ويمكن تحديد المتطلبات الأساسية للرقابة بالموازنات كما يلي

وجود هيكل محاسبي وتنظيمي للمؤسسة يحدد نطاق وصلاحية كل إدارة في المنشاة ليتم  -
 الموازنة وحسن التنفيذ. في ضوء ذلك تحديد مسؤوليات كل قسم في عملية تطبيق

وجود نظام تكاليف معيارية جيد يضمن صحة التنبؤ بالتكاليف المتوقعة للأنشطة المختلفة  -
في المنشأة، وكم من غير الضروري أن نتحكم الى التكاليف الفعلية السابقة لبناء التكاليف 

ؤدي الى وجود مما ي المعيارية، وذلك انه لا يوجد نظام رقابة على التكاليف في السابق
إسراف فعلي في التكاليف وعليه فأن الأرقام الظاهرة في الموازنة يجب أن تعد بناء على 

 التكاليف المعيارية المقدرة مسبقاَ.

أن تكون الإدارة على دراية تامة بالمسؤوليات والمهام الملقاة عليها وكذلك يجب ان يكون  -
سن تنفيذ الموازنة والصول إلى لديها تصور عن جحم الإيرادات والنفقات لضمان ح

 الأهداف التي تخطط لها الإدارة العليا.

 :(122،ص4113)عابدين،ويمكن إيجاز مزايا استخدام الموازنة كأداة رقابة فيما يلي 

 تقويم نجاح الموازنة كخطة وقياس مدى ما تحقق منها . -1

من خطط الفترات  المساهمة في رسم الخطط المالية للفترات المستقبلية في ضوء ما تحقق -4
 السابقة .

 التنسيق بين أقسام ومجموعات العمل ومتابعته وفقاَ للخطط الموضوعة . -3

 تقويم أداء العاملين بناءً على ما تم تنفيذه من الموازنة . -6

 .ومعرفة أسبابهاتحديد الإنحرافات المهمة وبيان نقاط الضعف  -5

ومنع تكرارها إن كانت سالبة وتنميتها  إعداد تقارير عن الإنحرافات لأغراض التخطيط المستقبلي -4
 إن كانت موجبة.

تلافي العديد من الأسباب المؤدية إلى انحرافات الأداء وهذا يعني الإكتشاف المبكر للعناصر  -2
 ( . 44،ص4112التي تؤثر على مستقبل النشاط والأهداف )أبو العجين،

 مسببات الإنحراف.تتيح للموازنة فرصة تطبيق محاسبة المسؤولية عند تحديد  -8

 منع الإسراف في استخدام الموارد المتاحة. -4
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 الثالثالمبحث 

 والعوامل المؤثرة في الإعداد والتنفيذ الخطوات العامة لإعداد الموازنة

 تمهيد
إن إعداد الموازنات بالرغم من أنها عملية صعبة في بادئ الأمر إلا أنها تصبح مع الممارسة    

وبعد فترة من الزمن عملية سهلة ، كما وتصبح مسألة إعدادها عملية تستهلك الوقت إلى حد ما وعلى 
اد من خطوات عملية لإعدالرغم من ذلك تعج هذه المرحلة على قدر من الأهمية بما تتضمنها 

 .(lves,et..,2004,69)الموازنات

 أسس ومبادئ إعداد الموازنة : 2-3-1
يوجد عدد من المبادئ الأساسية التي يجب مراعاتها عند إعداد واستخدام الموازنات، وذلك بغرض 

 زيادة فاعليتها.  

إستخدام وتعرف المبادئ العلمية التي تحكم إعداد الموازنات بأنها أسس إرشادية تؤدي إلى حسن 
الموازنات كأداة قيمة للتخطيط والرقابة، وهذه المبادئ إذا ما تم تطبيقها بصورة صحيحة فأنها ستحقق 

)أبو الغرض من الموازنة، وذلك لأن هذه المبادئ والأسس تحكم إجراءات إعداد واستخدام الموازنة
 .(46،ص4112العجين،

ات ومقومات لازمة لإنجاح الموازنات، ومن خلال ذلك يتضح أن هذه المبادئ والأسس هي أساسي
 ومن أهم هذه المبادئ:

 :الشمولمبدأ  -1

ويقصد بهذا المبدأ أن تكون الموازنة شاملة لجميع أوجه النشاط المختلفة وكافة الأقسام في المنشأة 
 (.4،ص2316)سمية،

 مبدأ السنوية:-2

لقد أتفق على مبدأ أو قاعدة السنوية للموازنة في مختف دول العالم، وذلك بغض النظر عن توقيت بدايتها 
 .نهايتهاأو 
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وتساعد قاعدة السنوية على دقة تقدير كل من الإيرادات والنفقات، إذ تعتبر السنة وحدة زمنية متكاملة 
 وذلك لتكرار النشاط المالي للمنشأة أو المشروع .

 :(45،ص4112أبوالعجين،رز الأسباب التي أدت إلى الاعتماد على مبدأ السنوية هي كما يلي)ومن أب

أعداد الموازنة يحتاج إلى جهود كبيرة في مختلف مراحلها وليس من السهل تكرارها عمليا  -
 عن سنة.في فترات زمنية تقل 

 صعوبة التنبؤ بالإيرادات والنفقات لفترة تزيد عن سنة واحدة. -

 قابة على تنفيذ الموازنة بصورة دورية ومن خلال فترات متقاربة.ضمان الر  -

 تعتبر السنة فترة مثالية لموازنة النفقات مع الإيرادات. -

 مبدأ وحدة الموازنة:-3

تتكون الموازنة في صورتها النهائية من مجموعة من الخطط الفرعية التفصيلية والعديد من الجداول 
هذه الخطط الفرعية في خطة شاملة واحدة حتى يتحقق التجانس بينها، المعيارية، ومن اللازم أن تجمع 

وكذلك يجب أن يكون هناك ترابط تام وتنسيق كامل بين الجداول المعيارية، لذلك يجب النظر إلى 
الموازنة كوحدة واحدة لا تتجزأ، بمعنى أن كل جزء من أجزاء الموازنة يتأثر بأجزاء الموازنة الأخرى نتيجة 

 ت التبادلية بين مختلف أوجه النشاط في المنشأة .العلاقا

براز أهميته، إذ يؤدي التنسيق إلى  وتظهر أهمية مبدأ وحدة الموازنة في التركيز على عامل التنسيق وا 
لى الوصول إلى موازنة واحدة متكاملة ومترابطة  تحقيق التوزان بين مختلف أوجه النشاط في الشركة وا 

التخطيط والرقابة، وبالمقابل يؤدي إهمال التنسيق إلى الوصول لموازنة ذات يمكن الإعتماد عليها في 
لى حدوث اختناقات تؤثر على الكفاءة الإنتاجية للمنشأة) خلف الله أجزاء متناقضة ومفككة وا 

 .(58،ص4112،

 (:31، ص2317وتأتي أهمية وحدة الموازنة من خلال ما يلي)الحلو ، 

موازنات متعددة تخفي عملية سوء إستخدام  فاستخدامإيضاح إساءة إستخدام الأموال،  -
 الأموال العامة وتبذيرها.
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تمكين الجهات الرقابية من مباشرة مهام الرقابة عليها فعرض موازنة عامة شاملة يمكنها  -
من إجراء مفاضلة بين كافة وجوه الإنفاق، بحيث تقر ما تراه مناسباَ، ويستبعد ما لا يرى 

 ضرورة له.

 إساءة استخدام النفقات العامة، والتلاعب بها، والتبذير من في إنفاقها.يكشف عن  -

دارتها المختلفة . -  يساعد على وضع نظام محاسبي موحود للحسابات وا 

 يدعم أسلوب التخطيط، لأن الموازنة العامة تعتبر بمثابة الوجه المالي للخطة الاقتصادية. -

أساليب إعداد الموازنة لجميع الإدارات والاقسام  وتستنتج الباحثة من ذلك أنه من الضروري توحيد
في المنشأة، وعدم عمل أكثر من موازنة للوحدة الإدارية الواحدة، وذلك من أجل تسهل دور السلطة 

 الرقابية في ممارسة مهامها.

 مبدأ المرونة:-1

تقديرات الموازنة بالمرونة، لما كانت الموازنة تتعلق بالمستقبل الذي يتصف بعدم التأكد، لذا يجب أن تتسم 
ويقصد بالمرونة إمكانية تعديل أرقام الموازنة بسهولة ويسر مع المحافظة على صلاحياتها كأساس 
للتخطيط والرقابة مع تغير الظروف والأحوال ومن ثم تصبح الموازنة أداة المواجهة الحكيمة لتغير 

 (.22،ص2315الظروف والأوضاع)كراز،

 :ة بالهيكل التنظيميرتباط الموازنمبدأ إ-5

ويقصد بهذا المبدأ ربط الموازنة بمراكز المسؤولية المختلفة في ظل الهيكل التنظيمي للمنشأة، حيث يسمح 
بتحديد نقاط القوة والضعف في تلك المراكز وهذا يساعد الوحدة الاقتصادية على معرفة مدى مساهمة كل 

المناسبة للقضاء على نقاط الضعف  ستراتيجياتومن ثم تتمكن من تبني الامركز في تحقيق أهدافها، 
 (.4،ص2316)سمية،وتعزيز نقاط القوة في هذه المراكز

 الواقعية : مبدأ-6

سواء  للمنشأةويقصد بهذا المبدأ أن تكون الأهداف المنشودة ممكنة التحقق في ظل الإمكانيات المتاحة 
أكانت بشرية أم مادية، إذ أن الأهداف تجعل الموازنة وسيلة فعالة لتحقيق وتنسيق نشاطات الجامعة من 
الموارد خلال فترة الموازنة، وهذا يتطلب مراعاة الواقع دون مغالاة أو تفاؤل غير منطقي قد يؤدي إلى 
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ل من المفروض تحقيقه لا يعطي الإحباط ، وكذلك تجنب الاحتياط المبالغ فيه لأن وضع الأهداف بأق
 (.31،ص4116براهيم، إ)الدافع للعمل

 مبدأ المشاركة:-4

عملية التخطيط تمتد لكافة  نويعني مشاركة كافة المستويات الإدارية في إعداد الموازنة، خاصة و أ
يات أنشطة المؤسسة، ووفق هذا الأسلوب يعتبر إعداد الموازنة عملية تعاونية تشترك فيها جميع المستو 

، ةمن إدارات وأقسام ومراكز مسئولية، حيث كل منها يقوم بالمشاركة في رسم خططه وسياساته التفصيلي
وترجمة تلك الخطط والسياسات إلى معايير كمية نوعية، ويحقق هذا الأسلوب عدة مزايا 

 :(128،ص4113)عابدين،منها

 إن عملية المشاركة من العوامل الحاسمة في النجاح . -

 المشاركة وعمقها تزداد فاعلية وجودة القرار الإداري.إن زيادة  -

 زيادة الرضى الوظيفي للعاملين، ورفع الروح المعنوية لهم تدفعهم إلى بذل أقصى الجهود. -

قبول الأفراد لأهداف الموازنة وتنبينها من خلال التطابق النفسي مع موازناتهم أو عملية  -
 تحقيق الذات.

ى العاملين ومحاسبتهم على الأداء الفعلي على أساس ما ممارسة رقابة أكثر فاعلية عل -
 وعدوا بإنجازه.

 مبدأ توفير الحوافز:-8

من الضروري توفير الحوافز المادية والمعنوية والذي يعمل على تحريك دوافع العاملين في المنشأة للإلتزام 
ما ينبغي أن تقدم الحوافز والعمل على زيادة الإنتاج وتحقيق الأهداف المطلوبة، ك ةبالموازنة التخطيطي

الممنوحة للعاملين بناءَ على دراسة واعية لدوافع العاملين وحاجاتهم المختلفة، حيث تعمل الحوافز على 
 .(41،ص4112،إشباع حاجات الأفراد وتوجيه سلوك الإنسان بإتجاه حاجاته ودوافعه)خلف الله
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 :الموازنةمراحل إعداد  2-3-2

 :تكوين لجنة الموازنات -4

تشكل بقرار السلطة المختصة لجنة لإعداد الموازنة وتختص بالتحقق من سلامة تطبيق أسس  
 بالمنشأةمع مختلف المسئولين إعداد الموازنة بما في ذلك إجراء المناقشات والاجتماعات اللازمة 

ى وعرض عل المنشأةوصولا الى أفضل التقديرات لبنود الموازنة ثم صياغة الإطار العام لموازنة 
قراره المنشأةمديري   .تمهيداَ للعرض على مجلس الإدارة لمناقشته وا 

ويراعى في تشكيل هذه اللجنة تناسب خبرة ووظائف أعضاؤها مع طبيعية المسئوليات المحددة لها 
 (.11،ص4111)دليل إعداد الموازنات،

 : (11،ص4114) عبدالفتاح، مرحلة الدراسة -2

العليا كل المقترحات الخاصة بالإدارات التنفيذية وتعرض على الإدارة  تقوم اللجنة بتجميع
بالمنشأة للمناقشة في ضوء السياسة العامة والاحتياجات الفعلية والأهمية النسبية و أفضل عائد 

 متوقع .

 مرحلة الإقرار : -3

ع تتم صياغة المقترحات المقبولة ووضعها في الشكل النهائي ليتك عرضها ومناقشتها م  
 المستويات المسؤولة عن إقرارها واعتمادها ) مجلس الإدارة/ المنشأة(.

 مرحلة التنفيذ: -1

بعد موافقة واعتماد مجلس الإدارة ترسل الخطة إلى المسئولين عن التنفيذ ويجب التأكد من فهم        
 عن اقتناع في إداء دوره التنفيذيالعاملين للخطة وأهدافها حتى يسهم كل منهم 

 المتابعة :مرحلة  -5

يجب على لجنة الموازنة متابعة تنفيذ الخطة حتى تتمكن من التنسيق بين الخطط الفرعية 
وتحديد الإنحرافات أو المعوقات وتحديد المسئولية حتى يمكن إجراء التصحيح اللازم في الوقت 

 المناسب.
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 العوامل المؤثرة في إعداد وتنفيذ الموازنات: 2-3-3
قف على مدى نجاحها في تطبيق الموازنات، وهذا لا يتم إلا من خلال نجاح أي منشأة يتو  إن

المشاركة الفاعلة للعاملين في إعداد وتنفيذ الموازنات من أجل أن تسطيع المنشأة تحقيق الأهداف 
 المرجوة.

ويقصد بالمشاركة أن يتم مراعاة تشكيل لجنة لهذا الغرض أي لا ينفرد شخص أو إدارة معينة 
الموازنات وأن يراعى في تشكيل اللجنة أن تظم المنفذين ومشرفيهم والمديرين وأن يتم عرض ما تم بوضع 

 من خلال الأهداف العامة للوحدة الاقتصادية عليهم.

وهذا يوضح أن المشاركة تعني أن يساهم العاملون في المنشاة بدور في إعداد الموازنات مما يؤدي 
الوقت يعطي حافر أكثر للعمل، ولا بد وأن يكون بعد المشاركة نظام إلى سلوك أكثر إيجابية وفي نفس 

حوافز، فالمشاركة وحدها تعطي إحساس لدى العاملين بالاهتمام والمسؤولية ولكن يأتي بعد ذلك دور 
الحوافز لترسيخ مبدأ العمل البناء والمخلص من أجل تحقيق الأهداف، لذلك من الأهمية ربط الأهداف 

ة بأهداف العاملين ويكون ذلك من خلال نظام الحوافز الذي يوجد الديناميكية المستمرة العليا للمنشأ
 بالعمل.

 :(36-33، ص4113)الهاجري، ويمكن ايجاز العوامل المؤثرة في إعداد وتنفيذ الموازنات كالتالي

طول الوقت وعظم الجهد الذي تأخذه عملية إعداد الموازنات ومناقشتها ومراجعتها  .1
 المشاركة.خصوصاَ إذا كانت تعد بإسلوب 

استخدام بعض الأقسام للموازنات كوسيلة لتأمين الحد الأدنى من المخصصات السنوية  .4
 على ضوء مبررات إنتاجية حقيقية.

دهم عدم بذل أي جهد يذكر في سبيل لا مبالاة بعض محضري الموازنات، بل وتعم .3
الوصول إلى أرقام مدروسة وحقيقية. واللجوء بدلًا من ذلك إلى وضع متطلبات وهمية 

 وغير مدروسة .

يلجأ بعض محضري الموازنات إلى إدراج كافة المبالغة في وضع التقديرات بحيث  .6
وير لمستنداتها المؤيدة، المعلومات السابق طلبها في الموازنة السابقة بإجراء عملية نقل وتد

من ملف العام السابق إلى ملف العام اللاحق، حيث يؤدي إلى إغفال إدراج بعض 
 المستلزمات أو الأعمال الهامة التي لم تكن من احتياجات العام السابق.

 عدم تشكيل لجنة أو فريق متخصص للإشراف على تحضير الموازنة . .5

زنات وتدريبهم على الأصول الفنية والتقنية لمحضري الموا ةتأهيليعدم تنظيم دورات  .4
 اللازمة لتحضير الموازنات.
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 مزايا ومعوقات الموازنة: 2-3-1

 :أولَا: مزايا الموازنات التخطيطية

ـد الموازنة التخطيطية الوسيلة العملية التي تساعد الإدارة على تحقيق وظائف التخطيط والتنسيق عتُ 
واحد نٍ آ كما  تمكن  من تطبيق مبدأ مركزية المسئولية ومركزية الرقابة فيوالرقابة والاتصال والدافعّـية ، 

، إذ أنها تمد الإدارة بالأداة التي تحقق تفويض السلطات دون أن تفقد سيطرتها على المسئولين عن 
 التنفيذ. 

يذيين شرط الأساسي لنجاح نظام الموازنات في التطبيق العملي هو قبول واستخدام المديرين التنفلاو 
لم يستخدمها المديرين عن اقتناع  إذا اتصور أداء الموازنة لأي من وظائفه للموازنات، حيث يصعب

 ( :2،ص4114وقبول. وبصفة عامة فإن أهم المزايا التي تحققها الموازنة ما يلي )عبدالفتاح،

لتي عدة المديرين على وضع أهداف واقعية عن طريق رسم الخطط والسياسات المستقبلية ااسم (1
 تضمن تحقيق الأهداف.

 ساعد الإدارة على أخذ الاحتياطات اللازمة للظروف المحتملة والتكيف معها.ت (4
 عد أداة الإدارة في التنسيق والاتصال والرقابة على أوجه النشاط المختلفة.ت (3
 عد على تحفيز العاملين وحثهم على تحقيق الأهداف.است (6
فيها في ضوء الأهداف الواقعية لاوقوعها وت ساعدة على توقع المشاكل والمعوقات قبلملا (5

 وعة.ضو مال
 ساعدة على تقييم الأداء بمقارنة النتائج الفعلية بالمدرج بالموازنة.ملا (4
 اك المستويات الإدارية التنفيذية في وضع الخطة بجعلها قوة إيجابية عند تنفيذ الموازنة.ر شإ (2
 ها.ثو تمرة ومحاولات لحل المشاكل قبل حدسستقرار النشاط والاستمرارية عن طريق الدراسة الما (8

 

 ثانياَ: معوقات الموازنات التخطيطية:

ك أن إعداد الموازنة التخطيطية يتم على أساس " تقديرات "، وتلك التقديرات قد تكون عُرضة شلا
 لنقاط ضعف معينة عند الإعداد والاستخدام. ونوجز فيما يلي بعض المعوقات والصعوبات التي تتعلق

 الموازنات التخطيطية. وتنفيذاد إعدب

 :(11،ص4111)دليل إعداد الموازنات،بة التنبؤ في بعض الأحوال و عص .4
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مد إعداد الموازنة التخطيطية على " التنبؤ " بالأهداف والنتائج المتوقعة مستقبلًا، وعملية التنبؤ تعي
 متكامل، ولكن يجب أن يون دقيقة بشكل كهذه ليست مهمة سهلة في كثير من الأحوال ولا يمكن أن ت

 ذلك وفقاً لكل ما هو متاح من بيانات ومعلومات متصلة بالأحداث الاقتصادية موضع التنبؤ.

رز صعوبة التنبؤ والتقدير بصفة خاصة في حالة الموازنات التخطيطية لمنشأة جديدة تزاول بتو 
الفعلية  داتار بين النفقات والإيتاريخية فعلية تُ  تالنشاط لأول مرة ، وترجع الصعوبة إلى عدم وجود سجلا

ي التنبؤ بما يتوقع حدوثه ف –و وجدت ل –التي حدثت  في الماضي والتي كان يمكن الاسترشاد بها 
مستقبلًا. إن نقص المعلومـات التاريخية في هذه الحالة قد يعوق دون عمل تنبؤ تفصيلي. وغالباً ما تلجأ 

لاسترشاد بالشركات المماثلة القائمة وبعد بعد ا بؤاتها وتقديراتهالحالة إلى عمل تناالشركة الجديدة في هذه 
الاسترشاد بخبرات المحاسبين المهنيين والجهات الاستشارية المختلفة على أن تكون تلك التقديرات " 

 متحفظة " إلى حدٍ ما.

 مود وعدم مراعاة المرونة:جلا .2

ا لم تـُراعَ فيه اعتبارات المرونة والتي يحقق نِظـام الموازنات التخطيطية أهدافه المرجوة إذ لا
نها جعل تلك أش ، خاصة إذا حدثت وقائع جوهرية منتتقضي بالسماح " بمراجعة وتحديث " التقديرا

التقديرات غير صالحة، عند قياس وتقييم الأداء. ولكن مراعاة المرونة في النظـام لا يجب أن تفسر بشكل 
ات بشكل متكرر حتى لا تفقد الموازنات التخطيطية هيبتها ويقل واسع يسمح بإعادة النظر في التقدير 

جب أن تقتصر على الظروف التي يحدث التي يدورها الرقابي. ومن هنا يجب مراجعة وتحديث التقديرات 
فيها تغيير جوهري يجعل التقديرات الأصلية للموازنة غير صالحة للاستخدامات المختلفة التي أُعدت من 

 أجلهـا.

 فهم الإدارة للموازنة التخطيطية ونقص الوعي الإداري: ءو س .3

رة غير الرشيدة قد لا تولي دالإايكون هناك نقص وعي للإدارة بأهمية وفائدة الموازنات ، ف دق
لنظام الموازنات التخطيطية ما يستحقه من عناية عن طريق عدم الاستجابة لما يحتاجه إعداد وتنفيذ 

ات إدارية، كما أن الإدارة غير الواعية قد لا تحسن الاستفادة من مخرجات النظام إلى كوادر فنية وخبر 
ط الإدارة بين نظام الموازنات التقديرية ونِظام الحوافز، الأمر لا تربموازنات التخطيطية، فمثلًا قد لنظام ا

لنظام  الذي يقلل من فاعلية الجانب " التحفيزي " للموازنات التخطيطية، كما أن عدم الفهم السليم
من تجاوب العاملين معه،  الموازنات التخطيطية من جانب الإدارة قد يؤثر على النظام ذاته ويضعف

عدِّل الإدارة في مستويات الأهداف الواردة بالموازنات التخطيطية من جانب واحد دون إخطار ) قد تُ  فمثلاً 
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يشعرون أنهم حققوا أهدافاً لا وجود لها أو مشاركة ( العاملين الذين لهم ارتباط بذلك مما يجعل العاملين 
يق الأهداف في الفترات م لتحقديدة  وقد يؤثر ذلك على دافعيتهجوأنهم فشلوا في تحقيق المستويات ال

  (.46،ص4116براهيم، إ)المقبلة

ن الأمثلة الأخرى التي توضح عدم وعي الإدارة وسوء فهمها لنظام الموازنات التخطيطية ما قد مو 
دارة من أخطاء إذا تراجعت في صرف الحوافز الناتجة عن تحقيق الأهداف الواردة بالموازنات ترتكبه الإ

لمحددة في الموازنة التخطيطية " تقديرات " وليست أرقاماً ا فيطية بحجة أن مستويات تلك الأهداطالتخ
عادة النظر فيها بالنسبة للمست قبل على أن يكون مضبوطة ومقنعة ، وأن تلك الأرقام يمكن مراجعتها وا 

ات التخطيطية  " في نذلك بالاتفاق المشترك وليس من جانب واحد. وقد يتمثل عدم وعي الإدارة بالمواز 
التخطيطية بعد إعدادها وعدم متابعة النتائج الفعلية التي تتحقق في ضوء ما تحتويه  وازناتتجاهل " الم

 .(4-8،ص4114تلك الموازنات من أهداف ومعايير)عبدالفتاح،

 سلامة الهيكل التنظيمي للمنشأة : مدع .1

التخطيطية، فإذا  تعدم وجود هيكل تنظيمي سليم في المنشأة قد يكون أحد معوقات الموازنا نإ
لاختصاصات والمسئوليات غير محددة بوضوح فإن ذلك قد يؤدي إلى بعض الصعوبات في اكـانت 

موازنات التخطيطية، ومن هنا تبرز ضرورة وحتمية التقدير بالإضافة إلى تعذر المحاسبة عن نتائج تنفيذ ال
ت موازنامسئولية " جنباً إلى جنب مع اللوجود تنظيم إداري سليم في المنشأة حتى يمكن تطبيق " محاسبة ا

براهيم، إ)التخطيطية الأمر الذي يزيد من فعالية تلك الموازنات وخاصة من الناحية الرقابية
  (.46،ص4116

 فهم العاملين للموازنات التخطيطية : ءو س .5

تقتصر معوقات الموازنات التخطيطية على المشكلات التي تنجم عن عدم وعي الإدارة وسوء  لا
بعض الأحيان. فقد تعتقد لجنة الموازنة مثلًا أنها  في تاأيضاً سوء فهم العاملين للموازن فهمها بل يشمل

الإدارات المختلفة القائمة بالتنفيذ ومن ثـم ترفض ) بدون  أكثر معرفةً وحرصاً على مصلحة المنشأة من
قد يؤدي ذلك الرفض و دراسة ( أية طلبات تَـرِدْ من تلك الإدارات للحصول على مبالغ أو مواد إضافية ، 

من جانب الإدارات القائمة بالتنفيذ وذلك لكي تثبت وجهة نظرها في طلب مبالغ  نتاجيةإلى خفض الإ
نت سليمة وأن وجهة النظر من إعداد الموازنة هي التي كانت خاطئة. ومن الأمثلة ومواد إضافية كا

ين العاملالأخرى لسوء فهم العاملين للموازنات التخطيطية ما قد يحدث من تحيـزّ في التقدير عند مشاركة 
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ت والطاقات في إعداد التقديرات ويتمثل ذلك التحيز عن طريق المبالغة في الاحتياجات و/أو تقليل القدرا
 . (11،ص4111)دليل إعداد الموازنات، الأمر الذي يزيد من فرصة عدم تحقيق الأهداف

اط القوة قحلول تلك المشكلات التي سردنا أمثلة منها فقط  تتمثل في ضرورة زيادة فـهِم نإن 
اض لدى كل المستويات الإدارية بدلًا من الحلول التي تعالج أعر  طيةيطوالضعف للموازنات التخ

المشكلات فقط دون جذورها وأهم تلك الحلول  زيادة التعلم والوعي بالموازنات التخطيطية لدى كل 
فل لأعلى حتى يفهم كل سالمستويات الإدارية بالإضافة إلى زيادة قنوات التوصيل من أعلى لأسفل ومن أ

 (.4-8،ص4114هة نظر المستوي الآخر)عبدالفتاح،اري وجمستوي إد
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 المبحث الأول

الأهليةالتعريف بالجامعات   

 د: تمهي
الجمهورية اليمنية، من حيث مفهومها ونشأتها  هذا المبحث لمحة عن الجامعات الأهلية فييتضمن 

 . والعوامل التي أدت إلى نشأتها

 ة: فهوم الجامعات الأهليم 3-1-1
وقد أصدرت الوزارة  ،وزارة التعليم العالي الجهة الحكومية المشرفة والمراقبة للجامعات الأهليةد تع

 ،ولائحته التنفيذية ،العليا والكليات الأهلية بشأن الجامعات والمعاهد (،م4115) :للعام ،(13) :القانون رقم
 . والذي ينظم عمل الجامعات الأهلية

وقد عرف هذا القانون الجامعة الأهلية بالتالي: كل مؤسسة خاصة تعمل للتعليم العالي والبحث 
أربع سنوات أو ما يعادلها، وتمنح  :ولا تقل مدة الدراسة فيها عن ،العلمي، وتحتوي على كليتين على الأقل

 وتملكها جهة غير حكومية. ،الدرجة الجامعية الأولى )بكالوريوس أو الليسانس( على الأقل

علـــــــى شــــــــهادة  ويشـــــــترط فـــــــيمن يلتحـــــــق بالجامعـــــــات الأهليـــــــة مـــــــن الطـــــــلاب أن يكـــــــون حاصـــــــلاً 
والتعليمـــــات المحـــــددة مـــــن  وفقـــــاً للقواعـــــد ،الثانويـــــة العامـــــة أو مـــــا يعادلهـــــا، مـــــع اســـــتيفاء معـــــايير القبـــــول

 ي. قبل وزارة التعليم العالي والقسم المعن

 ة: شأة الجامعات الأهلين 3-1-2
، بإنشاء الكلية الوطنية للعلوم (م1444) :تعود البدايات الأولى للتعليم الجامعي الأهلي إلى عام

تصبح جامعة العلوم طورت لوت، (م1444) :عامفي الالتي دشنت عامها الدراسي الأول  ،والتكنولوجيا
قبال القطاع الخاص والأهلي على الاستثمار في هذا إ، وبعدها زاد (م1446) :عامفي الوالتكنولوجيا 

 –م 4114) :عامفي الجامعات  (4)ارتفع عدد الجامعات الأهلية إلى إذ  ؛المجال سنة بعد أخرى
 . (14، ص4111كلية )الإدارة العامة للنظم،  (46)م ض، تم(4113

وأغلبهــــــا ، جامعــــــة (64)إلــــــى  م(4141) :واصــــــل فــــــي الارتفــــــاع ليصــــــل عــــــددها فــــــي العــــــام فيمــــــا
 ،ومقـــــر عملهــــــا ،( يوضـــــح أســــــماء الجامعـــــات الأهليــــــة1) :والجــــــدول رقـــــم ،أمانــــــة العاصـــــمة تتركـــــز فـــــي

 . وسنة تأسيسها
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 .أسماء الجامعات الأهلية العاملة في اليمن(: 4جدول رقم: )ال

 التأسيس المقر اسم الجامعة م التأسيس المقر اسم الجامعة م
 4114 عدن ابن خلدون 44 1446 حضرموت حقافالأ 1
 4114 إب الجزيرة 43 1446 الحديدة دار العلوم الشرعية 4
 4114 صنعاء دار السلام الدولية 46 1446 صنعاء سبأ 3
 4114 صنعاء زياالر  45 1446 صنعاء العلوم والتكنولوجيا 6
 4111 ذمار السعيدة 44 1446 صنعاء الوطنية 5

4 
القــــــــرآن الكــــــــريم والعلــــــــوم 

 كاديميةالأ
 4114 صنعاء الحضارة الأهلية 42 1446 صنعاء

 4113 تعز دةالسعي 48 1445 صنعاء اليمنية 2
 4116 صنعاء الإمارتية 44 1444 صنعاء الملكة أروى 8
 4116 الحديدة اليمن والخليج 31 4113 صنعاء الأندلس للعلوم والتقنية 4

 31 4116 صنعاء العلوم الحديثة 11
الوســـــطية الشـــــرعية للعلـــــوم 

 الإسلامية والإنسانية
 4116 حضرموت

 4115 إب الوحدة للعلوم والتكنولوجيا 34 4116 صنعاء المستقبل 11

14 
ـــــــوم الإنســـــــانية  القلـــــــم للعل

 والتطبيقية
 4114 صنعاء والتكنولوجيااقرأ للعلوم  33 4115 إب

 4114 صنعاء المعرفة والعلوم الحديثة 36 4115 صنعاء العربية للعلوم والتقنية 13
 4112 صنعاء الاتحاد للعلوم والتكنولوجيا 35 4112 صنعاء آزال للعلوم والتكنولوجيا 16
 لا يتوفر حضرموت الشافعيالإمام  34 4112 صنعاء اللبنانية الدولية 15
 4112 إب الماليزية الدولية 32 4112 صنعاء الناصر 14

 38 4118 صنعاء آزال للتنمية البشرية 12
النخبــــــــــة الدوليــــــــــة للعلــــــــــوم 

 والتكنولوجيا
 4114 صنعاء

 34 4118 صنعاء تونتك الدولية للتكنولوجيا 18
العـــرب للعلـــوم  نالأكـــاديميي
 والتكنولوجيا

 4141 صنعاء

 الحكمة 14
 –ذمار 
 صنعاء

 4141 ذمار جينيس للعلوم والتكنولوجيا 61 4118

 4141 صنعاء ابن النفيس 61 4118 صنعاء اليمن 41
 4141 صنعاء الرشيد 64 4118 صنعاء اليمنية الأردنية 41

 . لكتروني لكل جامعةعتماد على الموقع الإبالا ،(4141بوابة التنسيق الإلكتروني للجامعات اليمنية ) المصدر:
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 ة: الجامعات الأهليوامل نشأة ع 3-1-3
لعل من  ،ناك مجموعة من الأسباب والعوامل التي كانت وراء نشأة الجامعات اليمنية الأهليةه

 (:51، ص4111أهمها ما يأتي )القانص، 

لت الزيادة السكانية في اليمن بصورة عامة، حيث شكَّ  زيادة الطلب الاجتماعي على التعليم: -1
همة في زيادة ممجال الصحة والتعليم، أحد العوامل ال رتفاع معدل الخصوبة، والتحسين فياو 

عداد كثيرة من الطلاب يفوق النسب المحددة للقبول أتراكم فضلًا عن الطلب على التعليم، 
 وفق الطاقة الاستيعابية للجامعات الحكومية.

بشكل عام مرتفعة،  تعد تكلفة التعليم العالي نقص المخصصات المالية للجامعات الحكومية: -4
، حيث أن معظم الدول العربية لا تستطيع الوفاء به، نظراً لما يحتاج إليه من مادياً وبشرياً 

ارتفاع معدلات فضلًا عن تجهيزات تتمثل في المنشآت والمختبرات والمعدات وغيرها، 
والذي أدى إلى انخفاض القيمة الحقيقية للإنفاق العام على التعليم، وعدم تمكن  ،التضخم

موارد الاقتصادية من زيادة هذا الإنفاق، حيث ما زالت السلطات تنظر إلى الأوضاع وال
 ستثمار.االتعليم على أنه استهلاك أكثر منه 

وهذا ناتج عن سياسة الانفتاح الاقتصادي، والتوجه نحو اقتصاد  هيمنة اقتصاديات السوق: -3
، حيث بدأت الدولة م(1441) :نتجته الدولة بعد تحقيق الوحدة اليمنية في العامأالسوق الذي 

تح بذلك المجال أمام أصحاب ، لينفاً فشيئ اً مؤسسات القطاع العام شيئتتخلى عن بعض 
 وتحويلها إلى مشاريع استثمارية. ،للسيطرة على الأنشطة الاجتماعية المال

عداد الطلاب في أوهذا ناتج عن كثرة  تدني نوعية التعليم في الجامعات الحكومية: -6
قبالهم على تخصصات لا تلبي سوق العمل في  ل النقص الواضح ظالجامعات الحكومية، وا 

عدم فضلًا عن في الإمكانيات، والموارد اللازمة لقيام تلك الجامعات بالدور المناط بها، 
 . وغياب السياسات الواضحة التي تحكم العملية التعليمية في هذه المؤسسات ،وضوح الرؤية

حيـــث  ظهـــور قـــوى سياســـية واجتماعيـــة ترغـــب أن يكـــون لهـــا دور فاعـــل فـــي المجتمـــع: -5
ـــــــة الخصـــــــبة لكســـــــب المناصـــــــرين والمـــــــواليين، ونشـــــــر الأفكـــــــار،  ـــــــوى البيئ وجـــــــدت هـــــــذه الق

ــــــــــق المكاســــــــــب ال ــــــــــة السياســــــــــية، بهــــــــــدف تحقي ــــــــــدعم المــــــــــادي والرعاي ــــــــــدمت ال سياســــــــــية فق
 . الربح المادي بنوالاجتماعية إلى جا
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فسها على واقع الدول التي عكست الأوضاع السياسية ن في المنطقة: الأوضاع السياسية -4
أو المجاورة لها في الكثير من المجالات، ويعد التعليم أحد هذه المجالات بل أهمها،  تشهدها

والتي أسفر عنها عودة الكثير من الطلاب الدارسين في  ،أزمة الخليج الثانية :ومثال ذلك
قيود محددة لغير مواطني تلك الدول، فما كان من هؤلاء الجامعات الخليجية بسبب وضع 

 . الطلاب إلا البحث عن جامعات تلبي رغباتهم في مواصلة تعليمهم الجامعي

إذ  ؛في اقتصاد الدولة بتعاث رقماً صعباً يشكل الا التقليل من استنزاف العملة الصعبة: -2
لمغترب للقيم لدى الشباب ا يعمل على استنزاف العملة الصعبة إلى جانب احتمالات التشويه

وغيرها، فكان ذلك أحد  يهم من الأوبئة التي ظهرت مؤخراً عل اً في الدول الأجنبية، وخوف
 . العوامل التي شجعت على قيام الجامعات اليمنية الأهلية

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[65] 

 المبحث الثاني

 إجراءات الدراسة الميدانية

 المقدمة:
مجتمع وعينة  :تبعتها الباحثة في بحثهااللطريقة والإجراءات التي  يتناول هذا المبحث وصفاً 

الدراسة، وبناء أداة الدراسة، وبيان صدق وثبات أداة الدراسة، ووصف البيانات، وتحديد المعالجات 
 ي: توذلك على النحو الآ ،والطرق الإحصائية المستخدمة في تحليل ومعالجة البيانات

 : ةجتمع وعينة الدراسم 3-2-1
محافظة الجامعات الأهلية في الجمهورية اليمنية الواقعة ضمن نطاق  :ن مجتمع الدراسة منكوَّ ت
حسب إحصائية مركز المعلومات  (م4141) لعام:جامعة، ل (44)والبالغ عددها  ، أمانة العاصمةصنعاء و 

 التابع لوزارة التعليم العالي.

من إجمالي الاستبانات الموزعة،  ،استبانة (22)ما مجمله استرجعت و  ،استبانة (42ووزعت )
 . يوضح عدد الاستبانات الموزعة والمسترجعة والصالحة للتحليل( 4رقم: )والجدول 

 إجمالي الاستبانات الموزعة والمسترجعة.(: 2) جدول رقمال

 النسبة العدد الاستبانات
 %24.6 22 الاستبانات المستردة

 %41.4 41 الاستبانات غير المستردة
 %422 77 إجمالي الاستبانات الموزعة

 

 ة: دوات الدراسأ 3-2-2
جميع فرضيات الدراسة، وللتأكد من مدى صلاحيتها كأداة لجمع شملت استبانة  الباحثةأعدت 

البيانات اللازمة للدراسة الحالية تم اختبارها، وذلك بعرضها على عدد من أساتذة الجامعات اليمنية وبعض 
جراء التعديلات اللازمة  ،وتم الأخذ بمقترحاتهم وتوصياتهم القيمة ،في مجالات المحاسبةالمختصين  وا 
 ( يبين أسماء محكمي الاستبانة.1) :الاستبانة، والملحق رقم على فقرات
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وقد أرفقت مع الاستبانة إرسالية رسمية من عمادة الدراسات العليا بجامعة الأندلس لتقديمها إلى 
 (.6) :الجامعات الأهلية لتسهيل مهمة الباحثة، مرفقة في ملحق رقم

 هما: ،نسييقسمين رئمن وتكونت الاستبانة 

  وخصــــــص للتعـــــــرف علــــــى البيانــــــات الشخصـــــــية للمســــــتجيبين والمتمثلـــــــة  الأول:القســــــم
)المؤهــــــل العلمـــــي، المســــــمى الـــــوظيفي للأكــــــاديميين، المســـــمى الــــــوظيفي للإداريــــــين،  :بــــــ

 . سنوات الخبرة(

 :ــــــارات التــــــي تغطــــــي محــــــاور الدراســــــة القســــــم الثــــــاني ــــــي تمثلــــــت  ،وخصــــــص للعب والت
ــــة)دور الموازنــــات فــــي التخطــــ :هــــي ،أبعــــاد أربعــــة العاملــــة فــــي  يط فــــي الجامعــــات الأهلي
ــــــيمن ــــــي الجامعــــــات الأهليــــــة، الصــــــعوبات التــــــي تحــــــد ال ، دور الموازنــــــات فــــــي الرقابــــــة ف

ــــات فــــي  ــــذ الموازن ــــة تنفي ــــي تحــــد مــــن فعالي ــــة إعــــداد الموازنــــات، الصــــعوبات الت مــــن فعالي
 . الجامعات(

لتحديد  ؛رجاتاعتمدت الدراسة مقياس ليكرت الخماسي، وهو مقياس فئوي مكون من خمس دو 
 . (3درجة موافقة المستجيبين على كل فقرة من فقرات الاستبانة، كما هو موضح بالجدول رقم )

 مقياس ليكرت الخماسي.(: 3الجدول رقم )

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التقدير
 1 4 3 6 5 الدرجة

فقرة( موزعة على خمسة  35ضمن القسم الثاني )وت ،( يبين نموذج الاستبانة3)والملحق رقم 
 . (6محاور، وهي مبينة في الجدول رقم )

 .وعدد فقرات الأسئلةة، محاور الدراس(: 1جدول رقم )ال

 عدد الفقرات المحتوى المحور
 4 دور الموازنات في التخطيط الأول
 11 دور الموازنات في الرقابة نيالثا

 14 الصعوبات التي تحد من فعالية إعداد الموازنات الثالث
 2 الصعوبات التي تحد من فعالية تنفيذ الموازنات الرابع

 35 الإجمالي
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 : دق وثبات أداة الدراسة )الاستبانة(ص 3-2-3
لجمع البيانات اللازمة باستخدام قامت الباحثة بإجراء اختبار صدق وثبات الاستبانة كوسيلة جيدة 

فإن  (؛%41)(، فإذا كانت قيمة معامل ألفا أقل من Cornbach's Alphaمعامل الثبات كرونباخ آلفا )
تعتبر المصداقية  (%21)إلى  (%41)مصداقية قائمة الاستبانة تكون ضعيفة، بينما إذا كانت بين 

ذا كانت قيمة ألفا بين  تعتبر المصداقية جيدة، بينما إذا كانت القيمة أكثر  (%81)إلى  (%21)مقبولة، وا 
 صدق الثبات والمصداقية.يوضح نتائج ( 5) :فالمصداقية تكون مرتفعة، والجدول رقم (%81)من 

 . نتائج اختبار كرونباخ )ألفا( لأداة الدراسة(: 5الجدول رقم )

 الصدق الثبات عدد الفقرات معايير الاستبانة
 %41 %83 4 دور الموازنات في التخطيط
 %42 %46 11 دور الموازنات في الرقابة

 %42 %46 14 الصعوبات التي تحد من فعالية إعداد الموازنات
 %41 %84 2 الصعوبات التي تحد من فعالية تنفيذ الموازنات

 %71 %85.. 35 جميع العبارات

 :( أن قيمة معامل الثبات لأداة جمع البيانات بشكل عام كانت بنسبة5) :يتضح من الجدول رقم
وهذا يعني  ،(%46جابات )، وكانت نسبة المصداقية للإن نسبة الثبات مرتفعة أوهذا يعني  ،(88.5%)
لى  ،وصحتها ،مما يشير إلى صدق وثبات استبانة الدراسة ؛ن نسبة الثبات مرتفعة جداً أ ن النتائج التي أوا 

 . قابلة للتعميم على مجتمع البحث سترد لاحقاً 

 ة: معالجات الإحصائية المستخدمة في الدراسال 3-2-1
 أساليب ت(، واستخدمSPSSباستخدام برنامج )ت وحلل ،بيانات الدراسة إلى الحاسب الآلي تلدخأ

المستخدمة ما لقياس أهداف الدراسة واختبار فرضياتها، ومن أهم الأساليب الإحصائية عدة إحصائية 
 : يأتي

 .(Cronbach's Alphaاختبار درجة الصدق والثبات ألفا كرونباخ ) -1

وذلك  :(Pearson Correlationحساب صدق الاتساق الداخلي معامل الارتباط بيرسون ) -4
للتعرف على مدى التجانس الداخلي لأداة البحث بحساب معاملات الارتباط )بيرسون( بين 

 المحور والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه. درجة كل عبارة من عبارات
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 ،يتم استخدام مقياس الوسيط ليعكس متوسط إجابات عبارات الاستبانة :Medianالوسيط  -3
لعبارة  (3)لعبارة موافق، والوزن  (6)لعبارة موافق بشدة، والوزن  (5)حيث يتم إعطاء الوزن 

 لعبارة غير موافق بشدة. (1)لعبارة غير موافق، والوزن  (4)محايد، والوزن 

لحساب تكرار ونسبة البيانات العامة للمشاركين  :والنسب المئوية Frequenciesالتكرارات  -6
 في عينة الدراسة.

وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو  ،لاستجابات أفراد العينة :meanحساب المتوسط الحسابي  -5
 رات الاستبانة.البحث على مستوى كل فقرة من فق ةانخفاض استجابات أفراد عين

وهو من أفضل مقاييس التشتت، ويستخدم  :Standard deviationالانحراف المحوري  -4
للتعرف على مدى انحراف إجابات أفراد عينة الدراسة لكل عبارة عن متوسطها، ولقياس 

 . الأهمية النسبية لعبارات فرضيات الاستبانة

 ،يستخدم هذا المقياس لاختبار فرضية تتعلق بالوسط الحسابي للعينه الواحدة: (T)تبار اخ -2
العينة يوافقون بدرجة يتساوى الوسط الافتراضي المحدد بالقيمة أفراد ذا كان إاختبار ما  :أي
في  ةو يساوي مستوى الدلالة المعتمدأكبر أ (T) ةذا كانت دلالإيتم قبول الفرضية ؛ إذ (3)

 (. 1.15)هذه الدراسة بين 

لتحليل بيانات أسئلة الاستبانة استخدم برنامج  نامج المستخدم في تحليل بيانات الدراسة:البر  -8
SPSS (Statistical Package for Social Science) والتي تعني(، 45) :الإصدار رقم: 

سواء كان  ،الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية، ويختص هذا البرنامج في تحليل البيانات
 . تأو ما يعرف باختبار الفرضيا ،أو تحليلًا استنباطياً  ،تحليلًا وصفياً 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع
  لفرضيات وعرض النتائج والتوصياتاختبار ا

6-  

 عرض وتحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات.المبحث الأول: 

 .والتوصيات النتائجالمبحث الثاني: 
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 المبحث الأول

 عرض وتحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات

 د: مهيت
عرض نتائج  :واختبار الفرضيات، وذلك من خلال ،عرض نتائج الدراسة :تناول هذا المبحثي

اسـتجابات أفراد عينة الدراسة على فرضيات الدراسة، ومعالجتها إحصائياً باسـتخدام مفاهيم الإحصاء 
الوصفي وأساليبه الإحصائية، ولهذا الغرض وضعت الباحثة متغيرات الدراسة ضمن مكون الفرضيات 

 . التي تطرقت إليها الدراسة

 : ساب التقدير اللفظياحت 1-1-1
(، وذلك باستخراج 4) :كيفية احتساب التقدير اللفظي لمحاور الدراسة وفقاً للجدول رقمستوضح 

 :الآتيعلى النحو ة المدى كما هو معروف من خلال حساب الفرق بين أعلى قيمة وأدنى قيم

 6=  1 – 5المدى= 

 :الآتيويتم تحديد طول الفئة بقسمة المدى على عدد القيم على النحو 

 1.8=  6÷  5طول الفئة = 

 الآتي: وبالتالي يتم تحديد فئات المقياس على النحو 

 . كيفية احتساب التقدير اللفظي لأسئلة فرضيات البحث( 6الجدول رقم )

 كيفية احتساب التقدير اللفظي

 إذا كانت النسبة التقدير اللفظي إذا كان المتوسط
درجة التقدير 

 اللفظي
 ة جداَ ضمنخف %36أقل من  غير موافق بشدة 1.1 – 1
 ة ضمنخف %52وأقل من  %36من  غير موافق 2.63  - 1.11
 متوسطة %61وأقل من  %52من  متوسط 3.43 - 2.61
 عالية %14وأقل من  %61من  موافق 4.23 - 3.41

 جداَ  عالية %133حتى  %14من  موافق بشدة 5 - 4.23
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كيفية احتساب التقدير اللفظي لأسئلة فرضيات البحث، وذلك على  :(4) :يتضح من الجدول رقم
 ي: الآتالنحو 

ن التقدير إف (؛%34)والنسبة أقل من  (،1.8)ذا كان المتوسط الحسابي للسؤال أقل من إ -
 . منخفضة جداَ  تكون و درجته )غير موافق بشدة( :اللفظي له هو

ذا كان المتوسط الحسابي للسؤال من  - وأقل  (%34)والنسبة من  (،4.4) حتى (1.81)وا 
 . منخفضة  تكون و درجته )غير موافق( :ن التقدير اللفظي له هوإف (؛%54)من 

ذا كان المتوسط الحسابي للسؤال من  - وأقل  (%54)والنسبة من  (،3.61) حتى (4.41)وا 
 . متوسطة  تكون و درجته (متوسط) :ن التقدير اللفظي له هوإف (؛%48)من 

ذا كان  - وأقل  (%48)والنسبة من  (،6.41) حتى (3.61)المتوسط الحسابي للسؤال من وا 
 .  عاليةو درجته تكون  )موافق( :ن التقدير اللفظي له هوإف (؛%86)من 

ذا كان المتوسط الحسابي للسؤال من  - حتى  (%86)والنسبة من  (،5)حتى  (6.41)وا 
 . جداَ  عاليةو درجته تكون  )موافق بشدة( :ن التقدير اللفظي له هوإف (؛111%)

 ة: وصف المعلومات الشخصية لعينة الدراس 1-1-2

 ي: مؤهل العلمال 1-4-2-4

 . وزيع العينة حسب المؤهل العلمي( ت7الجدول رقم )

 النسبة التكرار المؤهل العلمي
 %51.4 61 بكالوريوس
 %48.4 44 ماجستير
 %14.5 15 دكتوراه
 %422 77 الإجمالي

 

 (%51.4) :أن غالبية عينة الدراسة من حملة درجة البكالوريوس بنسبة (2يبين الجدول رقم )
(، وأخيراً فئة المؤهل العلمي 44مؤهلهم العلمي ماجستير بتكرار ) (%48.4)(، بينما 61وبتكرار بلغ )

 . (15بتكرار ) (%14.5))دكتوراه( بنسبة 

مي للعاملين المستوى العل أن العينة من حملة الشهادات الجامعية فهذا يدل علىوكون جميع أفراد 
 . وبالتالي فإن ذلك يعزز من دقة التوجه نحو الفئة المستجيبة ،في هذه الجامعات عالٍ 
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 : المسمى الوظيفي للأكاديميين 1-4-2-2

 . المسمى الوظيفي للأكاديميينوزيع العينة حسب ( ت.الجدول رقم )

 النسبة التكرار المسمى الوظيفي للأكاديميين
 %3.3 1 رئيس جامعة

 %4.2 4 نائب رئيس جامعة
 %31.1 4 عميد كلية
 %41.1 18 رئيس قسم
 %422 32 الإجمالي

 

بينما ، أكاديمي مرئيس قس :يمن عينة الدراسة مسماهم الوظيف (%41)أن  (8تضح من الجدول رقم )ي
نائب رئيس  :لفئة المسمى الوظيفي (%4.2)عميد كلية، ونسبة  :كاديميمسماهم الوظيفي الأ (31%)

 (. %3.3)بنسبة  ،رئيس جامعة :الجامعة، وأخيراً فئة المسمى الوظيفي

غلب المنظمات أطبيعة التدرج الهرمي الإداري السائد في  :وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى
ونائب رئيس جامعة( تتمثل بعدد  ،)رئيس جامعة :في الجامعات الفئة الإدارة العليا نأإذ  ؛والمؤسسات

بفئة الإدارة العليا، ثم يليها  ةكبر مقارنأوالتي تتكون من عدد  (،عمداء الكليات) :ليهاي، ضئيل من القيادين
يفوق من فوقها من ن يكبر عدد من التنفيذيأوالتي تتكون من  ،كاديمي(أ)رئيس قسم  :الإدارة المباشرة

 ة. كاديميتقتضيه طبيعة عمل الجامعات في تنفيذ المهام الأ وهذا ما ،المستويات الإدارية

 : مسمى الوظيفي للإداريينال 1-4-2-3

 . توزيع العينة حسب المسمى الوظيفي للإداريين( 7الجدول رقم )

 النسبة ارالتكر  المسمى الوظيفي للإداريين
 %42.2 13 مدير مالي
 %38.3 18 رئيس قسم
 %36.1 14 مختص
 %422 17 الإجمالي
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رئيس قسم إداري،  :من عينة الدراسة مسماهم الوظيفي (%38.3)أن   (4يتضح من الجدول رقم )
 :بنسبة ،مدير مالي :مختص، وأخيراً فئة المسمى الوظيفي :لفئة المسمى الوظيفي (%36)ونسبة 

(42.2% .) 

 نوات الخبرة:س 1-4-2-1

 ة.وزيع العينة حسب سنوات الخبر (: ت42جدول رقم )ال

 النسبة التكرار سنوات الخبرة
 %14.4 13 سنوات 5قل من أ
 %43.6 18 سنوات 11إلى أقل من  5من 
 %54.2 64 سنوات 11كثر من أ

 %422 77 الإجمالي
 

من عينة الدراسة هم من فئة سنوات الخبرة )أكثر  (%54.2)( أن نسبة 11تضح من الجدول رقم )ي
 5سنوات(، وقد شكلت هذه الفئة أعلى نسبة من أفراد عينة الدراسة، تلتها فئة سنوات الخبرة )من  11من 

بنسبة سنوات(  5قل من أ، وأخيراً فئة سنوات الخبرة )(%43.6)سنوات( بنسبة 11إلى أقل من 
 ل. وهي النسبة الأق (،14.4%)

وأن الغالبية منهم لهم من الخبرة ما  ،أن هناك تنوع في خبرات المجيبينويتضح من هذه النتائج: 
 ح. ها بشكل صحينيجعلهم قادرين على فهم واستيعاب فقرات الاستبانة والإجابة ع

 ل: تائج التحلين 1-1-3

 عرض الفرضية الرئيسية : 1-1-3-1

لا يوجد دور للموازنات في التخطيط والرقابة في الجامعات نصت الفرضية الرئيسية على أنه " 
 ". العاملة في اليمن الأهلية

 والتي تم قياسها عن طريق أربع فرضيات فرعية وهي :

لا يوجد دور للموازنات في التخطيط في  " نصت على أنه الفرضية الفرعية الأولى : -1
 ".العاملة في أمانة العاصمةالجامعات الأهلية 
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وشملت هذه الفرضية على ستة محاور جميعها تدور حول دور الموازنات في التخطيط في 
 ، وتم استخدام النسب المئوية فيها.الأهلية  الجامعات

 :الفرعية الأولىواختبار الفرضية  ، نتائج تحليل دور الموازنات في التخطيط -أ

 (: المتوسطات والانحرافات ومستوى دور الموازنات في التخطيط.44الجدول رقم )

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  Tاختبار المعياري

الدرجة  النسبة الدلالة
 الترتيب اللفظية

1 
تعتبر الموازنة التخطيطيـة أداة 

ــــــــق خطــــــــط هم ــــــــي تطبي مــــــــة ف
 ة. وأهداف ورسالة الجامع

 1 عالية 83.61% 1 13.444 1.25 6.12

4 

تســتخدم الموازنــة فــي الجامعــة 
كخطــــــــة ماليــــــــة تهــــــــدف إلــــــــى 
الاســــــــتخدام الأمثـــــــــل للمـــــــــوارد 

 الاقتصادية المتاحة.

 4 عالية 28.61% 1 8.444 1.4 3.44

3 

تســتخدم الموازنــة فــي الجامعــة 
كخطــة ماليــة مــن أجــل تحقيــق 

هـــــــــــداف قصـــــــــــيرة الأجـــــــــــل الأ
)أهــداف يمكــن تحقيقهــا خــلال 

 مالية واحدة(. ةسن

 3 عالية 24.41% 1 2.645 1.464 3.81

5 
تســتخدم الموازنــة فــي الجامعــة 

الجامعـة  نشـطةكـأداة تنسـيق لأ
 المختلفة.

 6 عالية 23.41% 1 4.616 1.446 3.48

6 

تســتخدم الموازنــة فــي الجامعــة 
كخطــة ماليــة مــن أجــل تحقيــق 

هــــــــــــداف طويلــــــــــــة الأجــــــــــــل الأ
)أهــداف تحتــاج إلــى أكثــر مــن 

 . مالية واحده لتحقيقها(سنة 

 5 عالية 44.41% 1 6.444 1.484 3.68

4 
يوجــــد دور للموازنــــات الســــابقة 
فــي وضــع الخطــط والسياســات 

 . الاستراتيجية للجامعة
 4 عالية 44.11% 1.111 3.544 1.114 3.65

متوسط دور الموازنات في 
 التخطيط

 عالية 75822% 2 78543 28673 3875
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 ي: ( الآت11رقم )تبين من الجدول ي

 وبلغ  ،(3.25ن المتوسط الحسابي العام لمحور دور الموازنات في التخطيط قد بلغ )إ
وهذا يعني أن العينة توافق أن  ،(%25.1وبدرجة موافقة ) ،(1.443الانحراف المعياري )

 . للموازنات في التخطيط في الجامعات الأهلية اليمنية اً هناك دور 

 ( 1حلت الفقرة رقم ) وبدرجة موافقة  ،(6.12المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )في
مة في تطبيق هموهذا يعني أن العينة توافق أنه الموازنة التخطيطية تعتبر أداة  ،(86%)

 . خطط وأهداف ورسالة الجامعة

 ( 3.44( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )4وجاءت الفقرة رقم)،  وبدرجة موافقة
العينة توافق أن الموازنة في الجامعة تستخدم كخطة مالية وهذا يعني أن  ،(28.6%)

 تهدف إلى الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة.

 ( 3وحلت الفقرة رقم ) وبدرجة موافقة  ،(3.81المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )في
ة من وهذا يعني أن العينة توافق أن الموازنة في الجامعة تستخدم كخطة مالي ،(24.4%)

 . مالية واحدة( ةهداف قصيرة الأجل )أهداف يمكن تحقيقها خلال سنأجل تحقيق الأ

 ( 3.48( في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )5وجاءت الفقرة رقم)،  وبدرجة موافقة
وهذا يعني أن العينة محايدة أن الموازنة في الجامعة تستخدم كأداة تنسيق  ،(23.4%)
 الجامعة المختلفة. نشطةلأ

 ( 6وجاءت الفقرة رقم ) وبدرجة موافقة  ،(3.68المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي )في
وهذا يعني أن العينة توافق أن الموازنة في الجامعة تستخدم كخطة مالية من  ،(44.4%)

هداف طويلة الأجل )أهداف تحتاج إلى أكثر من سنة مالية واحده أجل تحقيق الأ
 . لتحقيقها(

 وبدرجة موافقة  ،(3.65المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )في ( 4رقم )ينما جاءت الفقرة ب
وهذا يعني أن العينة توافق أنه يوجد دور للموازنات السابقة في وضع الخطط  ،(44%)

 والسياسات الاستراتيجية للجامعة.
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 :الفرعية الأولى اختبار الفرضية  -ب

للموازنات في التخطيط في الجامعات "لا يوجد دور  :على أنه الفرعية الأولىتنص الفرضية   
 . الأهلية العاملة في أمانة العاصمة"

وبنسبة  ،(3.25أن المتوسط الحسابي للفرضية الثانية قد بلغ ) :يتبين لنا( 11رقم )من الجدول 
مما يشير إلى  ؛(1.443وانحراف معياري ) ،(3، وهو أكبر من المتوسط الافتراضي )(%25.1)بلغت 

وهي  ،(4.513)المحسوبة والمستخرجة  T-testاتجاه الآراء نحو الموافقة، ويؤكد على ذلك نتيجة اختبار 
عند مستوى  (a=0.05)والتي أظهرت أن هذه القيمة تمثل دالة إحصائية ذات معنوية عند  ،قيمة موجبة

 وهي أقل من القيمة المعنوية. (،1.111)دلالة 

فرق  يعني وجودمما  ؛(1.464الجدولية ) T( أكبر من قيمة 4.513المحسوبة ) Tوحيث أن قيمة 
 . معنوي ذو دلالة إحصائية بين الوسط الحسابي المحتسب من العينة والوسط الفرضي

يوجد "والتي تنص على أنه  ،وقبول الفرضية البديلة الأولى يتم رفض الفرضية العدمية  ؛وعليه
 ". الجامعات الأهلية العاملة في أمانة العاصمة دور للموازنات في التخطيط في

لا يوجد دور للموازنات في الرقابة في  " نصت على أنهالفرضية الفرعية الثانية :  -4
 .الجامعات الأهلية العاملة في أمانة العاصمة"

وشملت هذه الفرضية على عشر محاور تقيس دور الموازنات في الرقابة في الجامعات الأهلية، وتم 
 خدام النسب المئوية فيها.است

 : الفرعية الثانية واختبار الفرضية  ،نتائج تحليل دور الموازنات في الرقابة  -أ

 . المتوسطات والانحرافات ومستوى دور الموازنات في الرقابة(: 42الجدول رقم: )

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  Tاختبار المعياري

 الدرجة النسبة الدلالة
 الترتيب ةاللفظي

تبـدأ عمليـة تنفيــذ الموازنـة بعــد  1
 اعتمادها بشكل نهائي.

 1 عالية 24.61% 1 5.412 1.426 3.44

4 

ــــــــد مســــــــ ولية كــــــــل ؤ يــــــــتم تحدي
مســـــــــــتوى مـــــــــــن المســـــــــــتويات 

نشــــطة الإداريـــة عنـــد تنفيـــذ الأ
 المطلوبة منه.

 4 عالية 24.61% 1 5.844 1.434 3.44
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المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  Tاختبار المعياري

 الدرجة النسبة الدلالة
 الترتيب ةاللفظي

2 

تتُخــذ القــرارات المناســبة بشــأن 
الخطـــــــوات الواجـــــــب اتباعهـــــــا 
لمعالجـــــــة الانحرافـــــــات ومنـــــــع 

ــــت ســــالبة أو  ،تكرارهــــا إن كان
 تنميتها إن كانت موجبة.

 3 عالية 24.61% 1 4.154 1.884 3.44

يــــــتم متابعــــــة تنفيــــــذ القــــــرارات  8
 جراءات التصحيحية.والإ

 6 عالية 24.41% 1 5.365 1.114 3.41

3 

مقارنـــــــــة الأداء الفعلـــــــــي يـــــــــتم 
المحقــــق بالأرقــــام الــــواردة فــــي 
الموازنــات فــي نهايــة كــل فتــرة 

 زمنية.

 5 عالية 21.41% 1 5.346 1.451 3.58

6 
ـــــــــات  تحـــــــــدد طبيعـــــــــة الانحراف
ومــــــــــــدى أهميتهــــــــــــا النســــــــــــبية 

 والمطلقة.
 4 عالية 21.41% 1 5.123 1.441 3.58

5 

يوجـــــــد اهتمـــــــام فـــــــي إيصـــــــال 
التقــــــــارير والمعلومــــــــات عــــــــن 
ــــــــــــى  انحرافــــــــــــات الموازنــــــــــــة إل

 طراف المعنية.الأ

 2 عالية 21.41% 1 5.312 1.445 3.58

4 

في حالة حدوث انحرافات في 
الموازنــــــــة فإنــــــــه يــــــــتم دراســــــــة 

سباب تلك الانحرافات أكانت أ
 موجبة أم سالبة.

 8 عالية 21.41% 1 6.262 1.18 3.58

4 

تســــــــــتخدم أرقــــــــــام الموازنــــــــــات 
ـــــــيم أداء  ـــــــي تقي ـــــــة ف التخطيطي

نشطة المختلفة في الكليات الأ
 ودوائر الجامعة.

 4 عالية 21.61% 1 5.364 1.438 3.52

11 
تســــــــــتخدم أرقــــــــــام الموازنــــــــــات 
ـــــــيم أداء  ـــــــي تقي ـــــــة ف التخطيطي

 العاملين.
 11 متوسطة 42.11% 1.113 3.184 1.442 3.35

 عالية %74812 2 .6835 28772 3857 متوسط دور الموازنات في الرقابة
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 ( الآتي:14الجدول رقم )تبين من ي

وبلغ  ،(3.52ن المتوسط الحسابي العام لمحور دور الموازنات في الرقابة قد بلغ )إ -
وهذا يعني أن العينة توافق أن  ،(%21.6وبدرجة موافقة ) ،(1.244الانحراف المعياري )

 للموازنات في الرقابة في الجامعات الأهلية. اً هناك دور 

وبدرجة موافقة  ،(3.44المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )في ( 1حلت الفقرة رقم ) -
وهذا يعني أن العينة توافق أنه تبدأ عملية تنفيذ الموازنة بعد اعتمادها بشكل  ،(24.6%)

 . نهائي

وبدرجة موافقة  ،(3.44( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )4وجاءت الفقرة رقم ) -
ديد مسئولية كل مستوى من المستويات وهذا يعني أن العينة توافق أن تح ،(24.6%)

 . نشطة المطلوبة منهالإدارية يتم عند تنفيذ الأ

وبدرجـــــة موافقـــــة  ،(3.44المرتبـــــة الثالثــــة بمتوســـــط حســــابي )فـــــي ( 2وحلــــت الفقـــــرة رقــــم ) -
وهــــــــذا يعنــــــــي أن العينــــــــة توافــــــــق أن القــــــــرارات المناســــــــبة بشــــــــأن الخطــــــــوات  ،(24.6%)

أو  ،حرافــــــــات ومنــــــــع تكرارهــــــــا إن كانــــــــت ســــــــالبةالواجــــــــب اتباعهــــــــا تتُخــــــــذ لمعالجــــــــة الان
 . تنميتها إن كانت موجبة

وبدرجـــــــة  ،(3.41( فـــــــي المرتبـــــــة الرابعـــــــة بمتوســـــــط حســـــــابي )8وجـــــــاءت الفقـــــــرة رقـــــــم ) -
ـــــــرارات  ،(%24.4موافقـــــــة ) وهـــــــذا يعنـــــــي أن العينـــــــة توافـــــــق أنـــــــه يـــــــتم متابعـــــــة تنفيـــــــذ الق

 جراءات التصحيحية.والإ

وبدرجة موافقة  ،(3.58امسة بمتوسط حسابي )( المرتبة الخ3وجاءت الفقرة رقم ) -
وهذا يعني أن العينة توافق أن مقارنة الأداء الفعلي المحقق يتم بالأرقام  ،(21.4%)

 . الواردة في الموازنات في نهاية كل فترة زمنية

وبدرجــــــة  ،(3.35( المرتبــــــة الأخيــــــرة بمتوســــــط حســــــابي )11بينمــــــا جــــــاءت الفقــــــرة رقــــــم ) -
ــــــــة وهــــــــذا ي ،(%42موافقــــــــة ) ــــــــات التخطيطي ــــــــام الموازن ــــــــدة أن أرق ــــــــة محاي ــــــــي أن العين عن

 . تستخدم في تقييم أداء العاملين
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 :الفرعية الثانية اختبار الفرضية  -ب

"لا يوجد دور للموازنات في الرقابة في الجامعات الأهلية  :على أنه الفرعية الثانيةتنص الفرضية 
 .العاملة في أمانة العاصمة"

وبنسبة  ،(3.52أن المتوسط الحسابي للفرضية الثالثة قد بلغ ) :يتبين لنا( 14رقم )من الجدول 
مما يشير إلى  ؛(1.244وانحراف معياري ) ،(3، وهو أكبر من المتوسط الافتراضي )(%21.6)بلغت 

وهي  ،(4.358)المحسوبة والمستخرجة  T-testاتجاه الآراء نحو الموافقة، ويؤكد على ذلك نتيجة اختبار 
عند مستوى  (a=0.05)والتي أظهرت أن هذه القيمة تمثل دالة إحصائية ذات معنوية عند  ،بةقيمة موج

 وهي أقل من القيمة المعنوية. (،1.111)دلالة 

فرق  يعني وجودمما  ؛(1.464الجدولية ) T( أكبر من قيمة 4.358المحسوبة ) Tوحيث أن قيمة 
 . من العينة والوسط الفرضي معنوي ذو دلالة إحصائية بين الوسط الحسابي المحتسب

يوجد " :والتي تنص على أنه ،وقبول الفرضية البديلة الثانيةيتم رفض الفرضية العدمية  ؛وعليه
 ". دور للموازنات في الرقابة في الجامعات الأهلية العاملة في أمانة العاصمة

إعداد لا توجد صعوبات تحد من فعالية  " نصت على أنه:  الثالثةالفرضية الفرعية  -3
 .الموازنات في الجامعات العاملة في أمانة العاصمة الأهلية"

محور لقياس الصعوبات التي تحد من فعالية إعداد الموازنات في  14وشملت هذه الفرضية على 
 الجامعات الأهلية .

 :الفرعية الثالثةواختبار الفرضية  ،نتائج تحليل الصعوبات التي تحد من فعالية إعداد الموازنات -أ

 ت. المتوسطات والانحرافات ومستوى الصعوبات التي تحد من فعالية إعداد الموازنا( 43الجدول رقم ) 

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  Tاختبار المعياري

 الدرجة النسبة الدلالة
 الترتيب ةاللفظي

14 
لا تتــــــاح فرصــــــة لكــــــل مســــــتوى 

ـــــــــي إعـــــــــداد إداري  للمشـــــــــاركة ف
 تقديرات الموازنة بصورة فعالة.

 1 متوسطة 46.41% 1.141 1.544 1.144 3.41

11 
هنـــاك ضـــعف فـــي التعـــاون مـــن 
ــــــــدير  ــــــــي تق ــــــــل المســــــــؤولين ف قب

 احتياجاتهم بصورة دقيقة.
 4 متوسطة 41.11% 1 1 1.162 3

6 
ضــعف التنســيق والاتصــال بــين 
الإدارات المختلفــــة وعــــدم وجــــود 

 الجماعي.فرق العمل 
 3 متوسطة 58.61% 1.535 -1.443 1.142 4.44
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المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  Tاختبار المعياري

 الدرجة النسبة الدلالة
 الترتيب ةاللفظي

لا توجـــــد دقـــــة فــــــي التنبـــــؤ فــــــي  4
 يرادات والتكاليف.تقدير الإ

 6 متوسطة 55.81% 1.181 -1.22 1.13 4.24

5 
لا تتميــــــز النمــــــاذج المســــــتخدمة 
لإعــــــــداد الموازنــــــــات بالوضــــــــوح 

 والدقة والشمولية.
 5 متوسطة 56.81% 1.134 -4.186 1.166 4.26

ســاليب العلميــة عــدم اســتخدام الأ 2
 الحديثة عند إعداد الموازنة.

 4 متوسطة 56.81% 1.164 -1.444 1.16 4.26

8 

ـــــاك نظـــــام للمعلومـــــات  ـــــيس هن ل
يســـــــهل مـــــــن عمليـــــــة اســـــــتخراج 
المعلومــــــات المطلوبــــــة بالوقـــــــت 

 المناسب.

 2 متوسطة 56.81% 1.154 -1.461 1.126 4.26

4 
قســـــــام فـــــــي تحفـــــــظ الإدارات والأ

المعلومــــات المقدمــــة مــــن قــــبلهم 
 خوفا من التقييم.

 8 متوسطة 56.11% 1.141 -4.355 1.113 4.2

3 
ــــة إعــــداد  ــــة بكيفي ضــــعف المعرف
الموازنــــــة والأســــــس التــــــي تبنــــــى 

 عليها.
 4 متوسطة 53.41% 1.113 -4.55 1.112 4.48

ــــــــــوفر البيانــــــــــات اللازمــــــــــة  4 لا تت
 لإعداد الموازنة.

 11 متوسطة 54.41% 1.116 -4.424 1.164 4.41

لا يوجـــــد هيكـــــل تنظيمـــــي ســـــليم  11
 بالجامعة.

 11 متوسطة 54.41% 1.116 -4.462 1.14 4.41

لا يوجــــد كــــوادر مؤهلــــة لإعــــداد  1
 الموازنة.

 14 منخفضة 51.41% 1.111 -3.541 1.145 4.53

متوسط الصعوبات التي تحد من 
 فعالية إعداد الموازنات

 متوسط 55812% 28221 -.2827 .28.6 2877

 ( الآتي:13تبين من الجدول رقم )ي

 ن المتوسط الحسابي العام لمحور الصعوبات التي تحد من فعالية إعداد الموازنات قد إ
وهذا يعني  ،(%55.6وبدرجة موافقة ) ،(1.848وبلغ الانحراف المعياري ) ،(4.22بلغ )

فعالية إعداد الموازنات في أن هناك صعوبات تحد من  توافق وبشكل متوسطأن العينة 
 الجامعات الأهلية.



[41] 

 ( 14حلت الفقرة رقم ) وبدرجة موافقة  ،(3.41المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )في
وهذا يعني أن العينة محايدة أنه لا تتاح فرصة لكل مستوى إداري للمشاركة  ،(46.4%)

 . في إعداد تقديرات الموازنة بصورة فعالة

 ( 11وجاءت الفقرة رقم) ( 3.1في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي)،  وبدرجة موافقة
وهذا يعني أن العينة محايدة أن هناك ضعف في التعاون من قبل المسؤولين  ،(41%)

 في تقدير احتياجاتهم بصورة دقيقة.

 ( 4.44( المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )6وحلت الفقرة رقم)، ( 58.6وبدرجة موافقة%)، 
عينة محايدة أنه ضعف التنسيق والاتصال بين الإدارات المختلفة وعدم وهذا يعني أن ال

 . وجود فرق العمل الجماعي

 ( 4.24( في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )4وجاءت الفقرة رقم)،  وبدرجة موافقة
يرادات وهذا يعني أن العينة محايدة أنه لا توجد دقة في التنبؤ في تقدير الإ ،(55.8%)

 والتكاليف.

 ( 5وجاءت الفقرة رقم ) وبدرجة موافقة  ،(4.26المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي )في
وهذا يعني أن العينة محايدة أنه لا تتميز النماذج المستخدمة لإعداد  ،(56.8%)

 . الموازنات بالوضوح والدقة والشمولية

 ( 4.53( المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )1بينما جاءت الفقرة رقم)،  وبدرجة موافقة
 . وهذا يعني أن العينة لا توافق أنه لا توجد كوادر مؤهلة لإعداد الموازنة ،(51.4%)

 :الفرعية الثالثة اختبار الفرضية  -ب

"لا توجد صعوبات تحد من فعالية إعداد الموازنات في  :على أنه الفرعية الثالثةتنص الفرضية 
 .الجامعات العاملة في أمانة العاصمة الأهلية"

وبنسبة  ،(4.22أن المتوسط الحسابي للفرضية الرابعة قد بلغ ) :يتبين لنا( 13رقم )من الجدول 
مما يشير إلى  ؛(1.848وانحراف معياري ) ،(3، وهو أقل من المتوسط الافتراضي )(%55.6)بلغت 

 ،(-4.448)جة المحسوبة والمستخر  T-testاتجاه الآراء نحو عدم الموافقة، ويؤكد على ذلك نتيجة اختبار 
عند  (a=0.05)والتي أظهرت أن هذه القيمة تمثل دالة إحصائية ذات معنوية عند  ،وهي قيمة سالبة
 وهي أقل من القيمة المعنوية. (،1.146)مستوى دلالة 
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مما يعني عدم وجود  ؛(1.464الجدولية ) T( أقل من قيمة -4.448المحسوبة ) Tوحيث أن قيمة 
 . فرق معنوي ذو دلالة إحصائية بين الوسط الحسابي المحتسب من العينة والوسط الفرضي

لا توجد صعوبات تحد من " :أنه والتي تنص على ،الثالثةيتم قبول الفرضية العدمية  ؛وعليه
 . فعالية إعداد الموازنات في الجامعات العاملة في أمانة العاصمة الأهلية"

"لا توجد صعوبات تحد من فعالية تنفيذ  نصت على أنه:  الرابعةضية الفرعية الفر  -6
 .الموازنات في الجامعات العاملة في أمانة العاصمة الأهلية"

وشملت على سبع محاور لقياس الصعوبات التي تحد من فعالية تنفيذ الموازنات في الجامعات 
 الاهلية .

الفرعية واختبار الفرضية  ،لية تنفيذ الموازناتنتائج تحليل الصعوبات التي تحد من فعا  -أ
 :الرابعة

 ت. ( المتوسطات والانحرافات ومستوى الصعوبات التي تحد من فعالية تنفيذ الموازنا41الجدول رقم )

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  Tاختبار المعياري

 الدرجة النسبة الدلالة
 الترتيب ةاللفظي

سعار تحد عملية التقلب في الأ 5
 من دور الموازنة.

 1 عالية 48.41% 1 3.444 1.114 3.63

6 
تمثـــــــل الظـــــــروف الاقتصـــــــادية 
ـــــــق  ـــــــي تطبي الســـــــائدة عـــــــائق ف

 الموازنات.
 4 توسطةم 42.41% 1.113 3.125 1.138 3.34

3 
ضـــــــــعف الحـــــــــوافز المرتبطـــــــــة 

مما يؤثر علـى دافعيـة  ؛بالأداء
 الأفراد نحو تنفيذ الموازنة

 3 متوسطة 46.61% 1.142 1.428 1.156 3.44

4 
جـــــراءات ا  لا يوجـــــد سياســـــات و 

ـــــــــــل الإ دارة واضـــــــــــحة مـــــــــــن قب
 لتطبيق نظام الموازنة.

 6 متوسطة 54.61% 1.86 -1.413 1.146 4.42

لا يوجــد اهتمــام بالموازنــة عنــد  4
 التنفيذ.

 5 متوسطة 54.41% 1.124 -1.355 1.143 4.83

ـــــاءات  1 يوجـــــد ضـــــعف فـــــي الكف
 عند تنفيذ الموازنات.

 4 توسطةم 53.81% 1.111 -4.546 1.155 4.44

لا يوجــد نظــام مــالي ومحاســبي  2
 ملائم في الجامعة.

 2 منخفضة 65.61% 1 -4.121 1.136 4.42

متوسط الصعوبات التي تحد من 
 فعالية تنفيذ الموازنات

 متوسط 57812% 28744 -28372 28715 2877
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 ( الآتي:16تبين من الجدول رقم )ي

ن المتوسط الحسابي العام لمحور الصعوبات التي تحد من فعالية تنفيذ الموازنات قد بلغ إ -
وهذا يعني أن  ،(%54.6وبدرجة موافقة ) ،(1.265وبلغ الانحراف المعياري ) ،(4.42)

أن هناك صعوبات تحد من فعالية تنفيذ الموازنات في  توافق وبشكل متوسطالعينة 
 . الجامعات الأهلية

وبدرجة موافقة  ،(3.63المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )في ( 5حلت الفقرة رقم ) -
سعار تحد من دور وهذا يعني أن العينة توافق أن عملية التقلب في الأ ،(48.4%)

 . الموازنة

وبدرجة موافقة  ،(3.34الثانية بمتوسط حسابي )( في المرتبة 6وجاءت الفقرة رقم ) -
وهذا يعني أن العينة محايدة أن الظروف الاقتصادية السائدة تمثل عائق في  ،(42.4%)

 تطبيق الموازنات.

وبدرجة موافقة  ،(3.44المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )في ( 3وحلت الفقرة رقم ) -
لحوافز المرتبطة بالأداء يؤثر على وهذا يعني أن العينة محايدة أن ضعف ا ،(46.6%)

 . دافعية الأفراد نحو تنفيذ الموازنة

وبدرجة موافقة  ،(4.44( في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )4وجاءت الفقرة رقم ) -
جراءات واضحة من قبل ا  وهذا يعني أن العينة محايدة أنه لا يوجد سياسات و  ،(54.6%)
 دارة لتطبيق نظام الموازنة.الإ

وبدرجة موافقة  ،(4.83المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي )في ( 4وجاءت الفقرة رقم ) -
 . وهذا يعني أن العينة محايدة أنه لا يوجد اهتمام بالموازنة عند التنفيذ ،(54.4%)

وبدرجة موافقة  ،(4.42المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )في ( 2بينما جاءت الفقرة رقم ) -
العينة لا توافق أنه لا يوجد نظام مالي ومحاسبي ملائم في وهذا يعني أن  ،(65.6%)

 . الجامعة

 :الفرعية الرابعة اختبار الفرضية  -ب

"لا توجد صعوبات تحد من فعالية تنفيذ الموازنات في على أنه  الفرعية الرابعةتنص الفرضية 
 .الجامعات العاملة في أمانة العاصمة الأهلية"
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وبنسبة  ،(4.42أن المتوسط الحسابي للفرضية الخامسة قد بلغ ) :يتبين لنا( 16رقم )من الجدول 
مما يشير إلى  ؛(1.265وانحراف معياري ) ،(3، وهو أقل من المتوسط الافتراضي )(%54.6)بلغت 

 ،(-1.324)المحسوبة والمستخرجة T-testاتجاه الآراء نحو عدم الموافقة، ويؤكد على ذلك نتيجة اختبار 
عند  (a=0.05)تي أظهرت أن هذه القيمة لا تمثل دالة إحصائية ذات معنوية عند وال ،وهي قيمة سالبة
 وهي أكبر من القيمة المعنوية. (،1.211)مستوى دلالة 

مما يعني عدم وجود  ؛(1.464الجدولية ) T( أقل من قيمة -1.324المحسوبة ) Tوحيث أن قيمة 
 . فرق معنوي ذو دلالة إحصائية بين الوسط الحسابي المحتسب من العينة والوسط الفرضي

لا توجد صعوبات تحد من " :والتي تنص على أنه ،الرابعةيتم قبول الفرضية العدمية  ؛وعليه
 . فعالية تنفيذ الموازنات في الجامعات العاملة في أمانة العاصمة الأهلية"

 اختبار الفرضية الرئيسية : 1-1-3-2

ولتحقق من هذه الفرضية، تم عمل جدول بالفرضيات الفرعية لمعرفة دور الموازنات في  
 ( يلخص ذلك.15هلية العاملة في اليمن، والجدول رقم )التخطيط والرقابة في الجامعات الا

 الفرضية الرئيسية(: نتائج تحليل إختبار 45جدول رقم )

 الحكم الفرضيات الفرعيةنص  الفرضية

 رفض الفرضية دور الموازنات في التخطيطلا يوجد  الأولى

 رفض الفرضية دور الموازنات في الرقابةلا يوجد  الثانية

 قبول الفرضية الصعوبات التي تحد من فعالية إعداد الموازناتلا يوجد  الثالثة

 قبول الفرضية الموازناتالصعوبات التي تحد من فعالية تنفيذ لا يوجد  الرابعة

لا يوجد دور للموازنات في التخطيط والرقابة في الجامعات الأهلية  الرئيسية
 رفض الفرضية العاملة في اليمن 
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( نتائج إختبار فرضيات الدراسة، إذ تبين انه يوجد دور للموازنات في التخطيط 15بين الجدول رقم )
العاملة في اليمن، كما أنه لا توجد صعوبات تحد من فعالية وكذلك في الرقابة في الجامعات الأهلية 

 إعداد وتنفيذ الموازنات في الجامعات الأهلية العاملة في اليمن .

والتي تنص على أنه  رفض الفرضية العدمية الرئيسية وقبول الفرضية البديلة، وعليه يتم :  
 .العاملة في اليمن " الأهليةيوجد دور الموازنات في التخطيط والرقابة في الجامعات "
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 المبحث الثاني

 والتوصيات النتائج

 : تمهيد
بعد عرض تحليل البيانات واختبار الفرضيات باستخدام التحليلات الإحصائية اللازمة، سيتم في 

الإحصائية سالفة ن خلال التحليلات الدراسة مليها ت إهم النتائج التي تم توصلأهذا المبحث عرض 
 .الدراسة إليها تعلى النتائج التي توصل بناءً  ؛الذكر، ومن ثم سيتم عرض التوصيات اللازمة

 : ةالدراس نتائج 1-2-1
في للموازنات في التخطيط من قبل إدارات الجامعات الأهلية العاملة  اً ظهرت الدراسة أن هناك دور أ -1

 . عاليةبدرجة موافقة  اليمن

 همة في تطبيق خطط وأهداف ورسالة الجامعة.متعتبر أداة  أن الموازنة التخطيطية -4

 الموازنة في الجامعة تستخدم كخطة مالية تهدف إلى الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة. -3

هداف قصيرة الأجل )أهداف يمكن أن الموازنة في الجامعة تستخدم كخطة مالية من أجل تحقيق الأ -6
 مالية واحدة(. ةتحقيقها خلال سن

 الجامعة المختلفة. نشطةالموازنة في الجامعة تستخدم كأداة تنسيق لأأن  -5

هداف طويلة الأجل )أهداف تحتاج إلى الموازنة في الجامعة تستخدم كخطة مالية من أجل تحقيق الأ -4
 أكثر من سنة مالية واحده لتحقيقها(.

 في اليمنللموازنات في الرقابة في الجامعات الأهلية اليمنية العاملة  اً ظهرت الدراسة أن هناك دور أ -2
 .عالية بدرجة موافقة

 نشطة المطلوبة منه.تحديد مسئولية كل مستوى من المستويات الإدارية يتم عند تنفيذ الأ -8

انت القرارات المناسبة بشأن الخطوات الواجب اتباعها تتُخذ لمعالجة الانحرافات ومنع تكرارها إن ك -4
 أو تنميتها إن كانت موجبة. ،سالبة
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 جراءات التصحيحية.يتم متابعة تنفيذ القرارات والإ -11

 مقارنة الأداء الفعلي المحقق يتم بالأرقام الواردة في الموازنات في نهاية كل فترة زمنية. -11

ات في أن هناك صعوبات تحد من فعالية إعداد الموازنتوافق تضح من النتائج أن العينة ي -14
 .متوسطةبدرجة موافقة  العاملة في اليمن عات الأهليةالجام

أن هناك صعوبات تحد من فعالية تنفيذ الموازنات في  توافقتضح من النتائج أن العينة ي -13
 .متوسطةالجامعات الأهلية بدرجة موافقة 

 سعار والتي تحد من دور الموازنة.ناك صعوبة في عملية التقلب في الأه -16

 ة: وصيات الدراست 1-2-2
 :بالآتي توصيالباحثة  نإف ؛ليها الدراسةإلنتائج التي توصلت بناءً على ا

 محافظة صنعاء و في العاملة العمل على زيادة الاهتمام من قبل إدارة الجامعات الأهلية -1
عداد وتنفيذ الموازنات التخطيطية لما لها من دور في  ؛أمانة العاصمة بمتابعة عمل وا 

 التخطيط والرقابة.

تتناول أهمية تطبيق نظام الموازنات التخطيطية، ودورات تطبيقية للموظفين  عقد دورات -4
 .وكيفية تنفيذها زنات التخطيطيةابكيفية إعداد المو 

ش ،مختصين اختيار لجنة إعداد الموازنة من  -3  تحقيق أهداف الجامعة.راك كافة الأطراف لوا 

والتي من شأنها تطبيق خطط وأهداف ورسالة  ،ن الموازنة التخطيطية كافة المتطلباتيتضم -6
 الجامعة.

 نشطة المطلوبة منه.تحديد مسئولية كل مستوى من المستويات الإدارية عند تنفيذ الأ -5

 ضرورة إعداد نماذج للموازنات تتميز بالدقة والوضوح والشمولية. -4

 و ية كل فترة زمنيةضرورة مقارنة الأداء الفعلي المحقق بالأرقام الواردة في الموازنات في نها -2
 .جراءات التصحيحيةالعمل على متابعة تنفيذ القرارات والإ

ضرورة إهتمام القادة في الجامعات على زيادة الحوافز المرتبطة بالإداء وتشجيع العاملين  -8
 نحو تنفيذ الموازنة .

 . هليةم الجامعات بتذليل الصعوبات التي تحد من فعالية إعداد الموازنات في الجامعات الأياق -4

 .م الجامعات بتذليل الصعوبات التي تحد من فعالية تنفيذ الموازنات في الجامعات الأهليةياق -11
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 لاحق  الم
5-  

(: كشف بأسماء قائمة المحكمين للاستبانة من 4لحق رقم: )م
محافظة صنعاء وأمانة الجامعات اليمنية الأهلية العاملة 

 العاصمة

 (: واجهة الاستبيان قبل التحكيم 2لحق رقم: )م

 (: واجهة الاستبيان بعد التحكيم 3لحق رقم: )م

 (: إرسالية التعاون 1لحق رقم: )م
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5-  

(: كشف بأسماء قائمة المحكمين للاستبانة من الجامعات 1رقم ) ملحق
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[A] 

 

Abstract 

 

The Role of Budgets in Planning and Control at 

Private Universities Operating in Yemen 

 

Researcher: Najla'a Ahmed Abdulelah Al-Khazraji 

Supervisor: Dr. Mohsen Babeqi Abdulaqader Ahmed 

Assistant Professor in Accounting -Sana'a University 

 

The study aimed to: identify the role of budgets in planning and control at private 

universities operating in Yemen through a comprehensive survey of private universities 

operating in the Capital Secretariat (Sana'a) and Sana'a Governate.  

To achieve the objective of the study, the analytical descriptive method was used, and 

depended on the questionnaire that was distributed to the private universities, which 

numbered (29) universities in the Capital Secretariat, was used (97) questionnaires were 

distributed, and a total of (77) questionnaires were retrieved from the total distributed 

questionnaires. 

The study reached to a set of results, the most important of which were: there is a role 

for budgets in planning by the administrations of private universities, and there is also a role 

for budgets in control in Yemeni private universities operating in Sana'a Governorate and the 

Capital Secretariat 

The study also showed that there are difficulties that reduce the effectiveness of 

preparing budgets, and this was evident through the lack of availability an opportunity for 

each administrative level to participate in the preparation of budget estimates in an effective 

manner, and a weakness in cooperation from the responsible estimate their needs accurately, 

and the models used to prepare budgets are not distinguished clarity, accuracy and 

comprehensiveness, as well as difficulties that reduce the effectiveness of implementing 

budgets in private universities workers in Capital Secretariat, including: the price fluctuation 

process, the prevailing economic conditions, and weak incentives related to performance; 

which affects the motivation of individuals towards implementing the budget. 



[B] 

The study concluded with a set of recommendations, the most important of which are: 

working to increase the interest of the administration of private universities in Sana’a 

Governorate and the Capital Secretariat in following up on the work, preparation and 

implementation of planning budgets; Because of its role in planning and control, and holding 

courses that address the importance of applying the planning budget system and practical 

courses for employees on how to prepare planning budgets, and that the budget preparation 

committee be selected from specialists, and that all parties are involved to achieve the 

university’s goals, and that the planning budget includes all requirements that will implement 

the plans, goals and mission of the university. 

 



 

 

 

 
The Role of Budgets in Planning and Control at 

Private Universities in Yemen- Field Study 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of 

Master of Accounting 

 
Researcher: 

Najla'a Ahmed Abdulelah Al-Khazraji 

 
Supervisor: 

Dr. Mohsen Babeqi Abdulaqader Ahmed 
Assistant Professor in Accounting - Sana'a University 

 

Sana'a 

1445AH – 2023AD 

Republic of Yemen  

 

Ministry of Higher Education & Scientific Research  

Alandalus University for Science & Technology  

Graduate Studies Deanship  

Faculty of Administrative Sciences  

Accounting Department  


