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 .المتىاضع إليها أهدي هذا الجهد

 ... ووفاءً... وعزفاناًمحبةً
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 شكز وعزفان

الله رحمت للعالمين وعلى أرسلت  سلام على هنالحود لله كوا ينبغي لجلال وجهه وعظين سلطانت، والصلاة وال

 . أها بعد:أجمعين هبآله وصح

 الػػػدكتكر/ محسػػػف بػػػػابقي ، أتقػػػدـ بصػػػػالص ال ػػػكر كالعرفػػػاف  سػػػػتاذمكجػػػػؿ ك ػػػكر حمػػػد ز عػػػز بعػػػد 

 .الذم تفضؿ بالإ راؼ عمى هذ  الرسالة عبدالقادر،

 سػػالةر الة عمػػى تفضػػموـ بمناق ػػة هػػذ  أتقػػدـ بال ػػكر كالتقػػدير ل سػػاتذة الكػػراـ أعضػػاء لجنػػة المناق ػػك  

ثرائوا بالملاحظات  كالتكجيوات. كا 

 ،الحػػكثرم أحمػد عبػدالقادر /الػدكتكر ا سػتاذ بالكفػاء كالعرفػاف  سػػتاذم الفاضػؿ مدينػةن أجػد نفسػي كمػا 
، فمػػػن منػػػي عظػػػيـ ال ػػػكر كالتقػػػدير كالعرفػػػاف رسػػػالةالهػػػذ  عػػػداد لإالنصػػػا كالإر ػػػاد قػػػدـ لػػػي العنايػػػة ك  الػػػذم
 اء.كالكف

 .الدراسةمف أفراد أسرتي، كجميع مف تعاكف معي لإتماـ هذ   لي العكف يد مد مف كؿ كر أك 

 .صيركؿ  ز تعالى عني كجزاهـ

 احثةبال
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 في الجامعات (ABC)الأنشطة عمى مبات تطبيق نظام التكاليف المبنيمدى توفر متط
 الأهمية 

 دلاؿ محمد قاسـ المدحجي :الباحثة إعداد

 عبداالقادر أحمد محسف بابقي د. :إ راؼب
 

 المستخمص
فػػي التعػػرؼ عمػػى مػػدل تػػكفر متطمبػػات تطبيػػؽ نظػػاـ التكػػاليؼ المبنػػي عمػػى ا ن ػػطة  الدراسػػة تدفهػػ

مػػػف صػػػلاؿ المسػػػا ال ػػػامؿ لمجامعػػػات ا هميػػػة  ،لػػػديواككاقػػػع اسػػػتصداـ أنظمػػػة تكػػػاليؼ  ،الجامعػػػات ا هميػػػة
 .العاصمةالعاممة في أمانة 

 عمػى كزعػت التي الاستبانة عمى عتمادالا تـك  التحميمي، الكصفي المنوج اتبُع دراسةال هدؼ تحقيؽلك  
 لكؿ جامعة. استبانةبمعدؿ  جامعة كع ركف صمسعددها  كالبالغ المدراء المالييف لتمؾ الجامعات

ؼ ة العاصػػمة لا تسػػتصدـ أنظمػػة تكػػاليأف الجامعػػات ا هميػػة العاممػػة فػػي أمانػػكتكصػػمت الدراسػػة إلػػى 
دعـ  كهذ  المتطمبات هي: كاليؼ المبني عمى ا ن طةظاـ التتتكفر لديوا متطمبات تطبيؽ نبينما ، ملائمة

العكامػػػؿ البيئيػػػة كتػػػكفر  ،(ABC)الػػػنظـ المحاسػػػبية كالإداريػػػة الملائمػػػة لتطبيػػػؽ نظػػػاـ الإدارة العميػػػا، كتػػػكفر
ارتفػاع درجػة المنافسػة بك كتعػدد مصػادرها  ةكالصارجية المتمثمة بارتفاع نسبة التكػاليؼ غيػر المبا ػر  الداصمية

ا الجامعػػات ا هميػػةا كبالتػػالي أصػػبا مػػف المفيػػد لإدارة الجامعػػات ا هميػػة العمػػؿ عمػػى تطبيػػؽ التػػي تكاجووػػ
 .(ABC)نظاـ 

 .الجامعات الأهمية نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة، الكممات المفتاحية:
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 الفصل الأول 
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 المبحث الأول

 دراسةالإطار العام لم

 :مقدمة 1.1.1
لحيػػػػاة الاقتصػػػػادية كالاجتماعيػػػػة كقػػػػد اقترنػػػػت فػػػػي البدايػػػػة تطػػػػكرت محاسػػػػبة التكػػػػاليؼ لتكاكػػػػب تطػػػػكر ا

القطاعػػػػات الصػػػػناعية  بعدئػػػػذ  ػػػممت جميػػػػع ،ث سػػػػميت محاسػػػبة التكػػػػاليؼ الصػػػػناعيةبالصػػػناعة فقػػػػط حيػػػػ
 تصطيطوػػافطالمػا أف هنػاؾ ن ػػاطان فػإف هنػاؾ تكمفػػة، كحيثمػا كجػدت التكمفػة ظوػػرت الحاجػة إلػى ، كالصدميػة

 .قياسوا كضبطواك 

ـ نظػار إلى ظوك  ذلؾ أدل المبا رة، غير التكاليؼ كتصصيص التكاليؼ، أنظمة في كرالتط زيادة معك  
ػ تطػكرنا يمثػؿ باعتبػار  Activity-Based Costing(ABC)  ا ن ػطة المبنػي عمػى تكػاليؼال ا مممكسن

ي فػ مػف الدقػة متميػز مسػتكل تحقيػؽ إلػى يسػعى نظػاـ :بأنػن عػرؼيُ  إذ المبا ػرة، غيػر التكػاليؼ لتصصػيص
ف مػ بوػا يػرتبط كتتبع مػا كتجميع كحصر نظمةالم داصؿ ا ن طة تحميؿ صلاؿ مف التكاليؼ اناتبي حساب
 ا ن ػطة أف بحيػث لحسػاب التكمفػة، كأسػاس ا ن ػطة اسػتصداـ عمػى النظػاـ هػذا فمسػفة كتعتمػد ؼتكػالي

 .تمؾ ا ن طة تستومؾ المنتجة الكحدات أف حيف في المتاحة المكارد تستومؾ

ت متطمبػا تػكفريمػزـ  ا ن ػطة عمػى المبنػي التكػاليؼ نظػاـات قػادرة عمػى تطبيػؽ تكػكف المنظمػكػي لك 
ى عمػ الحصػكؿ فػي كرغبتوػا العميػا الإدارة دعػـ ،الب ػرية الإمكانيػات تأهيػؿ حيػث مػف تطبيػؽمل أساسػية

 ـاسػتصدا ،ءا دا كتقيػيـ ال ػاممة الجػكدة بمفػاهيـ العميػا الإدارات هتمػاـإ  ظػؿ فػي الدقيقػة صاصػة المعمكمػات
 كالمحاسبي. الإدارم النظاـ لت غيؿ الحديثة التقنيات

فػػػي البيئػػػة الداصميػػػة كالصارجيػػػة تمػػػؾ المتطمبػػػات  فمتػػػى مػػػا تػػػكافرت كلا يعتمػػػد ذلػػػؾ عمػػػى نػػػكع المنظمػػػة
 صػبا مػػف المفيػد كالمجػدم لإدارة تمػؾ المنظمػات العمػؿ جػػديان ، فإنػن يت كضػمف أم مػف القطاعػاتلممنظمػا

 .عف منظمات القطاع الصناعي القطاع الصدميصتمؼ في ذلؾ منظمات لا تك عمى تطبيؽ ذلؾ النظاـ، 

منظمػات القطػاع الصػدمي  الػدكؿ تطبيػؽ نظػاـ التكػاليؼ المبنػي عمػى ا ن ػطة فػي بدأت الكثير مػف قدك 
المبنػي عمػى تكػاليؼ النظػاـ  بمغػت نسػبة اسػتصداـ ـ1994 عػاـال فػيف ،ا هميػة كالحككميػة كمنوا الجامعػات

ة بمغػت نسػب اماليزيػفػي ك  ،(Araújo&Gonçalves,2014, 5) %20المتحػدة  المممكػة تجامعا في ا ن طة
 .(Azhar & Kamal, 2009, 50) الحككمية في %20 مقابؿ %47.06 الصاصة في الجامعات استصدامن
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 :دراسةالمشكمة  1.1.1
دـ عػػػددان مػػػف كالتػػػي تقػػػ فػػػي الجموكريػػػة اليمنيػػػة فػػػي الفتػػػرة ا صيػػػرة زيػػػادة عػػػدد الجامعػػػات ا هميػػػة لػػػكحظ

أكبػػر مػػف الطػػلاب عػػف طريػػؽ  كػػؿ جامعػػة منوػػا إلػػى اسػػتقطاب عػػددنا ؼتوػػدك ، الصػػدمات التعميميػػة المصتمفػػة
 نفسػوا الصدمػة أسػعار فػي كبيػر تفػاكت ل إلػى ظوػكرة، ممػا أد  نافسػكبأقػؿ ا سػعار المميػزة تقديـ صػدمات م

 كضػع الجامعػات ا هميػة أمػاـهػذا  بينوػا،المنافسػة فيمػا  ازديػادك  ،المصتمفػة ا هميػةت الجامعػا بػيف المقدمػة
لزيػادة  باتػت فكػرة زيػادة ا سػعار إذ، اسػتمراريتوا عمػى كالحفػاظ تعظػيـ ربحيتوػاأرادت  مػا إذا كبيػرة تحػديات

بدائؿ كثيرة كبأسػعار منافسػة، ممػا أبػرز أهميػة الػتحكـ فػي تكػاليؼ الصدمػة بػدلان الربحية غير مجدية لكجكد 
 مف سعرها.

 لتكمفػةؽ الػدقي الحسػابإلػى  الجامعػات تسػعى إدارة أف هػك ،هػذا الوػدؼ لتحقيػؽ اصؿالمػد أفضػؿ مػفك 
نظػاـ تكػاليفي يضػمف تقػديـ كهػذا يحتػاج إلػى المقدمػة.  لمصػدمات المبا ػرة غير التكاليؼ كتصفيض صدماتوا

 اتصاذ القرارات المناسبة. عمىبيانات تكاليفية تفصيمية كدقيقة تساعد الإدارة 

 هػذ  تصفػيض عمػى تسػاعد التػي مػف ا نظمػة ا ن ػطة المبني عمػى التكاليؼ نظاـ الرغـ مف أفكعمى 
 مسػبقنا التأكػد ن يجػبفإنػ هنا كمف كالجود كالماؿ، الكقت مف الكثير تستنفد عممية، إلا أف تطبيقن التكاليؼ
 لتحقيػؽ كمناسبان، ملائمان  هذا النظاـ تطبيؽ يصبا لكيا همية  لدل الجامعات المتطمبات بعض مف تكفر
 .منن المرجكة المنافع

  :الآتي الرئيس التساؤؿ في الدراسة م كمة تتمثؿ كعمين

العاممػػػة فػػػي أمانػػػة فػػػي الجامعػػػات ا هميػػػة  (ABC) تكػػػاليؼال متطمبػػػات تطبيػػػؽ نظػػػاـ كفرتػػػ مػػػا مػػػدل
 ؟العاصمة 

  :الفرعية الآتية ا سئمةكيتفرع عنن 

 ؟   العاممة في أمانة العاصمة ات ا هميةالجامع تستصدمن مما مدل ملائمة نظاـ التكاليؼ الذ (1
 فػػي الجامعػػات ا هميػػة (ABC) التكػػاليؼ التحػػكؿ لتطبيػػؽ نظػػاـ الإدارة العميػػامػػا مػػدل دعػػـ  (2

 ؟ العاممة في أمانة العاصمة
فػػػػي  (ABC)التكػػػػاليؼ تػػػػكفر الػػػػنظـ المحاسػػػػبية كالإداريػػػػة الملائمػػػػة لتطبيػػػػؽ نظػػػػاـمػػػػا مػػػػدل  (3

 ؟العاصمة  العاممة في أمانة الجامعات ا همية
في الجامعات  (ABC)التكاليؼتطبيؽ نظاـ ل البيئة الداصمية كالصارجية عكامؿالتكفر ما مدل  (4

 ؟العاممة في أمانة العاصمة  ا همية
العاممػة  فػي الجامعػات ا هميػة (ABC) التكػاليؼ تطبيؽ نظاـ تحكؿ مفسهؿ تكجد معكقات  (5

 ؟في أمانة العاصمة 
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 دراسة:الأهداف  1.1.1
متطمبات  كفرمدل ت ب كؿ رئيس التعرؼ عمى دراسةال تهدفسالفة الذكر الان مع الم كمة كانسجام
  :، كيتفرع عنن ا هداؼ الفرعية التاليةفي الجامعات ا همية (ABC) تكاليؼال تطبيؽ نظاـ

 الجامعات. في المبني عمى ا ن طة التكاليؼ نظاـ تطبيؽل النظرم الإطار تكضيا (1
 .العاممة في أمانة العاصمة ا هميةفي الجامعات  تكاليؼلا ةمأنظداـ كاقع استصعمى  التعرؼ (2
متحكؿ لالعاممة في أمانة العاصمة دعـ الإدارة العميا في الجامعات ا همية مدل التعرؼ عمى  (3

 .(ABC) التكاليؼ لتطبيؽ نظاـ
 (ABC)التكػػاليؼ تػػكفر الػػنظـ المحاسػػبية كالإداريػػة الملائمػػة لتطبيػػؽ نظػػاـمػػدل التعػػرؼ عمػػى  (4

 .العاممة في أمانة العاصمة في الجامعات ا همية
في  (ABC) التكاليؼ تكفر العكامؿ البيئة الداصمية كالصارجية لتطبيؽ نظاـمدل التعرؼ عمى  (5

 .العاممة في أمانة العاصمة الجامعات ا همية
فػػػي الجامعػػػات  (ABC) التكػػػاليؼ تطبيػػػؽ نظػػػاـسػػػتحكؿ مػػػف التػػػي معكقػػػات ال التعػػػرؼ عمػػػى (6

 .العاممة في أمانة العاصمة ا همية

 دراسة:الأهمية  1.1.1
فػػي الجامعػػات  تطبيػػؽ نظػػاـ التكػػاليؼ المبنػػي عمػػى ا ن ػػطةتظوػػر أهميػػة دراسػػة مػػدل تػػكفر متطمبػػات 

أنػػػن قػػػد أثبػػػت فعاليتػػػن فػػػي تر ػػػيد النفقػػػات كصفػػػض التكمفػػػة فػػػي القطػػػاع  إذ ا هميػػػة مػػػف أهميػػػة النظػػػاـ نفسػػػن
عرفػػة دكر  فػػي القطػػاع الصػػدمي كمنػػن قطػػاع التعمػػيـ كتحديػػد متطمباتػػن الصػػناعي ممػػا حػػدا بالبػػاحثيف نحػػك م

 كتصنيفوا بما يتناسب مع صصكصية هذا القطاع.

مػػف الجامعػػات  اكبيػػرن  ابػػع لمدراسػػات المصتمفػػة فػػي هػػذا المجػػاؿ بمصتمػػؼ الػػدكؿ يجػػد أف عػػددن لػػذا فػػإف المتت
عمػى أف نجػاح كسػوكلة تطبيػؽ نظػػاـ اتفقػت جميعوػا  لنظػاـ أك هػي فػي طػكر التبنػي لػػن قػدالتػي تبنػت هػذا ا

مػػػدل تػػػكفر دراسػػػة فػػػإف  كمػػػف هنػػػا التكػػػاليؼ المبنػػػي عمػػػى ا ن ػػػطة يعتمػػػد عمػػػى تػػػكفر متطمبػػػات تطبيقػػػن،
تعتبػر حجػر ا سػاس كالصطػكة في الجامعات ا هميػة  تطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طةمتطمبات 

 .فاظ عمى كقت كمكارد الجامعةكذلؾ لضماف الح ،ا ساسية ا كلى لتبني هذا النظاـ

عمػى قناعػة المعنيػيف بوػذا  ثػرأصطكة ت ػجيعية لتبنػي تطبيقػن حيػث يتكقػع أف يكػكف لوػا  أيضان  تعدك كما 
أف دراسة النظاـ التكاليفي المستصدـ كالإجػراءات المحاسػبية الحاليػة  Lutilsky&Dragijaفقد ذكر  النظاـ.

 .(ABC)لتطبيؽ نظاـ  مومةبيؽ يعد صطكة كتكفر البيانات في الجامعات كمتطمبات التط

 بػات أكلان فمف الجدكل تحديد مدل تكفر هذ  المتطم في الجموكرية اليمنية ف هذا النظاـ ما يزاؿ جديدناك 
 (.(ABCلتطبيؽ نظاـ تكاليؼ  قبؿ ت جيع الجامعات
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جموكريػة ال فػيفػة آكأف تجػرل دراسػات توػتـ بتطبيػؽ هػذا النظػاـ لػدل القطاعػات  الجعيػدم كقد أكصػى 
  .اليمنية

. فأغمػػػػب كحسػػػػب معرفػػػػة الباحثػػػػة لا تكجػػػػد دراسػػػػة عػػػػف هػػػػذا المكضػػػػكع فػػػػي الجامعػػػػات ا هميػػػػة اليمنيػػػػة
( فػػي القطػػاع الصػػناعي كمػػف هنػػا تبػػرز ABCركػػزت عمػػى دراسػػة نظػػاـ ) فػػي الجموكريػػة اليمنيػػةالدراسػػات 
 .لجموكرية اليمنيةافي  اكلت قطاع جديد لـ يتـ تناكلن سابقن ككنوا تنا الدراسةأهمية هذ  

 دراسة:الفرضيات  1.1.1

فػػػػي  (ABC)نظػػػاـ التكػػػػاليؼ المبنػػػػي عمػػػى ا ن ػػػػطة تتػػػكفر متطمبػػػػات تطبيػػػػؽ لا  :ةالفرضػػػية الرئيسػػػػ
 .العاممة في أمانة العاصمة الجامعات ا همية

 :الفرضيات الفرعية الآتية كيتفرع عنوا

 .ملائـ ظاـ تكاليفين العاممة في أمانة العاصمة الجامعات ا هميةتستصدـ لا  .1
العاممػػػػػة فػػػػػي أمانػػػػػة  فػػػػػي الجامعػػػػػات ا هميػػػػػة (ABC)نظػػػػػاـ تطبيػػػػػؽ  لا تػػػػػدعـ الإدارة العميػػػػػا .2

 .العاصمة
 فػػي الجامعػػات ا هميػػة (ABC)نظػػاـ  الملائمػػة لتطبيػػؽ داريػػةالإمحاسػػبية ك النظـ الػػلا تتػػكفر  .3

 .العاممة في أمانة العاصمة
 فػػػي الجامعػػػات ا هميػػػة (ABC)نظػػػاـ  تطبيػػػؽل الداصميػػػة كالصارجيػػػةالبيئيػػػة  عكامػػػؿاللا تتػػػكفر  .4

 .العاممة في أمانة العاصمة
العاممػػػة فػػػي أمانػػػة  فػػػي الجامعػػػات ا هميػػػة (ABC)تطبيػػػؽ نظػػػاـ تحكؿ مػػػفسػػػتكجػػػد معكقػػػات  .5

 .العاصمة

 دراسة:المصطمحات  1.1.1

 :اَتٍت الذلالاث الذراست فً الواردة لمصطلحاثتتضمن ا
  (Activity Based Costing):(ABC) لأنشطةا عمى المبني التكاليف نظام: لاً أو 

عمػػى مػػرحمتيف  اليؼكػػتتصصػػيص ال ثػػـ كمػػف المنظمػػة فػػي تمػػارس التػػي ا ن ػػطة بتحميػػؿ يقػػكـ نظػػاـهػػك 
ثػػػـ يػػػتـ فػػػي المرحمػػػة الثانيػػػة  ،حيػػػث يػػػتـ فػػػي المرحمػػػة ا كلػػػى تصصػػػيص عناصػػػر التكػػػاليؼ عمػػػى ا ن ػػػطة

 ها.ز اجلإنتصصيصوا عمى المنتجات بمكجب عدد ا ن طة اللازمة 

 مكضػع أك هػدؼ مػع مبا ػرة بعلاقػة المرتبطػة العمػؿ كحػدات أك الموػاـ أك ا حػداثهػي  ثانيًا: الأنشطة:
 .التكمفة

 .ككاضا بسيط كمفة ب كؿتال بودؼ ربطوا يمكف التي التكاليؼ هي :المباشرة التكاليفثالثاً: 
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 .ككاضا بسيط ب كؿ كمفةتبودؼ ال ربطوا يمكف لا التي التكاليؼ هي: المباشرة غير التكاليفرابعًا: 

 الجامعات الأهمية:خامسًا: 

، تحتػػكل توػػدؼ لمػػرباتممكوػػا جوػػة غيػػر حككميػػة  تعمػػؿ لمتعمػػيـ العػػالي كالبحػػث العممػػيهػػي كػػؿ منظمػػة 
عمى كميتيف عمى ا قؿ كلا تقؿ مدة الدراسػة فيوػا عػف أربػع سػنكات أك مػا يعادلوػا، كتمػنا الدرجػة الجامعيػة 

 س، الميسانس( عمى ا قؿ.ا كلى )بكالكريك 

  :الدراسة يةمنهج 7.1.1
 عمى. كزعت استبانة باستصداـ البيانات تجمعك  في الدراسة التحميمي الكصفي المنوج استصداـ تـ

 العاصػػػمة أمانػػػة فػػػي العاممػػػة ا هميػػة الجامعػػػات جميػػػع مػػػفالػػذم يتكػػػكف  الدراسػػػة مجتمػػػعالمػػدراء المػػػالييف ل
 جـ المجتمع تمت دراستن بالكامؿ.ح كلصغر أهمية جامعة25 كعددها

 حدود الدراسة: 1.1.1
 فػػػػي أمانػػػػة ا هميػػػػة الجامعػػػػات عمػػػػى ـ2018 فػػػػي العػػػػاـتػػػػـ إجػػػػراء الدراسػػػػة الميدانيػػػػة : حــــدود زمانيــــة -

 .العاصمة
 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 http://p.oasyemen.net/portal/universities.php (:2018في) كرد كما   
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  المبحث الثاني
 الدراسات السابقة

مف  لجامعاتكتطبيقن في ا (ABC)ظاـ نب العلاقة ذات الدراسات بعض ضسيتـ عر  المبحث هذا في
الدراسات كأهـ النتائج التي تكصمت إليوا، ثـ ذكر تمؾ صلاؿ التعرؼ عمى أهـ ا هداؼ التي هدفت إليوا 

 أتي:ي كما عنوا يميز الدراسة الحاليةما 

 :الدراسات العربية 1.1.1

 عمـى المبنـي التكاليف نظام تطبيق محاولة :( بعنوان2013) هواري ،سويسي ومحمد  ،نمردراسة  .أ 
 .الجزائر -الجامعية الخدمات قطاع في  (ABC)نشطةالأ 

إحػدل  عمػى بالاعتمػاد الجزائػر، فػي الجامعية الصدمات قطاع عمى(ABC) نظاـ تطبيؽ الدراسة تهدف
 .كعينة لن التابعة )السكف الطلابي( الإقامات

 فػي منػن ةكالاسػتفاد(ABC) نظػاـ تطبيػؽ القطػاع العػاـ عمػى القائميف بإمكاف أنن تكصمت الدراسة إلىك 
 كغير المضيفة المضيفة لمقيمة ا ن طة عمى كالتعرؼ منتجاتوا، كتسعير التعميمية العامة المؤسسات إدارة

بجػػػكدة  المسػػػاس دكفمػػػف  تكاليفوػػػا، تصفػػػيض مػػػف يمكنوػػػا مػػػا كهػػػذا لمتكػػػاليؼ، كا ن ػػػطة المسػػػتومكة لمقيمػػػة
 .المقدمة الصدمات

الأنشـطة  عمـى المبنـي التكـاليف نظـام تطبيـقل مقتـرح إطـار :( بعنـوان2007)صـلاح  ،عـدس دراسة .ب 
(ABC) غزة بقطاع الإسلامية الجامعة عمى تطبيقية دراسة الفمسطينية الجامعات في. 

 دالفمسػطينية كتحديػ الجامعػات فػي(ABC) نظػاـ لتطبيػؽ إطػار اقتػراحى إلػ رئػيس ب ػكؿ هدفت الدراسػة
 ة.المتاح المكارد عمى كالرقابة الإدارية، راتالقرا كاتصاذ قياس التكاليؼ، كمكضكعية دقة عمى تأثير  مدل

 الفعميػة البيانػات تطبيقية عمػى دراسة جراءا  بالجامعة الإسلامية ك  المطبؽ الحالي النظاـ تحميؿ كتـ فيوا
 .بغزة الإسلامية لمجامعة
 المعتمػدة السػاعة كتكمفػة الفصػمية الطالب تكمفة مف كؿ اصتلاؼ  (ABC)ج تطبيؽ نظاـنتائ أظورتك 
 تكمفػة قيػاس ككػذلؾ ،ا ن ػطة ىعمػ الطمػب فػي بينوػا فيمػا التفػاكت بسػبب العممػي لاؼ التصصػصبػاصت

 المػكارد اسػتغلاؿ فػي الكفػاءة عػدـ مػكاطف تحديػدك ، ا كاديميػة ـكا قسػا الكميػات فبػي المتبادلػة ا ن ػطة
 تكلدك ، الرقابة ككفاءة يةفعال كزيادة السميمة الإدارية القرارات في اتصاذ عمين الاعتماد مف يمكف بما المتاحة
 ا ن طة كتنكع المحاسبية الممارسة قصكر عمى ا ن طة بسبب المبني التكاليؼ نظاـ تطبيؽ إلى الحاجة

 .بالجامعات غير المبا رة التكاليؼ نسبة كارتفاع ا كاديمية
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طة فـي نظـام التكـاليف المبنـي عمـى الأنشـ :بعنـوان (2007)عـامر  ،عبـدالننيو خالد  ،عبداللهدراسة  .ج 
 .ي: دراسة تطبيقية عمى جامعة مؤتةمؤسسات التعميم العال

ت االجامعػنمكذج يساعد عمى تطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبني عمػى ا ن ػطة فػي أهدفت الدراسة إلى بناء 
  ردنية.ا

فػػي جامعػػة مؤتػػة قامػػا بتطبيػػؽ النمػػكذج المقتػػرح  إذ ،كاعتمػػد الباحثػػاف عمػػى المػػنوج الكصػػفي التطبيقػػي
كهكػذا يمكػف تعمػيـ  ،تكمفة تصصص المحاسبة كتكمفػة السػاعة التعميميػة فػي ذلػؾ القسػـ تحديد لىإ كتكصلا

ذلػػػػؾ التطبيػػػػؽ عمػػػػى بقيػػػػة أقسػػػػاـ الجامعػػػػة طالمػػػػا تػػػػكفرت البيانػػػػات المناسػػػػبة كالملائمػػػػة كالمتعمقػػػػة بػػػػالمكارد 
 المستومكة كا ن طة كمستكيات حدكثوا كتكمفة تمؾ ا ن طة كمسببات التكمفة.

انن متى ما تكافرت ا ػتراطات كمقكمػات تطبيػؽ نظػاـ التكػاليؼ المبنػي إلى أيضان صمت الدراسة كقد تك  
صبا مف كضمف أم مف القطاعات الاقتصادية فإنن ي البيئة الداصمية كالصارجية لممنظمةعمى ا ن طة في 

منظمػػات قطػػاع  لا تصتمػػؼ فػػي ذلػػؾ إذ ،نظػػاـالعمػػؿ جػػديان عمػػى تطبيػػؽ ذلػػؾ ال المفيػػد لإدارة تمػػؾ المنظمػػات
القطاع الصناعي لما يكفر  هذا النظاـ مف معمكمات تكاليؼ دقيقػة صاصػة فػي ظػؿ  الصدمات عف منظمات

 يض التكمفة.فتزايد حدة المنافسة كاعتبارات تحسيف الجكدة كتص

تكمفـة  قيـاس فـي النشـاط أسـاس عمـى التكـاليف نظـام دور :بعنـوان( 2007) فـارس ،بشـيردراسـة  .د 
 .)هميةالأ درمان أم جامعة في تطبيقية دراسة (العالي التعميم مؤسسات في ةالتعميمي الخدمات

 اكفقنػ ـ 2005 عػاـالفػي  ا هميػة أـ درمػاف بجامعػة التعميميػة الصدمػة تكمفػة مقارنػةإلػى  الدراسػة هػدفت
 .(ABC) كنظاـ ،الإدارية كالعمكـ الاقتصاد كمية في المتبع التقميدم النظاـلمنظاميف، 

يتعمػؽ  ا ن ػطة فيمػا عمػى المبنػي كالحػديث التقميػدم النظػاميف بػيف مومػةركقػات سػة فالدرا كأظوػرت
 لمبرامج التحميمي بالعرض ا ن طة عمى المبني النظاـ آلية كتسما الكاحد، لمطالب التعميمية الصدمة ةبتكمف

ا المصتمفػةت صصػاالتصة بػيف التكمفػي فػركقػات الفي بالتػالؼ كتك ط الن اى عمـ قك ا لمنوجية تكفقن  الدراسية
ت التصصصػاك  الدراسػية البػرامج بػيف المتاحػة الاقتصػادية المػكارد تصصػيص مػف المػدراء مكػفي الػذم ا مػر

 .كفاءة أكثر بطريقة المصتمفة

 التكػاليؼ نظػاـ اسػتصداـ إلػى تنتقػؿ أف بالسػكداف العػالي التعمػيـ عمػى مؤسسػات نكأكصػت الدراسػة بأنػ
 ا مر ،بمكضكعية الصطط كضع عمى المدراء تساعد ب مكلية لبياناتايحمؿ  أنن ، إذا ن طة عمىالمبني 
 .بفاعمية المنافسة ىعم المؤسسات هذ  قدرة رفع كبالتالي، التدريسية العممية تطكير في وـيس الذم
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 فـي الأنشـطة عمـى المبنـى التكـاليف نظـام تطبيـق إمكانيـة بعنـوان: (2007)جمـال  ،الشرايريدراسة  .ه 
 .تطبيقه تعترض التي والمعوقات الأردنية الجامعات

 تطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة في الجامعػات ا ردنيػة إمكانيةهدفت الدراسة التعرؼ عمى 
فػػي اسػػتغلاؿ مكاردهػػا المتاحػػة كالمعكقػػات التػػي  يػػة كالصاصػػة لتحقيػػؽ أعمػػى كفػػاءة اقتصػػادية ممكنػػةالحككم
التحميمػػػي ككزعػػػت اسػػػتبانات عمػػػى جميػػػع الجامعػػػات  كاسػػػتصداـ المػػػنوج الكصػػػفي ،تطبيقػػػندكف  مػػػفتحػػػكؿ 
 .ا ردنية

 ،د مػػف الصػػعكبات، كتكاجووػػا عػػد(ABC)ى أف الجامعػػات ا ردنيػػة لا تطبػػؽ نظػػاـكتكصػػمت الدراسػػة إلػػ
أهموا صعكبات تتعمػؽ بػدعـ الإدارة كالمػؤهلات كالكػكادر العاممػة فػي الكحػدات الماليػة كفنيػة تتعمػؽ بالنظػاـ 

لممكيػة الجامعػات سػكاءن كانػت حككميػة أك  عكبات التي تكاجووػا الجامعػات تبعنػاالص كلا تصتمؼ درجة أهمية
 صاصة.

 الخـدمات تكمفـة لقيـاس الأنشـطة كسسـاس تكـاليف نظـام :( بعنـوان2007)سـالم  ،حمـسدراسـة  .و 
 .بالجامعات التعميمية

 كتػكفير يػة،التعميم الصػدمات تكمفػة كتر ػيد قيػاس مجاؿ في (ABC) نظاـ استصداـ إلى هدفت الدراسة
 عمػى الجامعػات فػي الصػدمات تمػؾ أسػعار كتحديػد الإداريػة، القػرارات مجػاؿ تر ػيد فػي زمػةاللا المعمكمػات

 ة.دقيق مكضكعية أسس

ج المػػػػنوـ اسػػػػتصداى بالإضػػػػافة إلػػػػ توػػػػااأدبية لمراجعػػػػؾ كذلػػػػي الاسػػػػتقرائج المػػػػنوى كاعتمػػػػدت الدراسػػػػة عمػػػػ
ر القصػك ة لمعالجػ اللازمػةت البيانػار لتػكفية ا ن ػط ليؼتكا نظاـ استصداـ إمكانية مدل لدراسة الاستنباطي

 ة.الصدمات التعميمي تكمفة كتر يدس لقياة الممكنر التطكين أكجط كاستنبا

 لتصصػيص التقميديػة الطػرؽ باسػتصداـ المرتبطػة الم ػكلات عمػى التغمػب إلػى إمكانيػة الدراسة صمصتك 
 .(ABC) نظاـ باستصداـ كذلؾ المبا رة، التكاليؼ غير كتكزيع

ا كبمػ معوػا كالمتعػامميف الجامعػة إدارة مػف كػلان  يفيػد التكػاليؼ بيانات أساس عمى التسعير أف فضلان عف
ة المتاحػ لممػكارد الاقتصػادم كالت ػغيؿ الاسػتصداـ عمػى أثػر  يػنعكس كالذم التكاليفي، الكعي زيادة يسوـ في

ؿ مجػا فػي المسػتودفة التكمفػة أسػمكب اـاسػتصد مػع إمكانيػة، منوػا المرغكبػة ا هػداؼ يحقؽ بما كالمستصدمة
 .التعميميةت الصدمار تسعي
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 الجامعـات فـي ملائمـة تكـاليف أنظمـة مقومـات تـوافر مـدى :( بعنـوان2006)حمدي  ،زعربدراسة  .ز 
 .ميدانية دراسة غزة قطاع في المتوسطة والكميات

فػػي قطػػاع غػػزة   كميػػاتالتعػػرؼ عمػػى كاقػػع تطبيػػؽ محاسػػبة التكػػاليؼ فػػي الجامعػػات كال هػػدفت الدراسػػة
أمػاـ  الصػعكبات التػي تقػؼ عائقنػاكالتعػرؼ عمػى  ،مدل امتلاؾ تمؾ الجامعات لمقكمات محاسبة التكػاليؼك 

تػػػـ المسػػػا ال ػػػامؿ لكافػػػة  الدراسػػػة المػػػنوج الكصػػػفي التحميمػػػي، إذ اسػػػتصدمتك  ،محاسػػػبة التكػػػاليؼ تطبيػػػؽ
 .جامعات ككميات قطاع غزة

سبة المالية لا يستطيع بمفرد  تػكفير المعمكمػات اللازمػة لمتطمبػات كتكصمت الدراسة إلى أف نظاـ المحا
إلا  أنوػا تمتمػؾ بعػض  محاسػبة التكػاليؼنظػاـ لالإدارة في الجامعات كأف كؿ جامعػات قطػاع غػزة لا تطبػؽ 

 أبرزها دليؿ الحسابات.مقكماتن 

مدربػػػة فػػػي المجػػػاؿ برزهػػػا  نقػػػص الموػػػارات العػػػات صػػػعكبات متفاكتػػػة عنػػػد التطبيػػػؽ أكتكاجػػػن هػػػذ  الجام
 .التكاليفي كنقص الكعي التكاليفي لدل الإدارة

 الدراسات الأجنبية: 1.1.1

 :بعنوان Jamalludin Helmi, Hashim (2014) راسةد .أ 
The Diffusion of Activity-Based Costing (ABC) in the Institutions of 

Higher Education (IHE): A note from Malaysia.  
 ( ماليزيا من ملاحظات: العالي التعميم مؤسسات في الأنشطة تكاليف حاسبةم انتشار)

ي فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي، كهػػ (ABC)هػػدفت الدراسػػة إلػػى اصتبػػار إمكانيػػة انت ػػار تطبيػػؽ نظػػاـ 
ف دراسة مسحية اعُتمػد فيوػا عمػى الاسػتبانة التػي كزعػت فػي جػامعتيف مػاليزيتيف، كقػد اصتبػر كجػكد ثلاثػة مػ

ة أم مفوػػكـ إبػػداعي جديػػد كهػػي ا هميػػة النسػػبير نػػص عميوػػا ركجػػر فػػي نظريتػػن لانت ػػا ت التػػيا ساسػػيا
ة مكجػػكد (ABC)كالتكافػؽ كالتعقيػػد حيػػث كجػػد فػػي نوايػػة الدراسػة أف هػػذ  ا ساسػػيات الثلاثػػة بالنسػػبة لنظػػاـ 

 سات.المؤس في هذ  كب كؿ إيجابي في بيئة مؤسسات التعميـ العالي مما يساعد عمى انت ار هذا النظاـ

ر قد يممؾ منفعة نسػبية أكثػر مػف النظػاـ التقميػدم كمػا أنػن أكثػ (ABC)حيث رأل المستجيبكف أف نظاـ 
ر مركنػػة كتعقيػػدا منػػن كمػػا أنػػن يعطػػي المؤسسػػات التعميميػػة الكثيػػر مػػف المعمكمػػات الضػػركرية لاتصػػاذ القػػرا

عداد المكازنة التػي قػد لا يكفرهػا نظػاـ التكػا ليؼ التقميػدم، كأظوػرت الدراسػة أف حجػـ ا مثؿ في التصطيط كا 
المؤسسة كعػدـ الرضػا مػف نظػاـ التكػاليؼ الحػالي لػن علاقػة ذات مػدلكؿ إحصػائي مػع معػدؿ انت ػار نظػاـ 

 التكاليؼ المبني عمى ا ن طة.
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 : نبعنوا Drazic Lutilsky, & Martina Dragija (2012) دراسة .ب 
Activity-Based Costing as A means to Full Costing Possibilities and 

Constraints for European Universities. 

 الجامعات في والمعوقات الإمكانية الكمية التكمفة لحساب كطريقة الأنشطة التكاليف عمى أساس)
 )الأوربية

كطريقػػة لحسػػاب التكمفػػة الكميػػة فػػػي  (ABC)هػػدفت إلػػى دراسػػة الإمكانيػػات كالمعكقػػات لاعتمػػػاد نظػػاـ 
عػػات ا كركبيػػة، إذ تػػـ دراسػػة الاتجاهػػات كالممارسػػات الحاليػػة حػػكؿ تصصػػيص التكمفػػة فػػي الجامعػػات الجام

ا كربيػػة كلقػػد أظوػػرت الدراسػػة أنػػن كعمػػى الػػرغـ مػػف الضػػغط المتزايػػد مػػف الحككمػػات كمػػف الحاجػػة الماسػػة 
 ة.ا ن طؼ  أف نسبة محدكدة مف الجامعات قد اعتمدت نظاـ تكاليلإدارة فعّالة في الجامعات إلا  

 دعػـكجػكد  كعدـ الإدارات قبؿ مف التغيير مقاكمة أهموا ،المعكقات بعض كجكد إلى ا مر هذا أرجعت
 ا ن ػطة(ABC)  نظػاـ تطبيؽ نحك إيجابي تكجن هناؾ فإف ،ذلؾ مف الرغـعمى  أنن إلا العميا مف الإدارة

 كبية.ا كر  الجامعات في

 كأصػػػرل كامػػػؿ ب ػػكؿ (ABC) نظػػػاـ تطبػػؽ جامعػػػات إلػػػى الجامعػػػات ا كربيػػة أف الدراسػػػة صػػنفت كمػػا
 اأن ػػطة إلػػى المبا ػػرة غيػػر التكػػاليؼ بتقسػػيـ  بػػدأكا كثالثػػة محػػددة زمنيػػة بصطػػة التطػػكير طػػكر فػػي مازالػػت
 ا ن طة. تكاليؼ نظاـ لتطبيؽ زمني جدكؿ أك قرار لا كلكف

 تطبيػػؽ فػػي نػػاجا نمػػكذجأتمػػثلاف  كجامعػػة ليفربػػكؿ البرتغػػاؿ جامعػػة إلػػى أف هػػذ  الدراسػػة تكصػػمتكقػػد 
 فػي تسػاعدكمومػة  مفصػمة بيانػات تػكفير أهموػا التػي النظاـ فكائد عرضت كمي، كما ب كؿ (ABC) نظاـ
عػػداد القػػرارات كاتصػػاذ سػػتراتيجياتلاا بنػػاء ػػ ،عممػػي ب ػػكؿ المكازنػػات كا   فكانػػت المعكقػػات  بػػرز بالنسػػبة اأم 

 كتقنية. ثقافية عكائؽ

  :بعنوان Monir, Zaman, &Mohamed ,Elsayed (2011)دراسة  .ج 
Perception of Activity Based Costing in Australian Universities. 

 )الاستزالية الجامعات في الأنشطة تكاليف تنفيذ )تصور

كزعت فيوا الاستبانات عمى ستة كع ريف مديرنا مالينا في الجامعات ا سترالية، كقػد  مسحية كهي دراسة
 الجامعػات فػي ا ن طة تكاليؼ تنفيذ قرار بيف إحصائي مدلكؿ كذات إيجابية لاقةع كجكد الدراسة أظورت

 .العميا الإدارة دعـ كدرجة ستراتيجيإ تكاليؼ إدارة كنظاـ ا ن طة تكاليؼ اعتبار مف ككلان  ا سترالية،
 نظػػػاـ بػػػيف العامػػػة النفقػػػات تصصػػػيص طريقػػػة فػػػي جكهريػػػة اصتلافػػػات كجػػػكد إلػػػىالدراسػػػة  نتػػػائج كت ػػػير
(ABC) التقميدية التكاليؼ كنظـ. 

 اسػػػتطاعت (ABC) نظػػاـ اسػػػتصدمت التػػي سػػػتراليةا  الجامعػػات مػػػف عػػددنا أف أيضػػػان  ك ػػفت كقػػػد هػػذا
 .أفضؿ ب كؿ المكارد كتصصيص التكاليؼ صفض
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 :الدراسةيميز هذا  ما 1.1.1

المبنػػػى عمػػػى  تكضػػػيا المفوػػػكـ العػػػاـ لنظػػػاـ التكػػػاليؼ السػػػابقة فػػػيت الدراسػػػاع مػػػة الباحثػػػة دراسػػػؽ تتفػػػ
 .صطكات تطبيقنكمتطمبات ك  ا ن طة

في أمانة العاصمة حيث العاممة ا همية الجامعات مسا تمثؿ ب فقد الدراسةكنكع  بيئة كتصتمؼ معوا في
 التكاليؼ نظاـ فدراسات ،حسب معرفة الباحثة في الجموكرية اليمنية لا تكجد دراسات عف القطاع التعميمي

(ABC) أصرل. قطاعاتب تطبيقن تناكلت نيةفي الجموكرية اليم 

يكضػػػا الدراسػػػات السػػػابقة كالقطاعػػػات المطبػػػؽ عميوػػػا فػػػي الجموكريػػػة اليمنيػػػة كأهػػػـ  (1الجػػػدكؿ رقػػػـ)ك  
 :نتائجوا

 

 ( في الجمهورية اليمنيةABC( الدراسات السابقة التي تناولت نظام التكاليف )1جدول رقم )

 النتائج أهم عنوان الدراسة الباحث القطاع

الق
طاع النفطي

 

 ظافر

(2015) 

تأثير نظاـ محاسبة تكاليؼ 
ا ن طة عمى ا داء المالي 
 ل ركات النفط في اليمف

( يتأثر ABCاـ)نظتطبيؽ تكصمت الدراسة إلى أف 
المرجكة  بالمنفعة تطبيقن تكمفةبحجـ المنظمة كمقارنة 

 .منن

 السعدم

(2008) 

نظاـ التكاليؼ عمى أساس 
تراتيجية الن اط كعلاقتن مع الاس

التنافسية لممنظمة دراسة تطبيقية 
 عمى  ركة مصافي عدف.

اقتراح نظاـ التكاليؼ عمى تكصمت الدراسة إلى أف 
عداد الأساس الن اط يمزـ إدارة  حسابات بتكفير كا 

 قاعدة  بيانات كمعمكمات تفصيمية كمتكاممة استراتيجيان 
 لنظـ التكاليؼ.

القطاع الصناعي
                     

   
 

الجعيدم 
كا هدؿ 

(2009) 

 التكاليؼ نظاـ تطبيؽ معكقات
 ا ن طة )دراسة عمى أساس

 صناعة قطاع عمى تطبيقية
 الجموكرية في الغذائية المكاد

 .)اليمنية

 تكصمت الدراسة إلى أف أهـ ا سباب لعدـ تطبيؽ
هك عدـ تكفر قاعدة بيانات حكؿ  (ABC)نظاـ

يوا هذ  المصانع تفاصيؿ العمميات كا ن طة التي تؤد
بالإضافة إلى عدـ كجكد قناعة لدل الإدارة العميا بوذا 

 النظاـ إذ أف تكمفة هذا النظاـ بالنسبة لوا عالية.

حبتكر 
(2008) 

نظاـ التكمفة عمى أساس الن اط  
(ABC)  مكانية تطبيقن عمى كا 

 ركات صناعة السجائر 
 كالكبريت اليمنية.

ت المعمكمات في أظورت نتائج المقارنة بيف مصرجا
كؿ مف نظاـ التكمفة القائـ حاليان كنظاـ التكمفة 

(ABC) أفضمية معمكمات نظاـ المقترح تطبيقن      
(ABC)  ،في مجالات قياس التكمفة، تصفيض التكمفة

الرقابة كتقييـ ا داء، التسعير كتحديد المزيج الإنتاجي 
 ا مثؿ.
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 ( في الجمهورية اليمنيةABCلت نظام التكاليف )( الدراسات السابقة التي تناو 1جدول رقم )

 أهم النتائج عنوان الدراسة الباحث القطاع
القطاع الصناعي

 

 المسني

(2006) 

إمكانية تطبيؽ نظاـ التكمفة عمى 
كأثر   (ABC)أساس الن اط 

عمى قرارات التسعير دراسة 
تطبيقية عمى مصنع إسمنت 
 .البرح في الجموكرية اليمنية

مى تحسيف عمؿ ع (ABCف نظاـ )تكصمت إلى أ
مما أدل إلى تحسيف كتر يد الكثير مف  عممية القياس

القرارات كمنوا قرارات التسعير، كاف النظاـ المحاسبي 
التكاليفي القائـ في المصنع عينة الدراسة لا يعطي 
دقة في قياس تكمفة المنتجات، كاف هناؾ إمكانية 

 .( في المصنعABCلتطبيؽ نظاـ )

 الدقاؼ
(1997) 

مدصؿ تكاليؼ الن اط كأساس 
لتقييـ أداء الكظيفة التسكيقية 
)دراسة تطبيقية عمى إحدل 

 ال ركات في الجموكرية اليمنية(.

( عمى ABCتطبيؽ نظاـ )تكصمت الدراسة إلى أف 
حسابات ال ركة أدل إلى إنتاج معمكمات اكثر دقة 

 الدراسة. عينةمقارنة با سمكب الذم تتبعن ال ركة 

قط
اع الخدمات 

الصحية
 

جبارم 
(2005) 

نظاـ التكاليؼ عمى أساس 
مكانية تطبيقن  (ABC)الن اط  كا 

في المست فيات دراسة تطبيقية 
 في المست فى الجموكرم بتعز.

 (ABC)    تكصمت الدراسة إلى أف تطبيؽ نظاـ 
لتصصيص كتكزيع التكاليؼ يحقؽ أهداؼ محاسبة 

قابة كاتصاذ التكاليؼ في قياس تكاليؼ المنتج كالر 
 القرارات ب كؿ أكثر كفاءة مف ا نظمة التقميدية.

 المصدر: من إعداد الباحثة
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 الفصل الثاني

 نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة وتطبيقه في الجامعات

 نظام التكاليف المبني عمى الأنشطةب التعريف :ولالمبحث الأ 

 .نظاـ محاسبة التكاليؼ كمقكماتنمفوكـ  1.1.2

 .ن أة نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة 2.1.2

 .مبني عمى ا ن طةمفوكـ نظاـ التكاليؼ ال 3.1.2

 .نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة افتراضات 4.1.2

 .استصدامات نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة 5.1.2

 .مزايا تطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة 6.1.2

 .الانتقادات المكجوة لنظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة 7.1.2

 .كجوة لنظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طةالانتقادات الم معالجة 8.1.2

 المبحث الثاني: متطمبات تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة في الجامعات

  .أهمية تطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة في الجامعات 1.2.2

 .متطمبات تطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة 2.2.2

 .التكاليؼ المبني عمى ا ن طةمراحؿ تطبيؽ نظاـ  3.2.2

 .في الجامعات دليؿ تطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة 4.2.2

 .في الجامعات حكؿ العالـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طةكاقع تطبيؽ نظاـ  5.2.2
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 الفصل الثاني
 في الجامعات نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة وتطبيقه

 :مقدمةال
 مالإدار كالفكػر  ا عمػاؿتغيرات جكهرية كذلؾ لمكاجوة التغيرات في بيئػة  محاسبة التكاليؼ طرأت عمى

عمى  أثرتالمعاصرة ببعض السمات التي  ا عماؿفقد اتسمت بيئة ، المعمكمات المعاصر كالتقدـ في تقنية
ازديػػاد حػػدة المنافسػػة كالتطػػكرات  ،منوػػا اتسػػاع قطػػاع الصػػدمات الإداريػػة ل غػػراضنظػػاـ التكػػاليؼ كصاصػػة 

ؽ تصػػزيف البيانػػات تغيػػرت طػػر  لمعمكمػػات المحاسػػبية فقػػدكاسػػتصداـ ا إنتػػاجعمػػى طريقػػة  أثػػرتالتػػي ك  ،التقنيػػة
 كالتعامؿ معوا مع انصفاض في تكمفة الت غيؿ.

ػإ بػدل المحاسػبكف كأ بضػركرة تطػكير نظػـ التكػاليؼ صاصػة فيمػا يتعمػؽ بتصصػيص المػكارد لػػتلائـ  اهتمامن
نظػاـ التكػاليؼ  كظور كنتيجة لذلؾمعمكمات التكاليؼ كدكرها في اتصاذ القرارات دقة  نحك ،تطمعات الإدارة

 .مبني عمى ا ن طةال
اتسع الن اط في القطػاع الصػدمي كزادت حػدة المنافسػة فػي هػذا القطػاع ممػا أدل  ضرفي العصر الحاك 

عتبػار كيفيػة تطبيػؽ لذلؾ لابد مف ا صذ في الا  ،إلى زيادة طمب القطاع عمى استصداـ معمكمات التكاليؼ
  .التكاليؼ عمى قطاع الصدماتمبادئ محاسبة 
 :حثة في هذا الفصل المباحث الآتيةالذا ستتناول الب

 .نظام التكاليف المبني عمى الأنشطةب التعريف :المبحث الأول

 .المبحث الثاني: متطمبات تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة في الجامعات
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 المبحث الأول
 نظام التكاليف المبني عمى الأنشطةب التعريف

 تمهيد:
                                 لمكجوػػػػػة لمطػػػػػرؽ التقميديػػػػػة لحسػػػػػاب التكػػػػػاليؼ إلػػػػػى صمػػػػػؽ تحػػػػػديات حقيقػػػػػة لمحاسػػػػػبةت الانتقػػػػػادات اأدّ 

  التكاليؼ، هذ  التحديات ارتبطت ب كؿ أك بآصر بإيجػاد حػؿ  كبػر م ػكمة فنيػة تكاجػن الإدارة كهػي م ػكمة 
عػدة  محػاكلاتلوػذ  التحػديات اتجوػت ككنتيجػة  اأك الصػدمات تكزيع التكاليؼ غير المبا رة عمػى المنتجػات

عمػى تزكيػد المػدراء بالمعمكمػات التػي تلائػـ البيئػة ان ر ة التقميديػة لمتكػاليؼ يكػكف قػادل نظمػ لمبحث عف بػديلان 
يجػاد طػرؽ الحال ر نظػاـ التكػاليؼ ك ظوػبتمػؾ المحػاكلات  تكممػتك  ،ةكثػر فومػا ل ن ػطأية لاتصاذ القرارات، كا 

 ص الدقيؽ لمتكاليؼ غير المبا رة.يلمتصص دؼالذم يو المبني عمى ا ن طة
 :الآتية مكاضيعالذا المبحث التعريؼ بالنظاـ مف صلاؿ كسيتناكؿ ه

 :نظام محاسبة التكاليف ومقوماتهمفهوم  1.1.1
ا مر مصتمؼ بالنسػبة  بينما ،بحكـ القانكف لزاميان إأمران  لممحاسبة المالية في أم منظمةنظاـ  يعد تطبيؽ

نػػات تفصػػيمية تسػػتصدـ حاجػػة الإدارة لبيايتكقػػؼ عمػػى  اصتيػػارم رأمػػ فوػػك ،التكػػاليؼلمحاسػػبة نظػػاـ  طبيػػؽلت
 ابة عميوا.ضبط التكمفة كالرق غراض قياس ك 

كنظػػران لتزايػػد حاجػػة الإدارة فػػي المنظمػػات إلػػى تمػػؾ البيانػػات لمقيػػاـ بػػالتصطيط كالرقابػػة كاتصػػاذ القػػرارات، 
لاسػػتقرار المنظمػػات كازدهارهػػا كقػػدرتوا عمػػى  كحيكيػػان  ضػػركريان  مػػرأألمحاسػػبة التكػػاليؼ تطبيػػؽ نظػػاـ أصػػبا 

قػدر ممكػف مػف  إدارة المنظمػة فػي أداء كظائفوػا بػأكبر ةسػاعدمك  نفسػوا الصػناعة المنافسة مع مثيلاتوا فػي
 .(2 ،2003 ،عبدالمطيؼك )دبياف، الفعالية كالكفاءة 

ــو  تـ بتحديػػد كقيػػاس كتجميػػع كتحميػػؿ بأنػػن مجمكعػػة مػػف الإجػػراءات  توػػ :اليفنظــام محاســبة التكــ رف  ع 
عداد ك رح المعمكمات التي تساعد الإدارة في تحقيؽ أهدافوا  .(7 ،2013 ،)الرجبيالتنظيمية كا 

التػػي تقػػدموا المنظمػػة لغػػرض  منتجػػاتعمػػى تحديػػد تكمفػػة الظوكرهػػا تكػػاليؼ فػػي بدايػػة محاسػػبة الركػػزت 
لتطػكر قػدرتوا عمػى  نظػران  اضػرهميػة فػي الكقػت الحا قػد ازداد أ كلكػف دكرهػ ،صدمة التقارير المالية الصارجيػة

 .(8 ،2013 ،لرقابة كاتصاذ القرارات الإدارية)الرجبيتزكيد الإدارة بالبيانات اللازمة  عماؿ التصطيط كا

كجػكد  حػتـممػا ي ،بػؿ هػي كسػيمة لتحقيػؽ أهػداؼ إداريػة ،في حػد ذاتوػا محاسبة التكاليؼ ليست هدفان  أف
 .هذ  ا هداؼ المتجددة التي لا تقيدها حدكد ليحقؽدائمة  بصفةنظاـ تكاليفي متطكر 
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ف يقػػكـ كبصػػفة مسػػتمرة بتقيػػيـ أسػػاليب كطػػرؽ تحميػػؿ البيانػػات أف عمػػى محاسػػب التكػػاليؼ إلػػذلؾ فػػ 
 التي يقدموا الدقة مع السرعة لمعمكماتتتكافر في الحتى يرقى بتمؾ النظـ كا ساليب كالطرؽ التحميمية 

 .(187، 1990،)عبدالحميد

تتمثػؿ  ،أساسػيةعػدة عمػى مقكمػات  عتمػدفإنػن يا هداؼ المطمكبة منػن نظاـ محاسبة التكاليؼ ؽ حقيكل
 :ما يأتيفي
   :دليل التكاليف  .أ 

بػػػن، كيمثػػػؿ دليػػػؿ التكػػػاليؼ فػػػي  يقصػػػد بػػػدليؿ التكػػػاليؼ إعطػػػاء كػػػؿ حسػػػاب أك كػػػؿ بنػػػد رقمػػػان صاصػػػان 
ت، كمراكػػػػز التكمفػػػػة، ككحػػػػدات الن ػػػػاط ، المنظمػػػػات المصتمفػػػػة الصطػػػػة الرقميػػػػة الصاصػػػػة بتبكيػػػػب الحسػػػػابا

 :يأتيكيمكف تكضيحوا بما عدة كعناصر التكاليؼ، كليس المقصكد بدليؿ التكاليؼ دليلا كاحدان بؿ أدلة 

كالمقصكد بكحدة الن اط تمؾ الكحدة التي يتـ اتصاذها كأساس لقياس تكاليؼ  :دليؿ كحدات الن اط .1
تي تستومؾ لإتماموا، كبمكجب دليؿ كحدات الن اط يتـ هذا الن اط كتنسب إليوا عناصر التكمفة ال

، ا مػػر الػػذم يسػػوؿ تكجيػػن التكػػاليؼ نحكهػػا، كبالتػػالي تسػػوؿ عمميػػة تبكيػػب الكحػػدات تبكيبػػان رقميػػان 
  .(13 ،2006، )زعرب  احتساب التكمفة المتعمقة بالمنتج أك الصدمة

كالتػي تتصػذ  التي تتككف منوا المنظمة ةنوا الكحدات الفنية أك الإداريكتعرؼ بأ دليؿ مراكز التكمفة: .2
لحصػػر عناصػػر التكمفػػة ب ػػكؿ مبا ػػر حيػػث تتميػػز كػػؿ كحػػدة منوػػا بن ػػاط تصتمػػؼ مقكماتػػن  أساسػػان 

   (.31 ،2001، )ا صرس كآصركفعف الن اط الذم تؤدين الكحدة ا صرل
ا، كالوػدؼ مػف ، لكي تسوؿ عممية تقيػيـ ا داء كالرقابػة عميوػمف تقسيـ أم منظمة إلى مراكز لابدك 

عممية التقسػيـ هػك تجميػع التكػاليؼ، بغػرض تحميموػا عمػى كحػدات الن ػاط، كيحػدد الػدليؿ المراكػز 
ممػػػا يسػػػوؿ عميمػػػة تحديػػػد التكمفػػػة  رقميػػػان  ا كتبكيبوػػػا تبكيبػػػان وػػػاليػػػة كالمراكػػػز العامػػػة المسػػػاعدة لالإجم

 .(13 ،2006، )زعرب كالرقابة عمى تكاليؼ المراكز
تكمفػة المػكاد، ا جػكر، ) أم منتج أك صدمػة مػف ثلاثػة عناصػرتتألؼ تكمفة  :مفةدليؿ عناصر التك  .3

مػػػع اصػػػتلاؼ نسػػػبة م ػػػاركة هػػػذ  العناصػػػر فػػػي العمميػػػة الإنتاجيػػػة  ،المصػػػركفات غيػػػر المبا ػػػرة(
كعمين يتـ إعداد دليؿ لعناصػر التكػاليؼ الثلاثػة مػع التعبيػر عنوػا  ،باصتلاؼ طبيعة ن اط المنظمة

 .(14 ،2006، )زعربرقميان 
 :المجموعة المستندية  .ب 

يتـ العمؿ اليكمي كما تعتمد كفاءة نظػاـ الضػبط  مف صلالوااكية في العمؿ المحاسبي فمثؿ حجر الز تُ  
كهػػي ت ػػمؿ مجمكعػػة مػػف  ،الػػداصمي عمػػى إعػػداد المسػػتندات المناسػػبة كتصطػػيط دكرتوػػا كمسػػؤكلية إعػػدادها

في المنظمة بودؼ تجميع البيانات عف التكاليؼ  كالإ عارات كا ذكنات كالبطاقات المستصدمة نمكذجاتا 
 .(15 ،2006، )زعرب كالإنتاج تمويدا لتبكيبوا كتصنيفوا كتسجيموا في المجمكعة الدفترية
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 :المجموعة الدفترية  .ج 

ت كؿ مجمكعة مف السجلات كالدفاتر التحميمية التي تحتفظ بوا المنظمػة مػف صػلاؿ اسػتصداموا كالقيػاـ 
كتعتبػػر المجمكعػػة الدفتريػػة المسػػتصدـ الػػرئيس فػػي  ،ى عػػاتؽ نظػػاـ محاسػػبة التكػػاليؼبالكظػػائؼ الممقػػاة عمػػ

، )زعربأنوػػػا تمثػػػؿ حمقػػػة الضػػػبط الػػػداصمي لمعمميػػػات فضػػػلان عػػػفالنظػػػاـ المحاسػػػبي لممجمكعػػػة المسػػػتندية، 
2006،15) . 

 :طرق التكاليف  .د 

تػػي يػػتـ عمػػى أساسػػوا أم اعتمػػاد أحػػد مبػػادئ التحميػػؿ الصاصػػة بعناصػػر التكػػاليؼ كتحديػػد النظريػػة ال
 .(2006،15، )زعربإعداد قكائـ التكاليؼ ككذلؾ اصتيار الطريقة المناسبة لقياس التكمفة

 :التقارير الدورية  .ه 

تعتبػػر تقػػارير نظػػاـ محاسػػبة التكػػاليؼ المصرجػػات النوائيػػة لمنظػػاـ الػػذم تػػـ تصػػميمن لممنظمػػة كالوػػدؼ 
تبػػر مصػػدر لمحصػػكؿ عمػػى البيانػػات اللازمػػة لإعػػداد كمػػا أنوػػا تع ،منوػػا تحقيػػؽ ا هػػداؼ الإداريػػة الداصميػػة

 .(15 ،2006،)زعربلممنظمة كيجب أف تتم ى مع احتياجات المستكيات الإدارية المصتمفة قكائـ الماليةال

 :فترة التكاليف  .و 

حيػػػث يجػػػب تحديػػػد فتػػػرة زمنيػػػة لحصػػػر التكػػػاليؼ عمػػػى هػػػي الفتػػػرة التػػػي تقػػػدـ عنوػػػا بيانػػػات التكػػػاليؼ  
ف فتػػرات احتسػػاب عناصػػر ا  لقيػػاس تكمفػػة الإنتػػاج صاصػػة مػػى مراكػػز التكمفػػة المصتمفػػةيعوػػا عأساسػػوا كتكز 

، التكػػاليؼ مصتمفػػة فمنوػػا مػػا يحتسػػب عمػػى أسػػاس يػػكمي كػػا جكر أك  ػػورم كالركاتػػب أك سػػنكم كالتػػاميف
اج زمنية مكحدة لكؿ عناصر التكاليؼ كعادة ما تتطابؽ فترة التكػاليؼ مػع دكرة الإنتػ لذلؾ يجب تحديد مدة

ف تكػػكف فتػػرة التكػػاليؼ اقصػػر مػػف المػػدة اللازمػػة يفضػػؿ أمنػػذ البػػدء بالإنتػػاج كحتػػى يصػػبا المنػػتج تػػاـ كلا 
 (.33 -32، 2001 ،)ا صرس كآصركفلإتماـ الإنتاج
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 :(ABCنشسة نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة) 1.1.1
فػػي أنظمػػة جكانػػب القصػػكر ظوػػرت الحاجػػة لتطػػكير نظػػـ محاسػػبة التكػػاليؼ كضػػركرة حتميػػة لمكاجوػػة 

لا ، ك معمكمػػات غيػػر ماليػػة مفيػػدةعػػدـ تػػكفير  :هاقصػػكر كلعػػؿ مػػف أبػػرز جكانػػب محاسػػبة التكػػاليؼ التقميديػػة 
، 2013 ،)الػػدنؼ ب ػػكؿ دقيػػؽ، فضػػلان عػػف أنوػػا لا تحػػدد التكمفػػة إجػػراء المزيػػد مػػف التحسػػينات عمػػى ت ػػجع
56) . 

، إذ اتيفػي عقػد السػتين ت جوػكد البحػث عػف بػديؿبػدأ كفي سبيؿ تجاكز قصػكر نظػـ التكػاليؼ التقميديػة
غيػػر تكزيػػع التكػػاليؼ  قػػاـ عػػدد مػػف البػػاحثيف بتقػػديـ م ػػركعات فػػي مجػػاؿ المحاسػػبة الإداريػػة لحػػؿ م ػػكمة

انطمقػػت فػػي  نفسػػوا الفتػػرة . كفػػيـ1963فػػي العػاـ  Shubik،ـ1951فػػي العػػاـ  Bekettأمثػػاؿ: المبا ػرة
فػي سػنة Generalelectric  ف مػف أهموػا التجربػة الرائػدة ل ػركةكػاعدة الكلايات المتحدة دراسات كأبحاث 

كالتي بحثت فيوا عف أفضؿ طريقة لمتحكـ في التكاليؼ غيػر المبا ػرة عػف طريػؽ أحكػاـ الرقابػة  ـ،1963
 .(96 ،2013 ،سعادك  عمى ا ن طة التي تسبب هذ  التكاليؼ) حجازم،

 االتػػػػي تبناهػػػـ 1986 فػػػي العػػػاـالمبػػػادرة الرسػػػػمية  ككانػػػت
CAM-Iكضػػػع هػػػػذا الاتحػػػاد م ػػػػركع  ، إذ

حيث قاما  ، Kaplan and Cooperلوذا العمؿ يتككف مف  اف فريقن ككّ ك لتحسيف تقنيات محاسبة التكاليؼ 
منتجػػػات كالصػػػدمات ككصػػػفا  طة ا ن ػػػطة إلػػػى الاسػػػالت ػػػغيؿ بك  ركفاتبتطبيػػػؽ عممػػػي لمنظػػػاـ بتعيػػػيف مصػػػ

فػػػػي كسػػػػائؿ الإعػػػػلاـ كبػػػػدأت الدراسػػػػات عػػػػدة الات بعػػػػد ذلػػػػؾ قػػػػاـ هػػػػذاف الباحثػػػػاف بن ػػػػر مقػػػػ. بالتصصػػػػيص
مػػػػػف المؤلفػػػػػات حكلػػػػػن مػػػػػف قبػػػػػؿ الباحثػػػػػاف كغيػػػػػرهـ مػػػػػف  اعػػػػػددن كتػػػػػـ ن ػػػػػر  ،ديميػػػػػة حػػػػػكؿ المكضػػػػػكعا كا

 .(93 ،2010 ،)سعيدا كاديمييف

مع متطمبات السكؽ فقػد كػاف  بالمكازاةكالذم طكر  ،كأصبا يعرؼ بنظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة
ػ نمكذجأؿ في البداية يمث لحسػاب سػعر تكمفػة أكثػر دقػة فحسػب  امكجونػ اأحػادم البعػد بمعنػى أنػن كػاف نظامن
ن في تزكيػد المػدراء بنػكعيف ذك بعديف حيث اظور نجاح ج نمكذأنمكذج سرعاف ما تحكؿ إلى كلكف هذا ا 

 .(96 ،2013، سعادك  )حجازم،العممياتب متعمقةمف المعمكمات، معمكمات متعمقة بالتكمفة كأصرل 

نػات لما يتصؼ بػن هػذا النظػاـ مػف مزايػا مقارنػة با نظمػة التقميديػة كلاسػيما فػي مجػاؿ تػكفير البيا اكنظرن 
ييف كالإداريػيف عمػى حػد سػكاء مف ا كاديم يمية فإنن لاقى قبكؿكالت غ ستراتيجيةالاالملائمة لاتصاذ القرارات 

 د في الاعتراؼ بالنظاـ كانت ار .ذا نجد أف الظوكر التطبيقي ساعلك  ا(96 ،2013 ،سعادك  حجازم،)
 

                                                           

Consortium for Advances Manufacturing-International (CAM-I)
 

 

 والخطىيس البحث دعنب توتـ 2791 عام في حأسسج عالمية مؤسسة ككه المتقدـ التصنيع ل ركات الدكلي الاتحادب عرؼي ك

 .وإدازة الخكلفت لصٌاعاثل اسخساحيجيت أهويت ذاث هجالاث في
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 :(ABC) مفهوم نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة 1.1.1
 عمػى معظموػا تركػزت دةي بتعريفػات عػظػحك (، ABCظػاـ )بدراسػة ن كالبػاحثيف الكتػاب مػف عػدد اهػتـ
 نذكر منوا: ؿ،اع  ف ب كؿ بإدارتوا يسما التكاليؼ لن كء الحقيقي الفوـ أف أساس

كر لتجويػػػز طرائػػػؽ أكثػػػر دقػػػة فػػػي تعيػػػيف تكػػػاليؼ المػػػكارد هػػػك المػػػدصؿ الػػػذم طػُػػ :(Kaplanتعريػػػؼ ) .1
، )كرد فػي: صػالا زبػائفالمساندة كغير المبا رة عمى ا ن طة، عمميػات الت ػغيؿ، المنتجػات، الصػدمات، ال

2013 ،195.)  
لتكػاليؼ هك نظاـ يقكـ بتحميؿ ا ن طة التي تمارس في المنظمة كمف ثـ تجميع ا: (Cooperتعريؼ ) .2

حيث يتـ تصصيص هذ  التكاليؼ عمى ا ن طة التي تقكـ بوا المنظمة  ةغير المبا رة لكؿ ن اط عمى حد
 ،سػعيدكرد فػي: أكلان ثـ يتـ تصصيص تكاليؼ ا ن طة عمػى المنتجػات أك العمػلاء ذلػؾ بحسػب الاسػتفادة )

2010 ،95.) 

المالي كالت غيمي كالذم يتعقب أن طة  هك نظاـ لجمع المعمكمات الصاصة با داء: (Raffishيؼ )تعر  .3
 .(98 ،2013 ،كسعاد ،حجازم )كرد في: المنظمة المومة كصمتوا بتكاليؼ الإنتاج

متكامػؿ يمكػف مػف صلالػن الحصػكؿ عمػى كمفػة كحػدة المنػتج فوػك تكػاليفي ؼ )التكريتي(: هػك نظػاـ تعري .4
مكمػػػات مثػػػؿ بالبيانػػػات كالمعفمدصلاتػػػن تت .ي ػػػمؿ عمػػػى مككنػػػات النظػػػاـ مػػػف مػػػدصلات كعمميػػػات كمصرجػػػات

ػػػالصاصػػػة بمكجوػػػات التكمفػػػة، أ ا عمميػػػات الت ػػػغيؿ فتتمثػػػؿ بكآفػػػة العمميػػػات الحسػػػابية كالإجػػػراءات اللازمػػػة م 
ػػ ا مصرجاتػػن فتتمثػػؿ فػػي تحديػػد كمػػؼ ا ن ػػطة ككمػػؼ لاسػػتصراج كمفػػة الكحػػدة كاسػػتصراج تكمفػػة كػػؿ ن ػػاط، أم 

 .(164 -161 ،2008 ،المنتجات )التكريتي

دارم متطػػػػكر يوػػػػدؼ إلػػػػى تصصػػػػيص  :(74 ،2013) مػػػػر، كسكيسػػػػيتعريػػػػؼ ن .5 هػػػػك نظػػػػاـ محاسػػػػبي كا 
التكػػاليؼ غيػػر المبا ػػرة ب ػػكؿ دقيػػؽ كمكضػػكعي، بغػػرض زيػػادة فعاليػػة نظػػاـ التكػػاليؼ، مػػف صػػلاؿ تحميػػؿ 
ا ن طة اللازمة  داء المنتجات أك الصدمات كحساب تكمفة كؿ ن اط أك مجمع تكمفن عمػى حػد ، كمػف ثػـ 

 .نتجات أك الصدمات لتحديد تكمفتوا ب كؿ دقيؽ كمكضكعيربطوا بالم

 أنوػا إلا ،تعريفػاتال هػذ  بػيف ال ػكمي الاصػتلاؼ الرغـ مػفبػ أنػن السػابقة ريفػاتتعال مػفتػرل الباحثػة ك 
 :قائـ عمىمفوكـ النظاـ كهك أف نفسن،  كالمضمكف المعنى في تصب

 .طرؽ تصصيص التكاليؼ غير المبا رةتطكير   -
 .ر مع السبب الحقيقي لكؿ عنصر تكمفة كهك الن اط المعيفالتعامؿ المبا  -
  أساس التصصيص ا ن طة كبناء عمى استولاؾ المنتجات لوذ  ا ن طة تتحمؿ بالتكمفة.  -
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 :(ABC)افتراضات نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة 4.1.2
 أساسية هي: افتراضات يقكـ عمى (ABC)لنظاـ إف الويكؿ العاـ 

 المنتجات كالصدمات هي التي تستومؾ ا ن طة.: ا ن طة تستومؾ المكارد، ك وللأ الافتراض ا

تعمػػؿ ك  ،أف الن ػػاط هػػك الػػذم يػػؤدم إلػػى اسػػتولاؾ المػػكارد كالتػػي تػػؤدم بالتػػالي إلػػى حػػدكث التكمفػػةأم 
ا ن ػػطة كحمقػػة كصػػؿ بػػيف المػػكارد كأهػػداؼ التكمفػػة النوائيػػة ممػػا يػػكحي بػػأف اسػػتولاؾ ا ن ػػطة مػػف قبػػؿ 

 (.32، 2006 ،لاصتيار مكجن التكمفة )عبدز اة يمكف أف يرل عمى أنن يتغير كفقن التكمفأهداؼ 

بتصصيص التكاليؼ غير المبا ػرة عمػى مػرحمتيف، حيػث  (ABC) نظاـض يقكـ ار تفعمى هذا الا كبناءن 
 ػاط يتـ في المرحمة ا كلى تصصيص التكاليؼ غير المبا رة ككؿ عمى ا ن طة كذلؾ لتحديد تكمفة كػؿ ن

مبا ػػرة ل ن ػػطة عمػػى المبا ػػرة، ثػػـ يػػتـ فػػي المرحمػػة الثانيػػة تصصػػيص التكػػاليؼ غيػػر الر غيػػؼ التكػػالي مػػف
 (.94، 2002 ،لعدد ا ن طة المطمكبة للانتواء مف كؿ منتج )بصارم االمنتجات كفقن 

  ن طة.مف ا اكبيرن  الاستولاؾ المكارد كيمكف تحديد كقياس عددن  عدةهناؾ أسباب  الافتراض الثاني:

إذ أف هػػػذ  ا ن ػػػطة تصػػػدـ كػػػركابط بػػػيف المػػػكارد كأهػػػداؼ التكمفػػػة كأف هػػػذ  الػػػركابط تمكػػػف مػػػف اسػػػتصداـ 
يجػػة فػػي اسػػتولاؾ مػػف مجمكعػػة تكمفػػة كاحػػدة عاكسػػة بػػذلؾ علاقػػة السػػبب كالنت مجمكعػػة كمػػؼ متعػػددة بػػدلان 

كارد ممػػا يتكجػب زيػادة عػػدد فزيػادة ا ن ػػطة يػؤدم إلػى زيػػادة اسػتولاؾ المػ، (32، 2006 ،المػكارد )عبػدز
 (.95، 2002 ،مسببات استولاؾ المكارد كذلؾ لمكصكؿ إلى نتائج أكثر دقة عند تحديد التكمفة )بصارم

 يقكـ النظاـ عمى فكرة استولاؾ المكارد كليس إنفاقوا. الافتراض الثالث:

المصتمفػة فػي المنظمػة، يتـ الإنفاؽ عمى المكارد مف أجؿ الحصكؿ عمػى المػكارد اللازمػة  داء ا ن ػطة 
أم أف الوػػدؼ مػػف الإنفػػاؽ عمػػى المػػكارد هػػك إيجػػاد طاقػػة متاحػػة لمقيػػاـ بأن ػػطة المنظمػػة، بينمػػا اسػػتولاؾ 
المػػػػكارد يمثػػػػؿ مقػػػػدار مػػػػا تسػػػػتصدمن ا ن ػػػػطة مػػػػف الطاقػػػػة المتاحػػػػة، كالفػػػػرؽ بػػػػيف الطاقػػػػة المتاحػػػػة كالطاقػػػػة 

 .الطاقة العاطمة المستصدمة يمثؿ

ا الطاقة العاطمة أمّ  ،(التكاليؼ الثابتة المستغمة)ميموا فقط بالطاقة المستصدمة أم أف المنتجات يجب تح
فإنوا تعالج عمى أنوا صسارة تحمؿ عمى حساب ا رباح كالصسائر باعتبارها تكاليؼ ثابتػة غيػر مسػتغمة كلا 

 (.95، 2002 ،عمى المنتجات)بصارمتحمؿ 

 (.س كالترابط في ا ن طةالتجان)مجمعات التكمفة متجانسة  الافتراض الرابع:

التكمفة تككف لمجمكعة مف ا ن طة المترابطة مع بعضوا،  اتكيقصد بالتجانس أف التكاليؼ في مجمع
بحيػػث أف التغيػػر فػػي مسػػتكل كاحػػد مػػف هػػذ  ا ن ػػطة سيصػػاحبن تغيػػر مماثػػؿ فػػي ا ن ػػطة ا صػػرل، لػػذلؾ 

بب ملائمػا لمجمكعػة ا ن ػطة فػي كػؿ المسػ يجب اصتيار مسبب الن اط لكؿ مجمع تكمفة بحيث يككف هػذا
 (.96، 2002 ،مجمع تكمفة )بصارم
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 .متناسبة طرديا مع الن اط تكمفةمجمع التكاليؼ في كؿ  الافتراض الخامس:

 ،مػػع التغيػػرات فػػي مسػػتكل الن ػػاط التكمفػػة يجػػب أف تتغيػػر تناسػػبيان  جمعػػاتأم أف جميػػع التكػػاليؼ فػػي م
تكل كعػػػاء مجمػػػع التكمفػػػة يتناسػػػب مػػػع التغييػػػرات فػػػي مسػػػ بمعنػػػى أف أم تغيػػػر فػػػي عناصػػػر التكػػػاليؼ فػػػي

 (.33، 2006، )عبدزالن اط

 :(ABC)استخدامات نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة 5.1.2
ف تطبيػػؽ هػػذا النظػػاـ أدل إإلػػى تػػكفير قيػػاس سػػميـ لمتكػػاليؼ فػػ يوػػدؼ (ABC)عمػػى الػػرغـ مػػف أف نظػػاـ 

  :تتمثؿ في أصرل لاستصداـ المعمكمات التي ينتجوا النظاـ ان فاقآإلى تكفير قدر مف المعمكمات مما فتا 

لممعمكمػات المحػددة  يعد تحديد تكمفة المنتج الاسػتصداـ ا كثػر  ػيكعان : تحديد تكمفة المنتج 1.5.1.2
عمػػػػى أسػػػػاس الن ػػػػاط كغالبػػػػان مات ػػػػكؿ ا سػػػػاس لتسػػػػعير المنػػػػتج كتحميػػػػؿ ربحيتػػػػن ب ػػػػكؿ دقيػػػػؽ نتيجػػػػة 

 .(62 ،2004 ،)مابرلي ير المبا رةالتصصيص العادؿ لمتكاليؼ غ

يمكػػف أف تسػػتصدـ المعمكمػػات الناتجػػة عػػف النظػػاـ كأسػػاس لتحميػػؿ : تحديــد ربحيــة العمــلاء 2.5.1.2
ربحيػػػة العمػػػلاء فتكمفػػػة تػػػكفير ت ػػػكيمة منتجػػػات كصػػػدمات إلػػػى عميػػػؿ معػػػيف تتأسػػػس عمػػػى المعمكمػػػات 

تضػمف تمػؾ التكػاليؼ التػي يمكػف ربطوػا كلكف قد يػتـ زيػادة هػذ  التكمفػة حيػث ت االصاصة بتكمفة المنتج
 ،)مػػػػابرليكػػػػاليؼ إدارة العلاقػػػػات مػػػػع العملاءمثػػػػؿ ت ،معػػػػيف أك مجمكعػػػػة مػػػػف العمػػػػلاءمبا ػػػػرة بعميػػػػؿ 

2004، 63). 

تسػػتصدـ الإدارة عمػػى أسػػاس ا ن ػػطة المعمكمػػات المحػػددة : الإدارة عمــى أســاس الأنشــطة 3.5.1.2
 ػػػغيمية المعمكمػػػات الإداريػػػة التػػػي تػػػدعـ الرقابػػػة التأساسػػػيان فػػػي  عمػػػى أسػػػاس ا ن ػػػطة بكصػػػفوا مككنػػػان 

عمػػى المسػػببات الرئيسػػية لمتكمفػػة كعمػػى العكامػػؿ التػػي تػػؤثر عمػػى  الاهتمػػاـل عمػػاؿ عػػف طريػػؽ تركيػػز 
 .(2004،64 ،)مابرليمي لمتكاليؼآليات الت غيؿ اليك 

  الآتي: القياـ بالعديد مف المواـ تتمثؿ في ا ن طة عمى أساس دارةالإ تضمفكت 

ى إدارة تكػػاليؼ الت ػػغيؿ: كذلػػؾ بػػالفوـ الجيػػد ل ن ػػطة كمراحػػؿ الت ػػغيؿ داصػػؿ المنظمػػة، كالعمػػؿ عمػػ .أ 
تحسػػيف الجػػكدة مػػف صػػلاؿ فوػػـ أكبػػر لاحتياجػػات العمػػلاء كا ن ػػطة، إعػػادة هندسػػة تنفيػػذ ا عمػػاؿ، ك 

 ،2015،كردة )أبككذلػػؾ بػػالتصمص مػػف الازدكاجيػػة فػػي ا ن ػػطة، كاسػػتبعاد ا ن ػػطة غيػػر الضػػركرية
39). 

تصفيض التكاليؼ: مف صلاؿ تمكػيف المنظمػة مػف فحػص ا ن ػطة التػي تػتـ عمػى مسػتكل المنظمػة،  .ب 
كتنفيػػػذ تحميػػػؿ قيمػػػة العمميػػػات، كالبحػػػث عػػػف فػػػرص تحسػػػيف طػػػرؽ العمػػػؿ، كذلػػػؾ بتحديػػػد ا ن ػػػطة 

بك )أكبالتػػالي معرفػػة ا ن ػػطة التػػي قػػد يػػتـ اسػػتبعادها أك الػػتصمص منوػػا االمتكػػررة أك غيػػر الضػػركرية
 .(39 ،2015،كردة
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 :(182، 2008 ،تكريتي)الالتكاليؼ  تصفيض هدؼ لتحقيؽ الآتيةكيتـ اتباع إحدل الكسائؿ 

 .الن اط  داء اللازـ الكقت تصفيض طريؽ عفط: الن ا زمف تصفيض -
 .الن اط عف كمية الاستغناء أمط: الن ا مف التصمص -
  ؿ.ا ق التكمفة ذم البديؿ الن اط اصتيار أمط: الن ا ستبداؿا -
 صػدمات إنتػاج فػي ا ن ػطة بم ػاركة تسػما التػي التغييػرات إجػراء مط: أالن ػا فػي الم ػاركة -

 .الحجـ كفكرات مف كالاستفادة ممكنان  ذلؾ كاف كمما ،أصرل
كذلػػػؾ بتػػػكفير معمكمػػػات ماليػػػة كغيػػػر ماليػػػة متنكعػػػة عػػػف طريػػػؽ قيػػػاس كمتابعػػػة كرقابػػػة  إدارة ا داء: .ج 

 .(65، 2007 ،) ػػػػقفة ـ إنجازهػػػػا داصػػػػؿ المنظمػػػػة ن ػػػػطة التػػػػي يػػػػتاأداء تكػػػػاليؼ ككفػػػػاءة كفعاليػػػػة 
رقابػػة عمػػى بينمػػا تركػػز نظػػـ التكػػاليؼ التقميديػػة عمػػى ال ،تمػػارس عمػػى مسػػتكل الان ػػطة فالرقابػػة هنػػا

 .(394 ،2005 ،محرـ) مستكل المنتج النوائي
تصفػيض  ضػلان عػففكذلػؾ بتػكفير معمكمػات تفصػيمية حػكؿ تحميػؿ التكمفػة كالعائػد،  تطكير المكازنة:  .د 

كأنوػػا تسػػتصدـ كأسػػاس لتقػػكيـ ا داء، ككسػػيمة رقابيػػة  لاسػػيماالتعقيػػدات المصػػاحبة لإعػػداد المكازنػػة، 
 .(65، 2007 ،) قفة لتحقيؽ أهدافوا المستقبمية

 :الإدارة الاستراتيجية لمقيمة 4.5.1.2

المنظمة، كتصطيط كرقابػة تستصدـ الإدارة المعمكمات الناتجة عف النظاـ  في دراسة هيكؿ التكاليؼ ب  
بمػػػا يحقػػػؽ  دكف المسػػػاس بػػػالجكدة كاسػػػتغلاؿ المػػػكارد المتاحػػػة بكفػػػاءة مػػػف هػػػذ  التكػػػاليؼ بوػػػدؼ تصفيضػػػوا

 :في كيساعد ،(52، 2012 ،سند)لممنظمة مزايا تنافسية

حيػػػث يػػػكفر أدكات يمكػػػف أف تقُػػػاس بوػػػا منػػػافع كتكػػػاليؼ الاسػػػتثمار فػػػي  التصطػػػيط الاسػػػتراتيجي: . أ
  .(64، 2007 ،جديدة، أك تقنية جديدة ... الخ ) قفة منتجات، كأسكاؽ

تصصػيص  قػرارات اتصػاذ في مف صلاؿ فوـ ا ن طة داصؿ المنظمة، كبالتالي يساعد :دارة المكاردإ . ب
 . (62، 2013 ،)الدنؼ فين تحدث التي كالتعديلات المستثمر، الماؿ رأس تحميؿ كفى المكارد،

  :(ABC)نظاـت استصدامات معمكما (1رقـ ) ال كؿيمصص ك 
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 (ABC) نظام استخدامات (:1) رقم شكل
 (58 ،2004 ،)المصدر: مابرلي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 استخدامات المعمومات الناتجة عن نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة

الإدارة الاستراتيجية 
 لمقيمة

التصطيط 
 الاستراتيجي

 إدارة المكارد

الإدارة عمى أساس 
 ا ن طة

 تطكير المكازنة

إدارة مراحل 
 الانتاج

إدارة تكاليؼ  تصفيض التكاليؼ ا داء إدارة
 الت غيؿ

تحديد ربحية 
 تحديد تكمفة المنتج العميؿ
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 :(ABC)نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة مزايا تطبيق 1.1.1

مػف المزايػا  ادن مما يجعؿ تطبيقن يحقؽ عدمف التطكرات الحديثة في نظـ التكاليؼ  (ABC) يعتبر نظاـ
 أهموا:

 :)التكمفة رقم تصحيح( ة دق اكثر تكاليف إلى التوصل 1.6.1.2

 اتصػاذ (كافػة العمميػة الإداريػةر كعناصػ مراحػؿ فػي أسػاس عنصػر هػك مكضػكع،  م التكمفػة رقػـ إف
 هنػاؾ يكػكف فإنػن التكمفػة، رقػـ فػي صطػأ تصػحيا جػرل ثػـ إذا كمػف تقيػيـ أداء( –رقابػة  –تصطػيط  -رارقػ

 .(17 ،2014، بيكميالرقـ )  ذلؾ فيوا يستصدـ التي المجالات أك لجكانبا كافة في تتحقؽ مزايا أكة فائد
 ا:تكمفته وتحديد الأنشطة تحميل 2.6.1.2

 التطكير ا ساس في هك الذم ا مر تكمفتوا، كتحديد ا ن طة تحميؿ يتطمب (ABC) نظاـ تطبيؽ فإ
 عمػى ينطػكم الػذم كرالتطػ ذلػؾ (ABM) ا ن ػطة أسػاس عمػى الإدارة مسػمى تحػت المعاصػر الإدارم
 تمػؾ اسػتبعاد أسػاليب عػف لمبحػث الػدافع كتصمػؽ النظػر تمفت ثـ كمف تضيؼ قيمة لا التي ا ن طة تحديد

  .(18 ،2014، )بيكمي ضركرية كانت إدارتوا إذا حسف أك ا ن طة
 :كثر تفصيلًا لمتكاليف عما تقدمه طرق التوزيع التقميديةأمقاييس  يقدم النظام 3.6.1.2

بكػػؿ ن ػػاط مػػف  لمسػػبببات التكمفػػة الصاصػػة كثػػر مػػف معػػدؿ تحميػػؿ يػػتـ تحديػػد  كفقػػان اسػػتصدامن  كذلػػؾ ب
 .(512، 2013 ،)العاني نظمة التقميدية التي تستصدـ معدؿ تحميؿ كاحدن طة عمى عكس ا ا 

 :القدرة عمى التكامل مع الجوانب غير المحاسبية في إدارة الأعمال 4.6.1.2

 اسػتولاؾ تصفػيض طريػؽ عػف التكػاليؼ صفػض فػي وـيسػ دقػة ممػا أكثػر ب ػكؿ التكمفػة يحػدد فالنظػاـ 
 المنظمػة كأن ػطة عمميػات صػلاؿ العمػؿ كانسػياب أداء تحسػيف فضػلان عػف ،(64، 2013 ،)الػدنؼالمكارد

  لممنظمػة مضػافة قيمػة تحقػؽ لا كالتػي الضػركرية غيػر ا ن ػطة باسػتبعاد ا ن ػطة أداء كرفػع كفػاءة
 .(162، 2013 ،)حسيف
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 :(ABCالانتقادات الموجهة لنظام التكاليف المبني عمى الأنشطة) 7.1.1

 أبرزها: كالتي حدت مف تطبيقن في المنظمات ،د مف الانتقاداتلعد( ABC) نظاـتعرض 

ارتفػػػػػػػػاع تكػػػػػػػػاليؼ تطبيقػػػػػػػػن فوػػػػػػػػك مكمػػػػػػػػؼ فػػػػػػػػي التطػػػػػػػػكير كالصػػػػػػػػيانة مقارنػػػػػػػػة بأنظمػػػػػػػػة التكػػػػػػػػاليؼ  .أ 
 .(187، 2008 ،التقميدية)التكريتي

 ،سػػعادك )حجػػازم،  إلػػى الكػػادر الإدارم كالمحاسػػبي بسػػبب( ABC)تسػػكيؽ مفوػػكـ نظػػاـ  صػػعكبة .ب 
2013 ،146- 147):  

داصػػػؿ المنظمػػػة مػػػف الضػػػصامة  ةفقػػػد تكػػػكف ا ن ػػػطة المػػػؤدا عػػػدـ تفومػػػن مػػػف قبػػػؿ المسػػػتصدميف  -
 ( معقدان كأقؿ فوما مف قبؿ المستصدميف. ABCكالتنكع مما يؤدم إلى جعؿ نظاـ )

ككاحد مف ا نظمة المعمكماتية في المنظمة يلاقي في البدايػة مقاكمػة داصميػة   نظاـالإف إدصاؿ  -
لكػػكف أف التغييػػرات التػػي يحػػدثوا هػػذا  اعمػػى صػػعيد كػػؿ المسػػتكيات الإداريػػة )مقاكمػػة التغييػػر(

أف النظػاـ يك ػؼ أمػاكف عػدـ الفعاليػة  فعػ النظاـ تمس إطار السمطة لبعض المسػؤكليف فضػلان 
 الطكيؿ كالتي تعارض تعظيـ الربحية في ا جؿ القصير.كالكفاءة عمى المدل 

صاصػػػة عنػػػد تعػػػدد  اصػػػعكبة تحديػػػد  بعػػػض مسػػػببات التكمفػػػة كربطوػػػا با ن ػػػطة داصػػػؿ المنظمػػػة .ج 
كاصتيػار  اهفػذلؾ يحتػاج إلػى دراسػات إحصػائية مػف أجػؿ تحديػد ،المسببات المرتبطػة بن ػاط معػيف

  .(123، 2006 ،المرعيك ) السيدية، المناسب منوا
ط نقا بيف يكجد فرؽ كلا المكارد عمى قيكد كجكد كيتجاهؿ المتاحة الطاقة استغلاؿ م كمة يعالج لا .د 

ى عمػ يركػز لا المبنػي عمػى ا ن ػطة التكػاليؼ نظػاـ أف إذ، الفائضػة كالطاقػة لممػكارد الاصتنػاؽ
ر نظػال دكف مػف المسػتصدمة المػكارد عمػى تركيػز  كيككف المطمكب المتاحة بال كؿ المكارد استغلاؿ

ة المتاحػ الثابتػة لممػكارد المسػتغمة غيػر الطاقػة قيػاس لا يمكنػن كبػذلؾ غير المستصدمة، المكارد إلى
ـ يػت ا ن طة أداء تكاليؼ ككؿ ،الطكيؿ ا جؿ في مكارد استولاؾ نمكذجأ يعد  ننا  داء الن اط

، )الػدنؼالن ػاط  تكمفػة مسػبب أسػاس عمػى التكػاليفي القيػاس مكضػكعات مػع بالتناسػب تحديػدها
2013 ،66). 

عف طريؽ بعض  لمكصكؿ إلى نتيجة أفضؿ عند تطبيؽ هذا النظاـ يمكف الحد منوا أف هذ  الانتقادات إلا  
 .المعالجات
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 :(ABCمعالجة الانتقادات الموجهة لنظام التكاليف المبني عمى الأنشطة)  1.1.1
 ظام المرتفعة عن طريق:نمعالجة مشكمة تكمفة ال 1.8.1.2

 ،المنفعػػػة قبػػػؿ التطبيػػػؽ لغػػػرض التحقػػػؽ مػػػف جػػػدكل تطبيقػػػن)التكريتي -ؿ التكمفػػػة إجػػػراء تحميػػػ .أ 
2008 ،187). 

اسػػتصداـ أنظمػػة البػػرامج الحاسػػكبية  التػػي تسػػاعد فػػي حصػػر كتجميػػع كت ػػغيؿ البيانػػات كجمػػع  .ب 
 .(50 ،2012 ،سند )صفض الكقت كتقميؿ التكمفة فيكهك ما يسوـ بفعالية  ،المعمكمات

 ،فػي المنظمػة إلػػى أف يػتـ تطبيقػن عمػػى المنظمػة ككػػؿعػػدة عمػى أقسػاـ  تطبيػؽ النظػاـ تػػدريجيان  .ج 
تتناسػب  نظػاـ عمػى فتػرات زمنيػة كلمتأكػد مػف أف تكمفػة الالنظػاـ كذلؾ مف أجؿ تكزيػع تكػاليؼ 

 .(102، 2002 ،)بصارم مع العائد كالفائدة المتحققة مف تطبيقن
 :معالجة صعوبة تسويق النظام 2.8.1.2

الن ػاط، لػذلؾ لا بػد قبػؿ تطبيػؽ  المبني عمػىتحديد التكمفة  نظاـلعدـ الفوـ الكافي لم كمة الترجع      
قامة الدكرات التدريبية لمككادر التي سػتتعامؿ مػع هػذا  النظاـ في المنظمة مف تعريؼ العامميف كالإدارة بن كا 

لمصتمفػػػة فػػػي ف ا قسػػػاـ اضػػػركرة تحقيػػػؽ التعػػػاكف بػػػي فضػػػلان عػػػفالنظػػػاـ لمتعريػػػؼ بػػػن مػػػف جميػػػع الجكانػػػب، 
، )بصػارم  راؾ العامميف في تصميـ النظاـ مما يجعموـ يعتبركنن جزءن منوـ فيتمكنػكا مػف تطبيقػناالمنظمة ك 
2002 ،102).  

 :معالجة صعوبة تحديد المسببات وربطها بالأنشطة 3.8.1.2

ا ن ػطة  تطبؽ معايير استصداـ ا ن طة كمعايير تحديد مسببات التكمفة فيسوؿ ذلؾ مف عممية اصتيػار
 .(102، 2002 ،)بصارمكالمسببات كيحد مف ا صطاء

حػظ أف ا نظمػة التػي كضػػعوا الب ػر ب ػكؿ عػػاـ  تتصػؼ بعػدـ الكمػاؿ لكػػف عنػد التطبيػؽ كاكت ػػاؼ كيم
ؿ منظمػة النقص)الصعكبات( يتـ كضع معالجات لمحد مف الصعكبات كمحاكلة تكييؼ النظاـ بمػا يلائػـ كػ

 ف.اككالاستفادة منن قدر الإم

 

 

 

 

 

 



  28  
 

 المبحث الثاني
 تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة في الجامعات

 :تمهيد
كتتصػػؼ بتػػداصؿ عناصػػر ، ممجتمػػعل المؤهمػػة عمميػػان قػػكـ بتػػكفير الكػػكادر ت صػػدميان  تمثػػؿ الجامعػػات ن ػػاطان 

طمػب درجػة ا مػر الػذم يت ،د مف المراكز التي تقدـ صدماتوا بصكرة م تركة مع المراكز ا صرلدالتكمفة لع
كتػأميف معمكمػات تكاليفيػة تتصػؼ  في الجامعػاتكاضحة مف التحميؿ كالتكزيع لمرقابة عمى عناصر التكمفة 

 هػػذا المبحػػث تناكؿسػػيلػػذا  االرقابػػة كاتصػػاذ القػػراراتصداموا فػػي التصطػػيط ك  غػػراض اسػػتبالدقػػة كالمكضػػكعية 
ي فػ نظػاـالتطبيػؽ ل إر ػادم دليػؿك  ،نتطبيقػ كمراحػؿ متطمباتك  ،( في الجامعاتABCأهمية تطبيؽ نظاـ )

 .( في الجامعات حكؿ العالـABCكاقع تطبيؽ نظاـ )تناكؿ المبحث سيكأصيرنا  الجامعات

   :في الجامعات (ABC)أهمية تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة 1.2.2
ت اتصػاذ القػرار لا تفصػيمية كدقيقػة معمكمػات كفرتػإلػى تحتػاج الجامعػات سػكاءن كانػت أهميػة أك حككميػة  

 الجامعػات. فالمسػتغمة غيػر الطاقػة تقميؿ مع ممكنة تكمفة جكدة كأقؿ صدماتوا بأعمى لتقديـ ةمومال الإدارية
 :(215، 2007 ،عبدالغنيك  )عبدز، مفمثموا مثؿ باقي المنظمات الصدمية تعاني 

 .غير دقيقةتبنى عمى أساس تكاليؼ  واأسعار صدمات -
 ر معركفة.فعالية المكارد لديوا غي -
 عدـ كجكد إطار لديوا لقياس ا داء. -

 أنن: إذمنن  ةفي الجامعات مف صلاؿ الفكائد المرجك  (ABC)تبرز أهمية تطبيؽ نظاـ  عمينك 

لتكاليؼ البرامج المصتمفة، كتحديد مكاطف الودر بالمكارد كالمجالات التي تحتاج  اكثر دقةصكرة  يعطي .أ 
 التسعير ا مثؿ لمصدمات التي تقدموا الجامعات .لمكارد إضافية لتدعيموا مما يساعد في 

دكف المسػػػاس بنكعيػػػة التعمػػػيـ لمػػػنا الػػػدرجات العمميػػػة كطػػػرح بػػػرامج مػػػف ف مػػػف تصفػػػيض التكػػػاليؼ يمكّػػػ .ب 
بأسعار تنافسية، مف صلاؿ الاستغلاؿ ا فضؿ لممكارد المتاحة كضماف تدفقوا إلى البرامج العمميػة 

 .(9، 2007 ،)عدس ا كثر كفاءة
 مػف قبػؿ الجامعػةالصػدمات المقدمػة  أداء كفػاءة عمػى لمحكػـ دقيػؽ مكضػكعي أسػاس تػكفير فػي يسػاعد .ج 

 (.234 ،2007 ،سحم(ة ممكن تكمفة كبأقؿ الجكدة مف مناسب بمستكل الصدمة أداء تطمب كالتي
عداد المكازنة  مناسبةالضركرية لاتصاذ القرارات ال يعطي الجامعات الكثير مف المعمكمات .د  في التصطيط كا 

 (. (Hashim, 2014,189يكفرها نظاـ التكاليؼ التقميدم لتي قد لاا
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كالتػػي وػػا ممثمػػة بػػإدارة الجػػكدة ال ػػاممة ف إدارة الجامعػػات مػػف تطبيػػؽ تقنيػػات مسػػاعدة لتحسػػيف أدائيمكّػػ .ق 
 .(45، 2007 ،)عدسأصبحت إحدل ا دكات الإدارية الحديثة 

ة عػدد الجامعػات ا هميػة ة الناتجػة عػف زيػادكهذ  الفكائد تسعى إليوا الجامعات في ظػؿ ظػركؼ المنافسػ
 .الاستمرارعدـ لجامعات با كالتي تودد الاقتصادية التي تمر بوا البلاد، كا زمة في الجموكرية اليمنية

عاـ في الفي تايلاند أف ا زمة الاقتصادية التي مركا بوا  Chongruksut,2002)دراسة) أظورت فقد 
 لمحفػػػاظ عمػػػى بقائوػػػا كتجػػػاكز (ABCأفكػػػار جديػػػدة منوػػػا نظػػػاـ ) أجبػػػرت المنظمػػػات عمػػػى تبنػػػي ـ1997
 .ا زمة

، كمعرفػػػػة طػػػػار الجامعػػػػاتإفػػػػي  (ABCلتحكؿ لتطبيػػػػؽ نظػػػػاـ )لتفكيػػػػر بػػػػاا أصػػػػبا مػػػػف المجػػػػدم لؾلػػػػذ
 المتطمبات اللازمة لذلؾ.

   :(ABCمتطمبات تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة) 2.2.2
جػػب مػػف الكقػػت كالجوػػد كالمػػاؿ، لػػذا ي قػػدة ك ػػاممة تسػػتنفد الكثيػػر( عمميػػة معABC) يعتبػر تطبيػػؽ نظػػاـ

مػف كنفػع التػي يكػكف فيوػا تطبيػؽ هػذا النظػاـ أكثػر ملائمػة  متطمبػاتتأكد مسبقان مف تػكفر مجمكعػة مػف الال
 :يأتيفيما هذ  المتطمبات ا نظمة التقميدية، كتتمثؿ 

 دعم الإدارة العميا  1.2.2.2

لحصػػػكؿ عمػػػى المعمكمػػػات الدقيقػػػة، كلػػػديوا تفوػػػـ كقناعػػػة بضػػػركرة فكممػػػا كانػػػت الإدارة لػػػديوا رغبػػػة فػػػي ا
مصتمفػة تطبيؽ النظاـ كأهميتن في تزكيدها بالمعمكمات فػي الكقػت المناسػب لمسػاعدتوا فػي القيػاـ بمواموػا ال

اس كيقػ .(103، 2010 ،)سعيدعمى تطبيقن إيجابيان  ان مؤ ر قرارات كمما كاف ذلؾ مف تصطيط كرقابة كاتصاذ 
 :ػب الدعـ

  :واحتياجها لها اقتناع الإدارة بسهمية المعمومةمدى  . أ

هػػك مػػدل احتياجوػػا  (ABC)دارة كيػػدفعوا إلػػى تطبيػػؽ نظػػاـالإالػػذم يقػػع كراء اقتنػػاع  موػػـالسػػبب الإف 
 :نتيجة صرجاتاحتياج الإدارة  لوذ  الم كين أ .هذا النظاـ لمصرجات

 .ياعبمسألة تصفيض التكاليؼ بودؼ منع الإسراؼ أك الض اهتماموا -
عمى تقارير التكاليؼ التي يقدموا قسـ المحاسبة،  تعتمد لا الرضا عف النظاـ المطبؽ فويعدـ  -

 .(187، 2008، )التكريتي دقة تمؾ التكاليؼب انتيجة عدـ ثقتو
عمػػى تحديػػد المنتجػػات المربحػػة مػػف غيرهػػا، كبالتػػالي العجػػز عػػف التفسػػير الصػػحيا  تواعػػدـ قػػدر  -

 .(689، 2007 ،ل رباح )درغاـ
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 :للاستخدام الصحيح لممعمومة الإدارة تسهيلو قدرة  . ب

ر فلا تتحقػػػؽ فػػػي الكاقػػػع إلا بتػػػك  القيمػػػة الحقيقيػػػة لممعمكمػػػة، حتػػػى بػػػافتراض اقتنػػػاع الإدارة بأهميتوػػػا،إف 
الػذم يطبػؽ ، ك ميػة كالعمميػة فػي اتصػاذ القػراراتالذم تتػكفر فيػن المػؤهلات كالصبػرات العم المستصدـ الصحيا

 .(19 ،2014، بيكمي) الجكدة ال اممة كالتحسيف المستمرإدارة  :حديثة مثؿأدكات الإدارة ال

داريةمعمومات توفر نظم  2.2.2.2  :متطورة محاسبية وا 

يتػػيا ب ػػكؿ سػػوؿ كميسػػكر كبأقػػؿ التكػػاليؼ الحصػػكؿ عمػػى البيانػػات كالمعمكمػػات  المتطػػكرة  تػػكفر الػػنظـ
فاسػتصداـ كسػائؿ التقنيػة الحديثػة  لتكمفػة كمسػبباتوا.الدقيقة كالتفصيمية مف أجؿ تحديػد كقيػاس العلاقػة بػيف ا

فػػػي ت ػػػغيؿ البيانػػػات كمعالجتوػػػا، يسػػػاعد عمػػػى تسػػػجيؿ ا حػػػداث كا ن ػػػطة كالتكػػػاليؼ بدرجػػػة كافيػػػة مػػػف 
متعػددة كممػا دعػت الحاجػة لػذلؾ ك ف مػف اسػترجاعوا كتحميموػا كتمصيصػوا بأسػاليب مرنػة مكّػالتفصيؿ، كما يُ 

 أنظمػػة (ABC) التػػي تفيػػد فػػي تطبيػػؽ نظػػاـ  نظمػػةكمػػف ا ،كبتكمفػػة منصفضػػة
ERP برنػػامج كالتػػي تػػكفر

بالإضػػافة . مػػف اسػػتصداـ بػػرامج كثيػػرة كغيػػر متكاممػػة مػػع بعضػػوا كاحػػد يغطػػى كػػؿ احتياجػػات المنظمػػة بػػدلان 
 .(47، 2007 ،)عدس سريع ب كؿ البياناتـ بتنظي تسما كالتي دعـ القرار أنظمةإلى 

 :(,Anguiano ,2013 23- 20) الآتية ناتبيالم (ABC)حيث يحتاج تطبيؽ نظاـ

 مالية مثؿ: التكاليؼ الرأسمالية، التكاليؼ الجارية. بيانات -
 المكارد الب رية مثؿ: عدد المكظفيف كتصنيفوـ كالركاتب كالعلاكات. بيانات -
الدراسية مثؿ : عدد الدفع كعدد الطلاب كالمػكاد المسػجمة كعػدد السػاعات  امج كالدفعالبر  بيانات -

 تمدة.المع
 القاعات الدراسية كمساحتوا كأنكاعوا.، مساحية مثؿ: عدد المباني بيانات -
 منفذ في الكمية.لكؿ ن اط  عف الكقت المستغرؽ في أن طة الكمية أم معدؿ الزمف بيانات -

 :(ABC)توفر العوامل البيئية لتطبيق نظام . 3.2.2.2

 :ا كما يأتيظاـ نكردهالنتكفرها تطبيؽ  كامؿ بيئية داصمية كصارجية ي جععهناؾ 

 
                                                           

  Enterprise Resource Planning (ERP)
 مة لكي تغطي إدارة كتصطيط مكارد المنظمة كهي مصميقصد بوا أنظمة

 وا.فالتكامؿ هك أساس، كافة احتياجات أجزاء المنظمة
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 العوامل الداخمية: أولاً 

كالمتحكـ بوػا مػف  كآلية الإنتاج أك تقديـ الصدماتداصؿ المنظمة كهي العكامؿ المرتبطة بطبيعة الن اط 
 :تتمثؿ بالآتي، ك قبؿ المنظمة

 :تنير الأهمية النسبية لمكونات التكمفة )تنييرات هيكل التكمفة( .أ 

 :الآتي ضمفتت هذ  التغييراتك 

التكػاليؼ، ممػا يجعػؿ مسػألة التصصػيص الػدقيؽ لوػذ   هيكؿ زيادة التكاليؼ غير المبا رة ضمف -
 .(101، 2010 ،)سعيدالإدارة التكاليؼ مومة كجكهرية في تر يد قرارات

اسػػتصداـ العمػػؿ كأسػػاس لمتحميػػؿ ، ممػػا يجعػػؿ انصفػػاض تكػػاليؼ العمػػؿ المبا ػػر ضػػمف الويكػػؿ -
عنػدما كانػت نسػبة ا سػاس مناسػبان كػاف هػذا فقػد  ،دمػةالص كمفػةتمعمكمات غير دقيقػة عػف  نتجي

أف هػػذا التكزيػػع لػػـ يعػػد  إلا   ،%( مػػف هيكػػؿ التكمفػػة90-85التكػػاليؼ المبا ػػرة تمثػػؿ مػػا نسػػبتن )
، )حجػػػازم%15بة التكػػػاليؼ غيػػػر المبا ػػػرة عػػػف بعػػػد تغيػػػر هيكػػػؿ التكمفػػػة كارتفػػػاع نسػػػ ملائمػػػان 
 .(79 ،2013، كسعاد

 :التكاليف غير المباشرة)مسببات(  تعدد مصادر  .ب 

كبالتػالي  يتككف مف مفردات تصتمؼ فيما بينوػا مػف حيػث المسػببات رقـ التكاليؼ غير المبا رة  أم أف
كتتعػدد  .التقميديػة الػنظـ عػف المتحققػة عػف المصرجػات تصتمػؼ مصرجػات (ABC) نظػاـ تطبيػؽ عػف سينتج

 (18، 2007، )عدسالمسببات نتيجة للآتي:

 با ن طة كمسبباتوا.دمات المقدمة، فكمما زاد التنكع زاد الاصتلاؼ تنكع المنتجات كالص -
 المقدمة.كالصدمات تنكع ا ن طة المساندة التي تستفيد منوا المنتجات  -
التفػاكت كيرجػع  ،مػف المػكارد بدرجػة لوػا أهميػة نسػبيةكالصػدمات تفاكت درجة اسػتفادة المنتجػات  -

 ،2009 ،الدفعػػػػة أك التعقيػػػػد.)هكرنجرف لػػػػى الاصػػػػتلاؼ فػػػػي الحجػػػػـ، صطػػػػكات الت ػػػػغيؿ، حجػػػػـإ
287) 

 :العوامل الخارجية ثانيًا:

ة حاجػػ معوػػا تػػزدادمكاجوػػة منافسػػة  ػػديدة تتمثػػؿ بك بالمنظمػػة  المرتبطػػة بالبيئػػة المحيطػػةكهػػي العكامػػؿ 
 إلى الاعتماد عمى بيانات التكاليؼ في التسعير. المنظمة

عوػا فػي الكقػت نفسػن فكجػكد بعضػوا يعتبػر مؤ ػران بالضػركرة أف تتػكفر جمي تإف المتطمبات السابقة ليس
كتحديػػػد مػػػدل  ،(187، 2008 ،)التكريتػػػي لػػػديواعمػػػى حاجػػػة الإدارة إلػػػى دراسػػػة نظػػػاـ التكػػػاليؼ المعتمػػػد 

  كمف ثـ البدء بمراحؿ تطبيقن. (ABCالحاجة إلى استبدالن بنظاـ )
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 :(ABC) مراحل تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة 3.2.2
 :أتيي فيما ا ن طة عمى المبني التكاليؼ نظاـ لتطبيؽ العامة المراحؿ ؿتتمث

 مرحمة الإعداد والتهيئة: 1.3.2.2

 (:56، 2009 ،)هديب الآتيةلا بد مف البدء بالصطكات التمويدية  (ABC)لتطبيؽ نظاـ

التػػػػي تكاجػػػػن المنظمػػػػة كتحديػػػػد نػػػػكع كمسػػػػتكل المعمكمػػػػات المطمكبػػػػة لمقػػػػرارات  تكلاتحديػػػػد الم ػػػػ .أ 
  .(167، 2008 ،التكريتي)ت كلا المتعمقة بحؿ تمؾ الم

 دراسة جدكل تطبيؽ النظاـ كمقارنة المنافع المتكقعة بالتكاليؼ المتكقعة مف تطبيقن. .ب 
أم البػػدء فػػي رفػػع درجػػة ثقافػػػة  ،كيفيػػة التعامػػؿ مػػع النظػػاـ الجديػػد إعػػداد كتويئػػة العػػامميف عمػػى .ج 

ػ كصػكلان يتلاءـ مػع النظػاـ الجديػد ػػػػ بما أسمكب عمموا ػػػػػميا لتطكير مف الإدارة الع العامميف ابتداءن 
 للإدارة التنفيذية لمحد مف ردكد الفعؿ المضادة لمنظاـ.

إعػػػداد فريػػػؽ عمػػػؿ مناسػػػب مػػػف أجػػػؿ تصػػػميـ كتنفيػػػذ النظػػػاـ يتكػػػكف مػػػف أعضػػػاء يمثمػػػكا ا قسػػػاـ  .د 
التصػػميـ الجيػػد لمنظػػاـ ف ،الإداريػة، كالماليػػة، كالإنتاجيػػة لمتغمػػب عمػػى أم صػعكبات تكاجػػن الفريػػؽ

 يتطمب صبرة ككفاءة جميع المدراء الذيف سيتعاممكف مع النظاـ.

 مرحمة تصميم وتنفيذ النظام: 2.3.2.2

 :الآتيةكتتضمف الصطكات 
 تحديد الأنشطة وتحميل قيمتها: أولًا: 

بيعػة العمػؿ فػي يتـ دراسة المنظمة كالتعرؼ عمى ط إذتعد هذ  المرحمة  البداية الفعمية لتصميـ النظاـ، 
ك أ المنػتج لإنتػاج اللازمػة في القسـ جميع ا ن طة  كؿ قسـ ككيفية سير العممية الإنتاجية، كمف ثـ تحديد

 (.168، 2008 ،الصدمة )التكريتي تقديـ

هػػػػػك العامػػػػػؿ المسػػػػػبب لحػػػػػدكث بأنػػػػػن أم حػػػػػدث أك معاممػػػػػة تعتبػػػػػر محػػػػػرؾ لمتكمفػػػػػة، ك  :عػػػػػرؼ الن ػػػػػاطيُ ك 
 (.224، 2006 ،نكريفك )جاريسكف، التكمفة

التػػي تقػػكـ بوػػا ا قسػػاـ المصتمفػػة فعمميػػة فػػة آكل ن ػػطة بحيػػث ي ػػتمؿ عمػػى ا ن ػػطة  يتبعوػػا إعػػداد دلػػيلان 
إنتػػاج منػػتج معػػيف يتطمػػب أك ي ػػمؿ عػػدد كبيػػر مػػف ا ن ػػطة، حيػػث يػػتـ إعػػداد قائمػػة مبدئيػػة لكػػؿ ا ن ػػطة 

تجات كا ن طة ا صػرلا ك يكػكف ذلػؾ مػف كالقياـ بدراسة كؿ الجكانب المتعمقة بواا لبياف تأثيرها عمى المن
وـ في صمؽ القيمة كترتيبوا حسػب أهميتوػا، كاسػتبعاد ا ن ػطة عديمػة القيمػة ديد ا ن طة التي تسصلاؿ تح

 .(74، 2013 ،سكيسيك أك التي تؤثر سمبان عمى مجمؿ القيـ) نمر، 
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 ؼ ا ن طة حسب الإضافة لمقيمة إلى:كتصنّ  
 كتػؤدل مقابموػا قيمػة يػدفع أف فػي يرغػب العميػؿ التػي ا ن ػطة هػي ا ن طة التي تضيؼ قيمة: . أ

 .المنظمة ضركرية لتحقيؽ أهداؼ كتككف الكفاءة، مف عالية بدرجة
 ارضػ فقػد دكفمػف  اسػتبعادها، يمكػف التػي ا ن ػطة ا ن ػطة التػي لا تضػيؼ قيمػة: هػي تمػؾ . ب

 . المنظمة أهداؼ تحقيؽ عمى ذلؾ يؤثر أف دكفمف ك  المستومؾ

هذا التصنيؼ فرصػة كبيػرة لػلإدارة لدراسػة تكػاليؼ ا ن ػطة بػالعمؽ كالتحميػؿ المناسػب، كمحاكلػة يتيا ك 
إلغاء ا ن طة ذات التكاليؼ المرتفعة كالتي لا تحقؽ قيمة مضػافة، ككػذلؾ دراسػة إمكانيػة تحسػيف أسػاليب 

، 2007 ،)عػػػدسأداء ا ن ػػػطة ذات القيمػػػة المضػػػافة الضػػػعيفة كاسػػػتبعاد ا ن ػػػطة التػػػي لا تضػػػيؼ قيمػػػة 
28.) 

 تحديد مراكز النشاط )مجمعات التكمفة(:ثانيًا: 

ؤدم إلػى يػكزيادة عدد ا ن ػطة  ،مف ا ن طة ان كمتنكع هائلان  ان تنتج غالبان عف عممية تحديد ا ن طة كم
تعقيد العلاقة بيف الن اط ككحدة المنتج، كهذا ما ينعكس سػمبان عمػى تكمفػة كضػع النظػاـ كتنفيػذ ، لػذلؾ فػإف 
تحديػػد عػػدد ا ن ػػطة يجػػب أف يكػػكف عنػػد مسػػتكل مقبػػكؿ مػػف التجميػػع القػػائـ عمػػى العلاقػػة التحميميػػة بػػيف 
المنافع كالتكاليؼ الصاصة بكؿ ن اط، حيث يتـ تجميع عدد مف ا ن طة التي ت كؿ فػي مجمكعوػا عمميػة 

 (.74 ،2013 ،سكيسيك  ،رنم)إنتاجية جكهرية تحت مسمى مركز الن اط 

عػػف تكمفتػػن ب ػػكؿ  تاجيػػة تحتػػاج الإدارة إلػػى التقريػػرمػػف العمميػػة الإن ابأنػػن جػػزءن ن ػػاط: عػػرؼ مركػػز الكيُ 
نمػا يػتـ  فمعاممة كؿ ن ػاط كمركػز ن ػاط مسػتقؿ لا يعػد اقتصػاديان . مستقؿ بالنسػبة لكثيػر مػف المنظمػات، كا 

كف، جاريسػػ(كاحػد كذلػؾ لتصفػيض تكػاليؼ التسػجيؿعػادة تجميػع عػدة أن ػطة لوػا علاقػة ببعضػوا فػػي مركػز 
 (.228 ،2006 ،نكريفك 

ثـ يعاد تقسيموا  ةأربعيمكف الحصكؿ عمى دقة عالية في تحديد التكمفة بتقسيـ ا ن طة إلى مستكيات ك 
 (:27 -26، 2007 ،)عدس هي إلى مراكز أن طة محددة، هذ  المستكيات

 :المنتج وحدة مستوى عمى أنشطة .أ 

 الكحػدات عػدد تصتمػؼ بػاصتلاؼ فوي كبالتالي جمنت كحدة كؿ إنتاج عند أداؤها يتـ التي ا ن طة كهي
كن ػاط  الاصتبػارات أكراؽ تصػحيا أمثمتوػا مػف، ك معوػا كتتكقػؼ بتكقػؼ الإنتػاج رديػان كتتناسػب ط المنتجػة
 .بالطلا تسجيؿ
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 :الإنتاجية الدفعة مستوى عمى أنشطة .ب 

 النظػر بصػرؼ كذلؾ دفعات الإنتاج مف دفعة إنتاج فيوا يتـ مرة كؿ في أداؤها يتـ التي ا ن طة كهي
القسػـ  إدارة كن ػاط الدراسػية، الػدفع تػدريس أمثمتوػا مػف، ك دفعػة بكػؿ الصاصػة الإنتػاج كحػدات عػدد عػف

 .الكمية إدارة كن اط

 :مستوى الخط الإنتاجي عمى أنشطة .ج 

 الإنتػاج كحػدات عػدد النظػر عػف بصػرؼ المنتجػات مػف معػيف نكع لدعـ أداؤها يتـ التي ا ن طة كهي
 .معيف دراسي قررم أن طة تطكير ذلؾ أمثمة مف، ك دفعاتن عدد كأ النكع لذلؾ

 :عمى مستوى المنظمة)التسهيلات( أنشطة .د 

 مػف، ك الكاممػة القيػاـ بكظائفوػا مػف المنظمػة تمكػف التػي كهػي ككػؿ لمنظمػةا مسػتكل عمػى أن ػطة كهػي
 ة.الجامعة، الحراس رئاسة أن طة أمثمتوا

 ،)بصػػػارمهي تجميػػػع ا ن ػػػطة فػػػي مركػػػز ن ػػػاط كاحػػػد يمكػػػف الاستر ػػػاد بمجمكعػػػة مػػػف المعػػػايير عنػػػدك 
2002، 122:) 

بمعنى أف تككف ا ن طة الجزئية في مستكل كاحد، أم أف تككف هػذ  ا ن ػطة  :تجانس المستكل -
 إما عمى مستكل كحدة الإنتاج أك مستكل دفعة الإنتاج أك عمى مستكل صطكط الإنتاج. 

يػػػة التػػػي لا يمكػػػف قيػػػاس التغييػػػر فػػػي تكمفتوػػػا بمعنػػػى أف ا ن ػػػطة الجزئ :تجػػػانس مسػػػبب الن ػػػاط -
بمسػػبب كاحػػد حتػػى كلػػك كانػػت هػػذ  ا ن ػػطة فػػي مسػػتكل كاحػػد مػػف مسػػتكيات الن ػػاط يجػػب عػػدـ 

 تجميعوا في مركز ن اط كاحد. 
بمعنػػى أف ا ن ػػطة الجزئيػػة التػػي يػػتـ تجميعوػػا فػػي مركػػز ن ػػاط كاحػػد يجػػب أف  :تجػػانس الوػػدؼ -

 ت ترؾ في تحقيؽ هدؼ كاحد.

 :تحديد تكاليف الأنشطة ثالثاً:

تكمفة الن اط هي مجمكع تكاليؼ عكامؿ الإنتاج )المكارد( التي يمكف تتبعوا، كتبيف أنوا تصص كت ػكؿ 
هذا الن اط، كيتطمب تحديد تكمفة الن اط حصر تكاليؼ المكارد التي تستومؾ بمعرفة كؿ ن اط صػلاؿ فتػرة 

 لاؿ هػػذ  الفتػػرة، ا مػػر الػػذم يحقػػؽوػػا با ن ػػطة المنفػػذة صػػلعلاقات لمتكمفػػة طبقػػان  معينػػة، كيعتبػػر ذلػػؾ تبكيبػػان 
الرقابة عمى تكاليؼ الطاقة المتاحة ل ن طة، كيتـ تتبع التكاليؼ الصاصة باستصداـ المػكارد عمػى ا ن ػطة 

، 2013 ،سكيسػػيك مػػف صػػلاؿ فحػػص العلاقػػة السػػببية بػػيف اسػػتصداـ المػػكارد كمصرجػػات كػػؿ ن ػػاط )نمػػر، 
74.) 



  35  
 

 ػػػطة يمكػػػف اسػػػتصداـ المعمكمػػػات المتاحػػػة فػػػي السػػػجلات المحاسػػػبية، ككػػػذلؾ عمػػػؿ كلتحديػػػد كمػػػؼ ا ن
 (.170 ،2008 ،التكريتيديرات اللازمة في حالة الضركرة)التق

 تحديد مسببات التكمفة )محركات التكمفة(:رابعًا: 

كجبػن مسبب التكمفة هك كسيمة الربط بيف تكمفة الن اط كالمنتجات، كهك مقياس كمػي أك زمنػي ك يػتـ بم
كيجػػب اصتيػػار مسػػبب التكمفػػة  ،(515 ،2013 ،)العػػاني تكزيػػع تكػػاليؼ ا ن ػػطة عمػػى المنتجػػات المصتمفػػة

دكف الانحػراؼ عػف مجػاؿ الدقػة المرتقبػة، كهنػاؾ مػف الذم يجعؿ تكمفة تطبيؽ النظاـ أقؿ ما يمكف، كذلػؾ 
قابميػة المسػبب لمقيػاس، فػي مجمكعة مػف ال ػركط يجػب أصػذها بعػيف الاعتبػار عنػد عمميػة الاصتيػار تتمثػؿ 

 .مدل قكة ارتباط المسبب مع تكمفة الن اط، ك الحصكؿ عمى المعطيات المتعمقة بنكسوكلة 

مػؼ كيعقػد النظػاـ مػف جوػة كما أف زيادة عدد هذ  المسببات يصمؽ درجة كبيػرة مػف الدقػة مػف جوػة، كيك
 ،سكيسػيك مف المسببات هي)نمػر،  ذا يجب مراعاة بعض العكامؿ عند القياـ بتحديد العدد الملائـلك أصرل، 
2013 ،75 :) 

 الدقة المطمكبة في بيانات التكاليؼ. -
 درجة تنكع الإنتاج. -
 نسبة تكمفة الن اط إلى إجمالي تكاليؼ ا ن طة ككؿ. -
 تكمفة تجميع بيانات مسببات التكمفة )تكمفة القياس(. -

 تحميل المنتجات بتكاليف الأنشطة:خامسًا: 

كيػػتـ ذلػػؾ عػػف ، مصتمفػػة بنػػاءن عمػػى مسػػببات التكمفػػةا ن ػػطة عمػػى المنتجػػات الع تكػػاليؼ يػػيػػتـ تكز  فيػػنك 
 (:52 ،2007 ،طريؽ )عدس

 احتساب معدل مسبب التكمفة لكل نشاط )معدل كمفة النشاط( . أ

يمثػػؿ معػػدؿ مسػػبب التكمفػػة )تكمفػػة المػػكارد المسػػتومكة( لكػػؿ كحػػدة مػػف كحػػدات مسػػبب التكمفػػة، كيسػػتصدـ 
 :الآتيةكحدات التكمفة عف طريؽ المعادلة  لتصصيص تكمفة ا ن طة عمى

 العدد الكمي لكحدات مسبب التكمفة.  معدؿ مسبب التكمفة = إجمالي تكمفة الن اط 
 :الآتيةاحتساب تكمفة المنتج عن طريق المعادلة  . ب

 ما استومكن المنتج مف كحدات مسبب التكمفة   = معدؿ مسبب التكمفة نصيب المنتج 

 الكمية لممنتجات: تحديد التكمفةسادسًا: 

تجػػػػػات مػػػػػف العناصػػػػػر يػػػػػتـ تحديػػػػػد التكمفػػػػػة الكميػػػػػة عػػػػػف طريػػػػػؽ حصػػػػػر كتحديػػػػػد مقػػػػػدار اسػػػػػتولاؾ المن
 (176، 2008 ،)التكريتي:الآتية
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 تكمفة المكاد المبا رة.  .أ 
 تكمفة ا جكر المبا رة. .ب 
 تكمفة ا ن طة المستومكة )التكاليؼ غير المبا رة(: كتتضمف التكمفة التي سيتـ تصصيصوا مػف .ج 

 .مراكز ا ن طة المصتمفة كالمستومكة مف قبؿ المنتج

 :إعداد التقارير واتخاذ القرارات مرحمة 3.3.2.2

يػتـ فػػي هػػذ  المرحمػػة إعػػداد تقػػارير التكمفػػة كتحميموػػا، حيػػث يػػتـ تحميػػؿ معمكمػػات التكػػاليؼ المتكلػػدة مػػف ك 
بطريقة يمكػف مػف صلالوػا المقارنػة تطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة كتنظيـ المعمكمات كالتقارير 

عداد التكصيات الملائمة مثؿ الاستمرار أك التعديؿ أك التكقؼ عف إنتػاج منػتج أك  بيف الكحدات المصتمفة كا 
تػػػكفير معمكمػػػات يمكػػػف أف تسػػػتصدموا الإدارة لتصفػػػيض التكمفػػػة ك تحسػػػيف فضػػػلان عػػػف  تقػػديـ صدمػػػة معينػػػة،

  (.54 ،2007 ،دس)عالعمميات كتحقيؽ المزايا الاستراتيجية

 .(ABC)مصص مراحؿ تطبيؽ نظاـ ي (2رقـ ) ال كؿك 

 
 (ABC)طبيق نظام ( مراحل ت2)شكل 
 المصدر: من إعداد الباحثة                                                   

هسحلة الاعداد 
 والتهيئة

 .تحديد الم اكؿ. 1•
 .دراسة الجدكل. 2•
 .تويئة كتدريب العامميف. 3•
 .إعداد فريؽ العمؿ. 4•

هسحلة التصوين 
 والتنفير

 تصميـ دليؿ مراكز ا ن طة. 1•
 تصميـ  دليؿ مسببات التكمفة. 2•
 تحديد معدلات مسببات التكمفة. 3•
 تحميؿ التكاليؼ عمى المنتجات. 4•

 
هسحلة اعداد 

التقبزيس واتخبذ 
 القسازات

 إعداد تقارير التكمفة كتحميموا. 1•
 اتصاذ القرارات. 2•
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 :( في الجامعاتABCدليل تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة ) 4.2.2
 فػيأف كجػكد العديػد مػف الاصتلافػات فػي ا نظمػة المسػتصدمة  (Lutilsky& Dragija, 2012)ذكػر 

 الجامعات يسبب عدـ إمكانية تعميـ نمكذج ثابت يمكف استصدامن في كؿ الجامعات.

باعتبارهمػا  -ستر ػاد بػدليؿ يكضػا ا ن ػطة كمسػبباتوا بأنػن يمكػف الإAnguiano, 2013) ذكػرت )ك 
سػػاعدتوا فػػي بنػػاء نظاموػػا كنقطػػة انطػػلاؽ لمتسػػتصدمن أم جامعػػة يمكػػف أف  -ا سػػاس عنػػد تصػػميـ النظػػاـ

 :الجامعات في واتقسيمك  ن طةلإعداد دليؿ ا  يبيف الويكؿ العاـ (3رقـ ) كال كؿالصاص، 

 
 الجامعات في لدليل الأنشطة الهيكل العام (3شكل )

 ((Anguiano, 2013, 8 - 9 مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمىالمصدر: 
 :هي ن طةا  هذ ك 

 كتقسـ إلى: الأنشطة التعميمية 1.4.2.2
 يكضا طبيعة هذ  ا ن طة:( 2رقـ ) أن طة مبا رة مرتبطة بكؿ دفعة دراسية كالجدكؿ . أ

 المباشرة في الجامعات ومسبباتهاالتعميمية الأنشطة  :(2جدول رقم )

 وصفها الأنشطة
مسببات 
 التكمفة

دفعة التطوير 
 الدراسية

 الساعات ريس كالكسائؿ المستصدمة لتكجين تعمـ الطلاب.تصميـ كتصطيط المناهج، التد

 الساعات التصطيط ل ن طة التعميمية، اصتيار كتصميـ مكاد كمحتكيات المقرر سنكيان. التخطيط
 الساعات .الطلاب كأن طة القاعات الدراسية تقديـ محتكيات المقرر، إدارة كتقييـ أداء التدريس

لاب في ا ن طة المتعمقة بصبراتوـ التعميمية متضمنة الجدكلة، الدعـ مساعدة الط الإرشاد الأكاديمي
 ا كاديمي، تصطيط كاصتيار الطرؽ المنوجية كتطكير الموف.

 الساعات

تقييـ التعميـ الحالي كالسابؽ، تطكير كاصتيار منوجية التقييـ، متابعة كاجبات كأداء  الاختبارات والتقييم
 المكسع لمصرجات تعميـ الطلاب.الطلاب، الم اركة في التقييـ 

 الساعات

 ((Anguiano, 2013, 12المصدر: 

 أنشطة الجامعات

 أنشطة غير تعميمية

أنشطت خذمت 
‌المجتمع

أنشطت المراكس 
‌البحثٍت والاستشارٌت

الخذماث   أنشطت
 المساعذة

 أنشطة تعميمية

أنشطت تعلٍمٍت غٍر 
 مباشرة

أنشطت تعلٍمٍت  
 مباشرة
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 (3رقـ )في الجدكؿ  كما: كتجمع في مراكز أن طة أن طة غير مبا رة . ب
 غير المباشرة في الجامعات ومسبباتهاالتعميمية الأنشطة  :(3جدول رقم )

 مسببات التكمفة وصفها الأنشطة كزامر ال

أ
وى 

ست
ى م

 عم
طة
نش

لاب
الط

 

 الطلابعدد  .الطلابأن طة قبكؿ كتسجيؿ  القبكؿ كالتسجيؿ
 الطلابعدد  أن طة إجراء الاصتبارات النوائية. الاصتبارات

 الطلابعدد  كمتعمقاتوـ التقنية. الطلابأن طة دعـ أجوزة  دعـ تقنية المعمكمات
 الطلابعدد  أن طة التحصيؿ مف الطلاب. مالية الطلاب

 الطلابعدد  أن طة الطلاب الترفيوية كالتعميمية. أن طة طلابية أصرل

سم
 الق

وى
ست
ى م

 عم
طة
نش
أ

 

 الإدارة ا كاديمية
فػي كالإ ػراؼ كالمتابعػة أعماؿ التصطػيط أن طة 
 القسـ.

 في القسـ عدد ا ساتذة

ا صرل )مثؿ  اتالإدار 
 السكرتارية كا ر فة(

ا ن ػػطة المتعمقػػة  بػػالإدارات الداصميػػة المرتبطػػة 
 .بالقسـ

 في القسـ عدد المكظفيف

 عدد المعامؿ ككمية المكاد تكفير المكاد كا جوزة.أن طة  المعامؿ كالمصتبرات
الإمكانيات المادية 
 كمساحة المباني

تػػكفير الإمكانيػػات المسػػتصدمة فػػي القسػػـ أن ػػطة 
 ة.الصيانك 

 المساحة المربعة المستصدمة
 لمقسـ 

مية
 الك

وى
ست
ى م

 عم
طة
نش
أ

 

 اديميةالإدارة ا ك
فػي كالإ ػراؼ كالمتابعػة أعماؿ التصطػيط أن طة 
 الكمية.

 قساـ في الكميةعدد ا 

 في الكمية جوزةا عدد  .أن طة تقنية المعمكمات المرتبطة بإدارة الكمية إدارة تقنية المعمكمات
الإمكانيات المادية 
 كمساحة المباني

تػكفير الإمكانيػات المسػتصدمة فػي الكميػة أن ػطة 
 نة.الصياك 

المساحة المربعة 
 المستصدمة

عارة الكتب.أن طة  صدمات المكتبة   راء كا 
عدد الكتب + عدد 

 الطلاب

معة
لجا

ى ا
ستو

ى م
 عم

طة
نش
أ

 

 رئاسة الجامعة
فػي كالإ ػراؼ كالمتابعػة أعماؿ التصطػيط  أن طة

 الجامعة.
 عدد الكميات كالإدارات

 عدد المكظفيف كا ساتذة بالمكظفيف.ا ن طة الإدارية المرتبطة  إدارة المكارد الب رية
 عدد ا جوزة أن طة الدعـ التقني المرتبطة بالجامعة. إدارة تقنية المعمكمات
 عدد المعاملات المالية أن طة التصطيط كالرقابة المالية لمجامعة. الإدارة المالية

 الإدارة القانكنية
أن ػػػػطة تجويػػػػزات العقػػػػكد كالمتابعػػػػات القانكنيػػػػة 

 ة.لمجامع
 عدد المعاملات القانكنية

 ا مف كالصدمات
أن ػػػػػطة الحراسػػػػػة كا مػػػػػف كالصػػػػػيانة كالتنظيػػػػػؼ 

 لمجامعة.
 (الطلاب العامميف+)عدد

 المساحة +
 ((Anguiano, 2013, 17المصدر: 
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 (4تكضيا تقسيماتوا بالجدكؿ رقـ)كيمكف  :)الأخرى(الأنشطة غير التعميمية 2.4.2.2
 ومسبباتها الجامعات في التعميمية رغي الأنشطة :(4) رقم جدول

 مسببات التكمفة وصفها الأنشطة
الخدمات  أنشطة

 المساعدة
 مثػػؿ:كهػػي التػػي تتقاضػػى الجامعػػة عميوػػا أجػػران مسػػتقؿ كتقػػدـ لمطػػلاب أك المجتمػػع 

 ، الدكرات التدريبية.السكف، المكاصلات، التغذية، كحضانة ا طفاؿ
 عدد المستفيديف

أنشطة المراكز 
ة البحثي

 والاستشارية
 عدد المستفيديف الترجمة كتقديـ الاست ارات.تمثؿ أن طة المراكز التي تتقاضى عميوا أجرا مثؿ: 

أنشطة خدمة 
 المجتمع

أن ػػػطة الصػػػدمات التػػػي تقػػػدـ ل فػػػراد أك المجمكعػػػات التػػػي لا تنتمػػػي لمجامعػػػة مثػػػؿ 
 ت الطبية.صدمات اجتماعية صدمات تعاكنية كعيادات ا سناف الصارجية كالمصيما

 المستفيديف عدد

 ((Anguiano, 2013, 9المصدر: 
 

( كبإمكانوػا اسػتصداـ ABCلمجامعػات التػي ترغػب بتطبيػؽ نظػاـ ) كدلػيلان  ان عتبر مر دت كؿ السابقةاالجدك 
جػػػراء  الػػػدليؿ إعػػػادة النظػػػر فػػػي يمكػػػفصػػػبا الجامعػػػات أكثػػػر صبػػػرة ك تفصػػػيلات أكثػػػر، فبعػػػد التطبيػػػؽ ست كا 

 ن كمما دعت الحاجة لذلؾ.التعديلات اللازمة عمي

 :في الجامعات حول العالم( ABC) واقع تطبيق نظام 5.2.2

( فػػي الجامعػػات ا هميػػة كالحككميػػة لتحسػػيف اسػػتصداـ المػػكارد ABCهنػػاؾ تكجػػن عػػالمي لتطبيػػؽ نظػػاـ )
أمثمػة لمجامعػات المطبقػة  كسكؼ نسػتعرضالصاصة بوا بما يضمف ارتفاع جكدة التعميـ كانصفاض التكمفة. 

 :منظاـل

 الجامعػػات ا سػػترالية التػػي تطبػػؽABC)) جامعػػة ركيػػاؿ ميمبػػكرف لمتكنكلكجيػػا، جامعػػة مػػردكخ، جامعػػة :
 .(Zaman& Elsayed, 2011, 66)ككافجامعة إديث ك  ت ارلز ستكرت، جامعة مكناش

 الجامعػػات ا كركبيػػة التػػي تطبػػؽ نظػػاـ (ABC) :تػػـ كقػػد  ،بريطانيػػة -جامعػػة برمنغوػػاـ، جامعػػة ليفربػػكؿ
، هكلنػدا -جامعػة تػكينتي، إيرلنػدا دبمػف  -كميػة ترينيتػي ، مف أنجا الجامعات المطبقػة لمنظػاـ تبارهمااع

 .(Lutilsky&Dragija, 2012, 40)البرتغاؿ -جامعة ككيمبرا
  في الحككمية20٪ في الجامعات ا همية مقابؿ47.06الجامعات الماليزية تطبقن بنسبة ٪ .(Azhar & 

Kamal, 2009, 50)   
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 الفصل الثالث
 الدراسة الميدانية 

  الجامعات الأهميةب التعريفالمبحث الأول: 

 .امعات ا هميةن أة الج 1.1.3

 .الجامعات ا هميةفوكـ م 2.1.3

 .ا سس العامة لإن اء الجامعات ا همية 3.1.3

 .الإ راؼ كالرقابة عمى الجامعات ا همية 4.1.3

 .تنظيـ ال ؤكف الإدارية كا كاديمية لمجامعات ا همية 5.1.3

 .ال ئكف المالية لمجامعات ا همية 6.1.3

 دراسة الميدانيةالمبحث الثاني: إجراءات ال

 البيانات جمع منوجية 1.2.3

 البيانات تحميؿ منوجية 2.2.3

 الدراسة كعينة مجتمع 3.2.3

 أداة جمع البيانات 4.2.3

 معالجة بيانات الاستبانة 5.2.3

 دراسةا ساليب الإحصائية المستصدمة في ال 6.2.3

 اصتبار صدؽ ثبات أداة القياس 7.2.3

 دراسةصصائص عينة ال 8.2.3
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 المبحث الأول
 الأهمية الجامعاتب التعريف

 

 :تمهيد
 مػف حيػث ن ػأتوا كمفوكموػا ،فػي الجموكريػة اليمنيػة الجامعػات ا هميػة لمحػة عػفسيتناكؿ هذا المبحػث 

 ، كأصيػران سػيتناكؿ المبحػث إجػراءاتالإ راؼ كالرقابة عمى الجامعػات ا هميػةك ، ئوالإن اكالضكابط القانكنية 
   .ال ئكف الماليةك ، ية كا كاديمية لمجامعات ا هميةتنظيـ ال ؤكف الإدار 

 :نشسة الجامعات الأهمية 1.1.1
التعمػيـ مقتصػران عمػى في الجانب التعميمػي فػي الجموكريػة اليمنيػة لفتػرة طكيمػة  ظؿ دكر القطاع الصاص

الجػامعي القػرف الماضػي أصػبا لػن مسػاهمتن فػي التعمػيـ  مف اتيتسعينال، كمنذ منتصؼ ا ساسي كالثانكم
 ػػػػارؾ لإن ػػػػاء الجامعػػػػات ا هميػػػػة لت بعػػػػد أف هيػػػػأت الحككمػػػػة المنػػػػاخ المناسػػػػبكذلػػػػؾ كبصػػػػكرة متسػػػػارعة 

مػػف ا عػػداد الكبيػػرة لمصرجػػات التعمػػيـ الثػػانكم، كمػػف ثػػـ تصفيػػؼ  ان الجامعػػات الحككميػػة فػػي اسػػتيعاب جػػزء
 .الضغط المتزايد عمى الجامعات الحككمية كقدراتوا الاستيعابية

ـ، بإن ػػاء أكؿ 1994ـ عػاالإلػػى  جموكريػػة اليمنيػةلمتعمػػيـ الجػامعي ا همػػي فػي ال يات ا كلػىتعػكد البػػداك 
ارتفػػع  إذر فػػي هػػذا المجػػاؿ سػػنة بعػػد أصػػرل ، كبعػػدها زاد إقبػػاؿ القطػػاع ا همػػي عمػػى الاسػػتثماجامعػػة أهميػػة

، فيمػػا ( 15 ،2010،لمػػنظـ العامػػة )الإدارة ـ2002عػػاـ فػػي الجامعػػات  تسػػععػػدد الجامعػػات ا هميػػة إلػػى 
 . جامعة 32إلى  ـ2018عاـ في الها عددليصؿ في الارتفاع صؿ اك 

 فػركع أك مكاتػب فػي المحافظػات لوػا يكجػدكالػبعض منوػا  -أمانػة العاصػمة -صػنعاءركز فػي تت واكأغمب
 ( يكضا أسماء الجامعات ا همية كمقر عمموا كسنة تأسيسوا.5) ا صرل، كالجدكؿ رقـ
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 الجمهورية اليمنيةلجامعات الأهمية العاممة في أسماء ا (5جدول )
 التسسيس المقر اسم الجامعة م التسسيس قرالم اسم الجامعة م
 2008 صنعاء،ذمار الحكمة 17 1994 حضرمكت ا حقاؼ 1
 2008 صنعاء اليمف 18 1994 الحديدة دار العمكـ ال رعية 2
 2008 صنعاء اليمنية ا ردنية 19 1994 صنعاء سبأ 3
 2009 عدف ابف صمدكف 20 1994 صنعاء العمكـ كالتكنكلكجيا 4
 2009 إب الجزيرة 21 1994 صنعاءتعز، الكطنية 5
 2009 صنعاء دار السلاـ الدكلية  22 1995 صنعاء اليمنية 6
 2009 صنعاء الرازم 23 1996 صنعاء الممكة أركل 7
 2010 ذمار السعيدة 24 2003 صنعاء ا ندلس لمعمكـ كالتقنية 8
 2012 صنعاء الحضارة ا همية 25 2004 صنعاء العمكـ الحديثة 9
 2013 صنعاء البريطانية 26 2004 صنعاء المستقبؿ 10
 2013 تعز السعيد 27 2005 صنعاء لمعمكـ كالتقنية العربية 11
 2014 صنعاء الإمارتية 28 2007 صنعاء آزاؿ لمعمكـ كالتكنكلكجيا 12
 2014 الحديدة اليمف كالصميج  29 2007 صنعاء المبنانية الدكلية 13
 2016 صنعاء أقرأ لمعمكـ كالتكنكلكجيا 30 2007 صنعاء الناصر 14
 2016 صنعاء المعرفة كالعمكـ الحديثة 31 2008 صنعاء آزاؿ لمتنمية الب رية 15
 2017 صنعاء الاتحاد لمعمكـ كالتكنكلكجيا 32 2008 صنعاء تكنتؾ الدكلية لمتكنكلكجيا 16

 .لكل جامعة ع الإلكترونيقبالاعتماد عمى المو  من إعداد الباحثةالمصدر: 

قػػانكف رقػػـ لماسػػتنادان وػػا الضػػكابط الصاصػػة بالجامعػػات ا هميػػة ك  مفوػػكـض سػػيتـ عػػر  الآتيػػةفػػي الفقػػرات ك 
 :ـ ب أف الجامعات كالمعاهد العميا كالكميات ا همية كلائحتن التنفيذية2005( لمعاـ 13)

 :الجامعات الأهمية مفهوم 1.1.3
هػي منظمػة صاصػة تممكوػا جوػة غيػر حككميػة تعمػؿ لمتعمػيـ العػالي كالبحػث العممػي،  :الجامعة الأهمية

تحتػػكل عمػػى كميتػػيف عمػػى ا قػػؿ كلا تقػػؿ مػػدة الدراسػػة فيوػػا عػػف أربػػع سػػنكات أك مػػا يعادلوػػا، كتمػػنا الدرجػػة 
نظػػاـ الفصػػؿ  يكػػكف نظػػاـ الدراسػػة فيوػػا سػػنكيان أك، ك الجامعيػػة ا كلػػى )بكػػالكريكس، الميسػػانس( عمػػى ا قػػؿ

 .أك نظاـ الساعات المعتمدة الدراسي

أك أف يككف حاصلان عمى  وادة الثانكية العامػة  الطلابمف  ات ا هميةي ترط في مف يمتحؽ بالجامعك 
مػيـ العػالي كالقسػـ المحػددة مػف قبػؿ كزارة التعقكاعػد كالتعميمػات لم ان ، مع استيفاء معايير القبكؿ كفقما يعادلوا
  .تعتبر كزارة  التعميـ العالي الجوة الحككمية الم رفة كالمراقبة لمجامعات ا هميةك  المعني.

                                                           
   متاح عمى مكقع: الجموكرية اليمنية لمعاهد العميا كالكميات ا همية،ـ ب أف الجامعات كا2005( لمعاـ 13رقـ )قانكف          

https://www.yemen-nic.info/db/laws_ye/detail.php?ID=11870   

https://www.yemen-nic.info/db/laws_ye/detail.php?ID=11870
https://www.yemen-nic.info/db/laws_ye/detail.php?ID=11870
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 :الأسس العامة لإنشاء الجامعات الأهمية 1.1.1
ن اء أم جامعة أهمية لابد لوا في البداية مف الحصكؿ عمى مجمكعة مف التػراصيص بمراحػؿ إن ػائوا لإ

  :الآتيبػالمصتمفة تتمثؿ 
 الجامعة:الترخيص الأولى لمبدء بإنشاء  1.3.1.3

مف المؤسسيف مرفؽ بنسصة مف م ركع  نمكقع عمي التعميـ العالي كزيرطمب ليتـ تقديـ  لمحصكؿ عمين 
 ة.التاريخ المتكقع لبدء الدراسك لمجامعة  س ماؿ الم ركعأ، كر ياف بأسماء المؤسسيفمع بالنظاـ ا ساسي 

كثػػائؽ رسػػمية ك عمػػدة قضػػائيان ب ػػأف طبيعػػة العلاقػػة بػػيف المؤسسػػيف كممتمكػػات الجامعػػة تقػػديـ كثػػائؽ مك 
تقػػديـ ك تتضػػمف جميػػع الضػػمانات التػػي تكفػػؿ تغطيػػة جميػػع ا عبػػاء الماليػػة المترتبػػة عمػػى قياموػػا كت ػػغيموا 

 ، كيسػتصدـ لمكاجوػةمف رأس الماؿ المصرح بن لإن ػائوا%( 10مقدار  ) كزارةالضماف بنكي تحت تصرؼ 
يتـ المجكء إلى إغلاقوػا  بأنن لا االتزاـ الجامعة كتابين ، ك اأية أضرار تترتب عمى تعثرها أك إغلاقوا أك إفلاسو

 التعميـ العالي. في كميات مناظرة كبعد مكافقة كزارة ببعد إيجاد مقاعد دراسية لمطلا إلا  

 ترخيص الاعتماد العام: 2.3.1.3

 مكقػػع مػػف المؤسػػس مرفػػؽ بصػػكرة مػػف التػػرصيص التعمػػيـ العػػالي كزيرلػػيػػتـ التقػػدـ بطمػػب يػػن لمحصػػكؿ عم
 .ا منػػاءقائمػػة تتضػػمف أسػػماء مر ػػحيف مجمػػس ك ، الاكتمػػاؿالمتكقػػع انتظػػاموـ عنػػد  الطػػلابعػػدد ك  ،ا كلػػي

 .مف قبؿ كزارة التعميـ العاليدليؿ يعد ل ان تكفير متطمبات الاعتماد العاـ كفقك 

 كل تخصص:الاعتماد الخاص ل 3.3.1.3

ميف الاحتياجػػات أؽ بتػػمرفػػ ع مػػف المؤسػػسمكقػّػ التعمػػيـ العػػالي كزيرلػػيػػتـ التقػػدـ بطمػػب  يػػنكؿ عملمحصػػ 
مػف حيػث تػكفر العػدد المناسػب مػف أعضػاء هيئػة التػدريس  تضػمنن النظػاـ ا ساسػي برنػامجالصاصػة بكػؿ 

 تػكفر التكصػيؼ العممػي لمتصصػصك ة لتجويػزات المناسػباك  المتصصصيف بالحقؿ العممي مكضكع الترصيص
 . المصادر كالمراجع كالدكريات ذات العلاقة بالتصصصك 

 لترخيص النهائي:ا 4.3.1.3

بطمػػب مكقػػع عميػػن مػػف المؤسػػس مرفػػؽ بصػػكرة مػػف  التعمػػيـ العػػالي يػػتـ التقػػدـ إلػػى كزيػػر يػػنلمحصػػكؿ عم 
 .تصصصالترصيص ا كلي كالاعتماد العاـ كالاعتماد الصاص لكؿ 

لمػػف اسػػتكمؿ ال ػػركط كالمكاصػػفات  ا عمػػى لمجامعػػات كيصػػدر التػػرصيص النوػػائي مػػف رئػػيس المجمػػس
 ا عمى لمجامعات. كمكافقة المجمس التعميـ العالي المنصكص عميوا بناءن عمى عرض كزير

                                                           
  ـ ب أف الجامعات كالمعاهد العميا كالكميات ا همية، 2005( لمعاـ 13قانكف رقـ ) مف( 17-6المكاد مف )في إليوا م ار

 الجموكرية اليمنية
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 :الإشراف والرقابة عمى الجامعات الأهمية 1.1.3
المجمس ا عمػػػى جوتػػػيف حكػػػكميتيف تتمػػػثلاف بػػػتصضػػػع الجامعػػػات ا هميػػػة للإ ػػػراؼ كالرقابػػػة مػػػف قبػػػؿ 

 :حسب الآتيككزارة التعميـ العالي كالبحث العممي  ،مجامعاتل
 الدور الرقابي والإشرافي لممجمس الأعمى لمجامعات: 1.4.1.3

المؤلؼ مف رئيس مجمس الكزراء ككزير التعميـ العالي ككزير الصدمة  - المجمس ا عمى لمجامعات قكـي
لفنػػي كالتػػدريب المونػػي كرؤسػػاء الجامعػػات الحككميػػة المدنيػػة ككزيػػر التصطػػيط ككزيػػر الماليػػة ككزيػػر التعمػػيـ ا

  :الآتية بالمواـ - كممثؿ مف الجامعات ا همية فكثلاثة مف ا كاديميي

المقػػػػػررات الدراسػػػػػية كحقػػػػػكؿ ، ك أساسػػػػػواإقػػػػػرار المعػػػػػايير كالضػػػػػكابط التػػػػػي تقػػػػػكـ الجامعػػػػػات عمػػػػػى  .أ 
  .التصصص في مصتمؼ المستكيات المقدمة مف الجامعات

كصططوػػػػا الدراسػػػػية كبرامجوػػػػا  ،ا هميػػػػة لمجامعػػػػة( لتنظيمػػػػي )العممػػػػي كالإدارماعتمػػػػاد الويكػػػػؿ ا .ب 
 .مجالسواالعممية كال وادات كالدرجات التي تمنحوا بناءن عمى اقتراح مف 

إقػػػرار معػػػدلات الثانكيػػػة العامػػػة أك مػػػا يعادلوػػػا ككػػػذا إقػػػرار المعػػػايير كالضػػػكابط الصاصػػػة بقبػػػكؿ  .ج 
الػػذيف يمتحقػػكف  الطػػلابعػػداد أ ك  مقتػػرح مجمػػس الجامعػػة فػػي الدراسػػات العميػػا بنػػاءن عمػػى الطػػلاب

 .الاستيعابية الجامعة كطاقتواسنكيان بحقكؿ التصصص كفقان لإمكانيات 
إقػػرار المعػػايير كالضػػكابط الصاصػػة بػػالاعتراؼ بال ػػوادات الصػػادرة عنوػػا ككيفيػػة معادلتوػػا بمػػا لا  .د 

 .اليمنيةيتعارض مع قانكف الجامعات 
مػكائا كسحب الترصيص في حالػة مصالفػة القػانكف أك ال ،ا همية لجامعةافي  الطلابإيقاؼ قبكؿ  .ق 

 .نافذبعد صدكر حكـ قضائي كذلؾ كالتعميمات الصادرة 

 الدور الرقابي والإشرافي لوزارة التعميم العالي والبحث العممي: 2.4.1.3

 :يأتي ماالكزارة بحيث تقكـ  التعميـ العالي كالبحث العممي كزارة عات ا همية لإ راؼتصضع الجام  

 .(13رقـ )قانكف في كالتزاموا بالمعايير كالضكابط المحددة  ء الجامعات ا هميةمراقبة أدا .أ 
 .الميدانيةمف صلاؿ التقارير كالزيارات  ء الجامعاتالمراجعة الدكرية  دا .ب 
 العممية.التصديؽ عمى ال وادات كالدرجات  .ج 
  :رج كالآتيت ا همية المصالفة تتدفرض عقكبات عمى الجامعا .د 
 .لإزالتواتكجين إنذار لمجامعة المصالفة تحدد فين جكانب المصالفة كالمدة المحددة  .ق 

                                                           

 لمعاهد العميا كالكميات ا همية،امعات كاـ ب أف الج2005لمعاـ  (13زقن )( في قاًىى 18،19ا  بالوادحيي )إليههشاز   

 الجموكرية اليمنية
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ب أف الجامعة في حاؿ عدـ إزالة مصالفتوا صػلاؿ  لمجامعات رفع تقرير إلى المجمس ا عمى .ك 
 .إنذارهاالمدة المحددة في صطاب 

سػػػػحب  فػػػػي:المتمثمػػػػة  بنػػػػكع كمسػػػػتكل العقكبػػػػة لمجامعػػػػات التكصػػػػية إلػػػػى المجمػػػػس ا عمػػػػى .ز 
 .أك الإغلاؽ المؤقت أك الدائـ كمدتن، الطلابأك إيقاؼ قبكؿ  دائمان،الترصيص مؤقتان أك 

 :تنظيم الشؤون الإدارية والأكاديمية لمجامعات الأهمية 1.1.1
، مجمػس كمجمس الجامعة كرئيس الجامعة ا مناء، بمجمس ات ا هميةفي الجامع العميا تتحدد السمطات

 :تفصيؿ بالصلاحيات كالمسؤكليات لكلان منوا كفيما يمي ،مجمس القسـ الكمية،

 :مجمس الأمناء 1.5.1.3

بنػاءن لمجامعػات قػرار مػف رئػيس المجمػس ا عمػى ن يصػدر بت ػكيمالجامعػة  فػي إ ػرافينيعتبر أعمى هيئة 
 عضػك.حػد ع ػر لمدة أربع سنكات قابمة لمتجديد كيتككف مف سبعة إلػى أك التعميـ العالي عمى عرض كزير 

 .الجامعةيصتار المجمس مف بيف أعضائن رئيسان كأمينان عامان لن عمى ألا يككف رئيس ك 

  :المواـ الآتيةيتكلى مجمس ا مناء ك 

 اعتمػاد لػكائا أنظمػػة العمػؿ كيصػػدرلمدكلػػة، ك رسػـ السياسػة الاسػػتثمارية فػي إطػار السياسػػة العامػة  .أ 
 .الطلابراسية التي يتـ تحصيموا مف لائحة الرسكـ الدك  بوا قرار مف رئيس الجامعة

قػػرار الصطػػط  .ب  مناق ػػة الاسػػتثمارية، ك العمػػؿ عمػػى تػػدبير المػػكارد الماليػػة كتنظػػيـ اسػػتثمار أمكالوػػا كا 
كاعتماد المكازنة التقديرية المالية بناءن عمى عرض رئيس مجمس الجامعة قبػؿ بدايػة السػنة الماليػة 

  .بثلاثة أ ور
قرار الحساب الصتػامي .ج  لمجامعػة كجميػع الكحػدات التابعػة لوػا مػف المراكػز كالمست ػفيات  مناق ة كا 

 الجامعة،كالتقارير الدكرية كالسنكية المقدمة مف رئيس مجمس  القانكني،كمناق ة تقرير المحاسب 
 .إنجازاتواكتقييـ 

سػػاء ا قسػػاـ رؤ البػػت فػػي تعيػػيف نائػػب أك نػػكاب رئػػيس الجامعػػة كالمكافقػػة عمػػى عمػػداء الكميػػات ك  .د 
عارتوـ كندبوـ بناءن عمى تكصية مجمس القسـ كالكمية كمكافقة كأعضاء ه يئة التدريس كالمعيديف كا 

لغاء ، ك مجمس الجامعة نواء صدماتوـ كا   .عقكدهـالبت في تعييف الإدارييف كترقيتوـ كا 

 

 

                                                           

 لمعاهد العميا كالكميات ا همية،ـ ب أف الجامعات كا2005لمعاـ  (13زقن )قاًىى  هي( 46-21في الوىاد هي )ا  إليههشاز  
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  :مجمس الجامعة 2.5.1.3

د سػنتيف قابمػة لمتجديػ قػرار مػف رئػيس الجامعػة لمػدة بت كيمنيصدر الجامعة  يعتبر أعمى هيئة إدارية في
ا مػيف العػاـ ك  عمػداء الكميػاتك  ، كعضػكية كػؿ مػف نائػب الػرئيس أك نكابػنكيتككف مف رئيس الجامعة رئيسان 

عضػكيف مػف أعمػى درجػن عمميػة فػي ك  ممثؿ عف مجمس ا مناءك  ممثؿ عف الكزارة ير حن الكزيرك  ةلمجامع
 .الجامعة

مػػى ال ػػئكف الإداريػػة كالعمميػػة كالتربكيػػة ك ػػئكف البحػػث الم ػػرفة عالإداريػػة ك يعػػد مجمػػس الجامعػػة الويئػػة 
 تية:لآايؽ ذلؾ تحقيؽ ذلؾ ممارسة المواـ العممي، كلن في سبيؿ تحق

لتنسػيؽ بػيف الن ػػاطات العمميػة كالتعميميػة كالتربكيػػة كاة كضػع ا سػس المنوجيػة كالتعميميػػة كالتربكيػ .أ 
لاقػػة مؤسسػػتن مػػع نظيراتوػػا المصتمفػػة كالاجتماعيػػة لمكميػػات كالكحػػدات التابعػػة لمجامعػػة كتكثيػػؽ ع

 .كا هميةالحككمية 
عارتوـ كقبكؿ استقالاتوـ كتقديموا لمجمػس  .ب  المكافقة عمى تعييف أعضاء هيئة التدريس كانتدابوـ كا 

كاعتماد منا درجة الدكتكرا  الفصرية بناءن عمى اقتراح رئيس الجامعة  ب أنواا مناء لاتصاذ ما يرا  
 .ة أعضاء هيئة التدريس بناءن عمى تكصية مجمسي القسـ كالكمية المعنيةالنظر في طمبات ترقيك 

عػػػداد  .ج  المقبػػػكليف سػػػنكيا كالمنػػػاهج كالتصصصػػػات المصتمفػػػة فػػػي  الطػػػلاباقتػػػراح برنػػػامج القبػػػكؿ كا 
مقػدار الرسػكـ التػي ك  لمجامعػات لاعتمادهػاالجامعة مع نسب القبكؿ كرفعوا إلى المجمػس ا عمػى 

 .لاعتمادهاوا كرفعوا لمجمس ا مناء بتستكفيوا الجامعة مف طلا
مناق ة لاعتمادها ك مناق ة م ركع مكازنة الجامعة كحساباتوا الصتامية كرفعوا إلى مجمس ا مناء  .د 

نجازاتوػػا كتقديمػػن إلػػى مجمػػس ا منػػاء لرفعػػة إلػػى المجمػػس  التقريػػر السػػنكم عػػف أن ػػطة الجامعػػة كا 
 لمجامعات. ا عمى

 :رئيس الجامعة 3.5.1.3

، أف يكػكف حاصػلا عمػى درجػة الػدكتكرا  أك مػا يعادلوػاكي ترط  كؿ جامعة رئيس متفرغ لإدارتوايككف ل 
ة كلمدة صمس سنكات قابمػة لممكافقالتعميـ العالي بقرار مف مجمس ا مناء كيعرض عمى كزير  نيتـ تر يحك 

كالمجمػػس  العػػالي التعمػػيـ ، كيكػػكف هػػك المسػػئكؿ ا كؿ أمػػاـ مجمػػس الجامعػػة كمجمػػس ا منػػاء ككزيػػرلمتجديػػد
 .لمجامعات ا عمى

يككف لرئيس الجامعة نائػب أك أكثػر ير ػحن رئػيس الجامعػة، يعػيف بقػرار مػف الػكزير بنػاءن عمػى تر ػيا ك 
  .رئيس مجمس ا مناء بعد مكافقة مجمس ا مناء
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  :المواـ الآتية رئيس الجامعة مارسكي
 .تنفيذ قرارات مجمس ا مناء كمجمس الجامعة .أ 
عػػداد م ػػركع المكازنػػة السػػنكية لمجامعػػة كعرضػػوا إعػػداد الصطػػ .ب  ط السػػنكية ا كاديميػػة كالتنمكيػػة كا 

تقػػػديـ تقريػػػر سػػػنكم إلػػػى مجمػػػس ، ك عمػػػى مجمػػػس الجامعػػػة لمناق ػػػتوا كرفعوػػػا إلػػػى مجمػػػس ا منػػػاء
 .مناسبةالتي يراها  بالاقتراحاتالجامعة عف أداء الجامعة م فكعا 

 .ة في الحالات التي يراها تقتضي ذلؾتعميؽ الدراسة جزئيان أك كميان في الجامع .ج 
ت ت ػػػكيؿ المجػػػاف كقػػػرارات التعيػػػيف  عضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس كسػػػائر القػػػرارات االتكقيػػػع عمػػػى قػػػرار  .د 

نواء الصدمة، كالمصادقة عمىالمتعمقة بالترقيات كا  . لاصتباراتانتيجة  لإعارات كالانتداب كا 

  :مجمس الكمية 4.5.1.3

 البحػػث كأمػػكر كالماليػػة كالإداريػػة التعميميػػة  ػػئكنوا إدارة عػػف ا كؿ ؿالمسػػئك  عميػػد يعػػديكػػكف لكػػؿ كميػػة 
كرؤسػاء ا قسػاـ ا كاديميػة  العميػد( برئاسػة العميػد كعضػكية نائػب مجمػس الكميػةمجمػس يسػمى )ك  العممػي،
 مػػا أك الػػدكتكرا  عمػى حاصػػلان  يكػكف أف فيػػن كي ػػترط الجامعػة، رئػػيس مػف بقػػرار العميػػد تعيػيف يػػتـك ، بالكميػة

 .عمى عرض العميد بت كيؿ مجمس الكمية قرار مف رئيس الجامعة بناءن كيصدر ، دلوايعا

  الآتية:يتكلى مجمس الكمية المواـ كالصلاحيات 

تنظػػيـ إجػػراءات ك ، الإ ػػراؼ عمػػى تنظػػيـ الدراسػػة  فػػي الكميػػة كالتنسػػيؽ بػػيف ا قسػػاـ المصتمفػػة فيوػػا .أ 
قرار النتائ في الكمية كالإ راؼ عميوا اتصتبار الا عػداد م ػركع المكازنػة ك ، اتصتبػار ج السنكية للاكا  ا 

 .لمكميةالسنكية 
جػػازات كفػػؽ القكاعػػد  .ب  المكافقػػة عمػػى ال ػػئكف الصاصػػة بأعضػػاء هيئػػة التػػدريس مػػف تعيػػيف كترقيػػة كا 

 . المنظمة لذلؾ
الماجسػػتير كالػػدكتكرا  كعمػػى  بس ا قسػػاـ ب ػػأف الم ػػرفيف عمػػى طػػلاالمكافقػػة عمػػى تكصػػية مجػػال .ج 

 .فيواق ة كالحكـ أسماء لجاف المنا

 :مجمس القسم 5.5.1.3

مجمػػس يسػػمى مجمػػس القسػػـ ة ك يكػػكف لكػػؿ قسػػـ أكػػاديمي رئػػيس يتػػكلى إدارة  ػػئكنن التعميميػػة كالإداريػػ 
  الآتية:كيتكلى ممارسة المواـ  التدريس،يتألؼ مف رئيس القسـ كجميع أعضاء هيئة 

اهج كتكزيػع المقػررات عمػى أعضػاء كضع صطط الدراسة في القسـ كالترتيبات المتعمقة بإعداد المنػ .أ 
قرار لمنتيجة السنكية العامة  الاصتباراتضع نظـ ك ك ، هيئة التدريس  . القسـ الاصتباراتكا 

عػػػارتوـ كتفػػػرغوـ العممػػػي بػػػداء الػػػرأم ب ػػػأف تعيػػػيف أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس كترقيػػػاتوـإ .ب  ، كنػػػدبوـ كا 
 . ية كمناق توا كالحكـ عميواتعييف الم رفيف عمى الرسائؿ العممك  ،كتعييف ا عضاء المعاكنيف
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   في الجامعات الأهمية: الشئون المالية 6.1.3
دارم  تمتع الجامعات ا هميةت ، قدر عمى التكيؼ كالمكاءمة مع البيئة الصارجيةأجعموا يباستقلاؿ مالي كا 
 :يأتييرادات المالية لمجامعة مما تتألؼ الإك 

 ب.صاصة بالصدمات التي تقدموا لمطلاالكا جكر  الطلابالرسكـ الدراسية المقررة عمى  .أ 
 .كا كقاؼ كالمنا كالكصاياالتبرعات كالوبات  .ب 
الإيػػرادات التػػي تحصػػؿ عميوػػا مقابػػؿ الصػػدمات ا كاديميػػة أك العمميػػة أك البحثيػػة أك الاست ػػارية  .ج 

 . التي تقدموا لمغير
نتاجيػػة كعائػػدات لوػػا مػػف عائػػدات أمكالوػػا المنقكلػػة كغيػػر المنقكلػػة كمػػف م ػػاريعوا الإ يتحصػػؿمػػا  .د 

 .كالمن كراتالمطبكعات 

ا منػػاء بعػػد يكػػكف لكػػؿ جامعػػة ميزانيػػة مسػػتقمة صاصػػة بوػػا يعػػدها رئػػيس الجامعػػة كيعتمػػدها مجمػػس   
، كمػػا تمسػػؾ حسػػابات كسػػجلات ماليػػة منظمػػة كفقػػان ل صػػكؿ كالمعػػايير المحاسػػبية مكافقػػة مجمػػس الجامعػػة

تقارير الصتامية صاضعة لمتدقيؽ مف قبػؿ محاسػب قػانكني ، كتككف الحسابات كالوا في الجموكريةالمعمكؿ ب
 . كيحدد أتعابن معتمد يعينن مجمس ا مناء في الجامعة 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
   لجامعات كالمعاهد العميا كالكميات ـ ب أف ا2005( لمعاـ 13قانكف رقـ ) مف( 49-47المكاد مف )في إليوا  م ار

 ا همية، الجموكرية اليمنية.
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 المبحث الثاني 
 إجراءات الدراسة الميدانية

 المقدمة:
 منوجيػػة جمػػع البيانػػات كتحميموػػا،ن لتناكلػػالميدانيػػة مػػف صػػػلاؿ  دراسػػةالإجػػراءات  هػػذا المبحػػثيتنػػاكؿ 

، كتحديػػػػد ا سػػػػػاليب الاسػػػػتبانة كحسػػػػاب صػػػػدؽ كثبػػػػات ،)الاسػػػػػتبانة( دراسػػػػةالكأداة  الدراسػػػػة كعينػػػػة مجتمػػػػع
 الديمغرافيػة المتغيػرات تحميػؿ فضلان عف، دراسةالستجابات أفراد مجتمع افي تحميػؿ المستصدمة الإحػصائية 

 .الدراسة، ككيفية احتساب التقدير المفظي لمحاكر دراسةال لمجتمع

 :البيانات جمع بأسالي 1.1.1
 :صلاؿ مف البيانات جمع تـ

ـــة المصـــادر كدكريػػػات عمميػػػة،  كتػػػب، مػػػف الدراسػػػةركجعػػػت ا دبيػػػات المتعمقػػػة فػػػي مكضػػػكع  :الثانوي
لمحصػكؿ عمػى المعمكمػات العامػة  كذلػؾمكاقػع الإنترنػت،  فضلان عػف ،كا جنبية كالرسائؿ العربية كا بحاث

كالتعػرؼ عمػى  الدراسػة مصػركج بالإطػار النظػرم لوػذ عنن ل فرةكأحدث المعمكمات المتك  الدراسةعف مكضكع 
 .الدراسةالدراسات التي أجريت حكؿ مكضكع 

توفر  كاقع عمى كالكقكؼ ،الدراسة أهداؼ لتحقيؽ الثانكية المصادر كفاية لعدـ نظران  :الأولية المصادر

 ، فقػدالعاملت فً أمانت العاصممت متطلباث تطبٍق نظام التكالٍف المبنً على الأنشطت فً الجامعاث الأهلٍت 
   .الدراسة مجتمع مفردات عمى كتكزيعوا استبانة كتصميـ ا كلية بالمصادر البيانات جمع في الاستعانة تـ

  :البيانات تحميل منهجية 1.1.1

 التػػي الظػػاهرة دراسػػة مػػع يتناسػػب أنػػن إذ البيانػػات، تحميػػؿ فػػي التحميمػػي الكصػػفي المػػنوج اسػػتصداـ تػػـ
 .الدراسة تناكلوات

 دراسة:ال وعينة مجتمع 1.1.1
المعتمػػػدة  الجامعػػػات ا هميػػػة العاممػػػة فػػػي أمانػػػة العاصػػػمة المجتمػػػع الإحصػػػائي لمدراسػػػة بجميػػػع يتمثػػػؿ

 .جموكرية اليمنيةيـ العالي كالبحث العممي في الكالمرصص لوا مف قبؿ كزارة التعم

متطمبػات تطبيػؽ نظػاـ التكػاليؼ المبنػي ودؼ إلى التعرؼ عمى مػدل تػكفر تي تال دراسةالكنظران لطبيعة 
عمى ا ن طة في الجامعات ا همية العاممة في أمانة العاصمة، كلمكقكؼ عمى حقيقة الكضع الفعمي لػديوا 

راجعػة مقامت الباحثة ب ،فقد تمثمت العينة بالمجتمع الإحصائي لمدراسة كاملان كلمكصكؿ إلى تمؾ الجامعات
 التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي كالبحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث العممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية كزار لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمكقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع التسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجيؿ الالكتركنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
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(http://p.oasyemen.net/portal/universities.php)  بوػػػػػػدؼ الحصػػػػػػكؿ عمػػػػػػى قائمػػػػػػة بالجامعػػػػػػات
 .(6) قـمكضحة في الجدكؿ ر  صمس كع ركف جامعةا همية العاممة في أمانة العاصمة كالتي بمغ عددها 

ا كحدة التحميؿ لمدراسة ف ممت المدراء المالييف في تمؾ الجامعات العاممة في أمانة العاصػمة، بحيػث أم  
 .كافيان  تمثيلان  الدراسةتمثؿ كحدة التحميؿ مجتمع 

 أسماء الجامعات الأهمية العاممة في أمانة العاصمة :(6رقم )جدول 
 اسم الجامعة م اسم الجامعة م
 لمعمكـ كالتقنية العربية 14 كالتكنكلكجيا عمكـالاتحاد لم 1
 العمكـ الحديثة 15 الب رية آزاؿ لمتنمية 2
 العمكـ كالتكنكلكجيا 16 كالتكنكلكجيا آزاؿ لمعمكـ 3
 الدكلية المبنانية 17 لمعمكـ كالتكنكلكجيا أقرأ 4
 الممكة أركل 18 الإمارتية 5
 المستقبؿ 19 ا ندلس لمعمكـ كالتقنية 6
 كالعمكـ الحديثة المعرفة 20 البريطانية 7
 الناصر 21 الدكلية لمتكنكلكجيا تكنتؾ 8
 الكطنية 22 الحضارة 9

 اليمف 23 الحكمة 10
 اليمنية 24 اليمنية الدكلية دار السلاـ 11
 اليمنية ا ردنية 25 الرازم 12
 سبأ 13

 المصدر: من إعداد الباحثة

 :(دراسةتبانة الأداة جمع البيانات )اس 1.1.1
 مسػػػتفيدة مػػػف ا دبيػػػات السػػػابقة دراسػػػةالقامػػػت الباحثػػػة بتطػػػكير كبنػػػاء اسػػػتبانة  دراسػػػةاللتحقيػػػؽ أهػػػداؼ 

مػػػػف قبػػػػؿ ثمانيػػػػة  سػػػػتبانةتػػػػـ تحكػػػػيـ الاك الم ػػػػابوة كاست ػػػػارة ذكم الصبػػػػرة كالاصتصػػػػاص فػػػػي هػػػػذا المجػػػػاؿ. 
كمرفقػػػة الاسػػػتبانة  (1رقػػػـ ) الممحػػػؽ فػػػي أسػػمائوـ ةمكضػػػح مصتصػػيف أكػػػاديمييف فػػػي المحاسػػػبة كالإحصػػػاء

أجريت بعض التعديلات عمى الاسػتبانة عمػى ضػكء ملاحظػاتوـ، مف ثـ ، ك (2المرسمة لوـ في الممحؽ رقـ)
ب ػكؿ  اعمى أحد المدراء المالييف في إحدل الجامعات قبؿ تكزيعوػ اكلمتأكد مف كضكح الاستبانة تـ عرضو

 عمى مدل كضكح عبارات الاستبانة. نوائي لمتعرؼ

إلػى  اا كقػد أُرفققػت مػع الاسػتبانة إرسػالية رسػمية مػف عمػادة الدراسػات العميػا بجامعػة ا نػدلس لتقػديموهذ
 .(3الممحؽ ) الباحثة، مرفقن فيالجامعات ا همية لتسويؿ مومة 

http://p.oasyemen.net/portal/universities.php
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كتأكد ضماف عرض الإجابات ب كؿ إجمالي  الدراسةتعريفية تبيف طبيعة مقدمة  الاستبانةتضمنت كقد 
كقػػد  (4الممحػػؽ رقػػـ )فػػي  الاسػػتبانة مجمكعػػات مرفػػؽ سػػبعإلػػى  أسػػئمتوا قسػػمت ،(ABC)كتعريػػؼ بنظػػاـ 

 :الآتيةصصصت كؿ مجمكعة لتناكؿ المكاضيع 

 عمى صمسة أسئمة. كتحتكل المجيبك  الجامعة بيانات عف المجموعة الأولى:
 أسئمة. ةكتحتكل عمى ثماني بيانات عف النظاـ التكاليفي المطبؽ في الجامعة المجموعة الثانية:
 كتحتكل عمى ستة أسئمة. (ABC)لتطبيؽ دعـ الإدارة العميا المجموعة الثالثة:
 .حتكل عمى صمسة أسئمةتك  (ABC) تكفر النظـ الملائمة لتطبيؽ نظاـ :المجموعة الرابعة

 .أسئمة ستةحتكل عمى كت (ABC)لتطبيؽ نظاـ العكامؿ البيئية تكفر  :المجموعة الخامسة
 حتكل عمى ثمانية أسئمة.كت (ABC)تطبيؽ نظاـ  دكف مف ستحكؿ معكقات: المجموعة السادسة
 التكجوات المستقبمية لنظاـ التكاليؼ كيحتكل عمى سؤاليف. :المجموعة السابعة

 :معالجة بيانات الاستبانة 1.1.1
 تـ استصدـ اكثر مف مقياس في الاستبانة حيث:

 .باستثناء المجمكعتيف الثالثة كالسادسة كؿ المجمكعاتسئمة   كالرتبي المقياس الاسمي استصدـ -
 سػئمة  النسػبية ا هميػة درجػة لتحديػدالصمسػة  ذك ا بعػادالصماسػي  ليكػرت مقيػاس ـاسػتصد -

 الحػد ليكػكف درجػات ثػلاث بكاقػع الفرضػي ، مػع اعتمػاد المتكسػطالمجمكعػة الثالثػة فػي الاسػتبانة
 .النتائج تفسير في الفاصؿ

 ليكرت الخماسيمقياس  :(7رقم) جدول                        
 تقديرال )المتوسط( المستوى الدرجة

 دائمان  5.00 4.20- 5
 غالبان  4.19 3.40- 4
 أحيانان  2.60- 3.39 3
 نادران  1.80- 2.59 2
 مطمقان  1.00- 1.79 1

فػي سادسػة المجمكعػة ال  سػئمة النسػبية ا هميػة درجػة مقيػاس ليكػرت الثلاثػي لتحديػد اسػتصدـ -
 النتائج تفسير في الفاصؿ الحد ليككف دراجتاف بكاقع الفرضي ستبانة، مع اعتماد المتكسطالا

 مقياس ليكرت الثلاثي (8جدول رقم )                          
 تقديرال )المتوسط( المستوى الدرجة

 موـ جدان  2.34- 3.00 3
 موـ إلى حد ما 2.33 1.67 - 2
 غير موـ 1.66 1.00- 1
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 :دراسةاللأساليب الإحصائية المستخدمة في ا 1.1.1
( في تحميؿ البيانات التػي جمعػت، SPSSاستفادت الباحثة مف الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية )

  :أتيلغرض التحميؿ، كنكجزها فيما يكاستصدمت مجمكعة مف ا ساليب الإحصائية 
 .الدراسةمصداقية آراء عينة كمدل  الدراسةاصتبار ألفا كركنباخ لمعرفة مدل ثبات أداة  .1
كلتحديػػػد  الدراسػػػةكالتكػػػرارات كذلػػػؾ لكصػػػؼ إجابػػػات أفػػػراد المتكسػػػط الحسػػػابي كالنسػػػب المئكيػػػة  .2

 أهمية العبارات الكاردة في الاستبانة.
 الانحراؼ المعيارم لبياف مدل ت تت الإجابات عف كسطوا الحسابي. .3
 .(One Sample T Testا حادم )( Tتحميؿ التبايف ) .4

 المحسػػػػكبة( T) ةكذلػػػػؾ بمقارنػػػػة قيمػػػػ الدراسػػػػة ضػػػػياتعمػػػػى مػػػػدل إمكانيػػػػة قبػػػػكؿ أك رفػػػػض فر كػػػػـ لمحك 
 العمػكـ فػي مقبكلػة هػذ  النسػبة - (0.05( كهػك )α)المعنكيػة ( مػع مسػتكل Sig or P- Value)كهػي

 30لا تزيػد عػف  العينػةعػدد مفػردات  إلػى اسػتنادان  الاصتبػاركقد تػـ اسػتصداـ هػذا  -عامة بصفة الاجتماعية
 كتككف قاعدة قبكؿ الفرض البديؿ كرفض الفرض العدـ: ،مفردة

 (0.05)مف أقؿ معنكين مستكل عند تظور الدراسة متغيرات معظـ كانت إذا .أ 
 عنػد الجدكليػة (T) قيمػة مػف أكبػر لمفػركض الحسػابي لممتكسػط المحسػكبة  (T)قيمػة كانػت إذا .ب 

 .1.717 ) كهى) (0.05) المعنكية كمستكل  22 الحرية درجات
( لممقيػاس 3الفرضػي ) الحسػابي المتكسػط مػف أكبػر ضػياتلمفر  الحسػابي المتكسػط كػاف اإذ .ج 

 .(2)لممقياس الثلاثيك  ،الصماسي

 اختبار صدق ثبات أداة القياس: 7.1.1
( لمعرفػة ثبػات فقػرات الاسػتبانة كمصػداقيتوا، Cornbach's Alphaتـ استصداـ اصتبار ألفػا كركنبػاخ )

تككف ضعيفة، بينما إذا كانت بيف  ستبانة% فإف مصداقية قائمة الا60قؿ مف فإذا كانت قيمة معامؿ ألفا أ
ذا كانػت قيمػة ألفػا بػيف 70% إلى 60 % تعتبػر المصػداقية 80% إلػى 70% تعتبػر المصػداقية مقبكلػة، كا 

( يكضػا صػدؽ 9كالجػدكؿ رقػـ ) % فالمصػداقية تكػكف مرتفعػة.80جيدة، بينمػا إذا كانػت القيمػة أكثػر مػف 
 مصداقية.الثبات كال

 الدراسةنتائج اختبار كرونباخ )ألفا( لأداة  :(9)جدول رقم 

 ½Alphaدرجة المصداقية  Alphaدرجة الثبات 

%83.3 %91,3 
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( أف قيمػػػة معامػػػؿ الثبػػػات  داة جمػػػع البيانػػػات ب ػػػكؿ عػػػاـ كانػػػت بنسػػػبة 9يتضػػػا مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ )
%( كهػذا  91,3بة المصػداقية للإجابػات )%( كهذا يعني أف نسػبة الثبػات مرتفعػة جػدان، ككانػت نسػ83.3)

  .جدان  يعني أف درجة مصداقية الإجابات مرتفعة

 دراسة:الخصائص عينة  1.1.1
البيانات فػي جػداكؿ تكضػا هذ  فقد تـ تمصيص مجيبيف، جامعة كالالمتغيرات الديمغرافية لمتحميؿ  بودؼ

 .غير في  كؿ أرقاـ كنسب مئكيةقيـ كؿ متغير لتكضيا عدد الم اهدات لمقيمة الكاحدة داصؿ المت
 متنير مدة ممارسة الجامعة لنشاطها: 1.8.2.3

 التكرار والنسبة المئوية لمتنير مدة ممارسة الجامعة لنشاطها: (10جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار مدة ممارسة الجامعة لنشاطها

 20% 5 سنكات 5أقؿ مف 
 56% 14 سنة 15إلى أقؿ مف  5مف 

 24% 6 سنة فأكثر 15
 100% 25 الإجمالي

 

إلػػى أقػػؿ مػػف  5)مػػدة ممارسػػة الجامعػػات لن ػػاطوا فأغمبيتوػػا بمغػػت مػػف  ؼاصػػتلا( 10الجػػدكؿ رقػػـ)يبػػيف 
سػػنة فػػأكثر  15(، يميوػػا الجامعػػات التػػي تمػػارس ن ػػاطوا منػػذ 14كبتكػػرار بمػػغ )( %(56بنسػػبة ( سػػنة15

سػػػنكات بنسػػػبة  5 ػػػاطوا منػػػذ أقػػػؿ مػػػف (، كأصيػػػرائ فئػػػة الجامعػػػات الممارسػػة لن6% كبتكػػػرار بمػػػغ )24بنسػػبة 
ا هميػة العاممػة % مف الجامعات 80أف نسبة أيضان كمف صلاؿ النتائج يتضا  .(5% كبتكرار بمغ )20.0

 .تمارس أن طتوا منذ صمس سنكات فأكثرفي أمانة العاصمة 

ليفيػػػػة أف مػػػػدة ممارسػػػػة الن ػػػػاط لوػػػػا دكر كتػػػػأثير فػػػػي تطػػػػكر ا نظمػػػػة المحاسػػػػبية كالتكا ةكتػػػػرل الباحثػػػػ 
 .المستصدمة

 نوع النظام المحاسبي المستخدم في الجامعة: 2.8.2.3

 نوع النظام المحاسبي المستخدمالتكرار والنسبة المئوية ل :(11جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار نوع النظام المحاسبي المستخدم

 8% 2 يدكم
 76% 19 محكسب

 16% 4 مصتمط )يدكم+ محكسب(
 100% 25 الإجمالي
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أف نسبة كبيرة مف الجامعات أصبحت في نظاموا المحاسبي تعتمد عمى النظاـ  (11ف الجدكؿ رقـ )ييب
(، يميوػػػا النظػػػاـ المصػػػتمط )ويػػػدكم+ محكسػػػبو( بنسػػػبة 19% كبتكػػػرار بمػػػغ )76المحكسػػػب  بنسػػػبة بمغػػػت  

بة صػغيرة بمغػػت (، كأصيػرائ مػا زالػت بعػض الجامعػات تسػتصدـ النظػاـ  اليػدكم ك بنسػ4% كبتكػرار بمػغ )16
أم أف النسبة الكبرل مف الجامعات ا همية تستصدـ النظاـ المحكسب كهذا يعد مف (، 2% كبتكرار بمغ )8

 .(ABCالعكامؿ المساعدة عمى تطبيؽ نظاـ )

 متنير المؤهل العممي: 3.8.2.3
 ة لمتنير المؤهل العممي يبين التكرار والنسبة المئوي :(12جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العممي
 80% 20 بكالكريكس
 20% 5 ماجستير
 100% 25 الإجمالي

 

% 80 توـنسػػب ، إذ بمغػػتمػػف حممػػة درجػػة البكػػالكريكس المػػدراء غمبيػػةأف أ  (12بػػيف الجػػدكؿ رقػػـ )ي
 .(20كبتكرار بمغ )

 كمػف صػلاؿ النتػائج (،5% كبتكػرار بمػغ )20المػدراء الحػامميف لدرجػة الماجسػتير  بمغت نسػبةبينما 
  .ؤهلات الجامعيةهـ مف حممة الم الدراسة يتضا أف كؿ أفراد مجتمع

كتعػػزك الباحثػػة ذلػػؾ إلػػى أهميػػة كظيفػػة المػػدير المػػالي كالتػػي تتطمػػب أف يكػػكف  ػػاغريوا مػػف حممػػة 
إدارة عميػػا  كهػػذا يػػدؿ عمػػى كجػػكد ،المػػؤهلات الجامعيػػة حتػػى يقكمػػكا بالموػػاـ المناطػػة بوػػـ بصػػكرة جيػػدة

 محاسبية كتكاليفية حديثة.مؤهمة لتطبيؽ أنظمة 

 متنير التخصص العممي: 8.1.2.1
 التكرار والنسبة المئوية لمتنير التخصص العممي  :(13جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار التخصص العممي
 92% 23 محاسبة

 4% 1 إدارة أعماؿ
 4% 1 عمكـ مالية كمصرفية

 100% 25 الإجمالي
 

مػػػػػف المػػػػػدراء المػػػػػالييف هػػػػػك  المجتمػػػػػعممػػػػػي  غمػػػػػب أفػػػػػراد أف التصصػػػػػص الع (13بػػػػػيف الجػػػػػدكؿ رقػػػػػـ )ي
 مف إدارة ا عماؿ ك العمكـ المالية كالمصرفية مثمت كلان (، بينما 23% كبتكرار بمغ )92)المحاسبة( بنسبة 

  .(1لكؿ منوا بتكرار بمغ ) 4%



  55  
 

ة كتعػػػػزك الباحثػػػػة هػػػػذ  النتيجػػػػة إلػػػػى أف كظيفػػػػة المػػػػدير المػػػػالي تتطمػػػػب أف يكػػػػكف  ػػػػاغريوا مػػػػف حممػػػػ
 .لاستيعاب تطبيؽ أنظمة تكاليفية حديثةمؤ ر جيد يعتبر ذلؾ ك  ،تصصصات المحاسبية  همية الكظيفةال

 متنير عدد سنوات الخبرة لممجيب: 1.8.2.3
 التكرار والنسبة المئوية لمتنير عدد سنوات الخبرة :(14جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار عدد سنوات الخبرة
 28% 7 سنكات 5أقؿ مف 

 40% 10 سنكات 10إلى أقؿ مف  5مف 
 24% 6 سنة 15إلى أقؿ مف  10مف 

 8% 2 سنة فأكثر 15
 100% 25 الإجمالي

 

 (سػػػنكات 10إلػػػى أقػػؿ مػػػف  5) مػػػفتراكحػػػت صبػػرتوـ مػػف المػػػدراء  (%40) أف (14بػػيف الجػػػدكؿ رقػػػـ )ي
(، ثػـ المػدراء 7بمػغ )% كبتكرار 28سنكات صبرة( بنسبة  5يميوا المدراء الذيف لوـ )أقؿ مف  ،(10)كبتكرار

سػنة  15المػدراء ذكم )ك ، (6كبتكػرار بمػغ ) (%24)سنة( بنسػبة  15إلى أقؿ مف  10)مف صبرة الذيف لوـ 
 .(2كبتكرار بمغ ) (%(8فأكثر صبرة( بنسبة 

أف الغالبية منوـ لوـ مف الصبرة ما يجعموـ ف هناؾ تنكع في صبرات المجيبيف ك كمف هذ  النتائج يتضا أ
 عميوا ب كؿ صحيا. كالإجابةاستيعاب فقرات الاستبانة فوـ ك عمى قادريف 
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 الفصل الرابع

 النتائج والتوصياتاختبار الفرضيات وعرض 
 

 الفرضيات واختبار الدراسة نتائج وتحميل : عرضالأولالمبحث 

 والتوصيات المبحث الثاني: النتائج
 



  57  
 

 ولالمبحث الأ 

 واختبار الفرضيات دراسةالعرض وتحميل نتائج 

اسػػػػتجابات أفػػػراد  نتػػائج ، كذلػػؾ مػػػف صػػلاؿ عػػػرضالدراسػػػةكتحميػػؿ نتػػػائج عػػػرض  هػػػذا المبحػػث تنػػاكؿيك 
كمػػف ثػػـ اصتبػػار الإحصػػاء الكصػػفي أسػػاليب اـ ، كمعالجتوػػا إحصػػائيان باسػػػتصددراسػػةال أسػػئمةعمػػى  مجتمػػعال

.الفرضيات

1 1  ة:الفرضية الرئيسعرض 4
فـي الجامعـات الأهميـة  (ABC)"لا تتوفر متطمبات تطبيق نظام نصت الفرضية الرئيسة عمى أنن 

 العاممة في أمانة العاصمة". 
 كهي: (ABC)كالتي تـ قياسوا عف طريؽ صمس فرضيات فرعية تمثؿ متطمبات تطبيؽ نظاـ

  :الأولى الفرعية الفرضية 1.1.1.4
ــي أم: أنػػن نصػػت عمػػى ــة ف ــة العامم ــم.لا تســتخدم الجامعــات الأهمي ــاليفي ملائ ــة العاصــمة نظــام تك  ان

جميعوػػػا تػػػدكر حػػػكؿ نظػػػاـ التكػػػاليؼ المطبػػػؽ لػػػدل الجامعػػػات  اتمتغيػػػر  عمػػػى سػػػتة ك ػػػممت هػػػذ  الفرضػػػية
 .وافي تـ استصداـ التكرارات كالنسب المئكيةو، كملائمتن

 التحميل الإحصائي: أولًا:

 :الآتية المتغيرات عف طريؽكتـ التحقؽ مف الفرضية  
 الجهة )الإدارة( المسؤولة عن محاسبة التكاليف في الجامعة: .أ 

 مجهة المسؤولة عن محاسبة التكاليف في الجامعةالتكرار والنسبة المئوية ل :(15جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار تكاليف في الجامعةالمسؤولة عن محاسبة ال) الإدارة( الجهة 
 76% 19 إدارة الحسابات

 0% 0 قسـ/ إدارة مستقمة لمتكاليؼ
 24% 6 / إدارةلا تكجد جوة
 100% 25 الإجمالي

 

أف أكثػػر الجامعػػات تعتمػػد عمػػى إدارة الحسػػابات لتكػػكف مسػػؤكلة عػػف محاسػػبة  (15بػػيف الجػػدكؿ رقػػـ )ي
 .(19كبتكرار بمغ ) (%(76معات المعتمدة عمى هذ  الإدارةابمغت نسبة الج إذ ،التكاليؼ
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، ا جوػة مسػؤكلة عػف محاسػبة التكػاليؼ( فمػيس لػديو6كبتكرار بمػغ ) (%24)كبنسبة ا بقية الجامعات أم  
أغمػػػب أف  تعػػػزك الباحثػػػة ذلػػػؾ إلػػػىك  هػػػذا كلا تكجػػػد أم جامعػػػة تعتمػػػد عمػػػى إدارة أك قسػػػـ مسػػػتقؿ لمتكػػػاليؼ.

 لمسؤكلة عف التكاليؼ تتبع قسـ المحاسبة المالية.الجوة اجعؿ الجامعات ت

 نظام التكاليف المستخدم في الجامعة: .ب 
 التكرار والنسبة المئوية لـ نظام التكاليف المستخدم في الجامعة :(16جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار نظام التكاليف المستخدم في الجامعة
 68% 17 نظاـ تكاليؼ تقميدم

 0 %0 (ABC)عمى ا ن طة نظاـ التكاليؼ
 32% 8 لا يكجد نظاـ تكاليؼ

 100% 25 الإجمالي
 

ت اـ تكػػػاليفي يسػػػتصدـ فػػػي الجامعػػػاأف نظػػػاـ التكػػػاليؼ التقميػػػدم هػػػك أكثػػػر نظػػػ (16بػػػيف الجػػػدكؿ رقػػػـ )ي
ؿ تصدـ فػػي بقيػػة الجامعػػات كهػػي تمثػػ(، بينمػػا لا يكجػػد نظػػاـ تكػػاليفي مسػػ17كبتكػػرار بمػػغ ) (%68)بنسػػبة ك 

 فمـ يكف مستصدمان في أم جامعة.( ABC)لنظاـ (، أما بالنسبة8كبتكرار بمغ ) (%32)نسبة 

 ل التكاليف التشنيمية والإدارية والتسويقية:يتحم .ج 
 ل التكاليف التشنيمية والإدارية والتسويقيةيتحمالتكرار والنسبة المئوية ل :(17جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار مل التكاليف التشنيمية والإدارية والتسويقية عمىتح  
 56% 14 قائمة الدصؿ

 28% 7 ا قساـ ا كاديمية
 16% 4 مراكز تكمفة أصرل

 100% 25 الإجمالي
  

عمػػى  ؿ التكػػاليؼ الت ػػغيمية كالإداريػػة كالتسػػكيقيةتحمّػػأف نسػػبة الجامعػػات التػػي  (17يبػػيف الجػػدكؿ رقػػـ )
بتحميػػؿ ( تقػػكـ 7مػػف الجامعػػات كبتكػػرار بمػػغ ) (%28)(، بينمػػا 14كبتكػػرار ) (%(56بمغػػت  قائمػػة الػػدصؿ

 . ا قساـ ا كاديمية عمى التكاليؼ الت غيمية كالإدارية كالتسكيقية
تحمػػػؿ التكػػػاليؼ الت ػػػغيمية كالإداريػػػة ( 4كبتكػػػرار بمػػػغ ) (%(16كأصيػػػران فونػػػاؾ جامعػػػات أصػػػرل كبنسػػػبة 

 مراكز تكمفة أصرل.عمى  كالتسكيقية

المباشــرة وتحديــد ســعر   غيــر التكــاليف مــن خدمــة/ برنــامج كــل نصــيب تحديــد فــي صــعوبة مواجهــة .د 
 :وهامش الربح المحقق منه

 ي:تمؾ الصعكبات ككانت النتائج كالآمكاجوة تلكتـ تكجين ثلاثة أسئمة مبا رة 
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 غير التكاليف من خدمة/ برنامج كل نصيب تحديد في صعوبة مواجهةالتكرار والنسبة المئوية ل :(18) رقم جدول
 تحديد سعر  وهامش الربح المحقق منهالمباشرة و 

 الفقرة م
 بدرجة منخفضه بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 
تكاجوكـ صعكبة في تحديد نصيب كؿ 

 برنامج/ صدمة مف التكاليؼ غير المبا رة.
4 %16 16 64% 5 20% 

2 
تكاجوكـ صعكبة في تحديد أسعار 

رامج/الصدمات عمى ضكء ما يقدمن النظاـ الب
 المتبع لديكـ.

1 %4 17 68% 7 28% 

تكاجوكـ صعكبة في تحديد هامش الربا  3
 المحقؽ مف كؿ برنامج/ صدمة مقدمة.

4 %16 11 44% 10 40% 

 %29 %59 12% المتكسط
 

ة متكسػطة فػي مف الجامعات ا همية تكاجووا صعكبة كبدرج (%59)( يتبيف أف 18) مف الجدكؿ رقـك 
تحديد نصيب البرنامج أك الصدمة مف التكاليؼ غير المبا رة كمف ثـ تسعير  كتحديد هػامش الػربا المحقػؽ 

مف الجامعػات  (%12)ا لكف بدرجة منصفضة، أم   نفسوا مف الجامعات تكاجن الصعكبة (%29)منن. فيما 
إلػى نظػاـ تكػاليفي  ة الجامعػات ا هميػة، ممػا يبػرر حاجػكاجووا هذ  الصعكبات بدرجة كبيرةا همية تكاجن ت

 يساعدها عمى تحديد نصيب طؿ برنامج مف التكاليؼ غير المبا رة.
 في الجامعة:النظام التكاليفي المتبع  عندارة الإ عدم رضا .ه 

 الإدارة عن النظام التكاليفي المتبع في الجامعة اعدم رضل : التكرار والنسب المئوية(19) جدول رقم

 النسبة المئوية التكرار :بدرجة اضية عن النظام التكاليفي المتبع في الجامعةالإدارة غير ر 

 16% 4 كبيرة
 44% 11 متكسطة
 40% 10 منصفضن
 100% 25 الإجمالي

فيوػػػػا غيػػػػر راضػػػػية عػػػػف النظػػػػاـ  الإدارة مػػػػف الجامعػػػػات ا هميػػػػة (%44) أف (19بػػػػيف الجػػػػدكؿ رقػػػػـ )ي
غػػت نسػػبة الجامعػػات التػػي إدارتوػػا غيػػر راضػػية بدرجػػة منصفضػػة التكػػاليفي المتبػػع بدرجػػة متكسػػطة، فيمػػا بم

 .(%16)، كنسبة الجامعات التي إدارتوا غير راضية بدرجة كبيرة عف النظاـ التكاليؼ(40%)
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 الجامعات:المقومات المتوفرة لنظام محاسبة التكاليف في  .و 
 محاسبة التكاليف في الجامعاتالمئوية لـ المقومات المتوفرة لنظام التكرار والنسبة  :(20جدول رقم )

 المقومات المتوفرة لنظام محاسبة التكاليف
 غير متوفر متوفر

 الإجمالي
 النسبة المئكية التكرار النسبة المئكية التكرار

 25 %28 7 % 72 18 دليؿ مراكز التكمفة
 25 % 92 23 % 8 2 دليؿ كحدات التكمفة
 25 % 84 21 % 16 4 دليؿ عناصر التكمفة

 25 % 92 23 % 8 2 ستندات تكاليؼم
 25 % 96 24 % 4 1 دفاتر التكاليؼ
 25 % 68 17 % 32 8 تقارير التكاليؼ

 25 % 100 25 % 0 0 دليؿ مراكز ا ن طة
 25 % 100 25 % 0 0 دليؿ مكجوات ا ن طة

أف إذ ديػة بػيف نسػب تػكفر مقكمػات نظػـ محاسػبة التكػاليؼ التقميتفػاكت ممحػكظ  (20بيف الجدكؿ رقػـ )ي
 (%32)بنسػػػبة  جػػػاء (، يميػػػن تقػػػارير التكػػػاليؼ18)كبتكػػػرار (%72)بنسػػػبة جػػػاء أكلان دليػػػؿ مراكػػػز التكمفػػػة 

ك دليػػػؿ كحػػػدات التكمفػػػة يمػػػيوـ (، 4كبتكػػػرار بمػػػغ ) (%16)بنسػػػبة  دليػػػؿ عناصػػػر التكمفػػػة(، ثػػػـ 8) كبتكػػػرار
كبتكػػرار بمػػغ  (%4)نسػػبة ب اليؼدفػػاتر التكػػ ثػػـ (،2كبتكػػرار بمػػغ ) (%8)نفسػػوا نسػػبة المسػػتندات تكػػاليؼ ب

فمػـ  (ABC)كجوػات ا ن ػطة كهمػا مػف مقكمػات نظػاـ م دليػؿك  ن ػطةدليؿ مراكػز ا بالنسػبة لػ(، كأصيران 1)
 .يتكفرا في أم جامعة

  اختبار الفرضية الفرعية الأولى:ثانياً:

 وتستصدـ الجامعات ا همية العاممة في أمانة العاصمة نظاـ تكاليفي ملائـلا "

مػدل ك  فػي الجامعػات ا هميػة المسػتصدـالتكاليؼ النظاـ ب المتعمقة سئمة ا ض نتائج عر  ؿلامف ص
 :( أنن20،15،16،17،18،19مف الجداكؿ ) ملائمتن تبيف

 .تكجد إدارة مستقمة لمتكاليؼ لا .1
أغمػب  لػديوا تػكفرت ، إلا أنػن لاتسػتصدـ نظػاـ تكػاليؼ تقميػدمبأنوػا  إجابتأغمب الجامعات  .2

 كهذا دليؿ عمى أنوا لاتستصدـ نظاـ تقميدم. .التكاليؼ التقميدممقكمات نظاـ 
 .تحمؿ التكاليؼ عمى قائمة الدصؿ .3
مكاجوة صعكبة بدرجة متكسطة في تحديػد نصػيب كػؿ برنػامج/ صدمػة مػف التكػاليؼ غيػر  .4

 .المبا رة كتحديد سعر  كهامش الربا المحقؽ منن
 .ي المتبع في الجامعةالإدارة  بدرجة متكسطة عف النظاـ التكاليف رضاعدـ  .5
 انعداـ تاـ لمقكمات نظاـ تكاليؼ ا ن طة. .6
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تسػتصدـ الجامعػات ا هميػة لا و عمػى أنػن الفرضية التػي تػنص قبكؿكمف صلاؿ الحقائؽ السابقة يتـ 
 و العاممة في أمانة العاصمة نظاـ تكاليفي ملائـ

:الثانية الفرعية الفرضية 2.1.1.4  
دارة العميــا تطبيــق نظــام التكــاليف المبنــي عمــى الأنشــطة فــي  تــدعم الإلا: نصػػت الفرضػػية عمػػى 

 الجامعات الأهمية العاممة في أمانة العاصمة.

 ػػممت الفرضػػية عمػػى سػػتة  فػػي الجامعػػات (ABC)دعػػـ الإدارة العميػػا لتطبيػػؽ نظػػاـ لمعرفػػة مػػدل 
 ،لبيانات التكاليؼتقيس مدل استصداـ الإدارة العميا ل ساليب الإدارية الحديثة كمدل حاجتوا  متغيرات

 .الإدارة العميا دعـتقييـ ل

 :التحميل الإحصائيأولًا: 

 عف متغيرات الفرضية: الدراسةنتائج إجابات أفراد يمصص  تاليالجدكؿ ال
 في الجامعات الأهمية  (ABC)تطبيق نظام لدعم الإدارة العميا  بـالخاصة  ةانالاستبنتائج : (21جدول رقم )

 الفقرات م
المتوسط 

 سابيالح
 5من 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 Tاختبار 
 الرتبة التقدير

 Tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

1 
ا سػاليب العمميػة فػي اتصػاذ  ةتتبػع الإدار 
 قراراتوا.

 3 غالبان  0.004 3.216 %72.8 0.995 3.64

2 
توػػػػػػػػػتـ الإدارة بتطبيػػػػػػػػػؽ أسػػػػػػػػػاليب الإدارة 

حسػػيف الحديثػػة مثػػؿ: الجػػكدة ال ػػاممة، الت
 المستمر.

 2 غالبان  0.003 3.262 %75.2 1.165 3.76

 1 غالبان  0.000 5.222 80% 0.957 4.0 تسعى الإدارة إلى تر يد النفقات. 3

4 
تحدد الإدارة سػعر البرامج/الصػدمات عػف 
طريػػػؽ إضػػػافة هػػػامش معػػػيف إلػػػى تكمفػػػة 

 البرنامج/الصدمة.
 6 أحيانان  0.753 0.319 %61.6 1.256 3.08

5 
فػي  عمػى بيانػات التكػاليؼ الإدارة تعتمػد
 بصصػػػكص طػػػرح القػػػرارات اتصػػػاذ

 جديدة. برامج/صدمات
 5 أحيانان  0.353 0.947 %64.8 1.268 3.24

6 
فػي  التكػاليؼ بيانػات عمػى الإدارة تعتمػد
الحد ا دنػى لعػدد الطػلاب لتفعيػؿ  تحديد

 أم برنامج.
 4 غالبان  0.118 1.622 %68.8 1.356 3.44

 غالباً  0.005 3.105 70.6% 0.848 3.53 العام المتوسط
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 ( الآتي:21يتبيف مف الجدكؿ رقـ )

بمػغ  فػي الجامعػات (ABC)لتطبيػؽ نظػاـ ف المتكسط الحسابي العاـ لدرجات دعػـ الإدارة العميػا إ -
كهػػػذا يػػػدؿ عمػػػى أف  ،%(70.6( كبدرجػػػة مكافقػػػة )0.848( كبمػػػغ الانحػػػراؼ المعيػػػارم )3.53)

 .(ABC)دعـ تطبيؽ نظاـ ف أف الإدارة العميا في الجامعات غالبان ما تأغمبية أفراد المجتمع يرك 

كهػذا  ،%(80( كبدرجػة مكافقػة )4( المرتبػة ا كلػى بمتكسػط حسػابي )3ت الفقػرة رقػـ )حيث أحتمّ  -
 يعني أف المجتمع يرل أف الإدارة غالبان تسعى إلى تر يد النفقات.

 ،%(75.2( كبدرجػة مكافقػة )3.76سط حسابي )( في المرتبة الثانية بمتك 2الفقرة رقـ ) جاءتك   -
 ا ساليب العممية في اتصاذ قراراتوا. يرل أف الإدارة غالبان تتبع الدراسةكهذا يعني أف مجتمع 

( كبدرجػػػػة مكافقػػػػػة 3.08( فػػػػي المرتبػػػػػة ا صيػػػػرة بمتكسػػػػط حسػػػػػابي )4فيمػػػػا جػػػػاءت الفقػػػػػرة رقػػػػـ ) -
نػػػان تحػػػدد سػػػعر البرامج/الصػػػدمات عػػػف كهػػػذا يعنػػػي أف المجتمػػػع يػػػرل أف الإدارة أحيا ،%(61.6)

 طريؽ إضافة هامش معيف إلى تكمفة البرنامج/الصدمة.
 اختبار الفرضية الفرعية الثانية:ثانياً: 

  و في الجامعات ا همية العاممة في أمانة العاصمة (ABC)لا تدعـ الإدارة العميا تطبيؽ نظاـ و 
كمػػا ( Tقيمػة )بية كالانحرافػات ك حسػاهػذ  الفرضػية، تػـ حسػػاب المتكسػطات ال صػحة كلاصتبػار

 الآتي: (22)هي مكضحة في الجدكؿ رقـ 
 الفرعية الثانيةلفرضية ا اختبارنتائج تحميل  :(22جدول رقم )

 الحكم مستوى الدلالة T  قيمة النسبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 رفض الفرضية العدمية 0.005 3.105 %70.6 0.848 3.53

 :تبيف (22رقـ) مف الجدكؿك 

، كهػػػػك أكبػػػػر مػػػػف المتكسػػػػط (70.6%)( كبنسػػػػبة 3.53)لمفرضػػػػية يمػػػػغ ف المتكسػػػػط الحسػػػػابي إ -
 .ر إلى اتجا  الآراء نحك المكافقة( مما ي ي0.848( كانحراؼ معيارم )3)الافتراضي

كهػػي قيمػػة مكجبػػة  ،((3.105المحسػػكبة كالمسػػتصرجة  T-testيؤكػػد عمػػى ذلػػؾ نتيجػػة اصتبػػار ك  -
عمػى مسػتكل دلالػة  a=0.05ف هذ  القيمة تمثؿ دالة إحصائية ذات معنكية عند كالتي أظورت أ

ذك دلالػة إحصػائية بػيف  كجػكد فػرؽ معنػكمممػا يعنػي ، كهي أقؿ مف القيمػة المعنكيػة (،(0.005
 .لمحتسب مف المجتمع كالكسط الفرضيالكسط الحسابي ا

تػػدعـ الإدارة  و رضػػية البديمػػة القائمػػةكقبػكؿ الف رفػػض الفرضػية الفرعيػػة الثانيػػة العدميػػة :وعميــه يــتم 
 و. في الجامعات ا همية العاممة في أمانة العاصمة (ABC)العميا تطبيؽ نظاـ 
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:الفرضية الفرعية الثالثة 3.1.1.4  

( ABCلا تتـوفر الـنظم المحاسـبية والإداريـة الملائمـة لتطبيـق نظـام )نصت الفرضػية عمػى أنػن  
 مانة العاصمة.في الجامعات الأهمية العاممة في أ

لقيػاس تػكفر مككنػات الػنظـ الب ػرية كالماديػة الملائمػة  ممت هذ  الفرضػية عمػى صمسػة متغيػرات ك 
 .لتطبيؽ النظاـ

 التحميل الإحصائي:أولًا: 

 :حكؿ تكفر المككنات الدراسةكالجدكؿ التالي يبيف نتائج إجابات أفراد  
 ((ABCالملائمة لتطبيق نظام توفر النظم ل التكرار والنسب المئوية :(23جدول رقم )

 الفقرات م
 غير متوفر متوفر

 النسبة التكرار النسبة التكرار
 ABC 16 %64 9 %36يكجد محاسبكف مؤهمكف في الجامعة لتصميـ نظاـ  1

2 
تكجػد مراكػػز است ػارية كمعمكماتيػػة متصصصػة لتطػػكير أنظمػة التكػػاليؼ 

 .ABCيمكف الاستعانة بوا في مجاؿ تصميـ نظاـ 
8 %32 17 %68 

 ABC. 1 %4 24 %96تقاـ دكرات تدريبية كبرامج تكعكية حكؿ نظاـ  3

4 
 ػبكات( فػي الجامعػة كاللازمػة  -تكجد المعدات التقنية )أجوػزة حاسػكب

 لتطبيؽ أنظمة تكاليؼ متطكرة.
23 %92 2 %8 

5 
تستصدـ أنظمة محاسبية في الجامعة تدعـ نظػاـ إدارة كتصطػيط المػكارد 

(ERP.) 
17 %68 8 %32 

 48.0% 0 .52% المتوسط

 الآتي: (23يف الجدكؿ رقـ )بي

هناؾ تكفر  كهذا يدؿ عمى أف ،%(52بمغ )ABC) ) نظـ الملائمة لتطبيؽ نظاـال تكفر نسبةف إ -
  ABC). ) نظـ الملائمة لتطبيؽ نظاـمتكسط لم

أف يػػرل تمػػع كهػػذا يعنػػي أف المج ،%(92) ( عاليػػة بنسػػبة4الفقػػرة رقػػـ ) كانػػت درجػػة التػػكفر فػػي -
متػػكفرة فػػي  نظمػػة تكػػاليؼ متطػػكرةأاللازمػػة لتطبيػػؽ ك  ػػبكات(  -ة )أجوػػزة حاسػػكبيػػتقنالمعػػدات ال

 .الجامعات

الجامعػػػات أف يػػػرل كهػػػذا يعنػػػي أف المجتمػػػع  ،%(68)تػػػكفربدرجػػػة ( 5كحمػػػت ثانيػػػان الفقػػػرة رقػػػـ ) -
 .(ERP)إدارة كتصطيط المكارد انظمة محاسبية تدعـ نظاـتستصدـ 

محاسػػبكف كهػػذا يعنػػي أف هنػػاؾ  ،%(64)تػػكفربدرجػػة  الثالثػػةفػػي المرتبػػة  (1قػػـ )الفقػػرة ر  تكحمػػ -
  .عمى ا ن طةالمبني لتصميـ نظاـ التكاليؼ  اتمؤهمكف في الجامع
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لا كهػػذا يعنػػي أف المجتمػػع  ،%(32)( ضػػعيفة بنسػػبة2فػػي الفقػػرة رقػػـ ) التػػكفردرجػػة بينمػػا كانػػت  -
صػة لتطػكير أنظمػة التكػاليؼ يمكػف الاسػتعانة مراكػز است ػارية كمعمكماتيػة متصصتكجػد  نأنيرل 
  .ABC))نظاـ  صميـفي مجاؿ ت بوا

لا يرل كهذا يعني أف المجتمع  ،%(4)تكفربدرجة  ا صيرةفي المرتبة  (3الفقرة رقـ ) فيما جاءت -
كيمكػف إرجػاع السػبب  .فػي الجامعػات ((ABCدكرات تدريبية كبرامج تكعكية حكؿ نظاـ تقاـ  نأن

 بأهمية هذا النظاـ كدكر  في تر يد التكاليؼ.إلى قمة الكعي 

 ة:اختبار الفرضية الفرعية الثالثثانيًا: 

فػي الجامعػات ا هميػة العاممػة فػي  (ABC)لا تتكفر النظـ المحاسبية كالإدارية الملائمة لتطبيؽ نظاـ  و
 و.أمانة العاصمة

 :لآتياالجدكؿ  كلمتحقؽ مف هذ  الفرضية، تـ حساب النسب المئكية ككما هي مكضحة في
 لثةلفرضية الفرعية الثاانتائج تحميل اختبار  :(24جدول رقم )

 الحكم توفر النظم المحاسبيةعدم نسبة  نسبة توفر النظم المحاسبية

 رفض الفرضية العدمية 48% 52%

ظػاـ تكفر النظـ المحاسبية كالإدارية الملائمػة لتطبيػؽ ن تبيف أف النسبة المئكية لمدل (24)مف الجدكؿك 
(ABC) ممػا ي ػير إلػى اتجػا  الآراء (%52)قػد بمغػت  في الجامعات ا همية العاممػة فػي أمانػة العاصػمة ،

 .(ABC)كالإدارية الملائمة لتطبيؽ نظاـ نحك المكافقة أنن تتكفر النظـ المحاسبية 
تتػكفر نػن وة العدميػة كقبػكؿ الفرضػية البديمػة التػي تػنص عمػى أرفػض الفرضػية الفرعيػة الثالثػ :ه يتموعمي

فػػػػي الجامعػػػػات ا هميػػػػة العاممػػػػة فػػػػي أمانػػػػة  (ABC)الػػػػنظـ المحاسػػػػبية كالإداريػػػػة الملائمػػػػة لتطبيػػػػؽ نظػػػػاـ 
 و.العاصمة

:الفرضية الفرعية الرابعة 4.1.1.4  

( في ABCلتطبيق نظام ) الداخمية والخارجية : لا تتوفر العوامل البيئيةنصت الفرضية عمى أنن
 أمانة العاصمة. الجامعات الأهمية العاممة في

الصػػدمات، تفػػاكت عػػدد ك بتعػػدد البػػرامج  تمثمػػت بثلاثػػة متغيػػرات كتػػـ قيػػاس تػػكفر العكامػػؿ البيئيػػة الداصميػػة
 .ارتفاع درجة المنافسة العامؿ البيئي الصارجيب كمتغير صاصالمستفيديف، ارتفاع التكاليؼ غير المبا رة. 
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 التحميل الإحصائي:أولًا: 

 ي:تيأ يمكف تكضيحوا كماسئمة عف طريؽ مجمكعة مف ا 

 :الخدمات المقدمةعدد البرامج و  .أ 
 التكرار والنسبة المئوية لمتنير عدد البرامج الدراسية :(25جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار عدد البرامج الدراسية
 44% 11 برامج 10أقؿ مف 

 44% 11 برنامج 20إلى أقؿ مف  10مف 
 12% 3 برنامج فأكثر 20

 100% 25 جماليالإ
مػػػف الجامعػػػات  (%44)عػػػدد البػػػرامج التػػػي تقػػػدموا الجامعػػػات فنسػػػبة  تفػػػاكت( 25مػػػف الجػػػدكؿ )يبػػػيف 
 (11)كبتكػرار  (%44)أم  نفسػوا النسػبةكب، بػرامج دراسػية (10)اف لديوا أقؿ مف ك جامعة (11)كبتكرار 

برنػامج  20)معػات التػي تقػدـ الجابرنامج دراسي، أما نسػبة  (20إلى أقؿ مف  10)جامعة كانت لديوا مف 
 جامعات. (3)كبتكرار  (%12)فقد كانت  (دراسي فأكثر

لا يقتصر دكر الجامعة عمى تقديـ الصدمة التعميمية فحسب بؿ هي تتجاكز ذلؾ إلى مجمكعة مف 
 .( يكضا ذلؾ26، كالجدكؿ رقـ )الصدمات ا صرل

 ات المقدمة( يبين التكرار والنسبة المئوية لمتنير الخدم26جدول رقم )

 الخدمات المقدمة
 غير متوفر متوفر

 الإجمالي
 النسبة المئوية التكرار النسبة المئوية التكرار

 25 88% 22 12% 3 السكف الطلابي
 25 56% 14 44% 11 صدمات است ارية تصصصية
 25 92% 23 8% 2 نقؿ كتكصيؿ الطلاب

 25 56% 14 44% 11 ن ر كطباعة الكتب الجامعية
الجامعات فػي نػكع الصدمػة المقدمػة كنسػبتوا فمػف الملاحػظ مػف الجػدكؿ  تفاكت ( تبيف26لجدكؿ )مف اك 

احتمتػػػا المرتبػػػة أف كػػػلان مػػػف الصػػػدمات الاست ػػػارية التصصصػػػية كصدمػػػة ن ػػػر كطباعػػػة الكتػػػب الجامعيػػػة قػػػد 
 (%12)لكػػػؿ منومػػػا، تميومػػػا صدمػػػة السػػػكف الطلابػػػي بنسػػػبة  (11)كبتكػػػرار بمػػػغ  (%44)ا كلػػػى كبنسػػػبة 

 (.2كبتكرار بمغ ) (%8)، كأصيران صدمة نقؿ كتكصيؿ الطلاب بنسبة (3)كبتكرار بمغ

كبالتػػالي صػػعكبة  ،( تبػػيف تعػػدد البػػرامج كالصػػدمات التػػي تقػػدموا الجامعػػات25،26) رقػػـ كمػػف الجػػدكليف
 ، كبالتالي الحاجة إلى أنظمة تكاليؼ حديثة.با رة ب كؿ دقيؽ عميواتصصيص التكاليؼ غير الم
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 :المستفيدينعدد  .ب 
 تفاوت أعداد الطلاب المسجمين لدى الجامعات الأهميةالخاصة  نتائج: ال(27جدول رقم )

 الفقرات م
 بدرجة منخفضة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 
الطلاب المسجميف  عدديكجد تفاكت في 

 .لمسنة نفسوافي البرامج المصتمفة 
8 %32 11 %44 6 %24 

2 
الطلاب المسجميف  عدديكجد تفاكت في 

 في البرنامج ذاتن مف سنة  صرل.
10 %40 8 %32 7 %28 

 26% 38% 36% المتكسط

الطػلاب  عػددأغمػب المػدراء المػالييف لمجامعػات يػركف أف هنػاؾ تفػاكت فػي ( تبيف أف 27مف الجدكؿ )ك 
بدرجػة متكسػطة كهػذا مػا قػد يػؤدم إلػى تغيػر نسػبة التكمفػة مػف  المسػنة نفسػوالمسجميف في البرامج المصتمفة 

الطلاب المسجميف في البرنامج ذاتن مف سنة  عددأف هناؾ تفاكت كبير في كما يركف ، تصصص إلى آصر
  صرل.

 نسبة التكاليف غير المباشرة إلى إجمالي التكاليف: .ج 
 غير المباشرةو  المباشرةلتكاليف ة بإجمالي االخاصة بـمستوى كل بند تكمفة مقارن نتائج: ال(28جدول رقم )

 الفقرات م
  مرتفعة
 %(15)اكثر من 

 متوسطة
 %(5%إلى 15)من  

 منخفضة 
 %(5)أقل من 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

نسبة تكاليؼ الصدمات الإدارية )مكارد ب رية، مالية، ال ؤكف  1
 16% 4 64% 16 20% 5 بإجمالي التكاليؼالقانكنية،  ؤكف الطلاب( مقارنة 

نسبة تكاليؼ الصدمات الت غيمية )إيجارات، كورباء، هاتؼ،  2
 12% 3 28% 7 60% 15 إنترنت، ميا ، نظافة، أمف( مقارنة بإجمالي التكاليؼ

نسبة تكاليؼ الصدمات التسكيقية )العلاقات العامة، التسكيؽ(  3
 44% 11 32% 8 24% 6 مقارنة بإجمالي التكاليؼ

 %24 41% 35% المتكسط
 ( الآتي:28بيف الجدكؿ رقـ )ي

نػػن كبحسػػب رأم المػػدراء المػػالييف فػػي الجامعػػات فػػإف نسػػبة التكػػاليؼ غيػػر المبا ػػرة إلػػى إجمػػالي إ -
ككػػاف  مرتفعػػةأنوػػا  (%35)بينمػػا رأل  (%41)التكػػاليؼ ب ػػكؿ عػػاـ كػػاف متكسػػطان بنسػػبة مكافقػػة 

نسبة التكاليؼ غير المبا رة ر إلى اتجا  الآراء نحك ارتفاع مما ي ي نصفضة،أنوا م (%24)رأم 
أم تغير هيكؿ التكمفة كبركز م كمة تصصيص  في الجامعات ا همية العاممة في أمانة العاصمة

 .التكاليؼ غير المبا رة
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%( عمػػػى أف تكػػػاليؼ الصػػػدمات الت ػػػغيمية )إيجػػػارات، كوربػػػاء، 60كبنسػػػبة ) يعتقػػػدأف المجتمػػػع   -
 .رنة بإجمالي التكاليؼمرتفعة مقا توانسبت، ميا ، نظافة، أمف( هاتؼ، إنترن

أف نسػػػػبة تكػػػػاليؼ الصػػػدمات الإداريػػػػة )مػػػػكارد ب ػػػػرية، ماليػػػػة،  مجتمػػػػع%( مػػػػف ال64) بينمػػػا رأل  -
 ال ؤكف القانكنية،  ؤكف الطلاب( متكسطة مقارنة بإجمالي التكاليؼ.

مات التسػكيقية )العلاقػات العامػة، عمى أف نسبة تكاليؼ الصد المجتمع%( مف 44نسبة ) ككافقت -
 التسكيؽ( منصفضة مقارنة بإجمالي التكاليؼ.

 ارتفاع درجة المنافسة .د 

كالجػػدكؿ  جامعػػاتوـتػػـ تكجيػػن سػػؤاؿ مبا ػػر لممػػدراء المػػالييف عػػف ارتفػػاع درجػػة المنافسػػة التػػي تكاجووػػا 
 التالي يبيف آراءهـ:

 سة التي تواجهها الجامعاتالتكرار والنسبة المئوية لدرجة المناف :(29جدول رقم )

 الفقرات م
 بدرجة منخفضة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

1 
ترتفع درجة المنافسة التي 

 تكاجووا جامعتكـ
15 % 60 9 % 36 1 % 4 

ووػػا منافسػػة التػػي تكاجيػػركف أف درجػػة ال (%60)أف أغمػػب المػػدراء المػػالييف كبنسػػبة  (29)الجػػدكؿ بػػيفي
ممػػا يعنػػي تر ػػيد تمػػؾ الجامعػػات لمكاردهػػا المتاحػػة لزيػػادة الربحيػػة بػػدلان مػػف ، جامعػػاتوـ ترتفػػع كبدرجػػة كبيػػرة

ف درجػػػة المنافسػػػة التػػػي أمػػػنوـ يػػػركف  (%36)بينمػػػالوػػػا، زيػػػادة ا سػػػعار لمكاجوػػػة المنافسػػػة التػػػي تتعػػػرض 
 .تكاجووا جامعتوـرجة المنافسة التي منوـ يركف انصفاض د (%4)متكسطة، ك تكاجون جامعاتوـ

 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة:ثانياً: 

( فػي الجامعػات ا هميػة العاممػة فػي ABCو لا تتكفر العكامؿ البيئية الداصميػة كالصارجيػة لتطبيػؽ نظػاـ )
 أمانة العاصمة العاصمة و. 

 :الآتيي الجدكؿ كلمتحقؽ مف هذ  الفرضية، تـ بياف نتيجة كؿ عامؿ ككما هك مكضا ف
 رابعةالفرعية النتائج تحميل اختبار لمفرضية  :(30جدول رقم )

عدد البرامج والخدمات 
 الحكم درجة المنافسة نسبة التكاليف غير المباشرة المستفيدين عدد المقدمة

 رفض الفرضية العدمية مرتفعة مرتفعة متفاكتة متعددة
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( فػػي ABCداصميػػة كالصارجيػػة التػػي تسػػتدعي تطبيػػؽ نظػػاـ )تػػكفر العكامػػؿ البيئيػػة ال (30)الجػػدكؿ بػػيفي
 .الجامعات ا همية

تتػكفر رفض الفرضية الفرعية الرابعة العدمية كقبكؿ الفرضية البديمػة التػي تػنص عمػى أنػن و  :وعميه يتم
 هميػػػػة العاممػػػػة فػػػػي أمانػػػػة ( فػػػػي الجامعػػػػات اABCكالصارجيػػػػة لتطبيػػػػؽ نظػػػػاـ )العكامػػػػؿ البيئيػػػػة الداصميػػػػة 

 و. مةالعاص

:الفرضية الفرعية الخامسة 5.1.1.4  

( فــي الجامعــات ABCدون تطبيــق نظــام) مــن تحولســتوجــد معوقــات  نصػػت الفرضػػية عمػػى أنػػن:
 الأهمية العاممة في أمانة العاصمة.

ك ػػػممت عمػػػى سػػػبعة متغيػػػرات تقػػػيس مسػػػتكل أهميػػػة كػػػؿ متغيػػػر يمكػػػف أف يعيػػػؽ تطبيػػػؽ النظػػػاـ لػػػدل 
 .الجامعة
 ئي:التحميل الإحصاأولًا: 

ف تػكاجووـ فػي حػاؿ رغبػكا فػي حكؿ أهمية المعكقات التػي يمكػف أ الدراسةالجدكؿ التالي يبيف آراء أفراد 
 تطبيؽ النظاـ:

 .( ABCتطبيق نظام ستحول دون التي الخاصة بـ)مستوى أهمية المعوقات ةاننتائج الاستب :(31جدول رقم )

 الفقرات م
المتوسط 
الحسابي 

 (3من )

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 Tاختبار 
 الرتبة التقدير

 Tقيمة 
مستوى 
 الدلالة

 1 موـ جدان  0.002 3.381 81.3% 651. 2.44 .عدـ دعـ الإدارة العميا 1

 ارتفاع تكاليؼ تصميـ كتطبيؽ نظاـ 2
ABC).) 

1.96 .539 %65.3 .371- 0.714 
موـ إلى 
 حد ما

4 

 1.92 .702 %64.0 .569- 0.574 .(ABC)عدـ كجكد صبرة بتطبيؽ نظاـ 3
موـ إلى 
 حد ما

5 

قمة الككادر الداصمية لتصميـ كت غيؿ  4
 .(ABC)نظاـ 

2.12 .781 %70.7 .768 0.450 
موـ إلى 
 حد ما

2 

 يتطمبواصعكبة جمع البيانات التي  5
 .(ABC)نظاـ 

2.04 .611 %68.0 .327 0.746 
موـ إلى 
 حد ما

3 

لمقدمة مف قمة عدد البرامج كالصدمات ا 6
 .قبؿ الجامعة

2.12 .600 %70.7 1 0.327 
موـ إلى 
 حد ما

2 

انصفاض نسبة التكاليؼ غير المبا رة  7
 .مقارنة بإجمالي التكاليؼ

2.04 .676 %68.0 .296 0.770 
موـ إلى 
 حد ما

3 

 مهم إلى حد ما 0.151 1.483 69.7% 0.308 2.09 المتوسط
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 الآتي: (31بيف الجدكؿ رقـ )ي

( 2.09بمػػغ )  (ABC)لعػػدـ تطبيػػؽ نظػػاـ معكقػػاتمسػػتكل أهميػػة اللتكسػػط الحسػػابي العػػاـ ف المإ -
كهػػذا يػػدؿ عمػػى أف أغمبيػػة أفػػراد  ،%(69.7( كبدرجػػة مكافقػػة )0.308كبمػػغ الانحػػراؼ المعيػػارم )

 .إلى حد ما ( (ABCتطبيؽ نظاـ تحد مف معكقاتأف هناؾ يركف  مجتمعال

  ،%(81.3) أهميػػػة( كبدرجػػػة 2.44بمتكسػػػط حسػػػابي ) المرتبػػػة ا كلػػػى( 1ت الفقػػػرة رقػػػـ )أحتمػػػك  -
سػيككف لػن  ، (ABC)تطبيػؽ نظػاـالعميػا فػي  الإدارةعػدـ دعػـ أف  عتقػدي مجتمػعكهػذا يعنػي أف ال

 هذا النظاـ عند محاكلة إدصالن في الجامعات.دكر كبير في عدـ تطبيؽ 

 أهميػػػػػػةدرجػػػػػة ( كب2.12المرتبػػػػػػة الثانيػػػػػة بمتكسػػػػػط حسػػػػػابي ) ( فػػػػػي6،4رقػػػػػـ ) الفقػػػػػرتيف تكحمػػػػػ -
 ـالداصميػػػػة لتصػػػػميـ كت ػػػػغيؿ نظػػػػا كػػػػكادرقمػػػػة المجنمػػػػع يتكقػػػػع أف لكهػػػذا يعنػػػػي أف ال ،%(70.7)
(ABC)  حد ما في صعكبة تطبيؽ هذا النظاـأهمية إلى لن. 

سػتعكؽ  مف قبؿ الجامعات الصدمات المقدمةالبرامج ك  قمة عددل أهمية إلى حد ماأف هناؾ كما يرل  
   .(ABC) تطبيؽ نظاـ

، %(68) أهميػة( كبدرجػة 2.04بمتكسػط حسػابي ) لثالثػةافي المرتبة  (7،5رقـ ) الفقرتيف تكحم -
سػػػتعكد  (ABC)نظػػػاـ تعػػكؽ تطبيػػػؽ  إلػػى حػػػد مػػػا رل أف هنػػػاؾ أهميػػػةيػػ مجتمػػػعكهػػذا يعنػػػي أف ال

  .مقارنة بإجمالي التكاليؼ التكاليؼ غير المبا رة نسبة انصفاض ك بياناتالصعكبة جمع ل

 ،%(65.3) أهميػػة( كبدرجػػة 1.96بمتكسػػط حسػػابي ) الرابعػػةالمرتبػػة  ( فػػي2كحمػػت الفقػػرة رقػػـ ) -
تعػػكد  ،(ABCـ )نظػػاسػػتعكؽ تطبيػػؽ  إلػػى حػػد مػػا رل أف هنػػاؾ أهميػػةمجتمػػع يػػكهػػذا يعنػػي أف ال

 (ABC). نظاـرتفاع تكاليؼ تصميـ كتطبيؽ لإ

%( 64) ةأهميػ( كبدرجػة 1.92بمتكسػط حسػابي ) ا صيػرةفي المرتبػة  (3الفقرة رقـ ) فيما جاءت -
 (ABC) عػدـ كجػكد صبػرة بتطبيػؽ نظػاـل إلى حد ماأهمية أف هناؾ  رلمجتمع يكهذا يعني أف ال
  نظاـ.التطبيؽ سيصعب معوا 

:الفرعية الخامسةاختبار الفرضية ثانياً:   

  و.الجامعات ا همية العاممة في أمانة العاصمة في (ABC)نظاـدكف تطبيؽ مف تكجد معكقات تحكؿ و

ككما هػي مكضػحة ( Tقيمة )هذ  الفرضية، تـ حساب المتكسطات الحسابية كالانحرافات ك كلمتحقؽ مف 
 .(32)في الجدكؿ رقـ 

 الفرعية الخامسةلفرضية ا اختبارنتائج تحميل  (:32جدول رقم )

 الحكم مستوى الدلالة T قيمة النسبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 لفرضيةرفض ا 0.151 1.483 %69.7 308. 2.09
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 :أف (32)الجدكؿبيف ي
، كهػك أكبػر (%69.7)( كبنسبة بمغػت 2.09قد بمغ ) الرابعةالمتكسط الحسابي لمفرضية الفرعية  -

 (.0.308( كانحراؼ معيارم )2مف المتكسط الافتراضي )

كهػػػي قيمػػػة مكجبػػػة  ،(1.483)المحسػػػكبة كالمسػػػتصرجة T-testكيؤكػػػد عمػػػى ذلػػػؾ نتيجػػػة اصتبػػػار  -
عمػػى مسػػتكل  a=0.05تمثػػؿ دالػػة إحصػػائية ذات معنكيػػة عنػػد لا القيمػػة  كالتػػي أظوػػرت أف هػػذ 

عػػدـ كجػػكد فػػرؽ معنػػكم ذك دلالػػة ممػػا يعنػػي  كهػػي أعمػػى مػػف القيمػػة المعنكيػػة. ،(0.151)دلالػػة 
 .كالكسط الفرضي الكسط الحسابي المحتسب مف المجتمع إحصائية بيف

دكف تطبيػؽ مػف تحكؿ سػتكجػد معكقػات وكالتػي تػنص أنػن  الفرعية الصامسػةرفض الفرضية  :وعميه يتم 
 و كقبكؿ الفرضية العدمية كالتي تنص عمىالجامعات ا همية العاممة في أمانة العاصمة في  (ABC)نظاـ
فػػي الجامعػػات ا هميػػة العاممػػة فػػي أمانػػة ( ABC) دكف تطبيػػؽ نظػػاـمػػف تحكؿ سػػلا تكجػػد معكقػػات  و أنػػن

 والعاصمة
في الجامعات ا همية العاممػة  (ABC)دكف تطبيؽ نظاـمف  تحكؿسكبذلؾ نستنتج عدـ كجكد معكقات 

لذا فإف تبني النظاـ لف تكاجون صعكبات كبيرة عند  ،مف كجوة نظر مدراء المالية لديوا في أمانة العاصمة
   .تطبيقن إذا ما قررت الجامعات ذلؾ

 :ةالرئيس اختبار الفرضية 2.1.4
ضػػيات الفرعيػػة لمعرفػػة تػػكفر متطمبػػات تطبيػػؽ نظػػاـ كلمتحقػػؽ مػػف هػػذ  الفرضػػية، تػػـ عمػػؿ جػػدكؿ بالفر  

(ABC).  ذلؾ.( يمصص 33الجدكؿ رقـ )ك 
 ةسلفرضية الرئيانتائج تحميل اختبار  :( 33جدول رقم )

 الحكم نص الفرضيات الفرعية الفرضية

 الفرضية قبكؿ تستصدـ الجامعات ا همية العاممة في أمانة العاصمة نظاـ تكاليفي ملائـ.لا  ا كلى

 الثانية
فػي الجامعػات ا هميػة العاممػة فػي أمانػة  (ABC)لا تدعـ الإدارة العميا تطبيػؽ نظػاـ 

 .العاصمة
 رفض الفرضية

 الثالثة
فػػي الجامعػػات  (ABC)لا تتػػكفر الػػنظـ المحاسػػبية كالإداريػػة الملائمػػة لتطبيػػؽ نظػػاـ 

 .ا همية العاممة في أمانة العاصمة
 رفض الفرضية

 الرابعة
فػػػي الجامعػػػات  (ABC)عكامػػػؿ البيئيػػػة الداصميػػػة كالصارجيػػػة لتطبيػػػؽ نظػػػاـ لا تتػػػكفر ال

 ا همية العاممة في أمانة العاصمة
 رفض الفرضية

 الصامسة
الجامعات ا همية العاممػة فػي  في (ABC)نظاـدكف تطبيؽ مف تكجد معكقات تحكؿ 

 .أمانة العاصمة
 رفض الفرضية

رفض  ( في الجامعات الأهميةABCلا تتوفر متطمبات تطبيق نظام ) الرئيسية
 الفرضية
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أف الجامعػات ا هميػة العاممػة فػي تبػيف الدراسػة، إذ نتائج اصتبار فرضػيات  (33)رقـ  الجدكؿيبيف 
 (ABC)تػدعـ تطبيػؽ نظػاـ  فيوػا الإدارة العمياأف ك  ،أمانة العاصمة لا تستصدـ أنظمة تكاليؼ ملائمة

، كمػػا أنػػن تتػػكفر متػػكفرة  أيضػػان لػػديوا (ABC)تطبيػػؽ نظػػاـ الػػنظـ المحاسػػبية كالإداريػػة الملائمػػة لأف ك 
فػػي الجامعػػات ا هميػػة العاممػػة فػػي أمانػػة  (ABC)العكامػػؿ البيئيػػة الداصميػػة كالصارجيػػة لتطبيػػؽ نظػػاـ 

فػي الجامعػات ا هميػة العاممػة فػي  (ABC)دكف تطبيػؽ نظػاـمػف كلا تكجد معكقػات تحػكؿ  العاصمة،
فػػي الجامعػػات  (ABC)متطمبػػات تطبيػػؽ نظػاـ  يمكننػػا القػكؿ أف كعمػػى هػذا ا سػػاس ،أمانػة العاصػػمة

 .متكفرةالعاممة في أمانة العاصمة  ا همية
ة العدميػة كقبػكؿ الفرضػية البديمػة كالتػي تػنص أنػن و تتػكفر متطمبػات رفػض الفرضػية الرئيسػ :وعميه يـتم
 في الجامعات ا هميةو. (ABC)تطبيؽ نظاـ 
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 هات المستقبمية:التوج 3.1.4
 :هرا الوخغيس عي طسيق سؤاليي هوا حن قياس

تكـاليف البرنامج/الخدمـة فـي جـامعتكم  كيف تتوقعون تنير نسبة التكاليف غير المباشرة إلى إجمـالي .أ 
 في المستقبل القريب ؟

 حي:عسضه كوا يأسيخن  عي هرا السؤال وهرا ها وجخوعلقد حفاوحج إجاباث أفساد ال

 مستقبلاً غير المباشرة  تكاليفنسبة التنير لتكرار والنسبة المئوية لـ ا(: 34جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار تكاليف البرنامج/الخدمة نسبة التكاليف غير المباشرة إلى إجمالي

 32% 8 زيادة
 52% 13 استقرار
 16% 4 انصفاض
 100% 25 الإجمالي

نسػبة ( يعتقػدكف أف 13% كبتكػرار بمػغ )52ع ك بنسػبة أف غالبيػة أفػراد المجتمػ (34بيف الجػدكؿ رقػـ )ي
سػػتبقى مسػػتقرة فػػي المسػػتقبؿ القريػػب كلػػف  الصدمػػةالبرنامج/تكػػاليؼ  إلػػى إجمػػاليغيػػر المبا ػػرة  تكػػاليؼال

تكاليؼ نسبة ال( يتكقعكف زيادة في 8% مف أفراد المجتمع كبتكرار بمغ )32أف  إلا  يحدث عميوا أم تغيير، 
( 4% مػف أفػراد المجتمػع كبتكػرار بمػغ ) 16، بينمػا تكقػعالصدمةالبرنامج/تكاليؼ ي مالإلى إجغير المبا رة 

 انصفاض هذ  التكاليؼ مستقبلان.

 في جامعتكم في المستقبل القريب؟ (ABC)هل تتوقعون أو تخططون لتطبيق نظام  .ب 
 :وا يأحيك الإجاباث فكاًج الأًشطت على الوبٌي الخكاليف ًظام حطبيق خطت عي وبالسؤال

 في المستقبل القريب ABCتطبيق نظام لالجامعات توجه التكرار والنسبة المئوية لـ  :(35جدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار ؟في جامعتكم  في المستقبل القريب ABCهل تخططون لتطبيق نظام 

 64% 16 نعـ
 36% 9 لا

 100% 25 الإجمالي

فػػي المسػػتقبؿ القريػػب  (ABC)لتطبيػػؽ نظػػاـ  أف أغمػػب الجامعػػات تصطػػط (35الجػػدكؿ رقػػـ )يبػػيف 
( ABCمف الجامعات لا تصطط لتطبيػؽ نظػاـ ) %(36(، بينما نسبة )16% كبتكرار بمغ )64بنسبة 

 في المستقبؿ القريب.
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 المبحث الثاني

 والتوصيات تجااستنتالا

 :ستنتاجاتالا 1.1.1

 (ABC)يؼ المبني عمى ا ن طةمدل تكفر متطمبات تطبيؽ نظاـ التكال معرفةإلى  دراسةالسعت هذ  
 مػػفالميدانيػػة  دراسػػةالفػػي الجامعػػات ا هميػػة العاممػػة فػػي أمانػػة العاصػػمة، كقػػد تمكّنػػت الباحثػػة كبعػػد إجػػراء 

أف الجامعات ا همية العاممة في أمانة العاصمة تتكفر لػديوا متطمبػات تطبيػؽ نظػاـ التكػاليؼ  التكصؿ إلى
 :الآتيةالفرضيات الفرعية ئج نتاؾ مف صلاؿ لكذ المبني عمى ا ن طة.

 :الأولى الفرعية الفرضيةنتائج  1.1.2.4

فػػػي ضػػػكء مػػػا أسػػػفرت عنػػػن نتػػػائج التحميػػػؿ الإحصػػػائي لمبيانػػػات التػػػي تػػػـ جمعوػػػا مػػػف مفػػػردات مجتمػػػع 
لا تسـتخدم الجامعـات الأهميـة أنظمـة تكـاليف  أنػن عمػى، أتضا صػحة هػذ  الفرضػية كالتػي نصػت الدراسة
 .ملائمة

 : ـ النتائج التي تكصمت إليوا الباحثة عف الفرضية ا كلىكفيما يمي أه

لا يكجػػد لػػدل جميػػع الجامعػػات ا هميػػة قسػػـ أك إدارة مسػػتقمة لنظػػاـ التكػػاليؼ كأغمبوػػا تككػػؿ موػػاـ  -
 .حاسبة التكاليؼ لإدارة الحساباتم

وي تعاني لا تتكفر لدل الجامعات ا همية مقكمات تطبيؽ أنظمة التكاليؼ التقميدية أك الحديثة، ف -
ف هنػاؾ نقػص فػي تػكفر أغمػب المقكمػات أ إذمف عػدـ اكتمػاؿ مقكمػات نظػاـ محاسػبة التكػاليؼ، 

مثػػؿ عػػدـ تػػكفر دليػػؿ كحػػدات التكمفػػة ك دليػػؿ عناصػػر التكمفػػة،  ،بالنسػػبة لنظػػاـ التكػػاليؼ التقميػػدم
 .كدليؿ مراكز ا ن طة كدليؿ مكجوات ا ن طة كانعداـ لمقكمات نظاـ تكاليؼ ا ن طة

أنن يتـ تحميؿ التكػاليؼ الت ػغيمية  إلا  الجامعات ا همية تستصدـ أنظمة تكاليؼ تقميدية  بعض فإ -
لصػػحيا  نظمػػة التكػػاليؼ كالإداريػػة كالتسػػكيقية عمػػى قائمػػة الػػدصؿ ممػػا يػػدؿ عمػػى عػػدـ التطبيػػؽ ا

   كيؤكد ذلؾ عدـ اكتماؿ مقكمات النظاـ التقميدم. ،التقميدية

  -مػف صػلاؿ النظػاـ المحاسػبي كالتكػاليفي المسػتصدـ -عميوػا  يصػعبكثر مف نصؼ الجامعات أ -
تحديػػد نصػػيب البػػرامج كالصػػدمات المقدمػػة مػػف التكػػاليؼ غيػػر المبا ػػرة ك تحديػػد سػػعرها كمػػف ثػػـ 

 كؿ برنامج أك صدمة مقدمة. لالمحقؽ الربا  تحديد هامش
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 :الثانية الفرعية نتائج الفرضية 2.1.2.4

لا وأتضػػا عػػدـ صػػحة هػػذ  الفرضػػية كالتػػي نصػػت عمػػى أنػػن  ثانيػػةية الالفرضػػاصتبػػار نتػػائج  كمػػف صػػلاؿ
 .وفي الجامعات الأهمية العاممة في أمانة العاصمة (ABC)تدعم الإدارة العميا تطبيق نظام 

 : إليوا الباحثة عف الفرضية كفيما يمي أهـ النتائج التي تكصمت

 غمب الجامعات تسعى الإدارة فيوا إلى تر يد النفقات.أ  -

الحػد ا دنػى لعػدد الطػلاب  فػي تحديػد التكػاليؼ بيانػات الإدارة فيوػا عمػى ب الجامعػات تعتمػدأغمػ -
  لتفعيؿ أم برنامج.

 .ا ساليب العممية في اتصاذ قراراتوا الجامعات إداراتوا في ا غمب تتبع معظـ -

لتحسػػيف بتطبيػػؽ أسػػاليب الإدارة الحديثػػة مثػػؿ: الجػػكدة ال ػػاممة، ا إداراتوػػا توػػتـمعظػػـ الجامعػػات  -
 المستمر. 

 :ةالثالث الفرعية نتائج الفرضية 3.1.2.4

الػنظـ المحاسػبية كالإداريػة الملائمػة لتطبيػؽ تػكفر  الدراسةاظورت فقد  ،أتضا عدـ صحة هذ  الفرضية
 .بدرجة متكسطة (ABC)نظاـ

 : إليوا الباحثة عف الفرضية الثالثة كفيما يمي أهـ النتائج التي تكصمت

 ػبكات( كاللازمػة  -حاسػكب الجامعات تتػكفر لػديوا المعػدات التقنيػة )أجوػزة فالغالبية العظمى م -
 نظمة تكاليؼ متطكرة.ألتطبيؽ 

(، كالػػػذم ERPمحاسػػػبية تػػػدعـ نظػػػاـ إدارة كتصطػػػيط المػػػكارد ) أنظمػػػةالجامعػػػات تسػػػتصدـ أغمػػػب  -
 (.ABCجمع البيانات اللازمة لتطبيؽ نظاـ ) ايسوؿ معو

 كف مؤهمكف لتصميـ نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة.الجامعات يكجد لديوا محاسبأغمب  -

أف أغمب الجامعات تتفؽ بعدـ كجػكد مراكػز است ػارية كمعمكماتيػة متصصصػة لتطػكير أنظمػة  إلا   -
، كلا تقػػاـ دكرات تدريبيػػة كبػػرامج (ABC)التكػػاليؼ يمكػػف الاسػػتعانة بوػػا فػػي مجػػاؿ تصػػميـ نظػػاـ 

 إلى الآف. ر عدـ الإقداـ عمى تطبيؽ النظاـكلعؿ هذا مايبر  ،(ABC)تكعكية حكؿ نظاـ 
 :الرابعة الفرعية نتائج الفرضية 4.1.2.4

 متمثمة بػ: (ABC)تكفر العكامؿ البيئية الداصمية كالصارجية لتطبيؽ نظاـ  الدراسةأظورت  

تقديموا لصدمات أصػرل بصػلاؼ الصدمػة  فضلان عفتعدد البرامج التي تطرحوا الجامعات ا همية،  -
ة، أم تظوػػػػر الحاجػػػػة لتطبيػػػػؽ نظػػػػاـ تكػػػػاليفي يحػػػػدد نصػػػػيب كػػػػؿ برنػػػػامج أك صدمػػػػة مػػػػف التعميمػػػػ

 التكاليؼ غير المبا رة.
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أف نسػبة  إذرتفاع نسبة التكاليؼ غير المبا رة في الجامعات ا همية العاممة في أمانة العاصمة ا -
مرتفعة مقارنة  تكاليؼ الصدمات الت غيمية )إيجارات، كورباء، هاتؼ، إنترنت، ميا ، نظافة، أمف(

بإجمػػالي التكػػػاليؼ، كنسػػػبة تكػػػاليؼ الصػػػدمات الإداريػػة )مػػػكارد ب ػػػرية، ماليػػػة، ال ػػػؤكف القانكنيػػػة، 
كنسبة تكاليؼ الصدمات التسكيقية )العلاقات  ، ؤكف الطلاب( متكسطة مقارنة بإجمالي التكاليؼ

عمػػى ارتفػػاع نسػػبة منصفضػػة مقارنػػة بإجمػػالي التكػػاليؼ، ممػػا يػػدؿ فػػي الإجمػػاؿ  العامػػة، التسػػكيؽ(
 التكاليؼ غير المبا رة.

فػػي ك  ،لمسػػنة نفسػػواالطػػلاب المسػػجميف فػػي البػػرامج المصتمفػػة  عػػددالتفػػاكت كبدرجػػة متكسػػطة فػػي  -
أم اصػتلاؼ نصػيب كػؿ كحػدة تكمفػة مػف التكػاليؼ الغيػر مبا ػرة  ،البرنامج ذاتػن مػف سػنة  صػرل

 مف برنامج لبرنامج آصر كمف سنة لسنة أصرل.

كبالتالي ظوكر الحاجة لتصفيض ا سعار  ،المنافسة التي تكاجووا الجامعات ا هميةارتفاع درجة  -
 كالتحكـ بالتكمفة مع المحافظة عمى الجكدة .

 :الخامسة الفرعية نتائج الفرضية 5.1.2.4

فػػي الجامعػػات ا هميػػة  (ABC)نظػػاـ دكف تطبيػػؽ مػػف عػػدـ مكجػػكد معكقػػات سػػتحكؿ  الدراسػػةاظوػػرت 
أف المدراء المالييف يعتقدكف أف أهـ معػكؽ قػد يحػكلوـ عػف  إلا  ، با همية البالغة لعاصمةالعاممة في أمانة ا

 التطبيؽ هك عدـ دعـ الإدارة العميا.
 :نتائج عامة 6.1.2.4

 :كهيأنظمة تكاليؼ حديثة  الداعمة لتطبيؽالنتائج الثانكية  الدراسةأظورت 

بسػبب تصصصػػوـ  اب نظػاـ تكػػاليفي حػديثؤهميف لاسػتيعأغمػب المػدراء المػػالييف فػي الجامعػات مػػ -
 كدرجتوـ العممية.

أغمػػػب الجامعػػػات ا هميػػػة عمػػػر ممارسػػػتوا لمن ػػػاط  طكيػػػؿ ممػػػا يؤهموػػػا لتطػػػكير أنظمػػػة التكػػػاليؼ  -
 المستصدمة لديوا.

تسػتصدـ أنظمػة محكسػبة ممػا يسػوؿ مػف عمميػة الحصػكؿ عمػى البيانػات  أغمب الجامعػات ا هميػة -
 تكاليؼ.  المالية اللازمة لتطبيؽ أنظمة

هنػػػاؾ تكقػػػع مسػػػتقبمي لػػػدل أغمػػػب الجامعػػػات باسػػػتقرار نسػػػبة التكػػػاليؼ غيػػػر المبا ػػػرة إلػػػى نسػػػبة  -
دكف زيػػادة أك نقصػػاف فػػي المسػػتقبؿ القريػػب  مػػف إجمػػالي تكػػاليؼ البرنامج/الصدمػػة فػػي الجامعػػات

مي تكجػن مسػتقب كمػع هػذا فقػد كجػد .ـ حػكؿ زيػادة هػذ  التكػاليؼ مسػتقبلان كهذا يدؿ عمػى عػدـ قمقوػ
ممػػػا يػػدؿ عمػػػى تقبػػػؿ الجامعػػػات ا هميػػػة لتطػػػكير  (،ABC)لػػدل أغمػػػب الجامعػػػات بتطبيػػػؽ نظػػػاـ 

 نظاموا التكاليفي. 
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 :التوصيات 1.1.1

 :الباحثة تكصي بالآتي فإف السابقة، النتائج عمى ءن ابن

قيػػػاـ الجامعػػػات ا هميػػػة بتػػػكفير المقكمػػػات اللازمػػػة التػػػي تمثػػػؿ البنيػػػة التحتيػػػة  م نظػػػاـ تكػػػاليفي  .أ 
كالمتمثمػػػة بػػػػػ : دليػػػؿ التكػػػاليؼ، المجمكعػػػة المسػػػتندية كالدفتريػػػة، فتػػػرة التكػػػاليؼ، التقػػػارير، كصطػػػكة 

 أكلى.
بالعمػػؿ الجػػاد لسػػرعة الانتقػػاؿ لتطبيػػؽ  ا هميػػة فػػي أمانػػة العاصػػمة تكصػػي الباحثػػة إدارة الجامعػػات .ب 

ظػاـ مبات تطبيػؽ نلا تستصدـ أنظمة تكاليؼ ملائمة كتتكفر لديوا متط كأنواا لاسيما (ABC)نظاـ
 .التكاليؼ المبني عمى ا ن طة

تكصػػي الباحثػػة بعقػػد دكرات تتنػػاكؿ أهميػػة تطبيػػؽ نظػػاـ التكػػاليؼ فػػي الجامعػػات، كدكرات تدريبيػػة  .ج 
لمعامميف في الجامعات في نظـ التكاليؼ ب كؿ عاـ كنظػاـ التكػاليؼ المبنػي عمػى ا ن ػطة ب ػكؿ 

بسػػػبب عػػػدـ كجػػػكد مراكػػػز ا كذلػػػؾ الجامعػػػات لبيػػػاف مميػػػزات النظػػػاـ كآليػػػات تطبيقػػػن فػػػي اصػػػاص
است ػػػارية كمعمكماتيػػػة متصصصػػػة لتطػػػكير أنظمػػػة التكػػػاليؼ، كعػػػدـ كجػػػكد دكرات تدريبيػػػة كبػػػرامج 

 .مف قبؿ (ABC)تكعكية حكؿ نظاـ 
مدادها بالكفاءات العممية كالعممية  .د  ضركرة قياـ الجامعات بإن اء أقساـ مستقمة بمحاسبة التكاليؼ كا 

 أنظمتوا المحاسبية ب كؿ تدريجي. كالعمؿ عمى تطكير
بؿ هػػـ ا سػػاس هتمػػاـ الجامعػػات بتػػدريس ا نظمػػة التكاليفيػػة كالإداريػػة الحديثػػة ليككنػػكا فػػي المسػػتقإ  .ق 

 .لتطبيؽ تمؾ ا نظمة

 أقسػاـ مػع كبالتعػاكف القػانكنييف المحاسػبيف جمعيػة كصاصػة المونيػة كالجمعيػات لمنقابات يككف أف .ك 
 كالتطكرات مجاؿ المستجدات في المستمر التعميـ عممية في ان دكر  ،ةاليمني الجامعات في المحاسبة

 .التكاليؼ بمحاسبة الصمة ذات

حدل الجامعات لبياف إعمى فعميان  هذا النظاـ تطبيؽل ة بإجراء دراسات كأبحاث أصرلتكصي الباحث .ز 
  ي جع مف تطبيقن لدل باقي الجامعات.النظاـ للإدارة مما  أثر المعمكمات التي يقدموا
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 المراجع المصادر و

 أولًا: المراجع العربية:
 ا ردف. البركة، دار ،1ط "،محاسبة التكاليف الصناعية و،(2001) عاطؼ كآصركف .ا صرس .1
 خـلال الإنجـاز ومؤشـرات حقائق العالي التعميم ،(2010)كالاتصػاؿ كالمعمكمات لمنظـ العامة الإدارة .2

 الجموكرية اليمنية. العممي،، كزارة التعميـ العالي كالبحث عاماً  20
تطػكير مػدصؿ تحديػد التكمفػة عمػى أسػاس الن ػاط لتر ػيد ا داء فػي ا جػؿ و ،(2002)نجػلاء .بصارم .3

، ر منشـورةيـرسـالة ماجسـتير غ، (ودراسة ميدانية عمى المن ػآت الصػناعية فػي مدينػة جػدة) القصير
 السعكدية.دالعزيز، جامعة الممؾ عب ،كمية الاقتصاد كالإدارة

 التعميميػة الصػدمات تكمفػة قيػاس فػي الن ػاط أساس عمى التكاليؼ نظاـ دكر ،و(2007) فارس .يرب  .4
ر يــرســالة ماجســتير غ و،)ا هميػػة درمػػاف أـ جامعػػة فػػي تطبيقيػػة دراسػػة)العػػالي التعمػػيـ مؤسسػػات فػػي

 كمية الدراسات التجارية ، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، السكداف. ،منشورة
بحػث مقػدـ إلػى  و،الميػزاف فػي كبػدائموا الن ػاط تكمفػة محاسػبة و(،2014) غريػب محمػدال .بيػكمي .5

، كميػة ة في عالم متنيـرالمحاسببعنكاف  ي كالموني السنكم الصامس لقسـ المحاسبةالمؤتمر ا كاديم
 ـ.27/9/2014 التجارة، جامعة القاهرة

ر الحامد لمن ر ، دا2ط ،ومعاصرة محاسبة التكاليف المتقدمة قضايا" ،(2008) إسماعيؿ .التكريتي .6
 .كالتكزيع، ا ردف

ترجمػػػػة محمػػػػد زايػػػػد، احمػػػػد ، "المحاســــبة الإداريــــة" ،(2006) اريػػػػؾ. نػػػػكريفك رم اتػػػػش،  .سػػػكفجاري .7
 .دار المريخ لمن ر، السعكدية ،2ط ،حجاج

مكانيػػػػػة (ABC)نظػػػػػاـ التكػػػػػاليؼ عمػػػػػى أسػػػػػاس الن ػػػػػاط  ،و(2005). فيصػػػػػؿجبػػػػػارم .8 تطبيقػػػػػن فػػػػػي  كا 
كميػة  ،ر منشـورةيـرسـالة ماجسـتير غ (و،راسة تطبيقية فػي المست ػفى الجموػكرم تعػزد)المست فيات 

 .لعمكـ الإدارية، جامعة عدف، الجموكرية اليمنيةا
ة ا ن ػط أسػاس عمػى التكاليؼ نظاـ تطبيؽ معكقاتو ،(2009ديسمبر)مسمـ .عيدك  ،عمر .الجعيدم .9

 اقتصـادية أبحـاثمجمـة  ،"اليمنيػة ريػةالجموك  فػي الغذائيػة المػكاد صػناعة قطػاع عمػى تطبيقيػة دراسػة
دارية  .159 :123 ص العدد السادس، ص الجزائر، ،محمد صيضر بسكرةتصدر عف جامعة  ،وا 
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مكانيػػػة الن ػػاط أسػػاس عمػػى التكمفػػػة نظػػاـ ،و(2008)عمػػر .حبتػػكر .10  صػػػناعة  ػػركات عمػػى تطبيقػػن كا 
امعػػة عػػػدف، ج الإداريػػة،كميػػة العمػػكـ ، غيـــر منشــورةرســالة ماجســتير  و،اليمنيػػة كالكبريػػت السػػجائر

 .الجموكرية اليمنية
 ،والأنشــطة خــلال مــن الحديثــة التكــاليف محاســبة و، (ـ2013)معػػاليـ .كسػػعاد ،إسػػماعيؿ .حجػػازم .11

 .ا ردف كالتكزيع، لمن ر أسامة دار ،1ط
اسػػػتصداـ نظػػػػاـ التكمفػػػة عمػػػػى أسػػػاس الن ػػػػاط لقيػػػاس كتصصػػػػيص " ،(2013ديسػػػػمبر) أسػػػعد .حسػػػيف .12

تصػدر عػف جامعػة  ،الأحمـر البحـر جامعـة مجمـة، "قطػاع الصػدمات المينائيػة التكاليؼ الم ػتركة فػي
 .175: 153، ص ص لرابعا العدد السكداف، البحر ا حمر،

ت الصػدما تكمفػة لقيػاس ا ن ػطة كأسػاس تكػاليؼ نظػاـ و، (2٠٠٢ ينػاير )ز عبػد سػالـ .حمػس .13
تصػدر عػف الجامعػة  ،(الإنسانية تالدراسا سمسمة) الإسلامية الجامعة مجمة و،بالجامعػات التعميمية
  .23٢ : 211 ص ص ا كؿ، العدد ع ر، الصامس المجمد، فمسطيف ،غزة الإسلامية

الجامعيػة، ، الػدار "محاسبة التكاليف في مجال القيـاسو ،(2003)ناصر .السيد كعبدالمطيؼ .دبياف .14
 .مصر - الإسكندرية

ا ن ػطة  تكػاليؼ نظػاـ لتطبيؽ اللازمة يةا ساس المقكمات تكفر مدلو ،(2007 يكنيك)ماهر .درغاـ .15
ة )سمسـم الإسـلامية الجامعـة مجمـة ،"ميدانيػة دراسػة  :غػزة قطػاع فػي الصػناعية ال ػركات فػي

 العػدد ع ػر، الصػامس المجمػد غػزة، فمسػطيف، ، تصػدر عػف الجامعػة الإسػلاميةالإنسانية( الدراسات
 . 725 : 679 ص ص الثاني،

ليؼ الن اط كأساس لتقييـ أداء الكظيفة التسكيقية )دراسة تطبيقية مدصؿ تكا و(،1997عبد ) الدقاؼ. .16
كميػة التجػارة ، جامعػة  ،ر منشـورةيرسالة ماجستير غ ل ال ركات في الجموكرية اليمنية(و،عمى إحد

 قناة السكيس، مصر.
تطػكير أنظمػة التكػاليؼ فػي من ػآت الصػدمات باسػتصداـ محاسػبة اسػتولاؾ  "، (2013)محمد .الدنؼ .17

، كميػػة التجػػارة، رســالة ماجســتير غيــر منشــورة ،(ودراسػػة تطبيقيػػة) رد بوػػدؼ تر ػػيد إدارة المػػكاردالمػػكا
 .مصر جامعة طنطا،

ــاليف" ،(2013)محمػػد .الرجبػػي .18 تسػػكيؽ كالتكريػػدات، ال ػػركة العربيػػة المتحػػدة لم، 2ط ،"محاســبة التك
 .مصر - القاهرة
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ت الجامعػا فػي ملائمػة تكػاليؼ ةأنظمػ مقكمػات تػكافر مػدلو ،(2006يكنيػك )  ػحدة حمػدم .زعػرب .19
تصػدر عػف المنظمػة  ،لـددارة العربيـة المجمـة ،"ميدانيػة دراسػة غػزة قطػاع فػي المتكسػطة كالكميػات

 .33:3كالع ركف، العدد ا كؿ، ص ص  المجمد السادس العربية لمتنمية الإدارية،
 التنافسػػية راتيجيةالاسػػت  مػػع الن ػػاط كعلاقتػػن أسػػاس عمػػى التكػػاليؼ نظػػاـو ،(2008)أزهػػار .السػػعدم .20

ــ ،وعػػدف( مصػػافي  ػػركة عمػػى تطبيقيػػة لممنظمة)دراسػػة كميػػة العمػػكـ ، ر منشــورةرســالة ماجســتير غي
 .الجموكرية اليمنية امعة عدف،ج الإدارية،

ى أسػػػاس ا ن ػػػطة كػػػأداة مسػػػاعدة عمػػػى نظػػػاـ محاسػػػبة التكػػػاليؼ المبنػػػي عمػػػو ،(2010)أمػػػيف .سػػػعيد .21
 ،منشـورةرسالة ماجستير غيـر  ،ومؤسسة الكطنية لتويئة الرم(التسيير كتحسيف ا داء)دراسة حالة ال

 الجزائر. جامعة الجزائر، كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير،كمية العمكـ الاقتصادية 
 رســالة ،والحديثػػة ا عمػػاؿ بيئػػة ظػػؿ فػػي الن ػػاط لمحاسػػبة المنطقػػي الإطػػارو ،(2012)ناصػػر .سػػند .22

 مصر. بنوا، جامعة التجارة، ، كميةمنشورة غير ماجستير
طة أسػػمكب جديػػد تصصػػيص التكػػاليؼ المبنػػي عمػػى ا ن ػػ" ،(2006)منػػى .المرعػػيك محمػػد،  .السػػيدية .23

تصػػدر عػػف جامعػػة ، مجمــة تكريــت لمعمــوم الإداريــة والاقتصــادية، ونظمػػة التقميديػػةلمقيػػاس مقارنػػة با 
 . 129 :110ص  ص ،د الثالث، العدالثانيالمجمد العراؽ، تكريت، 

ت الجامعػا فػي ا ن ػطة عمى المبنى التكاليؼ نظاـ تطبيؽ إمكانية" ،(2007)عادؿ جماؿ .ال رايرم .24
تصػدر عػف جامعػة  ،التجاريـة لمدراسـات المصرية المجمة ،وتطبيقن تعترض التي كالمعكقات ا ردنية

 .96: 65كالثلاثكف، العدد الثاني، ص صالمجمد الكاحد  مصر، المنصكرة،
تطبيؽ نظاـ التكاليؼ المبني عمػى ا ن ػطة فػي مست ػقى غػزة نمكذج مقترح لو ،(2007)صميؿ . قفة .25

 فمسطيف. سلامية،الجامعة الإ ،، كمية التجارةرسالة ماجستير غير منشورة ،"ا كركبي
م ػػػػاكؿ كصػػػػعكبات تطبيػػػػؽ مػػػػدصؿ التكػػػػاليؼ عمػػػػى أسػػػػاس ا ن ػػػػطة فػػػػي و ،(2013)جميػػػػؿ .صػػػػالا .26

، "ل ػػػركات الصػػػناعية بمحافظػػػة البصػػػرةال ػػركات الصػػػناعية العراقيػػػة، دراسػػػة ميدانيػػػة فػػػي عػػدد مػػػف ا
جمػػػد الم العػػراؽ، تصػػدر عػػػف جامعػػة كركػػػكؾ،، مجمــة جامعـــة كركـــوك لمعمــوم الإداريـــة والاقتصـــادية

 .213: 188صص ، 1الثالث، العدد
 فػي الػنفط ل ػركات المػالي ا داء عمى ا ن طة تكاليؼ محاسبة نظاـ تأثير،و(2015)عبدز  ظافر. .27

  .الجموكرية اليمنية ،صنعاء جامعةالتجارة، ، كمية ير منشورةرسالة ماجستير غ و،اليمف

 



  80  
 

 .كائؿ لمن ر، ا ردفدار  ،1ط ،"محاسبة التكاليف منهاج عممي وتطبيقي" ،(2013)لبنى .العاني .28
اء لمطباعػػػة دار الكفػػػ، 1ط، "الأســـس النظريـــة لمحاســـبة التكـــاليف"، (1990)عبػػػدالعميـ .عبدالحميػػد .29

 . مصر - كالن ر، المنصكرة
 مؤسسػػػات فػػػي ا ن ػػػطة عمػػػى المبنػػػي التكػػػاليؼ ونظػػػاـ، (2007)عػػػامر .كعبػػػدالغني ،صالػػػد .بػػػدزع .30

تصػػدر عػػف  ،التطبيقيــة لمعمــوم الأردنيــة المجمــة ،ومؤتػػة جامعػػة عمػػى تطبيقيػػة دراسػػة العػػالي، التعمػػيـ
 .241: 211الثاني، ص ص  العدد العا ر، المجمد ا ردف، جامعة العمكـ التطبيقية،

 نظػػػػامي تطبيػػػؽ طريػػػػؽ عػػػف ا ردنيػػػة الصػػػػناعية ال ػػػركات أداء تطػػػػكير و ،(2006)يػػػبعبػػػدز. مج .31
 كا عمػاؿ، المػاؿ إدارة كميػة ،منشـورة رغيـ ماجستير رسالة ،وا ن ػطة أساس عمى كالإدارة التكاليؼ
  .ا ردف ،البيت آؿ جامعة

 فػي (ABC)ا ن ػطة عمػى المبنػي التكػاليؼ نظػاـ لتطبيػؽ مقتػرح إطػار "،(2007)صػلاح .عػدس .32
رسـالة ماجسـتير غيـر  ،و(غػزة بقطػاع الإسػلامية الجامعػة عمػى تطبيقية دراسة (الفمسطينية الجامعات
 .فمسطيف غزة، -عة الإسلاميةالجام ،كمية التجارة منشورة،

 .، الجموكرية اليمنيػةـ ب أف الجامعات كالمعاهد العميا كالكميات ا همية2005( لمعاـ 13رقـ )قانكف  .33
              https://www.yemen-nic.info/db/laws_ye/detail.php?ID=11870 :مكقع متاح عمى

، ترجمػة أحمػد وتحديد التكمفة عمى أساس النشاط فـي المؤسسـات الماليـة" ،(2004)جكلي .مابرلي .34
 .الن ر، السعكديةباعة ك زامؿ الإدارة العامة لمط

. زينات كآصركف) .35  مصر. – ، الإسكندريةالدار الجامعية ،"أصول محاسبة التكاليف" ،(2005محرـ
( كأثر  عمى قرارات ABCإمكانية تطبيؽ نظاـ التكمفة عمى أساس الن اط )و ،(2006) . فائزةالمسني .36

ر يــرســالة ماجســتير غ و،التسػػعير دراسػػة تطبيقيػػة عمػػى مصػػنع إسػػمنت البػػرح فػػي الجموكريػػة اليمنيػػة
 كمية الاقتصاد، جامعة دم ؽ، سكريا. ،منشورة

ى عمػػػػػػػي المبنػػػػػػػؼ التكػػػػػػػاليـ نظػػػػػػػاؽ تطبيػػػػػػػة محاكلػػػػػػػو ،(2013)هػػػػػػػكارم .سكيسػػػػػػػيك محمػػػػػػػد ،  .نمػػػػػػػر .37
تصػدر عػف  ،الجزائريـة المؤسسـات أداء مجمـة ،والجامعيػة الصػدمات قطػاع فػي (ABC)ا ن ػطة

 .89 :71ص ، ص4العدد الجزائر، اح كرقمة،مربجامعة قاصدم 
نظػػاـ محاسػػبة التكػػاليؼ المبنػػي عمػػى ا ن ػػطة فػػي ال ػػركات الصػػناعية فػػي و ،(2009)عمػػر .هػػديب .38

 ،كميػػة العمػػكـ الماليػػة كالمصػػرفية ،أطروحــة دكتــورا  غيــر منشــورة ،وا ردف كعلاقتػػن بػػا داء المػػالي
 ا كاديمية العربية لمعمكـ المالية كالمصرفية، ا ردف.

https://www.yemen-nic.info/db/laws_ye/detail.php?ID=11870
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، 1ج ، ترجمػة أحمػد حجػاج ،"محاسبة التكـاليف مـدخل إداريو ،(2009)ت ارلز كآصركف .هكرنجرف .39
 .دار المريخ لمن ر، السعكدية

تصكر مقترح لتطبيؽ نظػاـ التكػاليؼ المبنػي عمػى ا ن ػطة عمػى مصػنع  و، (2015)سعيد. أبك كردة .40
 .سلامية، فمسطيفالجامعة الإ ،، كمية التجارةرسالة ماجستير غير منشورة، وعصير غزة

 لمراجع الأجنبية:اثانياً: 
1. Anguiano., Maria ( 2013), Cost Structure of Post- Secondary Education Guide to 

Making Activity Based Costing Meaningful and Practical": 

http://www.acenet.edu/news-room/Documents  

2. Chongruksut. , Wiriya ( 2002) ,"The Adoption of Activity-Based Costing  in Thailand". 

Doctor Of Philosophy thesis, Victoria University. Faculty of Business and Law.  

3. Hashim., Jamalludin Helmi ( 2014), "The Diffusion of Activity-Based Costing (ABC) in 

the Institutions of  Higher Education (IHE): A note from Malaysia". International 

Journal of Liberal Arts and Social Science Vol. 2 No. 6 August. 

4. Lutilsky., Drazic & Dragija., Martina ( 2012) ,"Activity-Based Costing as A means to 

Full Costing Possibilities and Constraints for European Universities". Management, Vol. 

17 , 1, pp. 33-57 

5. Araújo., Marcelo & Gonçalves., Rodrigo (2014),"Costing Systems for Use in Public 

Universities: The Brazilian and International Context".  International Journal of 

Education and Research Vol. 2 No. 12 December  

6. Zaman., M & Elsayed., M ( 2011),"Perception of Activity Based Costing in Australian 

Universities". Corporate Board: Role, Duties & Composiion, vol. 7, no. 2 , pp.64 -76.  

7. Azhar., Zubir & Kamal., A ( 2009), "Managerial Performance Measures in Management 

Accounting Practices of Malaysian Institutions of  Higher learning". Malaysian 

Accounting Review, 8(1), 37–61. 
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 ( أسماء محكمين الاستبانة1ممحق رقم )
 

 جهة العمل التخصص الدرجة العممية الاسم م
 جامعة ا ندلس بيةتصميـ ا نظمة المحاس أستاذ م ارؾ عبدالقادر أحمد الحكثرم .د.أ.ـ 1
 جامعة صنعاء محاسبة تكاليؼ إدارية أستاذ مساعد د. صالد صالا المطرم 2
 جامعة صنعاء محاسبة التضصـ أستاذ مساعد د. عبدز الطيب 3
 جامعة ا ندلس تكاليؼ نظـ معمكمات محاسبية أستاذ مساعد د. عمي محمد حجكرم 4
داريةمح أستاذ مساعد د. فائزة محمد المسني 5  جامعة صنعاء اسبة تكاليؼ كا 
 جامعة صنعاء محاسبة تكاليؼ أستاذ مساعد د. مجيب الرحمف احمد مصما 6
 جامعة صنعاء إحصاء تطبيقي أستاذ مساعد د. محمد مفرح العيسائي 7
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 ( إرساليت التعاوى3هلحق رقن )
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/ػػػة                                                            أصي الفاضؿ/ أصتي الفاضمة   المحترـ
 

َوبعد:َ،،السلامَعليكمَورحمةَاللهَوبركاثه

 

 التي بعنكاف: ك  الدراسةلإنجاح هذ   حسف تعاكنكـ ةراجي ،تكجن إليكـ بفائؽ الاحتراـ كالتقديرأ

 في الجامعات الأهمية (ABC) ظام التكاليف المبني عمى الأنشطةمدى توفر متطمبات تطبيق ن"

 "أمانة العاصمة  يف العاممة

أرجػػك مػػنكـ  الدراسػػةكهػػي متطمػػب لمحصػػكؿ عمػػى درجػػة الماجسػػتير فػػي المحاسػػبة، كلتحقيػػؽ أهػػداؼ هػػذ  
 .المرفقة ستبانةالتكرـ بالإجابة عمى أسئمة الا

، بػػأف المعمكمػػات التػػي سػػيتـ الحصػػكؿ عميوػػا لػػف تسػػتصدـ إلا فػػي أغػػراض البحػػث العممػػي عممػػان  كنحػػيطكـ
ََإجمالي.كستعرض النتائج ب كؿ 

َ

َشاكرةًَحسنَثعاونكمَوتجاوبكم

 

 المدحجيمحمد الباحثة دلاؿ 

 

   
 نظػاـ(ABC)  دارم محاسػبي نظػاـ هػك  صػلاؿ مػف دقيػؽ، ب ػكؿ المبا ػرة غيػر التكػاليؼ تصصػيص إلػى يوػدؼ متطػكر كا 

 لتحديػد بالصػدمات وػاربط ثـ كمف حد ، عمى تكمفن مجمع أك ن اط كؿ تكمفة كحساب الصدمات  داء اللازمة ا ن طة تحميؿ
 لممكارد ا مثؿ كالاستصداـ، كالت غيمية الاستراتيجية قراراتوا الإدارة في تر يد مما يساعدكمكضكعي،  دقيؽ ب كؿ تكمفتوا

 الجمهورية اليمنية 

 وازرة التعليم العالي والبحث العلمي

دلس للعلوم والتقنيةجامعة الأن  

ماجستير محاسبة -عمادة الدراسات العليا   

 ( الاستبانت4هلحق رقن )
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 بمربع الإجابة المناسبة( ) يرجى التكرم بوضع إشارة  المجيبالجامعة و  عن بياناتأولًا: 
 مدة ممارسة الجامعة لن اطوا: .1
  سنكات      5أقؿ مف    ةسن 15إلى أقؿ مف  5مف         15 فاكثر ةسن 
 :المستصدـ في الجامعة المحاسبي النظاـ نكع .2
 يدكم   محكسب  (يدكم+   محكسب) مصتمط 
 :لممجيب المؤهؿ العممي .3
   دبمكـ   بكالكريكس  ماجستير   دكتكرا 
 :لممجيب التصصص العممي .4
   محاسبة   إدارة   مالية كمصرفية  ........أصرل تذكر 
 :لممجيب عدد سنكات الصبرة .5
  سنكات      5أقؿ مف   اتسنك 10إلى أقؿ مف 5مف         سنة     15إلى اقؿ مف10مف  15 سنة فاكثر 

 ج

 مناسبة(بمربع الإجابة ال )يرجى التكرم بوضع إشارة ثانياً: بيانات عن النظام التكاليفي المطبق في الجامعة 
 الجوة المسؤكلة عف محاسبة التكاليؼ في الجامعة: .1

  إدارة الحسابات   ة لمتكاليؼقسـ / إدارة مستقم   لا تكجد جوة 
 نظاـ التكاليؼ المستصدـ في الجامعة: .2
  نظاـ تكاليؼ تقميدم  نظاـ التكاليؼ المبني عمى ا ن طة  لا يكجد نظاـ تكاليفي 
  غيمية كالإدارية كالتسكيقية )التكاليؼ غير المبا رة( عمى :تحمّؿ التكاليؼ الت .3

  قائمة الدصؿ  ا قساـ ا كاديمية  ........مراكز تكمفة أصرل تذكر 
 تكاجوكـ صعكبة في تحديد نصيب كؿ برنامج/ صدمة مف التكاليؼ غير المبا رة بدرجة: .4

 كبيرة  متكسطة   منصفضة 
 أسعار البرامج/الصدمات عمى ضكء ما يقدمن النظاـ المتبع لديكـ بدرجة:تكاجوكـ صعكبة في تحديد  .5
 كبيرة  متكسطة   منصفضة 
 تكاجوكـ صعكبة في تحديد هامش الربا المحقؽ مف كؿ برنامج/ صدمة مقدمة بدرجة: .6
 كبيرة  متكسطة   منصفضة 
 جة:الإدارة غير راضية عف النظاـ التكاليفي المتبع في الجامعة بدر  .7
 كبيرة  متكسطة   منصفضة 
 مقابؿ البند المتكفر(:   المقكمات المتكفرة لنظاـ محاسبة التكاليؼ في جامعتكـ )الرجاء كضع علامة .8

 دليؿ مراكز التكمفة 
 مستندات تكاليؼ 
 دليؿ مراكز ا ن طة 

 دليؿ كحدات التكمفة 
 دفاتر التكاليؼ 
 دليؿ مكجوات ا ن طة 

 اصر التكمفةدليؿ عن 
 تقارير التكاليؼ 
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 (مقابؿ كؿ مؤ ر بما تركنن مناسبان  التكرـ بكضع إ ارة  يرجىبيانات عن الإدارة العميا ): اً ثالث

 مطمقاً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  المؤشر م

      .ا ساليب العممية في اتصاذ قراراتوا دارةالإ تتبع  .1
الإدارة الحديثػػػػة مثػػػػؿ: الجػػػػكدة ال ػػػػاممة،  توػػػػتـ الإدارة بتطبيػػػػؽ أسػػػػاليب  .2

 التحسيف المستمر.
     

      .تسعى الإدارة إلى تر يد النفقات  .3
عػػف طريػػؽ إضػػافة هػػامش معػػيف  صػػدماتالالبرامج/ سػػعرد الإدارة تحػػد  .4

 صدمة.الالبرنامج/إلى تكمفة 
     

 بصصكص طرح القرارات اتصاذ في التكاليؼبيانات  عمى دارةالإ تعتمد  .5
 .جديدة /صدماتامجبر 

     

الحػد ا دنػى لعػدد  تحديػد فػي التكػاليؼ بيانػات عمػى دارةالإ عتمػدت  .6
 الطلاب لتفعيؿ أم برنامج.

     

 

 

 

 

 مقابؿ كؿ بند بما تركنن مناسبان  التكرـ بكضع إ ارة ب من عدمه الآتيةتحديد توفر المقومات يرجى  :رابعاً 
غير  متوفر البيان م

 متوفر
   .عمى ا ن طةالمبني سبكف مؤهمكف في الجامعة لتصميـ نظاـ التكاليؼ محايكجد   .1
فػي  بوػانظمػة التكػاليؼ يمكػف الاسػتعانة مراكز است ارية كمعمكماتية متصصصة لتطكير أتكجد   .2

 .ABCنظاـ  صميـمجاؿ ت

  

   .ABCكبرامج تكعكية حكؿ نظاـ دكرات تدريبية تقاـ   .3
اللازمػة لتطبيػؽ انظمػة تكػاليؼ فػي الجامعػة ك  ػبكات(  -سػكبة )أجوػزة حايتقنالمعدات تكجد ال  .4

 متطكرة.

  

   .(ERPإدارة كتصطيط المكارد ) تدعـ نظاـفي الجامعة انظمة محاسبية تستصدـ   .5
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 بمربع الإجابة المناسبة يرجى التكرـ بكضع إ ارة العوامل البيئية الداخمية والخارجية : خامساً 
 التي تقدموا الجامعة:ة لكؿ مف مرحمتي البكالكريكس كالماجستير برامج الدراسيعدد ال .1

  برامج 10أقؿ مف    برنامج 20أقؿ مف إلى 10مف  20 فأكثر برنامج 

 :ذاتن مف سنة  صرل برنامجالطلاب المسجميف في ال عدد يكجد تفاكت في .2

 كبيرة بدرجة  متكسطة بدرجة  منصفضة بدرجة 
 :لمسنة نفسواالمصتمفة  برامجالطلاب المسجميف في ال عدديكجد تفاكت في  .3

 كبيرة بدرجة  متكسطة بدرجة  منصفضة بدرجة 
 :المنافسة التي تكاجووا جامعتكـترتفع درجة  .4

 كبيرة بدرجة  متكسطة بدرجة  منصفضة بدرجة 
 لمقدمة(:صدمة االمقابؿ   لرجاء كضع علامةا) الدراسية البرامج بصلاؼ المقدمة الصدمات .5

 الطلابي السكف. 
  الطلاب كتكصيؿ نقؿ. 

 (.ترجمة هندسية، إدارية، تقنية،) تصصصية است ارية صدمات 
  الجامعية الكتب كطباعة ن ر. 

 :مراعاة أنن بقصد بػمع  تحديد مستكل كؿ بند تكمفة مقارنة بإجمالي التكاليؼ )المبا رة، غير المبا رة( يرجى .6
            %5أقؿ مف  منخفضة:،                   %15% إلى 5مف متوسطة:          ،% 15كثر مف أ مرتفعة:

 مقارنة بإجمالي التكاليؼ:  ؤكف الطلاب(ال ؤكف القانكنية، مالية،  تكاليؼ الصدمات الإدارية )مكارد ب رية، نسبة  .أ 
  .مرتفعة  .متكسطة  .منصفضة 
مقارنػػػػة بإجمػػػػالي  (، ميػػػػا ، نظافػػػػة، أمػػػػفإنترنػػػػتهػػػػاتؼ،  كوربػػػػاء،رات، إيجػػػػانسػػػػبة تكػػػػاليؼ الصػػػػدمات الت ػػػػغيمية )  .ب 

 التكاليؼ:
  .مرتفعة  .متكسطة  .منصفضة 

 مقارنة بإجمالي التكاليؼ: (نسبة تكاليؼ الصدمات التسكيقية )العلاقات العامة، التسكيؽ .ج 

  .مرتفعة  .متكسطة  .منصفضة 
 

 

 

 

 

 



  96  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (بمربع الإجابة المناسبة إ ارة  رجى التكرـ بكضعيالمستقبمية ): التوجهات اً سابع
فػػي المسػػتقبؿ جػػامعتكـ الصدمػػة فػػي البرنامج/تكػػاليؼ  إلػػى إجمػػاليغيػػر المبا ػػرة  تكػػاليؼنسػػبة ال تغيػػر كيػػؼ تتكقعػػكف .1

 القريب ؟
  زيادة  استقرار    انصفاض 
 ؟يبفي جامعتكـ في المستقبؿ القر   ABCلتطبيؽ نظاـ  كفأك تصطط كفتتكقعهؿ  .2
 نعـ  لا 

 في جامعتكم:ABC التي ستحول دون تطبيق نظام الآتيةسادساً: يرجى الإشارة إلى مستوى أهمية كل من المعوقات 
 مقابؿ كؿ بند بما تركنن مناسبان ( )كالتكرـ بكضع إ ارة 

 غير مهم مهم إلى حد ما مهم جداً  المعوق م

    عدـ دعـ الإدارة العميا   .1
    ABC ؼ تصميـ كتطبيؽ نظاـارتفاع تكالي  .2
       ABC عدـ كجكد صبرة بتطبيؽ نظاـ  .3
    ABC قمة الككادر الداصمية لتصميـ كت غيؿ نظاـ  .4
    ABC صعكبة جمع البيانات التي يتطمبوا نظاـ  .5
    قمة عدد البرامج كالصدمات المقدمة مف قبؿ الجامعة  .6
    إجمالي التكاليؼانصفاض نسبة التكاليؼ غير المبا رة مقارنة ب  .7
 أسباب أصرل تذكر ....................................................................................  .8

مـكـاوهـعـكمَوثـاوبـرةًَتجـاكـش  



  97  
 

 

 
The Availability of the Requirements for the Implementation of Activity- 

Based Costing (ABC)in Private Universities 
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Dalal Mohmmed Kassim Al-Madhji 
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Dr. Mohsen Babaqi Abdulqader Ahmed 

 

Abstract 

The aim of this study is to identify the availability of the requirements for the 

implementation of the Activity_ Based Costing (ABC) and the reality of using costing 

systems in private universities, through a comprehensive survey applied on the private 

universities in the Capital Secretariat, Sana'a. 

In order to achieve the objective of this study, the descriptive analytical approach was 

adopted, and (25) questionnaires were distributed to the financial managers of these 

universities; a questionnaire per each university. 

The study found that the private universities in the Capital Secretariat do not have adequate 

costing systems. However, they have the requirements for the implementation of the Activity_ 

Based Costing (ABC).These requirements are top management support, the availability of 

appropriate accounting and administrative systems for the implementation of the ABC 

system, the availability of internal and external environmental factors, which are included in 

high indirect costs and the multiplicity of their sources and the high degree of competition 

faced by private universities. Consequently, it became useful for the management of private 

universities to work on the adoption and implementation of (ABC). 

 

Keywords: Activity_ Based Costing (ABC), private universities. 
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