
والتورٌد مدادلإااسئلة مادة إدارة سلاسل   

بغداد عمرٌن أ.  

 الفصل الاول :

 

-ستٌات چإدارة اللو –إدارة الإمداد  -عرف المصطلحات الأتٌة : سلسلة التورٌد -1  

 –مركزٌة الشراء  -الشراء الالكترونً –ادارة الشراء  -وظٌفة الشراء   -الشراء   
 لامركزٌة الشراء .

ستٌات ؟چعدد الأنشطة الاساسٌة للو -2  

، ما اهمٌة الشراء ، ما عوامل نجاح وظٌفة الشراء  ؟ عدد اهداف وظٌفة الشراء -3  

اشرح تأثٌر التغٌرات البٌئٌة على عملٌة الشراء ، تطور نشاط وعملٌات الشراء؟ -4  

عدد انواع الشراء فً منظمات الأعمال ؟ -5  

عدد انواع مهارات الشراء ، تنظٌم وحدة الشراء ؟ -6  

ى؟ما علاقة ادارة الشراء بالإدارات الأخر -7  

عدد اسس التنظٌم الداخلً لإدارة المشترٌات ؟ -8  

 9- عدد وظائف إدارة المشترٌات ، عدد سلطات إدارة الشراء؟

 11- قارن بٌن مركزٌه ولا مركزٌه الشراء من ناحٌة التعرٌف  والمزاٌا  والعٌوب ؟

عرف الشراء الإلكترونً وما اهمٌته ، كٌف ٌتم تنظٌم الشراء الإلكترونً ،  -11

ً متطلبات نظام الشراء الإلكترونً بالمنظمة ؟ماه  

عدد اخلاقٌات العاملٌن فً مجال الشراء بالمنظمات ؟ -12  

 

 الفصل الثانً :

 1- عرف التخطٌط الاستراتٌجً ، ما اهدافه ، ما خصائصه مع الشرح ؟

عدد عوامل نجاح التخطٌط الاستراتٌجً الشرائً للمنظمة ؟ -2  

 3- عدد انواع الخطط الاستراتٌجٌة مع الشرح ؟
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 4- عدد انوع قرارات الشراء مع الشرح؟

عرف نظام الشراء ، اهداف نظام الشراء؟ -5  

عرف اجراءات الشراء ، اذكر خطوات اجراءات الشراء ؟ -6  

اتخاذ القرارات الشرائٌة والمراحل الأساسٌة لعملٌة اتخاذ القرار  ةاشرح مسؤولٌ -7

 الشرائً مع الشرح ؟

عملٌات نظام الاٌزو فً المشترٌات مع الشرح؟إذكر  -8  

 الفصل الثالث :

عدد عناصر المزٌج الشرائً  وعرفها ؟ -1  

ما اهمٌة المزٌج الشرائً ، وما هً الخطوات الأساسٌة لتحدٌد المزٌج الشرائً ؟ -2  

 3- عدد طرق تدبٌر احتٌاجات المنظمة وفقاً لعامل الوقت المناسب  مع الشرح؟

 4- عدد طرق توصٌف الجودة مع الشرح ؟ 

 5- عدد الأسس المتبعة فً تحدٌد الاسعار المناسبة مع الشرح؟

ما مفهوم الفحص ، اهمٌة الفحص ، اسباب الفحص ، الاسراع فً فحص المواد  -6

واختٌارها ،ما هً مراحل عملٌة الاستلام والفحص ، طرق فحص الجودة ، نتٌجة 

 الفحص ، تكلفة فحص الجودة ؟

 العملً

1-مثال تشتري منظمة س 5111 وحدة شهرٌا من الصنف ص وتبلغ تكلفة  •

ريال وتبلغ  211ريال فٌما ٌكلف إصلاح الوحدة المعٌبة  11فحص الوحدة 

وحدة من الصنف ع سعر  2111%، كما تشتري 2نسبة الوحدات المعٌبة 

ريال ولا ٌمكن إصلاحها وتبلغ  11ريال، وتكلفة فحص الوحدة  411الوحدة 

%، أما فً حالة الفحص لدى جهة مختصة فان 3ة الوحدات المعٌبة نسب

ريال وستعاد الوحدات المعٌبة للمنظمة المنتجة  510111التكلفة ستبلغ 

 وتستبدل بغٌرها، والمطلوب تحدٌد أي البدٌلٌن الأفضل للمنظمة؟
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2- تحتاج شركة )صلاح( إلى 11411 كٌلو غرام من مادة )الحدٌد( للعام القادم وقد 

 خطط لشرائها فً ضوء المعلومات الأتٌة:

4000الكمٌة الاقتصادٌة =  كٌلو غرام    

أسابٌع 4فترة الانتظار=   

 والمطلوب تحدٌد مستوٌات المخزون فً الحالات الأتٌة:

 فً حالة عدم وجود احتٌاطً 

كٌلو غرام 1111 فً حالة وجود احتٌاطً  

 

:خصم الكمٌة وعلاقته بالكمٌة الاقتصادٌة -3  

 

مثال: عرض على منظمة عدة عروض لخصم الكمٌة من أحد المزودٌن والتً تبلغ  

% 12والكلفة السنوٌة للتخزٌن  5وحدة، وسعرالوحدة  1211احتٌاجاتها السنوٌة 

ريال وٌظهر الجدول التالً معدلات الخصم. 11وكلفة إصدار أمر الشراء   

 العرض
 عدد الوحدات التً ٌتم

 شرائها فً المرة الواحدة
 الخصم الممنوح

 سعر الوحدة

 المشتراة

1 1–311 ريال 5 صفر   

2 311– 511  5% ريال 4075   

فأكثر 511 3  11% ريال 405   

 

 والمطلوب: تحدٌد أفضل عرض مقدم من المزود ٌجعل التكلفة أقل ما ٌمكن. 
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 الفصل الرابع :

 عرف الأتً :  المخازن ،إدارة المخازن ، إدارة المخزون ، التخزٌن ،-1

 أمٌن المخزن .

عدد مبررات التخزٌن ؟ -2  

 3-عدد سلطات إدارة المخازن ، ومسئولٌات إدارة المخازن ؟

 4- عدد الإجراءات المخزنٌة  ، عدد المستندات المخزنٌة ؟

 

 الفصل الخامس :

ما اهمٌة تنظٌم وحدة المخازن والتخزٌن ، اٌن موقع وحدة المخازن فً -1

 التنظٌم الداخلً للمنظمة ؟

ما المقصود بالتنظٌم الداخلً لوحدة التخزٌن ، ماهً خطوات تنظٌم  -2

 نشاط وحدة المخازن؟

 3- عدد الوظائف التخصصٌة ، الوظائف الادارٌة مع الشرح؟

 4- عدد انواع المخازن الاربعة ، اشكال المخازن مع الشرح ؟

عدد متطلبات تصمٌم مبنى المخزون ؟ -5  

ح؟ عدد معدات التخزٌن مع الشر -6  

 

 الفصل السادس :

عرف تخطٌط المخزون وما اهمٌة تخطٌط المخزون ؟-1  

عدد انواع خطط المخزون مع الشرح ؟ -2  

ماهً النتائج المترتبة على اهمال تخطٌط المخزون؟ -3  

عدد سٌاسات التخزٌن مع الشرح؟-4  

جدول عوامل تحدٌد درجة مركزٌة ولا مركزٌة التخزٌن واستئجار  

)X المخازن للطلاع والفهم ولٌس حفظ  بتدخل )✔ و 

5-قارن  بٌن مركزٌة ولا مركزٌة التخزٌن من ناحٌة التعرٌف والمزٌا 

 والعٌوب؟

ما الفرق بٌن الاسالٌب النوعٌة والاسالٌب الكمٌة؟ -6  
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مثال معدل دوران المخزون: -7  

:ٌبلغ متوسط الاستخدام السنوي للصنف ا  1مثال

هذا الصنف أول (وحدة،وكان رصٌد مخزون 03333)

(وحدة ، فما معدل 1033(وحدة،ورصٌده آخر السنة)833السنة)

  ؟1دوران هذا الصنف

8- عرف توصٌف الأصناف ، عدد طرق توصٌف الأصناف بالمخازن 

 مع الشرح؟

 9- عرف تبوٌب المواد والمستلزمات السلعٌة ،وعدد طرق التبوٌب ؟

13- عرف ترمٌز المواد والمستلزمات السلعٌة ، وعدد طرق استخدام 

 نظام الترمٌز مع الشرح ؟

 11- عدد قواعد الترمٌز الجٌد مع الشرح؟

 

 الفصل السابع :

 

عرف رقابة وظٌفة الشراء والتخزٌن ، اذكر مراحلها مع الشرح؟-1  

عرف الجرد وما الهدف من عملٌة جرد الوحدات المخزنٌة  -0

 بالمنظمة ؟

؟مع الشرحالتخزٌن عدد مراحل رقابة وتقٌٌم وظٌفة الشراء و -0  

عدد انواع الجرد مع الشرح؟ -4  
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الصنف ع من المزودٌن هما س، ص  ة امنظمتشتري مثـــــال،  -5

ود زوحدة سعر شراء الوحدة من الم 1333وتقدر احتٌاجاتها بحوالً 

ريال، وقد تم تقدٌر تكالٌف  6ريال ومن المزود )ص(  5)س( هً 

:الاتًانخفاض أداء المزودٌن على النحو   

 

 

 الأداء المنخفض

  

تكلفة المرة 

 الواحدة

 عدد مرات حدوثه

)س(د زوالم )ص(ود المز    

 4 11 41 التأخٌر فً التسلٌم

 3 8 211 المردودات

 2 3 121 العجز فً الكمٌة المطلوبة

طلبٌة غٌر مطابقة وتم 

 استخدامها على حالتها
151 5 1 

 

باستخدام طرٌقة التكلفة.ودٌن زوالمطلوب: تقٌٌم أداء الم  

 


