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�ا���د��:

 ا������ـ أ�ـ إ�� ������� ا�������، ك�������� ك���ر���� �������� ����ؽ �� درا�� أف �� �ؾ �   

 ا������ـ �ف ك��ر�� كا�����ت ا�دك��� كا�د���راط�� كا��ر�� كا�د��كر كا���ـ كا���ط� ا�دك�� ��ؿ ��� ا��ر��ط�

 ��ا����كل ا�كؿ  �ط��� ������� ا���ر�� ����ر أ�رز أ�د ���ؿ ا�������، ا�ظ��رة �ف كا����رة ا����ددة

ذا. ا��ط�كب درا���� ا������ت  إط�ر �� ا��كا��� ��ؾ �ف ا����ر ���كؿ ����� ا����ف ��ر �ف ��ف كا�

 ا�ز�ف، ���ر أ���� �ف ��كف �د �دة، �����رات ا����كل ا�كؿ �ط��� ا���ررة ���دئ ا���كـ ا������� ��دة

 ك��ر�� ا�دركس �ذ� ��ؿ �ف ���كؿ ����� ا������، ���ـ ا���د���� ���كا��� ا��ظر�� ا�ط���� إ�� �������

 ��ط��� ����د�� ��ر�� ���ؿ أف ����� �ف ا��� كا��ك�ك��ت ا����ر ��ض ���كؿ ا�����رات، �� أدرج ���

 ا������ـ ���ض ���ط �رح إ�� ك�ك� ك�كا����، ك������� �� ا���ر�ؼ �ف ا�ط��� ا������ ��ـ ���ؿ ��

 ا������ كا���ؽ ا�دك�� ��ؿ ا������� ��ظ��رة ������� �ر�ز�� أ���� ���ؿ ا��� ا�������� كا��ؤ���ت

 ك��رة ا��د�� كا������ ا����ط� كا���ظ���ت ا������� ا��زاب إ�� ������� ا�������، ا��ظـ ك���كـ

 .ا�دك���كا�����ت  ا�د���راط��

 ا�ك��� ا��دارؾ �� ���� �� ك�ؽ ا������ ��ـ إ�� ا��د�ؿ ��دة ��ر ا������ـ ��ؾ ��ض ��� ا���رؼ إف   

 أر��� �ؾ، �� ��ـ ��ك�ر ،ا����رة ك��ر�� �ف ا�����ت ����ت �� ا�درا�� ��كار�ـ ��دؤكف ا�ذ�ف ��ط���

 ذات كا��داث، كا��ؤ���ت كا�ظكا�ر كا������ر ا���ط���ت �ف ا����ر ��ـ ��� ا���درة �����ب ������

 �را�ؿ ����ؼ ��ؿ �ف ���د���� ��ـ ا����رض �ف كا��� كا�������، ا����ك��ك  ا������ ا���زل

 ا��داث ك���� كا�ط�ع ا��راءة ��ر �دار��ـ ��ك��� كا�ط�كح ا�ر��� �د��ـ ��ك�ر أف أ��س ��� درا���ـ،

 �كرة ����� �� ���ؿ ك��ك�رة ��ّ�رة ا��كـ أ��ت كا��� كا�������، ا����ك��� كا�درا��ت كا������ؿ

 .  ا�ر���� ا����ك�ك���ت
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����وم���م�ا�������و�طورا��

 ـك كا��� ا������ ـ�� ��ف ا����� �ؤ�د ا������، ا������� ا��رب ؿ�� �� إ�� ا������، ـ��� ا����دة ا��ظرة تظ�

 �ءا��� ك��ب ،أ�� إ� ا��������، ـك ا��� ���ر كفد �� ���رد ��ص ��ك�كع �� ؼ���ر  أف دكف ا��������

 ـا���� ـكا���� ،ؿ�� �ف �ك�كدة ��ف ـ� ������ رظكا� �ف ا��رب ��ؾ �ف ��� ك�� ا������ ا������� ا��رب

 ـأ�� ا���ب ك���ت ���رة ���أ� ا������ ـ�� أ���ت ا��كا�ؿ ذ�� ؿ� �د�دة، دك��� �����ت ـك��� ،�����ف إ��

 ا�������� ـك �ف ا��� ��رز� �د�دة أ���دان  ا������ ـ��� كأ�طت �،ا������� ��تاكا�در  ا������� ا���كث

 .�ذا�� ـ��� ـ��� ا��رل،

�� ا���� �ف در �� ��  ا������ �� �رع �ف ا����ط ا������، ����� ��ـ ا������ �ك ا�ذم�����ا������:��-1

ض ا���ك��ة أك ا����ؽ ا��ر  ���كؿ ا�����ر �� �ذا ا����ط ���ط�� ا����� �����، ��د�ذا ا����ط، �ؿ 

 ا����كدة.

، ك���ر إ�� ا����� ا�����دة آ�ذاؾ ا���� ا��ك����� ك�� ك���� دك�� ا��د��� polisك���� ا������ ������� �� 

��� ��ظ�ـ �ؤكف ا������ كدكر �ؿ � ���ا�ك�ت. ���ر ا�� ���� ا��كاط��ف ا�ذ�ف ��ك�كف ا��د��� �� ذ�ؾ 

 ���.�رد 

�ك�� �ؤكف ا������ ��� ��دـ �������. �������� ظ�رت  أ�� �� ا��ر��� ����� �ف ��س ��كس أم: 

 .ا������، ������ف ���ف ا������ � ���ف أف ���ش إ� �� ����� �ك��د ����� ا����ف إ��

� ��ـ �� ����ن  �ر�ؽ، ك��س ا�ا�ر���� كا����� كا��� كس أم كأ�ؿ ���� ا������ �� ���ف ا��رب �ف ا��� 

 .كا����كد �������� �� ��ـ ا�دك�� ك����ر �ؤكف ا���س

�ا������:�-2 �درا�) ��د �ر��� ����� �ك�ك���� ����ك��ت ��ر���ت �دة ���ـ ا������: ���م ����م

ا������ ���ـ �درا�� ����� ا���ـ (، ����� أف ��ـ ���ر���ا�������نا���و��ت�وا��ؤ���ت�وا���وك�و�

( ك��ظ���ت كا������� كا��ؤ���ت ا������� ��ك���� �ف �ؤ���ت ر���� )ا��ؤ����ف ا���ر���� كا�����ذ��

 � ا����ط�ت ا������� ���راد ��ؿ، ��� ���� �درا�زاب ك�����ت ا���ط كا�رأم ا���ـ��ر ر���� ��ؿ ا��

 ��. �����ت ا���ك�ت �� ا�������ت ك��ر 

�ا������ ��دث ��ف  �� ا���ط� ك���ر���� ��ر ا��ظ�� ا�������، ك�ذ�ؾ ا�����ؿ ا�ذما�ك ��ـ در  و��م

�ا���ونا�دك�� كا��رد كا�دك�� كا�دك��،  �دا��د ����ـ ا������� �ف ا�ؿ  ؛" ا�� ����� ا��كز�� ا���طكمو��ر��

 ."طر�ؽ ا���ط� �ف� ا������ ��� ����� ����ـ ا��كارد اا������، أم �ك ��ـ در 
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؛ " ���� درا�� ا���كذ كأ���ب ا���كذ، أك ا�� درا�� ا���ط� ا��� ��دد �ف ���ؿ ������ر�����رو�د���و�ل

 ��� ��ذا �ف ا���ـ ا������� ك��ؼ ك���؟ ".

3-�� �ا�������طور ����� ا��رب ا������� ا������  ����ـ ا������ �طكر أ��ر �� ����� ا��رف ا�ػ �:��م

������ب ا������:

أ. ا���دـ ا�ذم �ر�� ا���ث ا����� ��دل ا�� دار�� ا�ظكا�ر ا�������� ك�ف ����� ا�ظكا�ر ا�������، 

 ����� �ذ�ؾ ك��دد ��ـ ا������.

ب. ا���دـ ��ك ا���راؼ ����ر��ت ا����� �� أ��ـ �� �طك�ر ��ـ ا������، ����ظ�� ا�د�����كر�� � ���� 

ك�ك  ������ ك����� ��� ��رض إ��دة ا��ظر �� �دة �����ت ك���دئ، كا����ؽ �ف �ر��زا��ر��� ��ـ ا���

 �� � ����� �ذ� ا��ظ��.

�ػ. ا����� ���داد ا���د ��دار��ف كا�������ف ا�دادان ����� �ف أ�ؿ ���ف ������ ا��ؤ���ت ا�دار�� 

 ا��در�ب.���� ���ـ ��در ��� �ذا كا�������، �ظ�رت أ���� ��ـ ا���

�� ا������ ���ؾ �ك���ف ��ف ا������ف؛ �����ض �رل أف ��ـ ا������ �درس �و�و��ت���م�ا������:��-4

 ا�دك��، كرأم أ�ر �رل أف ��ـ ا������ �درس ا���ط�. 

 �ـ ����س ا������ ا�دك��� ���ـ ا������ ��ث ���ت ���د�د �ك�ك��ت ك����ت ��ـ ا������ ��� ��� :

ا�������: ��ك ا���ـ ا�ذم �درس ا������ ا�������، ك��ر�� ا����ر ا�������، ك��ؼ �طكرت �ف  ا��ظر�� -أ

 ����� ��ر �ف ���ث ��ر.

ا�������: أم درا�� ا�د��كر ك�ؤ���ت ����� ا��رار ا�ر����، �����ك�� ا��ر�ز��، ا�ك���ت،  ا��ظـ -ب

�د�� كا�������� كا�������، ك�ذا ا��ؤ���ت ا������� ا�دارات ا���ك���، ا��ر���ف، كظ��ؼ ا�دك�� ا����

 كا����ر�� ��ف أ�ظ�� ا���ـ ...ا��.

: ك��� �درس ��ـ ا������ ا��زاب (�ؤ���ت ����� ا��رار ��ر ا�ر����ا��زاب كا�رأم ا���ـ ) -ج

 .ا��.ا�������، ا������ت ا����ط�، ا�رأم ا���ـ كا���ـ كا����ر�� ا������� كا�د���راط��..

ا�����ت ا�دك���: ك���� درا�� ا������ ا�دك��� ا���ظ��ت ا�دك��� كا����كف ا�دك��، ��� ���ف ا��كؿ أف  -د

��ـ ا������ أ��� �درس �كاز�ف ا��كل دا���� ك��ر���، ا��زا��ت كادار���، ك�ذا درا�� ا������ت ا����� 

������ �ف ا��د�ث �ف ��ـ ا������ إ�� ا��د�ث ����� �ؿ �� ���ذ �ف �����ت ��د��ر �ؤكف ا���؛ �ذ�ؾ ا

 �ف ا���كـ ا�������.
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�ا��وة�ا������������وم��ر�زي������م�ا������-5

��ؾ ا����� ا�������� ا���دا��� ��ف ا����ـ كا����ك��ف، ا��� ���دد ��درة ا�����ر ��ف  ���� ا��كة ا�������،

��در�ف، ا��ؤ�ر �ف ���ؾ كا�����ر �ف � ���ؾ �درة ا�����ر ��� ا��ر�ف. ك�د  ك��ت ا��كة "������دة"، 

��ت ا�������� ا��� ��س ��ك��� ����ؾ ��ط��� ا���ص ���، �ؿ �ف ����ت ا��كة ��رز �ك�� �ف ا���

��رض ��� ا������ف ��� ا�����د �ف ا��كا�د ا���ك��  ������� ���ب ����� ا������ ا����ر�� ����ـ، �ذ� 

 ا������ ا��� ���ؿ أ��س ���ـ ا���كر ���ك�� ا�ط��� ا�ذم ���ر ��� �ف ��ؿ �� ���� ������ ا���ط�.

������� ا��� �ر��ط أك ����كر ��ط �� �ط�ؽ ا�دك�� كا���ط� ���� ��ؾ ا��كة ا� :و�������ن�ا��وة�ا�������

�ف �ذ� ا���رة ك�دت �ف ا�ؿ ��ظ�ـ ا�����ت ��ف ا��راد كا�����ر ��� ��ك��ـ كذ�ؾ �ف ��ؿ ا���ط�ت 

 ا���ر���� كا�����ذ�� كا�������.

��ك��ت ذات ا������ �� ك� ���� ��ر�ؼ ا��كة ��ذا ا����ؿ �دـ �كا�د�� �� ����ت أ�رل، �����ت ا��

����ؽ أ�دا��� �كاء ��ف ذ�ؾ �� ������ �� ا���ط� أك �� ������ �� ����� ا���ض ���ف أف �ك�ؼ 

��ف �ذ� ا����ك��ت ���ؾ ا��كة ��دا�ت ���ؾ �درة ا�����ر ��� ا�����ر �ف ���رة ا��داث ��دؼ ����ؽ 

������ ك��س �ف ��� �ر��ط� ���ظ�ـ �� أك �������. ك���� ��ف ا��كة ا������� ���ر �ف ���� ا�

������ �����. كأ��س �ذ� ا����� ����د ��� �كة ا�����ر ا��� ����� ��� �رد �� أك ���ك�� ����� أك دك�� 

 �� ا�����ر �ف ��ك��� �رد �� أك ���ك�� ����� أك دك�� أك دكؿ.

������ك��ت ��ف ���ؾ � ���� �����  ا����كت ك����رة أ�رل، أف ��طؽ ا��كة ���� ��ؾ ا�����ت ا������ ا��

 ��كا�ؿ ��د�� ك���ك�� كأ�ر ���� ���، ��ؾ ا��كا�ؿ ا��� ���ف أف ���ذ ��� ��ث أ���ؿ:

����د �ر�� ��ص ����ؿ ��ص أ�ر أك ���ك�� ����ؿ ���ك�� أك دك�� ����ؿ دك�� ����رارات ا�دك���  -

 ا����ذة �د دك�� �� أك ����� ������ �����.

 �ف زاك�� ط���� �ؿ كا�دة �����، ����ت ا��كة �� أ��� ����ت ���دؿ ا������ ��ف ���ك���ف ������ف-

 �������ت ا������� كا�����د�� ��ف ���ـ ا���كب كا����ؿ.

ا��كة �� ���� إ���ر �� ا�����ر �ف ��ك��� ا��ر ����راءات ا����ذة �د دك�� ����ؼ �ر������  -

أ���������ا����م���ذا�ا�����ر�����ن���د�د� ���، أك إ���ؼ ا���داـ ��ط� �� ����ؼ �د �كاط����.ا��ككم 

���ث�طرق:
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�ا����كا�����ا���كء إ�� ا�ك���ؿ ا���د��  ���� ا���ك�� �����داـ ا��كة،ك  ��ط� ا���د�د: -

اؼ ا����كدة ����ط�. ����ؿ ���� �كاء���ذ������������ر��ددك����،أك���������������دا�����د�����ؽ ا��د

 ا���ط� �� ��ض ا�����ت ا���ك�� �������. 

��ط� ا����ع: ك�راد ��� ا���داـ ا��كة ا����د�� ����ر�� ا�����ر ��� ر���ت ا�����ر ك��ط����� كا����را��  -

إ���ع   �ف ا�ؿ ا�����ر �ف ��ك���� ����� �ط���� �� ر���ت ���ب ا�����ر ��ؿ ���ك�� ا���ط�

 ا���ر��ف ��� ا���ؿ أك ا���دد�ف �����كء إ��� ��دـ ا���كء إ�� �ذا  ا���كب �� ��رة �����. 

��ط� ا���ك�ض أك ا��راء: ك���د ��� �درة ���ؾ ا�����ر ��� ���ف ����ر ��كؾ ا����� �ف ��ؿ  -

�د�ـ ا�����دات ا�دك��� ��رض ��د��� ����ر��ت ا���د�� كا����ك�� ����ف ا���رار ��ك�� ���ؿ ��� ذ�ؾ، �

 �� ا�دك�� ا������ ������دات، ا�����د�� ���� أك ا����ر��.  -ا������  -���ف ك�كؼ دك�� �� 

ك��� ��دك كا���، ���� � ���ف ��ؿ �ذ� ا�طرؽ ا�كا�دة �ف ا��رل �ف إ���د أم كا�دة ���� ���� ��داف 

آ���ت ا�ك�كؿ إ�� ذ�ؾ ����� ��كـ ��� أ��س ���� ���دد �دكا�� ��كؿ أك  ا��كة ��در��� ��� ا�����ر. أ��

ا�����د�� �ز��دة  ث. ك�ف ��ف أ�ـ �ذ� ا�������ز��تر�ض �رد أك ���ك�� ك��� دكؿ ��ذ� ا���ط�ت ا���

����� ��ـ ا�����ر أك ا���رار�: آ��� ا����ب �����ط��ت كا�����ر كا��� ���� إ���ء ا��داؼ كا��كا�� ا��

ا����زة ����ب ا�����ر، كذ�ؾ ������ؿ ا�����س ا���ر �دا��� �دل ا����ف ��ؿ ����ر ا��كؼ كا���ؽ 

ا������ �ف �����ت ا�د���� ا���د�� إ�� ا�����ر ��� �كرة ا��ر، ��� �د���، �كاء أ��ف �ردا أك ��ظ��� أك 

 ��� دك��، إ�� ا�����ع �ر���ت ���� ��ؾ ا��كرة.

������و�����������وم�ا��رى��م�ا��

ك���ر�� ���ؾ ا���كـ، كا���  �ر�ط ا���كـ ا������� ���ر�� �ف ا���كـ ا��رل، ك���دد در�� ا�ر���ط �����ر���

��ف أ���� �� ���:

�ا�����ع �و��م �ا������ ���م ك�ر�� ذ�ؾ إ�� ���ؾ ار���ط �كم ��ف ���� ا������ كا�����ع،  :أوً�:

 ، ���� ا����ء ا������� ا����ـ��ف ا�ك��ع ا�������� كا�ك��ع ا������� ������� ا�ر���ط ا��كم

����س إ������ن ���  ،(ط��� ���رة ����� ا��دد-ط��� ك�ط� ����-ط��� ���� ����� ا��دد )  �������

��ؿ ا�ط��� ���ـ ا�ط��� ا����رة ك�) ا���د ر ا������ ������� كا���س ����، ������كت ا�ط���اا����ر 

 ا������ �������. را�ؤدم إ�� ز�ز�� ا����ر  (ا�ك�ط�

ا������ كا�����ع، ��������  ���رد �ك ��ؿ ا����ـ ���رؾ ����� �ذ�ؾ ���ؾ �ك�كع ��ؿ ا������ ا�������

�� كأ���ر� ا�������، ك�� ����� ار كآك�ك�����  ا������� �� ا������ ا��� �ف ����� ����ب ا��رد ���ر��
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��ر ا��رد ك�ف ��ؿ ���ك�� �ف ا��ؤ���ت ا�������� ��ؿ ا��رة  ���� ��ـ ��ؿ ��كات �د�دة �فا�ر 

 ا����دة ك����� ا�ر��ؽ كا������ ك��ر��. كا��در�� كدار

ا������ كا�����ع، ك�ك ���ـ  كار���ط�ن ��� ��دـ ظ�ر ��ـ ا�����ع ا������ �����ر �ف ا�ر���ط ��ف ����

د كا������ت كا����ت ا�������� اا�������� ���ر  ا�����ر ا�����دؿ ��ف ا�ك��ع ا������ كا�ظركؼ�� ا�در 

 .ا�������

�� ا�ك�د ���� �ك�� ��ف ��ـ ا������ كا���ر�� ا�ذم ���ـ �در :�����ً�:�ا��������ن���م�ا�������و��م�ا���ر��

: " ��ف ��ـ ا������ �ك ��رة إ�� ���� ا�����ف ان ��ؿ أ�د ����ء ا������ ���ر �ك��دا��داث ا������، 

ا���ر�� ا������ �كاف ا���ر�� �ك �ذكر ��ـ ا������ ". ك���� �ذ� ا����� ���� ���� �� ���ؿ�ا���ر��،

كا���دة ا�������ف كا����ر��ف. ك�ذ�ؾ �ا�ذم ����� ا��داث كا����ط�ت ا������� ا������ ��������ت ا���ر��

���ـ اا��� �����د ���� ���ب ك����� ا������ �� در �����ن �����ك��ت ان ا������ ��در ����ر ا���ر�� 

�ا��ـ .ار ك�ر 

، �ك أف ����ء ا���ر�� ا������ �ر�زكف ��� ك��ف ا��رؽ ��ف ا���ر�� ا������ كا�����ؿ ا������ ����ر��

��� �������ص ا����� ا������ت أك ا��كادث ا��ر�دة �ف �ك��� كا����كدة، ����� ���ـ ����ء ا���

 �����ك��ت ا���ر����، ��� ��دـ أ�داؼ درا����ـ ا�������.

� �ا�����د: �و��م �ا������� �ا���وم �ف ا���كـ ا�ك���� ا���� ���ـ ا������ �� ��ـ ا�����د، إذ أف ����ً�:

��� �ا��راؼ��� أ��س أف �ف ���ـ ا���ك�� �� �� ���� ���ـ ا�����د ا������، �ا�����ف �در��ف ���ن 

ا�����د، إذ أ��� �ؿ �. ك���ر�ـ �ف ا����ؿ ��ـ ا������ �ف ��ـا���كف ا������ كا����ر�� �� ا������

������ ا����ز  -ا�������. ك��ف �د�ؿ ا�دك�� ���ـ ����� ���ـ �ذا�� ���ـ أ��د��� �درس �� ا������ت

ا���� أ��ر �را�ط�ن ��ف �ذ�ف ا��ر��ف �ف ا���كـ ا�����د�� ���د ��� ا���كف -ا������ ا�ذم ��كد ا������

�ا���را��� ��در ا���ـ ��دة �ذ� ا����� كا���ـ �را�ط�� ��ف �ذ�ف ا�����ف.�ا��������. ك���ت

�ا����ون �و��م �ا������� �ا���وم إذا ��ف ا����كف �ك ���ك�� ا��كا�د ا��� ��ظـ ا�����ت كا�ركا�ط �:را��ً�:

ا�دا���� ��، كا��� ���زـ ا���س ��������، ��ف ا������ �درس ا��كا��ف ا��� ��ظـ ا�����تكا�������ا��������

كا��در�� ا��ر���� �ر�ط ��ف ا����كف �كا���ر��� �� ا�������ت كا�دكؿ كا������ت ا������� ��� ا���د ����.

ا�ذم ��دد �ظ�ـ ا���ـ �� ا����كف ا�د��كرم ) ا����كف ���اكا�������، �ؿ ���ت ��� ك�ت ؽ ر�ب ���ؿ در 

�ا�دك�� ( ر���ن أ�����ن ���ـ ا������.
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ك��ـ ا������. ك����� �رل  ��ؿ ����� ��ف ���ؿ ��ف ��ـ ا����كف أ�� ا��در�� ا���ر���� كا��در�� ا��ر����

ا�ذم ا����كف ا�د��كرم أك ا����كف ا�دك�� ا���ـ  �� ��ـ ا������ �كاءا�� ا����كف �ك �ف ���ـ در اأف در 

 �ف ��ـ ا������. أ�دكر�� �زءان � ���ز  ��ظـ ا�����ت ا�دك���، ك�ذ� ����ر

�ف �كا�ب ا���ط�، أ��  ، �ك أف ا����كف � �ك�� إ� �����ن كا���ؿ ا������ ��ف ��ـ ا������� ك��ـ ا����كف

ا�ذم ����ر أك�� �د�ؿ �� �ط�ؽ ��ـ ا������،  ��� ك�����اا��كا�ب ��ر ا����ك��� �� �د�ؿ �� �ط�ؽ در 

  �ط���ن ك���� �ف ��ـ ا����كف .

�ـ ��طكر ا����� ��ف ��ـ ا���س ك��ـ ا������ إ� ��ذ ��رة ��كد إ�� ����ً�:�ا���وم�ا��������و��م�ا���س:�

أك �ا��رب ا������� ا������، ����� ��د أف أ���ت ���ران �ف �ظـ ا���ـ ) د���راط�� ���ت��ر��� �� ��د

������ ا����ـ. ��� ��ر��ز ��� ا�رأم ا���ـ، �كاء ����رؼ ���� أك ا������� ��، ��ك���� ك���ن ��ك��� ( 

ا������� ك����� ا����ك��ت ك�ذ�ؾ درا��ت ا�رأم �ا����� ��ف �ذ�ف ا�����ف �ك�� ��ص �� درا��ت ا����دة

ؿ ا����� �� ا�درا�� ا�������. أ��ر ا�دكؿ ��د��ن �� ا���داـ ا������ا���ـ. ك����ر ا�ك���ت ا����دة �ف

ا���س ��را�س " �� درا��� ��د���راط�� ا��د���، أف ا������ ����كؿ درا�� ��ض �كا�ب ��ـ�ك�ذ�ر " ���س

�كا�ذم ���ؿ ��دات ا����ف كأ���ر� ك��ك�� كا�������.

� �ا���را���: �و��م �ا������� �ا���وم �د�� أـ ������، درا�� ا���را��� �كاء ���ت ��ر�� أـ ا�����د�ً�:

، �ف ا��ك�� ا���را�� �ف �ؿ �� ���ؿ �����را��� �د�ؿ �� ا����ـ ��ـ ا���������ركر�� ����كـ ا�������،

��دك�� ك������ ك�كارد�� ا�ط����� كا������� كا���ر�� كا��ر���� ا�������� ك��ؿ ا�دك�� ���� �ؤ�ر �� ا��ظ�ـ 

ا������ ا����ـ ���، ك�� ا�ط��� ا��ك�� ������، ك�� �كة ا�دك�� ك������� ���ر�� �ف ا�دكؿ. ك��س أدؿ ��� 

ـ ا���را��� ا�������، ك�ك ا���ـ ا�ذم �درس ���� ا�����ر كا����ر ��ف ا���� ��ف ا�����ف �ف ظ�كر ��

 ا���را��� كا������.

��ـ ا���رك�ك�ك�� �ك ��ـ ا����س ا���ر�� ك�طكر��، ك������ ����ً�:���م�ا�������و��م�ا���رو�و�و���:�

ك��ر �������ت ا������� ا��دا���ك��د ���دت ا�درا��ت ا���رك�ك�ك��� ا��� ���ك�ت ا���. �������� ا�����

���ؿ ا����ؿ ���د ���دت �ك��� ك�� ��ض ا��ظر��ت، ك��� ا��دا��� ��� ��ـ ���ر �ف ا��كا�د ا�������

�ا�دك��، ك�طكر ا��ؤ���ت ا������� ا�������.�ا�درا��ت ا���رك�ك�ك��� ��� ��ر�� أ�ؿ ا�دك�� ك���ة

����ر " �ر�رت ����ر" أك�� �ف دا��كا �ف ا����كـ ا���ك�ك�� �:�����ً�:�ا���وم�ا��������و��م�ا���و�و��

ا�درا�� �ك�ك ا����كـ ا�ذم �ؤدم إ�� ا�����دة �ف ��ـ ا����ء �� -ا��ظرة ��دك�� ����ف �� �أم ���دك�� 

ك�� كا���رة ������ر �� أف ا�د�ا�������، �� أ���� ا���رة إ�� أف �ذ� ا���رة �ر�� ��ذكر�� إ�� أ��طكف ،

����� ��كا��ف ا����د كا���ك كا�����ؿ، ك��� �ك ����ف �� �� �ؿ أ��������، ��� ���ج �طكر، ك��



 69من��9الصفحة�
 

��د �� ا�دك�� �را�ط�ن كا����دان ����د� ��ف أ�زا���. ك��رؼ ا��ظر �ف �ا���ؿ �� �ؿ ���ف ��كم

ا�كؿ �در�� �ا����ء ك�ك ا����ف،ا��ك��� ��ذ� ا���رة ����ؾ ���ـ ���رؾ ��ف ��ـ ا������ ك��ـ �ا�����دات

�������ر� �����ن ������ن كا����� �در�� �ف ا������ ا���ك��.

� �ا����ء: �و��م �ا������� �ا���وم أ��ـ ا���دـ �� ��ـ ا����ء �ف ���ب كا����� ا��د�ث ��ك ����ً�:

�ا����� �ف ���ب آ�ر، إ��ا�درا��ت ا�������� ��ك��ن، �ـ أ�ذ ا���كـ ا������� ��ذا �ا����س ا���� ��

ا�����ؿ ا������ �ف �ك�كد ���� ��ف ��ـ ا������ ك��ـ ا����ء، ك����ؼ در�� ا������� ������ء ��

��ك�كع ��ر �� دا�ؿ ا���كـ ا�������.

�ا�دو��

���ت ا�دك�� إ��ف ��كد ا��ك�كع ا����� ���ـ ا������ ������ ��ط��� ��ك��� ���ؿ أ��� أ���ؿ 

ذ ا����ت ا�راء كا��ظر��ت ا����� ���كء ك�طكر ا�دك��، ك�����ت ��ف ا�����رات  ا����� ا������ ا���ظـ، كا�

ا������ كا���ر�رات ا������ ��� ا���راض، إ� أف ا�دك�� ظ�ت ���ؿ، �����ر�� ك�ؤ������ ك���ط��� ا������� 

��كر ا�����ؿ ا������ ك�������،  �ر���كا������� ��� أدكات ا���� "ا���رك��"، ك��������� دا���� ك�

 ، �كاء ���ؿ ����ر أك ��ر ����ر.ا����ؿ ا��ر�زم �� ��ظـ ا�درا��ت ا������� ك��ـ ا������

�وأر�������ر�ف�ا�دو���

���ر ا�دك�� �ف أ�د أ��� أ���ؿ ا����� ا������ كأ��ر�� �طكرا، ك�د �ر�ت ا�دك�� ������ ���ك�� �ف 

�د، ��� ��ددت ا��ظر��ت كا�رؤل ا��� ���كؿ ����ر ��كء ا�دك�� ك��ر�ر �ر��� ك�كد��.����ر ك�كا�د ا�ك�ك 

�ا�دو��.��ر�ف�أو�:�

ذ�ؾ ا����ف ا���كا�د ��� �زء �ف ا�رض ���ش �ك��� ���ك�� �ف ا��راد ���ؿ " ���ف ��ر�ؼ ا�دك�� �����

�كا�د ���ك��� �ك�ؿ إ���� ا��راد ���� ، �ر�ط� �ركا�ط ��دا��� ��� ��ؽ �� ا���ر��، ��ظ��� (��ب) �ـدا

�."����ـ �ف ��ؿ ذ�ؾ ا�����ـ ا����رؾ ����ش �ك�� كا�ذم أ��� ����� ����� ���رد ���ك�����

إف �ذ� ا�����ت �� أ��س ���ـ ��ؾ ا�����ت ا��� أ��ط ��� ����� �ؿ ا��را��ت ك��ظ�ـ ا������ 

 �دار��.ا������  كا��� �ر�ت ���ـ ا���ك�� ك������� ا

����� دك�� ��� ���دة ��� ارض  ك�ف ا�ؿ أف ���ذ �ذ� ا�دك�� ����� ا����ك��� ���د �ف ا���راؼ ��� دك���

 ك��� ��ب ����ؾ ��ك�� ���ط���� ا������� ���ث ��كف �ذ� ا���ط�ت ����� ����ب. 
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ك��� أك ا�دك�� ا�كط��� ا�ذم ك���را �� ����ط ��ط�� ا�دك�� �� �����ر أ�رل، ����ؾ ��� ��ط�� ا�دك�� ا��

. ����رة أ�رل ���كم �� ط��ت ����ف �� ���كا� �ؽ ا���كب �� ��ر�ر ���ر�� �� ������ ��كب أ�رل

�ذا ا����داـ ��ؾ ا�ركح ا��� ����ؿ ��دؼ ا���كؿ ��� ���� �� ا����ة كا����ص �ف ���� ا������ �� 

�������  ���� ��ؾ ا������ت ا��� ���ؿ إ���ـ ���ف كا��� ��ف أف ا���داـ ���� ا�دك�� �� ا���رك�ك�ك��� ا

���ؾ ��ط� �� ��كد ��� �ؽ ��ظ�ـ ا������ ا������ ��ف ���ـ ك���ك��ف، ك����� آ�ر، ك�كد ��ط� 

 ������ �د���� ���ز إدارم ك����ـ ����ؿ.

����� ������ ���ف �ف ���ؿ �ف ا�دك�� ����را  ا������� إف ���� ا�دك�� �� درا��ت ا���رك�ك�ك��� 

ك���� �� ���� ������ �� ا������ ا��د�� ا�ذم ���كف �ف �����ت ��ـ أ�رادا ������ف �ر�ط�ـ ����ت 

ا����د�� كا������� ك������، ��ث �كا�ؿ �ؿ كا�د ���ـ ر�ـ �كا�د� ��� ��س ا����ـ  ����ؽ ������ 

ا�رادة ا������� ا��ركر�� �����ؽ ا�ك�دة  ا�����، �� ��ف ���ر ا�دك�� �ف ���ف ��ظ��� ك�ر�� ���س

 ا������� ا���د�� ��ط�ء �ذا ا����� ا����� ا����� �ك�كد�.

������:�أر��ن�ا�دو���و����ر��:

�ف ���ك�� �ف ا��راد ����كف ���ن ���� دا���، دا�ؿ �دكد ��را���  ���كف ا�دك��، �� ��ر���� ا����ط

�أر����ظ�� ذات ���دة. �����، ك����كف ���ط� ������ �� ��وا�ر �ا�دو�� �����م ����رط �أ�� �ذ�ك و����

���و��ت�أو�أر��ن�أ�����.

 د�� ا�ر��� �� ا���ش ���ن.ا��كا�ر �دل أ�ر  ��������ر������ؿ �� ك�كد  ا�ر�ن�ا�ول:

 ���ن ���ط� �ذ� ا������ أك ���ـ ���� ���� دا���.ا��دد ��ر  إ���م����ؿ �� ك�كد  ا�ر�ن�ا�����:

دا�ؿ �دكد ا����ـ ا�ذم  ��درة ��� �رض ��طر��� ��� �ذ� ا������ ��و������ؿ �� ك�كد ا�ر�ن�ا����ث:�

 ���ش ���.

�د�ؿ �ف أم ��ط� أ�رل  كفر�ؼ أ�كر�� ا�دا���� كا���ر��� د����ؿ �� �ؽ ا�دك�� �� �� ��:اا�ر�ن�ا�ر�

 .( ا����دة) أ��� ���� 

��دة ��� إ���ـ ����ك�� ا��كاط��ف دكف ا����ب ا�ذ�ف ����كف���رؼ ��ط�� ا���ب إ�� �ا���ب:.�1

�ا������.�ا�دك�� ك����كف ������� ك��ؽ ��ـ ك�ؽ د��كر ا�دك�� ا����� �����ؿ
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أ�رل ك��زـ ��� ���ش �ذ�  د، ����ؼ �دد�� �ف دك�� إ��اك��زـ ����ـ أ�� دك�� ك�كد ���ك�� �ف ا��ر 

د ا�ط كا�����ـ ك��كا�ر �دم �ؤ�ء ا��ر ا�ف ا��ر  ���� ��ف ��د�ـ �كع د��،اا����ك�� ���ن أف ��كـ ��ف أ�ر 

 ا�ر��� �� ا����ة ا����ر��.

 ا�����ر ����� أ�داد �� ����كز ا�دكؿ �ف ����ؾ ا����ك��، �ذ� ���ك�ف ا��راد �ف ���ف �دد ���رط ك�

 ���رة أ�رل دكؿ ����ؿ ا����د��، كرك��� ���ك���ت ا����دة ا�����ف ���ت �دة أك كا���د، �����ف ����،

 .ا��ر��� ا����� دكؿ ���ض

 ��� ���� �� ا��راد، �ف ذ�ؾ �دد أم �� ا�ر�ف �ذا ���ـ ���� � ا����ف، ��دد ا�د�� ا��د ��د�د ك�دـ

 ا�ر�ف، �ذا �� ����ؽ ا�ذم ا��دد أف �رل ذ�ؾ ��ط، ��� ���ت �دة ا����ف �دد ��كف أف ا�ر�ف �ذ� �����ؽ

 كا�����د��، كا����ر��، ا�������، ا�������، ا�دك�� �����ز��ت ��� ا���كض ��دران  ��كف ا�ذم ا��دد �ك

 .كا��������

 �� ��دكؿ �وة ���ر ، ��ك�د�ف ذك ��ح ا����كؿ ا��د �ف ������ أك ا����ف �دد ز��دة أف ك���ظ

 ���� ، ا����رم ا����ب �� ��دك�� �كة ���ر �دد ا����ف �ز��دة ا��ر، ا����ب �� ��ف ك���ر ���ب

 �� ��� ا�����د��، ا�������ت ��دكدة ا�دك�� ���ت إذا ا�����دم، �� ا����ب ��ؼ ���ر ��كف �د

 �� ��� �كة ذ�ؾ ���ر ���ؿ �د إذ ا����ف، �دد ��� ��� ا���ـ ذات ك��رم ���، ا����د�� ا���د كرك���

 .ا����رم ا����ب �� ك���ر ��ؼ ا��ر�� ا����� دكؿ ��ض �� ��� ا�����دم، ا����ب

 كا����� كا������د، كا���ر��، كا���دات كا������، كا�د�ف، ا��ؿ، أك ا����، ��ؿ ���ددة �كا�ؿ ���ؾ ���ت كاذا

 ا ت أ��س ��� ا������ ا�دك�� �ك�كد ا��كا�ؿ �ؿ �ذ� �كا�ر ����ركرم ���رط � أ�� إ� ا����ر��، كا���ؿ

 ��كر �� ���ب دك�� ���ب ا��ر�� أك ا���كم، أك ا��ذ���، أك ا�د���، ا���ـ �������س .�كاط��� ر�ط

 ا��ر��� ا��كؿ ���دد ��� كا��ذا�ب ا�د���� ا�د����ت، ���دد ا�دكؿ، أ��ب ���. دك�� أم �� ك�كد� إ������

 ����ـ أف ا��ركرم �ف ��س ا����ؿ، ���ؿ ����. �ف ��� أ��ر ا�دكؿ ��ض �� ك����ر ���ك���، ا���ك��

. كا�����ز�� ا���د�� ��ؿ ا����ت �ف ��رات �ك�د ا���د ���. كا�دة ��� ا���ك��ف ��دك�� ا��راد �ف ���ك��

 �ف ��س ��� أ��. كا�رك����� كا��ط����، كا��ر����، ا�������، �� ر���� ���ت أر�� �ك�د ك�� �ك��را

 .ا�د����ت ���� ا����ـ ���دد دكؿ أ��ر أف إذ كا�د، �د�ف ا����ك�� �ذ� أ�راد �د�ف أف ا��ركرم

 ك���د���، ا�دك�� ��ط���� ���� ك���رس ا���ب، ���� ����ر ا�ذم ا���را�� ا��ط�ؽ ا����ـ ���ؿ�:.�ا����م2

 كا���ط�، ا���ب ر��� ���ـ �ك�ر كاف ك�ؼ ا�دك�� ا�ر�ؿ ا��دك ��� ��ط�ؽ � ��� �ف إ���ـ، دكف دك�� ��

 .��را��� ��ددة ر��� �� ����ركف � �ك��ـ
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 ك����� إ������، �� �دكد ا�دك�� ���دة ���دد إذ ،ا����� ����� ����� ا�دك��، إ���ـ ��د�د ��� ك��ر�ب

 ا�دك�� ���كف أف ا������، �ذ� ك��ر�ب ��� ، أ�رل دك�� ���دة ��دأ ��ث إ������، ����� �� ���د���

 .ا�����د�� ك�كارد�� ا�دك�� �ركات ���دد ا����ـ �ذا ك�� �دكد ��ط، �������� ���دد ا������ كا�������

 �طر ��ؿ ا������ أ����ـ ���رة ذات دكؿ �ك�د ��ث �����، ����� �كا�ر ا����ـ ر�ف �����ؽ ���رط ك�

 ا����ـ ����� ا���ت �كاء ����ؽ ا�ر�ف ��ذا .ا����دة ���ك���ت ا������ ���رة أ����ـ ذات كأ�رل ك��ر��،

 ا�دك�� ا������ �ط�ؽ �� ا�دك�� ����� ا�ذم ا������ ا���ؿ ����ن �� ذ�ؾ أ�ر ��دك ك��ف ���ت، أـ

 .ا����دة ��ك���ت ا������ ا���ؿ �ف ����ؿ أ�ؿ �ك���ك ���رة ا������ ا�������، �����ؿ كا�����ت

 ��� كذ�ؾ �كم ���ء ���ك� �ف ك�� ���� �ف �� ���ط ك�� ا�ر�� ا��ط�ؽ ا�دك��، إ���ـ ��ك�ف �� ك�د�ؿ

 :ا����� ا���ك

 ا��كاط�كف، ك�� ����� ��طف ا��� ا�����ـ ا���ددة ا������ ��ؾ ا�ر�� ������ـ ���� :ا�ر���ا����م.�أ

 ��كف أف ���رط � ك���ظ أ��. ك��ر�� كا����دف �����ركؿ ������ �ركات �ف ا����ـ �ذا �ط� ��ت ���

 ������ؿ ط����� ��دكد ����� �ف ��زأة ك������ ��كف أف ���ف �ؿ ������ ����� ا����ـ �ذا �����

 أ�رل، �ك�دة دك�� أرا�� أ�زاء� ��ف ���ؿ ��ف فكا�  ����ؽ ا����ـ ر�ف إف �ؿ .كا����ر كا����رات كا����ر

 ��ط�ؽ ا��ر �ذا ��ؿ أرا�� ا���د، كا��ر�� ا��ر�� ����� ��ف ���ؿ ��ف ا�ذم ������ف �� ����� ا����ـ

 ��ف ���ؿ ا��� ك�ر�ط���� ا���دم، ا����ـ ��ف أرا���� ���ؿ ا��� ا����دة كا�ك���ت كا�دك����� ا�����ف ���

 .ا�كراؿ ���ؿ أرا��� ��ف ���ؿ ��ف ا�ذم ا����ؽ كا����د ا��ك���� ا��ر��دم، ا���ر أ�زا���

 ك���ر ك���رات، أ���ر �ف ا�دك��، إ���ـ ����ؿ ا��� ا����� ���رات ا����� ا����ـ ��ـ�:ا������ا����م.�ب

 �� ��� ا����� ا����ـ ك����ؿ .�دكد�� ��ف كا��� ���ت ��� ا����رات �ذ� ��� ا������ ا����دة ك��دك��

���:�

 ك���� �����، ������ إ�� �ف ا�دك�� �دكد دا�ؿ ��� ا��� أم ا�كط���، كا����ر ا�دا���� ا����رات -

 .����ف �� ا���ط��� ك��ر ��ر، �� كا��ردك�ؿ كد�ركط كا���ز�� ��ركف رت ا ��� ��ؿ ��دك�� ا������ �����دة

 دك��، �ف أ��ر أ����ـ ��رم ��ف ��ر ���� ا�دك�� ا���ر ك��رؼ. ا�دك�� �����ـ ا���ر ا�دك�� ا���ر �ف �زء-

 ك�د. ا�����ؿ ك��ر ا�ردف ��ر ��ؿ دك�� أ��ر �ف أ����ـ ��ف ���ؿ أك كا�دا�كب، كد��� كا��رات ا���ؿ ��ؿ

 �ك��را ������ـ ك��ر كأ������، �ر��� ��ف ���ؿ ا�ذم ا�را�ف ��ر كا�د ��ؿ ��ر �� ا����راف �ذاف ��كا�ر

 �� إ������، ا��ك�كد ا���ر �زء ��� ������دة دك�� �ؿ ����� ا�دك�� ا����كف �كا�د ك���� .ك�ك��دا كأ������

 ���� أف كا����ب. أ������� ا��رل �� ا���ر أ�زاء ��� ا��� ا��رل ا�دكؿ ��كؽ �� ����رض � ��� كذ�ؾ
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 ������ ��ددة �كا�د ك����ف ����ر، ا����ك�� ا����رؾ ا���ظ�ـ ��دد دك��� ا������ إ�راـ إ�� ا���ر�� ا�دكؿ

 ��ف ��دة ����ت إ��رة إ�� ا�������ت �ذ� ��ؿ ���ب �ؤدم ك�د. ����� ���� ك��د�د �����، �ف ا���دة

 �ؿ ا����� ك��ف دك�� �ر���، ��ف كا��رات د��� ��رم ���� ����� ��ؿ أ��ر، أك دك�� ��ر ا����ر�� �� ا�دكؿ

 .كا��راؽ �كر�� �ف

 ����دة-��كز  ك� ا������� ��، أك ا�دك�� ���ط� �ر��ن  ا���ر ا������ ا������ت ��: ا�دا���� ا�����-

 ���� ���� �� ك�ك ا���ط���، ا�دك�� ��ذف �ف إ� ا�����، �ذ� �� ا����� ���ر�� ا������ ����ف -����

 .���� ا��ركر ��ؽ ا������ ا���ف

 �ف ا����ر كأ���� �����، كا���ط� �ف ا�دا���� ا����� ��ف ����ر ا���ر �ف �ر�ط ك�ك ا������، ا���ر -

 ا����� �� ا��رمء ا��ركر ��ؽ ا������ ����� ا���ف ك��ف ا������، ا�دك�� ����دة ك���� أ�رل، �����

 ��دأ ك������ �����، �دك�� ���� ك� ا����ر، ������ ���� ا������� ��ط�� ا����� ����� �ف ك��دأ. ا�������

��  ا��ؽ-������ ��ر أـ ���ت ������-دك�� ��ؿ أف ����� ا����ر، �ذ� �ر�� ����ؿ �� ����ر ��ـ

 �كا�د ك���ت. ا���� ا��ك�كدة ك��ر ا���� ا��كارد ا����ؿ ك�ذا كا��كا��ت، ������ ا����ر �ذ� ا���داـ

 ���ن  ��ر ا��� إ�� ز��د��� ��� �د���ن  �ـ ا����ؽ أ���ؿ ����� ا������� ا����� طكؿ ��دد ا�دك�� ا����كف

 .��ر��

 كا�����، ا�ر�� ا�دك�� إ���ـ �ط� ���ك ا��� ا��ك ط���ت ��� ك���د�:ا��وي(�)ا����ء�ا��وي�ا����م.�ت

 ����������ر��ط ا��كم ا����ـ ك�كد �� ����كل ا�دكؿ ك����. ا��كم إ������ ��� ا����دة �ؽ�ك��دك��

�.ا�ر��

 �دـ ��رر رأم ����ؾ .ك��ر�� أر��� ���ك ا�ذم ا���ر��������������ا�دو������دة��ول���ور�وا���ف

 ������ؿ �ران  ا���ر�� ا����ء �رؾ �ط�ؽ، ك�ؤ�د ���ؿ كا����� ا�ر�� إ������ ���ك �� ��� ا�دك�� ���دة

 .ا����ر أ���� �� �ر�� ا����� ��� ����� ا�دكؿ ����ؼ ��ؿ �ف

 �ك �ف ���ف ار���ع إ�� ��ر�� ���د ���ء �ف إ������ ���ك �� ��� ا�دك�� ���دة ����داد ���� آ�ر�ورأي

 .ا�دكؿ ����� ����ر �ران  ا��ك �ف ا����ف ا��در �ذا أ��� ��ف ك�� إ������،

 .���ك إ������ ا��� ا��كاء ط���ت ���� ��� ا��ط��� ا�دك�� ���دة إ�� �د�ك ���ث�ورأي

 ��كـ ا���س �ف������ ك�� ��ك��، ك�كد �ف ا�دك�� ����ـ ��د كا����ـ، ا���ب ���ب إ���:ا���و��.�3

�.ك�كا�� �كا��ف��كرة �� ���ر�ف ا���ز�� ا�كا�ر إ�دار أم ا���ـ، ���ـ ����ر��
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 ا���كب، �ف ��ر� �� �كا��� ا���ب ���ؿ ا��� ك�� ����ر��، ا��� ا������� ا���ط �درة إ�� ك����د

 ك��ك�� ك�������، ا���ب أ�راد ��ف ا�����ت كا������� ك��ظ�ـ كا�����ذ�� ا���ر���� ���كظ��ؼ ا���ك�� ك��كـ

 .��ر�� ا��داء أم �ف ا���ب ك����� ا����ـ ك������، �كارد كا����ؿ إدارة

 �ف ا��ظر ��رؼ كذ�ؾ .��دك�� كا���ر��� ا�دا���� �����دة ا��رل ا�������ت ���ر�� ��� ���

 .ر�����( أك ا���ك��ت )�ر������ كأ�كاع ���كرم( أك )���� ا���ـ �ظ�ـ ط����

4�  ا��كؿ ���ب�أم ا����، ك����� Superanus ا������ ا��ؿ �ف ����� ا����دة �����:ا����دة.

. ا����� �ف ���ر ���ب ��� أ�ر�ف��ذ�ؾ ���د ����� ���دة ����� ا�دك�� أف ��كؿ ��ف. كا������ ا���ؿ

 ���ط� ���� � ا�دك��، أم أ��� وا�����. ا�دا�ؿ �� ر�������كا��� �� �ط��� ��ط� ��دك�� أف �ك :ا�ول

�.ا�دكؿ������ �� ���� أ���

 ا����� كا���ط� ا���رل ك�� ا��كة ا�دك��، ����� �� ا������ ا�����ر أ�د �� ا�د��كرم ا���� �� كا����دة

 ك�ر�� ا�دا�ؿ �� ا���ر�� �ر�� ���ؾ كأف ����� ������ ���ـ ��ف ا�دك�� �ؽ ك��. ���ف إ���ـ �ط�ؽ ��

 .ا���رج ا��رل �� ا�دكؿ �� ������� ��د�د

 ا����دة، �ذ� ك�دا��� ��� ���كل ا����ك��� ا�دك�� ������ �ظ�ر كا�������� ا������ ا������ �ف كا����دة

 ���رض ك�� ا�دك�� ���ز �ظ�ر أكؿ ا����دة ك����ر .��ك���� ��� أك ���� ا����زؿ أك ����ز�� �������� ك�دـ

 ا����دة، ا��ـ ����ؽ �ف ا����� ا���د �� ���� ���كص ا����دة ك��دأ �ف ا���رج، ���زؿ ا���ط� ���ر��

 إ�دار ا�رض ك�ؽ �ف ا�د��ع ك���ر�� ا�د��ك�����، أداء ��ؿ �ف �����دة ا�دكؿ ���ر�� كا�ذم ��دد

 ا�دك�� ���دة ���ر�� �ـ ا�دك�� ك��� ا����كل. ا����زؿ ���ؿ � ا���ط�ت ك�ذ� كا���ر��، ا��دا�� ك��ر ا���كد

 ا�دا���� �������� ��� ��ط� أم �رض �دـ ����� �ف ��� ك��رض ا��ر�ف ���دة ـاا��ر  ��ؿ �ف

 .كا���ر���

 أ�رل دك�� �ف �د�ؿ كا���ر��� دكف ا�دا���� ��ك��� ��ر�ؼ �� ا�دك�� �ر�� :أو�: ا����دة �ظ��ر ك�ف

 ������دة ��رؼ �� ك�ك ك�دكا أ���� ��� ر������ ا�دك�� ��ط� :و�����ً�. ا�دك�� ��������� ���� �� ك�ذا

 .ا������

 �����ـ ا������� ا��دكد ا���ب دا�ؿ ��� ��رم ا����دة �ذ� ��ف ،ا�دا�ؿ �� ���د��� ا�دك�� ���رس ك��د��

 �� ا�دك�� �ر�� ������ ا�دا���� ������دة. ����ؽ ������ـ آك�ر �����ب ����ؽ �����ن  ��� إف أم ��ط��، ا�ذم

 ��� ا���طرة ك�� ا�����، كا�������� كا������� ا�����د�� ��ءـ أك����� ا�ذم ا���ـ �ظ�ـ ا����ر
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 ��� �ؿ ا������ف ��� �كا����� �رض ك�� كا��ك، كا���ر ا��ر �� ا������� �دكد�� دا�ؿ �كارد�� ا�ط�����

 .أ���ب أك �كاط��ف ���كا �كاء أر���

 �ف �د�ؿ �� كدكف ا���ر��� ��ر�� ��ك��� إدارة �� ا�دك�� �ؽ �� �ظ��ر�� ������ ا���ر��� ا����دة أ��

 .دك��� ��ظ�� أ�رل أك دك�� ���ط� ا���كع ك�دـ ا�دا���� ��ك��� �� أ�د

 د��ك����� ����ت �� ���ددة ���د�كؿ �ظ��ر ��� ا���ر��� ���د��� �ظ��ر ���ر�� �� ا�دك�� كا�������

 كا���راؾ ا�دك���، ا���ظ��ت إ�� ا�����ـ �دـ أك ا�دكؿ، كا�����ـ �ف �ر�د �ف �� ا�����ت �ذ� �ط� أك

���ب  �د �� ��ض أك ������� �ف ��د��ع ا��كة ����دـ أف ��� �ؿ. ا�دك��� �� ا��ؤ��رات ا���راؾ �دـ أك

 .ا�دكؿ �ف ��ر�� �� �زا��ت �ف

�ا�دو��:�وظ��ف����ً�:�

 �� ك��ؿ ������، ��� كا�كظ��ؼ ا�����ة ا����ـ ��داء ������ـ ا�دك��، ��� ����� ا��� ا����ك�� ������� ���

 .ا����� ا������ ����ف �� ا������ ا�دك�� ���ـ ��د��

 ك�ؿ كا�������، ا���ر����، كا�����ذ��،: �� كظ��ؼ ��ث ا������� ا����ك�� ا�����ؼ ك�ؽ ا�دك�� ك���رس

 .���� �ؤ���ت �ؤد��� ����

  :���� ���� ����د���، �ر��ط ا��� �����ا� ا�دك�� كظ��ؼ ك����د

�:ا������ا�وظ����-1

 إ�داد ��ط�ب ا�كظ��� ك�ذ� .���� ا����� ا��دكاف كدرء ا�دك�� ���� ����ف ك����ؽ 

 �� ������، ��� ا�����ة ا����ـ إ���ز ��� �ؤ��� ك��درة ��كف ��ك��� �����ؼ ) ��ش ( ����� �كات

 .ا��د��� ����ط� ا����ر�� ��كع ا���ط� ��دأ �ط��ؽ �را��ة

 ك�ذ� ا��كاط��ف، أركاح أك �كاؿ ك����� ا���� كا���ـ كا���ف ا����رار ����ف ك����ؽ :

 ���� إف. �ر������ ك���ب �ـاا��ر  ������� �ؤ��� )ا��رط�( ��كف  ��ظ�� أ���� �كات إ�داد ��ط�ب ا�كظ���

 .ا���� ك��رة ا�ك���� ��رة ��� ���ك��� ك����د ا��ظ�ـ، �� ����ف ا�ط����� ا��رط�

 :ا����و���ا��ظ�م�����ا�����ظ��-2
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 ا�ذم ا�ط�ر ��دد ا��� كا��ظ��( كا��كا��ف ا�د��كر) �����كف ا��ر��� ا����ك��" ،ا����ك�� ����ظ�ـ ���د 

 ����دة ������ ���� إ�داد"  ا��راد ��ف ا��دا�� ����ؽ كظ��� ك��ط�ب ."ا���ب ���ة �ؿ دا��� �� ���ظـ

 ك��ف أ����ـ ك����ـ ا��راد ��ف ا������ ا����ز��ت ����ؼ �� ا���ـ ��� ك��درة �ؤ��� ك������، ��كف

 ." ا�دك�� �ؤ���ت

�:ا�دو����ا�����ت�إدارة�-3

 ا��� ا����� ا��كا�د ا�د����ر ��� أ��ب ك��ص ا�دك��، ا����د ��� ا���زاـ ��� ا��درة ك�د�� ��دك�� إف

 ��د�د ��� ك�ذ�ؾ ك��ر��، كا����د�� كا�راـ ا�����دات ������كض ا�دك��� ا��ؤكف إدارة �� �ط�ؽ أف ��ب

 .ا�دك�� ا�دا��� كا����كف ا����كف ��ف ا�����

�:ا���م�وا���ل�ا���د�-4

 .ا���د�� ا������ كك�� ا���كد، �ؾ �ؽ ك�د�� ��دك�� ��كد

 �ف �����ر ، ك���ف������دة �ر��ط� ��ر ك�� ا�دك��، �ؤد��� ���ك�� كظ��ؼ ����ؾ ��ف ��دـ ��� إ����

 .ك��ر�� ا���ـ، ا���ـ، كا���ؿ ا�����ـ ��ؿ ا�����، ا������ ���ؿ �� ���ر��� اف ا��ؤ���ت

�ا����دة���ث��ن�ا�دو��

 )ا���ب ا����� ا�ر��ف ��س ��ط ا��رل، ا���ر�� كا������ت ا���ظ���ت �ف ��ر�� �ف ا�دك�� ���ز �� إف

 .������دة ������ �دل أ���ن  ك��ف ا���ك��( � ا����ـ-

 ا����� ��دك�� ��كف أف ���دد �� ������ أف إ�� �ذ�ب��ن�����م :ا����دة ���كـ ��د�د �� ا���� ك����ؼ 

 .ا�دكؿ ���ر�� �ف ذ�ؾ �� ���� ك� �ؤك��� إدارة �� كا���رة ا�����

 ���ش ا��� كا����� كا������ت ا����� ا��راد �كا��� �� ���دة ذات ��كف ا�دك�� أف إ�� �ذ�ب��ن�و���م

 .كا������ت �� ا��راد ���� ا�ذم ا����� ا������ ��� دا����، ���ؿ أك

 :إ���� ���� ��ظر ا��� ��زاك�� ����ن  أ���ـ �دة إ�� ا����دة ك����ـ

 أ�رل دك�� ���ط� ا�دك�� ��كع �دـ إ�� ا�دا����، ا����دة ���� ���رؼوا���ر���:��ا�دا�����ا����دة:�أو�ً�

 ا����ؿ �� ��دك���ا����ك�� ا���كؽ ����� ا���ر��� ا����دة أ�� ا��ظ��، ك�ف ا��كا��ف ��ر�� �� ك�����،

�.ا�دك�� ا����كف ��كا�د ك���ن  ا���ر��
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�ً������ ��ا�������ا����دة: -ا����ـ-)ا���ب ا���ث ا�دكؿ أر��ف ��� أ����ن  ا���ـ �ذا ك����وا�������:

 إذا إ������ ا����دة�ك��كف ا���ب، ���ر أ��س ��� ��د�د�� �رل �� إذا ����� ا����دة ���كف�ا���ك��(

 ���ش �ف �ؿ إ�� ا�دك�� ��ط�ف ا��داد����� ا����� ��ذا كا����دة ا����ـ، أ��س ��� ��د�د�� �رل ��

�.أ�رل�دك�� ������ ���� ��ف ك�ك إ������ ���

 أك ا���ؤ��، ك��د���� ا��كا��ف ���ر�� ا�دك�� ا��راد ،ا����ك��� ا����دة ����وا�������:��ا����و����ا����دة:������ً�

 ا����دة��ذ� أ���ب ��كف أ�رل ك��رةن  ا���ر����، ا���ط� أ���ء ا����ك���، ا����دة أ���ب�ك����ؼ

�.ا�����ذ�� ا���ط� أ���ء

 �ذ� أ���ب ��ـ كا���ك�ت، ك���دد ا�����ب �ؽ �د��ـ ا�ذ�ف أك��ؾ ���دة ����� ،ا������� ا����دة أ��

 ا���راع ���دأ ا�دك�� أ�ذت �� إذا ا����دة ��ـ أ���ب ����� ا�����ب، �ؽ ك����د إط�ؽ ��دل ا����دة

 .ا����د ا���راع ���دأ أ�ذت ا�دك�� �� إذا ����ـ ك���ؽ ا���ـ،

�������� ����ؿ ا�دكؿ ��� ا��ر�ت ا��� ا�دك�� ��ؾ �� ا����دة ����� ا�دك�� ����را����دة:��������ا�دو��:�أو�ً�

�.أ�رل دكؿ أك دك�� �ف ����ر، ��ر أك ����ر، �د�ؿ دكف أرا���� ���

 . أ�رل دك�� �ف ���ب إرادة ��� ���� أف دكف ،ك��ر���ن  دا����ن  ���د��� ����ؿ ����� أ��� ���

 أك ��د���، أك ���ر� أك ا������، ���ء �ظ���� �� ا������ �ر���� �ك ا����دة ����� ��دك�� ا����ز كا�����ر

 .ا���ك��ت أ���ؿ �ف ��ؿ أم ا����ر

 ��ر�� �� �دكد �� إ� ���ط� أ�رل، ��ط���� ���ر�� �� ���� � ا��� ا�دك�� �� ا����دة، ����� كا�دك��

 ك�دـ ا���ر ��� ا���داء ��دـ كا��زا��� ���ر��� ا�دك��� ���ك��� ا�دك���، كا���زا��ت ا��كا��ف �����

 .ا�دك��� ا�����دات ��ك�ب ����� ا���رك�� �����زا��ت ك����د�� ��دكؿ ا��رل ا�دا���� ا���كف �� ا��د�ؿ

�ً������ ��������ا�دو��:  ����� � ك����� ا�دك��� �������� ����� دك�� �� ا����دة ����� ا�دك��ا����دة:

 �دك�� �ر���ط���ك ا�دا����،أ ا���ر��� ا����دة كا������ت �����ت ���ؿ ���ر�� �� ا�����������ر��

�.ا����دة ا��ـ ����� دك��� ���ظ�� ���ك��� أك أ�رل
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 ��ظ�ـ ا����ك�� ا������، ا�دك�� ا�دك�� ا������، ا�دك��

 .ا�ك���� ��ظ�ـ ا����ك�� كا�دك�� ا���داب،

 ���ك�� �����ت" أ�رل دكؿ( )أك دكؿ �� �ر��ط دك�� إ�� ا������ ا�دك�� ���كـ ���ر ا������:�ا�دو���-1

 ا����ظ�� �� ا���ر��� ���ر�� ���د��� �ف ا������ ا�دك�� �ر��ف إ�� �ؤدم ������� ��ر ���� ك�� �����،

 .ا�دا���� ا����دة ��ظـ ا������ت أك �ؿ إدارة ��� ����درة ���� ا�ك�ت ��

 �������، ��ك�� ا��� ا�دك�� ا����ك��، طر�ؽ �ف إ� ا�دك��� ا���كف �� ���رؾ � ا������ ا�دك�� أف ذ�ؾ ك����

. ������ك�� ا������ ا�دكؿ ���� ��ظـ ��دد كا�د ��ط �ك�د ك� .ا���ر��� ��ك��� ���ر�ؼ ���� ����� ك��كـ

�رل  ا���ؿ أف إ� كا�������، كا�����د�� كا�������� ا���ر���� ��ظركؼ ا����� ��ظ�ـ �ذ� ���� كا���

) ا����ك��  ا���رة ا��� ���د�� كا������� ا����ر�� ا�����دات ���� �� ������ك�� ا������ ا�دك�� ار���ط ���

��ذ��و��راوح .ا������ ��دك�� ا�دا���� ا���كف ��ر �� ��ف �ف ا��د�ؿ ��� ا����ك�� ا�دك�� ا���دت ��� (،

 :كا����ؿ ا������ ا�در��ت ��ف �ا���ر���� ا����ذج �ظ�ر� �� ��ك ���-ا������

 ذ�ؾ، ���� �ف. ا����ك�� ا�دك�� �ف �زء ����� ا������ ا�دك�� �ف ا���ؿ �ذا ���ؿك�����:  ����� �����. أ

 .���9 ��ـ �ك��ك �كر�� �� ��ـ ا���ت كا��� ـ،���9 � �����9ـ  �ف ا���رة �� �������ف، �كر��

 ��دك�� (�ز��) ا���ؿ �ف ���� �د�� ا������ ا�دك�� ���ـ ��� �����ن  ����ر ���دا����:  أك ����� �����. ب

 ا�������� ���دك�� ���� ��ر ذ�ؾ، �ف. ا�ذا�� ا�����ؿ �ف ���ر ��در ا������ ا�دك�� ���� �� ا����ك��،

 ـ.�441 � �489 ��ـ �ف ا���رة ��

2�  ا�دك���) �ك�� إ�دا��� دك���ف ��ف دك��� ����دة �ف ���� ���ك��� ���� ا�������ا������:�ا�دو��.

 ��راد��� ����� ا������ ا�دك�� ��� ا�����دة �ذ� ك��ك�ب. (ا������ ا�دك��) ����� كا��رل (ا������

 ���د��� �ف �در �ف ��� ك����زؿ ا��ك��، ا�دك�� ك����� ��ط� ��ت ����، ر���ن  ك���� ��ـ أك كا����ر��

 ا�د��ك���� كا�����ؿ ا�����دات كا�راـ ا�دك��� ا��ؤ��رات �� ���راؾ ذ�ؾ �� ��� ا���ر���، ك���د��� ا�دا����

 .ا�د��ك����� ا���كف ك����رة

 �ظ��ر �ف �ظ�ر( أم ا������) ك�� ا�����ر��، أك إ���ر�� كأ�رل ا����ر�� ����� :�ك��ف كا������

 .كا��رل ����� �ك�� إ�دا��� دك���ف، ��ف ا�������� ��ر ا�����ت

 ��� ��طكم ) ا�����رم كا���رم ( ��ك���� ا������ أف �� ا������ ���� �ف ا������ ���� ك����ؼ

����دو��. ا������ كا�دك�� ا������ �ف ا�دكؿ ��ؿ ������� ا�دك�� ا����كف �ر���� ��ددة ك��كؽ ا���زا��ت
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���� ����، ����� ا������ ��دك�� ا���ر��� ا��ؤكف ��ظـ أك �ك�� �ؿ �� ك��ك��� ا��زا����� �� ����ؿ ا������

���:�

 .�� ا���رج �كاط���� ك����� ������� ك����ؿ ا������، ��دك�� ا�د��ك���� ا�����ؿ-

 ���رض �ـ �� ا�����، ��ض ا�������ت ��د ����رة ��ز كاف ا������، ا�دك�� ���ـ ا�دك��� ا�����دات ��د-

 .ا������ ا�دك�� ذ�ؾ ���

 .أرا���� ���� ك����� كا������، ا������ ا�دك�� ����ؿ -

 .أك ��ك����� ا������ ا�دك�� ��ر��ت �ف ا������ ا�دكؿ أ��ـ ا�دك��� ا����ك��� ���ؿ-

�:���������������ل�ا�������ا�دو���و��وق�ا��زا��ت�أ��

 .ا�����زات ا�د��ك����� ����� ������ن  ر����� �ظؿ ��ث ا�دك���، ا������ ��د �دـ-

 .كط��� ��ك�� �كا�ط� ا�دا���� �ؤك��� إدارة -

 .ا������ ا�دك�� ����� �ف ������ ������ ������ ���� -

 :��� �� ������ كا��رط ا������، ��ظ�ـ أ�كؿ ك�� ا�دك�� ا����كف �ك�� ك�د

 .ا������ ا��رل ��دكؿ ا������ إ��ف -

 .كا�� ���ر أك �را��، ا������ ��ذ� ا��رل ا�دكؿ ا��راؼ -

- ���� ��ـ ك�ك�س كا���رب ��11 ��ـ ���ر �دث ��� ا������ ا�دك�� ������ؿ إ�� ا�������و�����

 ��ك�ب �ر��� ����� ��ت ���ت إذ ��ز�رة �د���ر، �دث ���-ا������ ا�دك�� إ�� ا������ ا�دك�� ��ـ أك

 ��ـ ا������� ��� �د���ر ���كؿ ا�ك�� �ذا ) ا���� �����4ـ  إ���� ��ت �ـ ��44 ��ـ ا������

ك�د . ا����دة ا��ـ ����ؽ ����ـ ك���ن  ا�دك��� ا�ك���� �ظ�ـ ��ت ا������ �ك�� ا�دك�� أك (، ���9

 .ا�كرك��� ا�دك��ت ��ض �� ا���ؿ �ك ��� ا����ر�� �ك��� ���� �� ا������ ����ر

3� �ا���داب���ظ�م�ا����و���ا�دو��.  �ظ�ـ ا�ك�� ا������� ا��رب �� ا�����رة ا������ ا�دكؿ ا���د�ت:

 ا�دكؿ������رات ��� )ا�دك��( ���راؼ �د�دة ���� ك�ك ا��ـ، ���� ��د �� كأدر����ا���داب،

 .������ ���ت ا��� كا�����ـ ا��رب �� ا���زك��
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 ا������ كا�����ـ ا������رات������ـ ا�����رة ا�دكؿ ���ب �ف ك���� ا���داب �ظ�ـ ��ف ،ا�������و���

 ����� ���ت ا��� ا��ر��� ا�����ـ ����ا��ظ�ـ �ذا ط�ؽ ك�د كأ������، �ر��� ك����� ا���زك�� ��دكؿ

�.إ�ر���� �رب ك��كب أكا�ط �� ا������رات ا������� ��� ك�ذ�ؾ ا��������، ����راطكر��

 ��ث إ�� �� أك ا����طؽ ا������ ا�����ـ ���ت كا��� �ك�دان، ا��ـ ����� ا����� ا���داب �ظ�ـ ��ف ك�ـ

 :��� ��� ��ص �ك�� ���� ��� �ؿ ك����� .ا���را�� ك�ك���� ��د��� در�� ���ب ج، ب، أ، :���ت

 ���ت كا��� ا�ك�ط(، ) �� ا��رؽ ا�������� ����راطكر�� ����� ���ت ا��� ا�����ـ ��ض ���ت :أ(�)���

 ا�دك�� ������ ��ك��� إدارة �� ���ر�د أف ��� ��������� ا�ذا��، �ؤ���ن  �����راؼ ���� ا���دـ، �ف در��

 .������ ��ك��� ���� إدارة ��درة ��� ���� إف إ�� ا����د��

. ��دكدان  ���كف ا�دك�� ا����د�� �د�ؿ أكف ������، ���رة ���رة ���كف ��� ا��ظ�ـ �ط��ؽ أف رأل ��د ك����

 ا�ردف، ك�ر�� ك���ط�ف كا��راؽ ا��ر���، ��ت ا���داب ك����� �ـ ا����ف ك����ف �كر�� ��� ذ�ؾ كا�ط�ؽ

 .ا���داب ا��ر�ط��� ��ت ك��ت

 �� ���� ��� ��ص ��د��ن، ك�ـ أ�ؿ ا���رت ا��� إ�ر����، أكا�ط �� ا������� ا������رات ���ت :ب(�)���

 ك�را��ة ����، ا�دارة كأ��زة ا��ؤ���ت ��� �طك�ر ا���ؿ ا����د�� ا�دكؿ ��� ���ف ك��ف. ا�ذا�� ا���ـ

 كاكر�دم رك�دا ك���ت ا��ر�ط��� ����داب �������� ����ت ���� ا��ـ إ�راؼ ��ت ������ �����

 كا��ر ����داب ا��ر�ط��� أ�د��� ��� ����ف إ�� ك�ك�ك ا�����ركف �ف �ؿ ك���ت ����داب ا�������،

 .ا��ر��� ����داب

 ا����د�� ا�دكؿ ا���دم، ك�د�ر�� ا����ط �زر ك��ض إ�ر���� �رب ��ك�� ا�كا��� ا�����ـ ���ت :ج(�)���

 ا��داب ��ت إ�ر���� �رب ��ك�� إ���ـ �ـ ك��. ������ ����� ��� �������ظ� ���د�� ك�� ����، ��زء

 .ا��را��� ��ت ا��داب ا��د�دة ك����� إ�ر����، ��كب

�:ا�و�������ظ�م�ا����و���ا�دو��.�4

 ��د ا���رت ا��� ����� ا��ـ، ا��ر��ط ا���داب �ظ�ـ ��ؿ ���ؿ ا�ك����، �ظ�ـ ا����دة ا��ـ ا���د�ت

 �� ������ ��ث �ف ا���داب، �ظ�ـ �ف ا��ظ�ـ ������ن  ك��ء. ا������ ا������� ا��رب ��كب ��� �� إ������

 .ا���داب �ظ�ـ �� ا���ؿ ��ف ��� ������ ������ر ط���ن  ك��س ������ر �ك�دة، ك���ن  �� ا����ك�� ا�دكؿ ����

 ا�����ؿ ��� �� ا���كؿ ا��ظ�ـ �ذ�ؾ ا����ك�� ) ا�����ـ ( ا�دكؿ �ؽ ��� �را�� ا�����ؽ �ص ك�د

 .�ذ�ؾ ��� ���� ا��� در�� ا��طكر إ�� �ؤ������ ك�كؿ ك���رد ا�ذا��، ا���ـ أك ا����ؿ
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 �� ا������ ا�����ـ ��ؤك��� ����� ���ك���� ا������ ا�دكؿ ���ؽ ��� ا�و������ظ�م�أ����ا��دد،��ذا���

 ا��ـ �����ؽ كك��� ا�������ن  �ؤ���ن  �ظ���ن  ك�ف ا���ر. ������ؿ ��د�� انك ا��ذ انك ا������ كا����دم ������ن 

 :ا��ظ�ـ ��� �ذا �ط��ؽ ���ف ��د ا����دة،

 .��د ا������� ��� ���ؿ ك�ـ ا���داب ��ظ�ـ ���ك�� ���ت ا��� ا�دكؿ ���� -

 .ا������ ا������� ا��رب �� ا���زك�� ا�دكؿ �ف ا����ط�� ا�����ـ ���� -

 .�ذا ا��ظ�ـ �ظ�� ��ت طكا��� ك���� إراد��� �ف ا����ك�� ا�دكؿ ���ؿ ا��� ا�����ـ -

"  ����ؽ إ��ف ��� ��ؿ �در ��ص ��ؿ ��� أ���ن  ا��كم ا����دة ا��ـ ����ؽ أف ���ذ�ر ��در

 .ا������رات أم"  ا�ذا�� �����ـ ����� � ا��� �������ـ

 ���رة د�� �كة كا���د ا�����ض �������ر ا�����ر د�ـ ��� أ�رل �كا�ؿ ��ف ،ا���ف �ذا ���د ك�د 

�:�ذ��ا����ب���ن��ن. ا������ر�� ا�ظ��رة ��� �����ء

 ��كب إ�رار ���ب �ركب ا���ر�ر كا�د�ع ا������رات ���� �� كا�����ؿ ا���رر �ر��ت ����د -

 .ا������� ��� ا���كؿ ��� ا������رات �ذ�

 �������ر �ط������ �كل ������ ��كد� �د�د دك�� �ظ�ـ كظ�كر ا�����دم ا������ر دكؿ ك��كذ �كة �را�� -

 .ا�����ر ا�����دم

 ا������ر ��� �دؼ ا����ء ك�� ا�����ز، �دـ ���ك�� �� ���� �د�د دك�� ���ؿ أك ���ر ظ�كر -

 .أ����� �دكؿ رأس ���

����ة�ا�دو���و�������ر������ظر��ت�

���ؾ �دة �ظر��ت ���ث �� ا����ب ا��� ��ؼ كراء ��كؿ ا��راد كا������ت ا���كع إ�� ��ط� ا�دك��، 

���رة ا�دك��، ��ظر��ت ���� �� ��كـ ��� ا��را��ت ����د ��ض ا���ء �ف ا�����ؿ ا����� ا��ك�ك�� 

��:و�ن���ك�ا��ظر��ت، ا���د ا�������، ك���� �� ���كؿ ���� ا����� ا����� ��ذا ا���ف

��أو�:���ظر���ا��ق�ا����:

�ا�����ر:1 �ا���� �ا��ق إ�� ا� �����، كأف �����د أ���ب �ذ� ا��ظر�� أف ���ة ا�دك�� ��كد�.�ظر��

��ث ����دكف ا���ر ��� �����ن ��د�ركا �ؤك��� �كأف ا��� �ك ا�ذما����ف ��س ����ن أ�����ن �� ������ 
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���در �ؿ ��ط� ��� ا�رض كأف ا���ب � ���ؾ ����ـ ��ط� ا���ـ ��ف���ط���ـ �ف ا� ����رة، ك�ك

ا�ط���ـ ك��د إ���ـ �����ط�، �أ��ـ ا� ك�د� ا�ذم ا� �ؤ�ء ا����ـ ��ك�كا ��ر ���ك��ف �ف ��ر����ـ

ا��زاـ د��� ��كـ ��� أف ����ف ا����ـ �ك ����ف �رادة �ك��س ��ؤ�ء ا�ر���� إ� ا���زاـ �ط����ـ، ك�ك

 ا�د��� �ذ�ؾ.������ د���� � ���ك�ب ا����ب �� ا�د��� ���ب، �ؿ إ��� ����زـ ا����ب�ا�رب، ك��

د�� ا�����رة �� ا����ر ا����ـ ك��د�د ار ���د�� أف ا� � ��د�ؿ �� :����ر�ا�����ر.�ظر���ا��ق�ا���2

���ر����، كا��� ��كـ ����ك��� ��ط ���ث ����ر أ�راد ا���ب ������ـ �ظ�ـ ا���ـ ا�ذم  ��ط���ـ كطر�ؽ

����ك�� كا����ـ ا�ذم �ر��ك�� ك����كف ا���كع �راد��، كذ�ؾ ����ر�� ا������ ا��� ���ؿ ا������� كا���ب 

�ا������.

ة ا��كة كا����� أم �ف ��ؿ ��طرة ا��ك��ء �رل �ذ� ا��ظر�� أف ا�دك�� ���ة ط���ن إ�� ��ر ����ً�:��ظر���ا��وة:�

�� ا���ـ ������ �كؼ ��� ا�����ء إذ إف ���ر �ف ا����ك��ت ا������ ا���دت ��� ا��كة �� ا�ك�كؿ إ

د �ف ا��ركب ك���ـ ا��ف كا����رار ك�� ك���� �� ���ء ا�دك�� ك�ك���. كاذا ��ف ا����ؼ ��ف ار ك��ؽ ا��

� ا����ك�� ��درة ا��كة كا�����، ��ف ��ؿ ��ؾ ا��كة ��ف ����ؿ �دل ا����ب ا��دا�� ا����� ا������ كا�ط��

�� ا��كة ا���د�� ك�د�� �������ر �� ا��ركب ك��ف �� �ظر ا����ب ا��دث ���ذ ا��كة ���� اك���ن ���ث 

������� ك���ؿ ذ�ؾ ���ؿ إ�� ���ب ا��كة ا���د�� أ���ؿ ك�ظ��ر أ�رل: ����كة ا���ر�� أك ا�����د�� أك ا

 ���ة ا�ك���ت ا����دة ا��ر����.

إف أ��س �ذ� ا��ظر�� ���� ��� ط���� ا����ف ا�������� ك��ث إف ا����ف �  ����ً�:�ا��ظر���ا�ط�����:

����� ك�ف �ف ��ؿ �������ـ ا�������� ا�� ف���د أف ����ك�ك ���ط�� ا���ش ���ز�ن �ف ��ر� �ف ا��راد 

�ف ��كف ��� ���دة أك ��ط� ك�ف �ـ دك�� ذات ���دة ك��ط�.أ�ت ا������ت �� ��� ر�

� �ا�������را��ً�: ��ط�ؽ �ذ� ا��ظر�� �ف ��رة ا����� إ�� ك�كد ا�دك�� ا��� ���ؿ �����  :�ظر��ت�ا���د

�����د ا��راد ���� ����ـ ���ؿ ���� أك ���� ك���ف كراء �ذ� ا����� ر��� �ؤ�ء ا��راد إ���ء ا���ظ�ـ 

 ك���ف ا�����ز ��� ��ف ��ث ا�����ت:��� �����ـ ا����ر��. 

 Thomas Hobbes.�ظر����و��س��و�س1

 �د ا��ك�� ���ف ا��ف كا����� إ�� ا������ �ر��� ا��راد �����ب �ذ� ا��ظر��، ��كـ ا�دك�� ��������

ك���كف ا���ب ا�ذم ���ف ����� �� ط���� ا����ف ا����ؿ ��ك ا���ؼ ���� ���ت ك���� �ذا ا����ف، 

����ف ا�دك��  اء ��كؿ ا��رادكر ، ����رة أ�رل ���ف دا�� ا��كؼ �ف ا���رار ا���ؼ أك ا���كؼ �ف ا�د���ك 

 ����� إ���� �ر��� ك�كد�� ��ك��� ا����ف ا���در ��� ردع ا���ؼ كا�����ظ� ��� ���ء ا�������. �ك��ط���� 
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ك����� أ�ر ��ف ك�� ا���� �� �ذا ا����ف )ا�دك��( �ك ��د�� ����� ا��راد ��ك��� ���ؾ ا���ط�    

إ��� �ر��� �ر��ط� ����دة ك�كد ��ط� ا�دك�� ك��س  ا���ـ ا�������. إذ�����ظ� ��� ا��ط��� ا��ط�ك�� �

�����د �ذ� ا���ط� �ف �ذ� ا���رة ���ك�� ��كا�د ا����كف ا�ط���� ��د�� ���در�� ا�ك�� إ�� ا�����ظ� 

 ��ؿ ا�ك���ؿ ا������ ��� ا���ـ ا������� كا��ف. 

ا����� �ف ��ك��ـ دم ���� ����ـ ك��س ���� ����ـ كا���ر �� ك����ف ذ�ؾ، ��ف ����د ا��راد ك���ؿ إرا   

ك��ك���� إ�� ا�دك�� ا��� ���د�� ا���ر، ���ؿ أ��� ك���� ����ف �ذ� ا���كؽ. ك��ف �ذا ا����� ��س 

����� �ط���، ��ر��� ا�دك�� ا������� �����ر ���� ��ددة ������� �ذا ا���ر �� ك�� �دكد ��ف ا������ 

 � ك������ ا�����.ا����

�John Locke.�ظر����ون��وك���2

�� ���ـ �ذا ا����ف ����ف �ر����ـ �د  �د ��كد إ�� ر����ـ���ـ ا�دك��  �رل �كؾ أف ���� ا��راد إ��   

. �������� �� أف ا�ط���� ا���ر�� �� أ����� ط���� ������ كاف ا����ف �� أ��س �ؿ ���ؼ ����� ا��كة

ت ا�ط���� كراء ذ�ؾ. ��ؿ ا��كا��ف ا��� ����� ا����ف ����� كك�كد ا����ـ كا��رط�، ��ؿ �� ���� ك���

�ؿ �ذ� ا����ء كا����ؿ ��ر �ك�كدة �� ا�ط����، �ؿ �� �ف ��� ا����ف أك�دت ��د�� ������، كاف 

 ا���ط� �� �ك�ر�� �� ��ط� ا��ر�� ا��� ��دؼ إ�� ����ؽ ���دة ا����ف.

ذكر �ر��� ا�دك�� ��د ��ب ك�كد�� �� ���� ا��راد ا�ذ�ف ك�دكا أ�رارا ������ �ر���ـ ك���� ذ�ؾ أف �   

ك������ـ ا����� �د ���ر��ت ا���ط� ا������� ������ ا��كة. ك��ؿ ����ؽ ��ؾ ا�����، ��ـ ���ز�كا �ف 

�ط�ء ا������ ا��د�� �ؽ ���ف �� �ـ ��كـ �كظ��� �ؿ ���ـ ا�ط���� ك����دكا ���� ����ـ ��� ا���ش ��� كا�

ك������ ��ذ� ا��ر�� ��ف ا���ط� ا��� ك�دت ��د أف ��كف ��ط� �دؿ ككظ��� ا���ك�� �� ����ـ ا��ز��ت. 

. أ�� كظ��� ا���ر ��� ������� ا���ر ا���ـ. �� ���ف �� أف ���� ك��س �دارة ا������ كا����ـ �����ر��

���ر�� ����ط� ���� ا�د�كؿ �� ����ض �� �كا�د ا���د ا�ذم أ��ـ ا���ط� ا�����ذ�� كا���ر���� ��د� �ف �ؿ ا�

 ��� أ���� ا������ �� ا��راـ إرادة ا������ ك�رار��.

�.� RousseauJean-Jacques.�ظر�����ن���ك�رو�و3

�ر��� ا�دك�� إ�� ر��� ا��راد �� إ���� �ذا ا����ف �����ر �ف إراد��ـ ا�������.  ��������  ��كد �ذكر   

�رك�ك أف ا����ف ك�د �را ك���زؿ �ف �ذ� ا��ر�� ����� "ا���كـ" ا�ذم ���س ا�رادة ا����ر�� ����� 

ء �ذا ا������ ا�ـ أ���ء ا������ �� ا���ش �ك��، ����� ������� ا������� كا��� �ط�ؽ ����� أ���

ا�دك��. ����� أ�ر أف ا�دك�� ��د �ر��� ك�كد�� �ف ��ؿ ا�����ـ ا����رؾ ��راد ����� �� ������� 
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ا����ر�� �����ؿ ا������ ا����� ��� ا����� �� ��ظ�ـ ا������ �ف ��ؿ ����ـ ا���ط�ت ��ث ����ر 

 � ���ك�� ���دة أ�رل . إراد��ـ ا����ر�� ��درا �����كف ���� ���ؿ ���د��ـ ا���

ك������ر �ف �ذ� ا����دة ��ف ��رة ا���ك�ض ��ر�ـ ����� ��ك��� ��ؾ ا�رادة ا������� �� ��ـ ا��كاط��ف    

��د�� ��كض �ؤ�ء ������ـ ���ـ  �ك�� ا��كا��ف ك���  أ����ـ ������ـ �ف ��ؿ ������ـ ا�������ف

 ا������  �����ر �ف ا�رادة ا�������  . 

 ���� ���س، ك��� �ك ���ظ أف �ؿ �ذ� ا�راء ���ت ��� ��ط���ت ذا��� ك����د ����س ا��ك�ك��   

��رة ك�دة ا����را��� ك�را��� �� ا��ظ�ـ ا��ط��� ك��ك�� �ف ا��ك�� ا������� ا��� ��دت ��  ز�ك� ��رة

���س �كة ا��ر�كاز��  �كؾ �� ��ف أف ��رةإ�� ����ؿ �ر�ز�� ا���ط� ��� ������� �� إطراؼ أ�رل . 

��  ��رة رك�كا����دة ك�ط������ �����ـ ا���ط� ا������� كا��� �ظ�ر ���ؿ كا��  ��� ����ر�� �� 

 ��ؽ كد�ـ ا��ظ�ـ ا�د���راط�.

��:ا��ظر���ا���ر��������ً�:

�� ��رر ���ـ ك�ر��� ا�دك�� �ك ���ؿ ا�����ت ا������� ا��ر��ط� أف ��ط�ؽ �ذ� ا��ظر�� �ف ��رة    

�����كذج ا�����دم ا�رأ����� ا�ذم ���د ���� أ�س ا�دك�� ا����ك��� كا�������. ������ة ا���د�� �������، 

�رد ��س �، �� �� إ� ا����س �طر��� ا����ج ا��ط��� دا�ؿ ا������، ك�ذا ���� أف ��كر ا�� ك�����ن �����ن 

��� ا����� ا�������� �� ا��� ��رر ��كر�.  �ك ا�ذم ��رر �كا��� كا�

��ط��� ا��ر�كاز��  ا��ؤ���ت ا������� كا����ك��� ������� ��ـ ��ط�ر�� ������� ا������ ا�����د������ء    

 ا����طرة، ��ؿ �� ��در �ف �ذ� ا��ؤ���ت �ك ا����س ������ �ذ� ا�ط���.

ك�درة �ذ� ا���رة ��� ��ؽ  ك�ؤ������ ����د �ر����� �ف �ر��� ا�ط��� ا��ر�كاز���دك�� ك���� ��ف ا   

����ؿ ا����دة ���� �ف ��ؿ �در��� ��� ��ؽ ا�ك�ـ ا������� ��ف ا�دك�� �� ���ف ��ر�دم �� �د�� 

ا���رة �� ر�ط  ا������ ا������. أف �درة �ذ� ا�ط��� ��� ��ؽ ا�ك�ـ ا������� ��ك��� ��� ������ �ذ�

������ ��ط�ر�� ��ذ� ا�ط���ت �ف ��ؿ  إ���ع ����� ا�ط���ت ا����� �ك�كد�� ��� ��� ا���ط� كا�

 أ�د�ك�ك�����. 

���� � �ر��� ��دك�� إ� ��د�� ��كف ا�ط��� ا��رك����ر�� �� ا����طرة ���  و��ب�ا��ظر���ا���ر����،��

ا���ط�. ك�ذ� ا��ر��� �� �ر��� �ر����، �ف �ر���� ��ـ ا�د�����كر�� ا��رك����ر�� ��ط���� ���ظ�ـ 

ا��كارؽ  ا�ؿ ا����ء ��� ا���را��، ��دؼ إ�� ��ك�ؿ ا������ ا����� �ك���ؿ ا����ج ������ ا�دك��  �ف 
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ا��كارؽ ا�ط���� ���ؿ �ذا ا����ز �كؼ  ك��د ا����ء ����ط��ؽ ا���ك���. ك��ر��� ��ك�كؿ إ��  ا�ط����

 ����� ا�دك�� ����رة �ف ����� ط���� �����. 

�ك طك����� ا���رة �� ����د�� ��� �درة ��ـ ا�ط���  إف ا���د ا�ذم ���ف أف �ك�� ��ذ� ا��ظر��   

���� �كر�� ��درة ��� ����ر �ف ط���� ا�دك��. ��ف ا�ؿ أف ��كف ا�ط��� ��درة ��� ����ؽ ا��رك����ر��  �ط

.�� ��ف ك�� ظ�ر  ��ب ����� أف ��كف ������ �ف �ؿ ا�ط���ت ا��رلا�����رات ا��ك�ر�� دا�ؿ ا������ 

ؿ ��ك�ر�� ك��ك�� �ف ا�  -ك���� �ط� ��� �ف �������� ا�كا��، ��ف ���� �ذ� ا�ط��� �����ك�� ا������ 

��كر�� ا�ط���، ����� �ف ا������ ا��ظر�� كا������ ���ك�� ����� ��ذ� ا���رة،  ��كف أف �ذ� ا����ك�� 

��� أ���  �� ����� ا���رة �� ا�كا�� أف ���� ا�ط��� ا������� �����ك�� ا������ � ���� ��ط ������� ��� كا�

��� ا�����ر ���كف ����را �ف ا����رات ك��ط��ت كأ���ر �ف ���ؾ �دـ �در��� ��� ���دة ا�����ر ��كف أف ��

ا���ر�� ك��س �ف ��كف �� ��ؿ ا������. ك������� ��ف ا����ك�� ا������ ������ر�� ����� ا���ر�� ���كف 

ف ا���رت ا��ر��� ا���ك�� ��ط��� ا������.   ����� ����كؿ إ�� ط��� ����ؿ �����ط� كا�����زات كا�

�:ا��ظر���ا��ر����ا����������د�ً�:

. ��كر ا��راد كا������ف ا��������ف ��ركرة ك�كد�����ت �ذ� ا��ظر�� ���ـ ك�ر��� ا�دك�� �ف ��ؿ   

��� �ف ��ؿ ���� ا������  ���رة ا���كع ��دك�� �ـ �ك�د �ف ��رة ������ ���ط� ا����ر ا���داـ ا��كة كا�

 ا������� ����ظ�ـ ك����ف ا������ ا����ك��� �����ط�ت ا�����د�� ك����� ا������ ا�����.

��� �ف  ����رة أ�رل أف ا�دك�� ����د �ر����� ��س �ف �ط����� �� �كا�د ا��ظ�ـ ا����ك�� ا��ك�كع ��ط كا�

��ؿ �درة �كا�د �ذا ا��ظ�ـ ��� ا�����ر �ف ا�����ؿ ا������� ����ـ ا��ط��� ��ذ� ا��كا�د ����� �ؤ�ذ �ذ� 

���كا  �ف ��ؿ ا�����، أ�راد ��ر�كب ��� ك��ذ ��ر ا��ر�كب ���ا��كا�د �ك���� �����س ا���كؾ ا������� ا

 أك �����ت. 

ا����ع كا��رض، كذ�ؾ ��ب (��ذا ا�����س ��� ���ؾ �ف �درة ���  �� �ذ� ا����� ���� ا�دك�� �����ك 

 .WeberMaxرأم ���س ���ر  

������ ك�����  ك���ب ا������ ا�������� كا������� دكرا �� ا����ؽ أ�راد ا������ إ�� ا�����ع ا������   

��ظ�ـ، ��ث ���رض إ��� ��ـ ��� ا����كل ا����دم ك���ؿ طك��. ك��ف �ذا � ���� �ف دكر ا�دك�� �� ا�

أف ��كف كراء �ذ� ا������ ��د ��ط�ت ا�دك�� �� ����� ا��راد كا����ك��ت كراء أ�داؼ �����، �رل إ��� 

 �ركر�� �� ����� �طكر ا������ ������ كا����د��. 
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��ك��� ����ؽ   أ������� أ����� ك���ك��� ��� �ر��� ا�دك��، ���� ��، ���ف ا��كؿ أف ��رة �����   

�طر��� ���ر�� ا������ف ��� ��ط� ا�دك�� �������ت ا���كط� ��ـ ك�������ـ ا������� ا��� ���ر �ف  

�ف ��� �ك��� ���دد ����ت ���ط�ت ا�دك�� ا���  ���و����ظر��ـ ك��كر�ـ ���ظ�ـ ���ة ا������. ك�� 

��ر �ر�� �� إط�ر ا������ر ا����ؽ ����� �����. أف �ك �� ا�د��كر �دكد�� �ر�ـ �� �ك �ر��  ك�� �

 .ا����رار�� �� �كا���ـ ا��������ذ� ا��دكد �� ا��� ���� ا������ف ��� إدارة ��ط� ا�دك�� 

�ا���و�ن���ث��ن�ا�دول�أ���ل

 ذ�ؾ، �دا ���� �����، .ك��ك�� كا���ـ ��ب دك�� ���ؿ ا������، ك��ك����� أر����� �� ا�دكؿ ������   

 كأ�رل �ك�� دكؿ أك ���رة كأ�رل دكؿ ���رة ����ؾ. ��ر���ن  ��ء �ؿ �� كا���ن  ان ���ر  ا�����ن  ����ؼ

 ا�دكؿ أ���ؿ �ك�كع ا����ث �ذا �� ����كؿ ك�كؼ. �ر��� �ك�دة كأ�رل أك ���ط� دكؿ ك���ؾ. �����

 ا��ك�دة، ا����ط� أك ا�دكؿ: أك�ن  ��ؿ �ف ����ط� ��اا���ر  ا�����ـ ����ر ��ب كذ�ؾ ��ث ا���ك�ف، �ف

 .ا��ر��� ا�دكؿ ك�����ن 

�أو�ً� ��أو�ا����ط���ا�دو�:  ا����ـ �� ��دك�� كا����� ا����ب ا���ط ا��ك�دة أك ا����ط� ا�دك�� ��دا��و�دة:

 �� ���دو���ا����ط�. ا��ر��� ا������� ا�دكؿ �� أك ا��ر��� ا�دكؿ ������� ا������ ا�دكؿ �� �كاء�ا�����ر

 كأ��زة �ؤ���ت ��ؿ �ف ���� ا�دك���ر��� ��� ��ط��� �رض ��� ��درة كا�دة ��ط� ��� �ك�د ا��� ا�دك��

�:��������ا�دول��ن�ا���ط��ذا�و���ف. �ك�دة

 ��ر�� ا�دك��، ��كا�دة  �ر�ز�� ��ك�� ���ؾ إف أم ا�دك��، �� كا���ـ ����ط� كا�د �ر�ز �ك�د. �

 ��كزع ����� ��ك��ت ������ �ك�د ك� كا�����ذ�� كا�������، ا���ر���� ا���ط�ت �د�� �� ك��ر�ز ا������،

 .كا�������ت ����ط� ���ف د��كرم �كز�� أك �����ـ ك���ن  ا���ك�� ا��ر�ز��، ك��ف ����� ا���ط�

 إ�� دك�� �ف ����ؼ �������� إدار��، ك�دات إ�� ا�دارة، ����ؿ ��رض ا��ك�دة، ا�دك�� ���ـ ��ـ �د. 1

 �� ����� ك�����ت ��������ت �ذ� ا�ك�دات ك�����. ( ك��ر�� كأ����ـ ك�د�ر��ت، ����ظ�ت،)  أ�رل

 ����ؿ أك ز��دة �� ا��ؽ ���ؾ كا��� ا��ر�ز��، ا���ك�� �د �� ا���ط� ك��ف �ظؿ ���، ا������ ا���كف إدارة

 ا���ؿ �ك ���"  ا�دارة ا������"  �ط�ؽ �� ��دكدة ا������ت �ف ��طك�ر�� ��كـ ��ف �ذ� ا�������ت،

 �ؿ ك��. ا����دة ا������ �� ا���ؿ �ك ��� ،"ا���ـ ا�����"  �ط�ؽ �� أ��ر ا������ت إ�� ��ر ��

 إف ذ�ؾ ك����. ا�دك��� �������� ����� � إدار��، ������ت ��رد ا������ ا�ك�دات �ذ� �ظؿ ا��كاؿ،

 .ا�دارة ��ر�ز�� �� ����رض � ا�دك��، ��ذ� ���زة ���� ا���ـ �ر�ز��
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 �ف ذ�ؾ ���� ك� .ك�كاط���� ا�دك�� إ���ـ �ؿ ��� ��رم كا�دة ك�كا��ف ك��ر���ت كا�د، د��كر �ك�د. 3

 �كا�ز ��ر�ر ذ�ؾ ز�ف ا�������، ا������ت ���ض أك ا����طؽ ���ض ����ؽ ����� �كا��ف ك�كد

 ا������ف ك��� ا�دك��، �� ان �طكر  ا��ؿ أك ا���رك�� ا����طؽ �� �������ر�ف �ر���� كا���ءات �������ر،

 دك�� ���ـ إ������ ��� ���ن . ���� كا��كطف ا���ؿ ��� �������ـ ����� ك�كا�ز ��ا�ز  ا����طؽ �ذ� ��

 �ف. ك������ �� ���ط�� ا�ذا�� ا���ـ ���� ( ك��ك�� ك�ذ���� ك�ر��� د����)  إ���� ��دد�� �ف ����� ���ط�

 ��ـ ���اا��ر  ���اا��ر  ا��رب ��كب ��د �� كا��ـ ���� ��رس ��ذ ؽاا��ر  �رد���ف �� ا�ذا�� ا���ـ ذ�ؾ

 ـ.��49

 ا�د����ر����� ���دد ا��� ا�دك�� �� ا��ك�دة، أك ا����ط� ا�دك�� ���س ا��ر���، ا�دك��:�ا��ر����ا�دول:������ً�

 ا�دك�� ك��كـ�.ا������� أ���������� ا��ط��� كا��كا�� كا��كا��ف كا���ر���ت ا���ك��ت ���� ���دد ك�������

 إ���ؿ �ف ��ؿ أم ظؿ �� ���ر������ط� ا�دكؿ ��ؾ ك��كع أ��ر، أك دك���ف ا���د ����� ا��ر���

�:ك�� ا����د،

 .ا����� ا����د. أ

 .ا����� ا����د. ب

 .��اا��ك��در  أك ا�����دم ا����د. �ػ

 .��اا���در  ا����د. د

 ك����� ���، ا���ص د��كر�� ����� ��ؿ �������ف، دك���ف ��ف ��دة ا����د �ذا ��كـ: ا����� ا����د. أ

 �دكؿ. كا�د ���ص ��ط� ر����� أف �ك ا����� ا����د ��� ��ر�ب ا�ذم �ؿ. ك��ر���ن  دا����ن  ����د���

 ��ص ر����� �كف �� �ر��ط ك����� كا���رج، ا�دا�ؿ �� ا����دة ����� ������، دكؿ ا����� ا����د

 .كا�د

 �ؿ �د�دة، دك�� إ���ء ���� ��ر�ب � إذ ا��ر���، ا�دكؿ إ���ؿ ��ؼ ����� ا����� ا����د ك�ك�ؼ

 :��� �� ا����� ا����د ����ص كأ�ـ .ا�دك��� ك��������� ���د���، ����ؿ دك�� ����ظ

 ا�دا��� ا�دكؿ أك ا�دك�� ���د�� ا��� ا�دك��� كا�������ت �������دات ا����د دكؿ �ف دك�� أ�� ـاا��ز  �دـ -

 .ا����د ��

 .ا��رل ا�دكؿ ك�كا��ف ��ظـ ا����د دكف كد��كر��، ك�كا����� ����� ��ظ�ـ دك�� �ؿ ا����ظ -
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 .أ���� �ر��ن  ك���ت دك��� �ر��ن  ����ر ا��رل ��� إ�دا��� ������ ا��� ا��رب  -

 .ك�د�� أ������ �ف ا�دك��� ا����ك��� ا�دك���ف �ف �ؿ ����ؿ -

 .ا����� �������� دك�� �ؿ ����ظ -

 .ا�����د�� ��كارد�� دك�� �ؿ ا����ؿ -

��ـ �ا������ا����د.  ��ؿ��� ������ إ�� ا�����ـ ��� دك���ف ا���ؽ أ��س ��� ا����� ا����د ��كـ:

 ؼاكا��ر  إدارة ��ك�� ���ر������� أك كا�دة ��ك�� ا����د �� ك����. كا�د ��ؾ أك ر��س ��أ�ر  دا�ـ، ا���د

 ����ؤكف ا�دا���� ا��ؤكف ك��ض كا����رة، كا�د��ع�ا���ر��� �������� ا������� ا���ر��� ا��ؤكف ���� ���

 ا��ؤكف ��ر�ؼ �� ا�دك��" إ�����"  �� أ�رل ����ت ���� ���رؾ������ كا�����د��، كا���د�� ا������

�.ا��رل ا�دا����

 :��� �� ا�����، ا����د ����ص كأ�ـ

 .�����ن  ا�د����ن  ا���د��� ��دكؿ كا�د ر��س ك�كد -

 ا����د �دك�� �ف كذ�ؾ ا����د، دك�� ��ر��� ا��� ا�دك��� �������دات ا����د �� ا����ء ا�دكؿ ���د -

 .كا�دة دك��� ����� ا�����

 .ا����د �دك�� ا���ر��� ����ؤكف ����ؽ ���� ا�������ت، ����ر ���ر�� ���� ك�كد -

 .ا�دا���� ��ك��ـ ����ر ا����د �� ا����ء ا�دكؿ ا������� -

 ���� أ�� ا�دك���، ا����ك��� �������� ��ظ� إ�� ���� �� ك�ك �ك�دان، د��ك�����ن  ����� ا����د �دك�� -

 .�دة ��� دك�� �ؿ ������ إدار��� ���رؾ ا�دا���� ا��ؤكف

 �ر��ن  ��كف ا����د �� ا����ء ا�دكؿ ��ف �رب ���ت كاذا كا�دة، ����� ا����د دك�� �كاط�ك ���ؿ -

 دك�� �د ��ف أك ا����د دك�� ����� �رب أم �� ا����ر�� ا����د �� ا����ء ا�دكؿ ��� ك����ف أ����،

 .ا����د

���اا��و��در��ا����د�.3 �كا���رج، ا�دا�ؿ �� ����د��� ���� �ؿ ����ظ دكؿ �دة �ف ا����د �ذا ���كف:

 ����دة �� ����� ا����ؽ���ـ ���ر��، ك���دئ ضار �أ ����ؽ ���د ا����د �ف �ك��ن  ����� ���� ���� ك�����

�.ا�دكؿ �ذ� ��ر��� دك���
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 دك�� ا������ �ذ� ����ر ك� .(�ؤ��ر)  أك ����� ���� ���ر�� ���� �كرة �� ��اا��ك��در  ا����د ك���ؿ

 ���ر�� ����� ر�ـ �� ������ ����ر ������، ���� أك �ؤ��ر ��رد �� كا��� ا����ء، ا�دكؿ ���� �كؽ

 .ا����د ����دة ������� ا��� ا������ ا����دئ �كء �� ا����ء ��دكؿ

 :��� �� ��،اا��ك��در  ا����د ����ص كأ�ـ

 .���دة ذات ������ دكؿ ��ف دك��� ����دة ��ك�ب ا����د �ذا ����س -

 ����د��� ��� ا����ء ا�دكؿ �ف دك�� �ؿ ����ظ ��ث ا�دك���، ا����ك��� �������� ا����د �ذا ����� � -

 .كا�������

 ����ء ������� ا����رم ر��� أ أف إذ. ���� �ك���ت كا���. ��ز�� تارا�ر  ا����ر�� ا����� ��در � -

 .ا����ء ا�دكؿ �كاط�� ��� ����رة ��ط� ��م ا����� �ذ� ����� ك�. ا����د

 ����ؿ كا��� ا���ر���، ا����دة كا������ت ��كؽ ���ر�� �� ا����د �ذا �� ا����ء ا�دكؿ ����ر -

 ا����دة ��������ت ا�دكؿ �ذ� ����� ��� ا�د��ك���� كا�����ؿ ا�دك���، كا�����دات ا�������ت ـاإ�ر  ��

 .ا������ ك�ظ���� كد��كر�� ��كا����� �������ظ ����ؽ ���� ك���� ا�دا����،

 .أ���� �ر��ن  ك���ت دك���، �ر��ن  ا����د �ذا �� ا����ء ا�دكؿ ��ف ��كـ ا��� ا��رب ����ر -

 ������إ�� ا����دة ذات ا������� ا�دكؿ �ف ���ك�� ������ـ ر�� ا ا���د ا����د ����:���اا���در��ا����د.�4

�.��ار ا��ك��د ا����د��� ا���ؿ �ك ��� دك��� ����دة ������ ك��س د��كر، ������ ا���ض

 إ�� ����كؿ ا�دكؿ، �ذ� ���� �ذكب كا�دة، دك��� ����� �� �د�د ����� ���ف ا�د��كر �ذا ��ك�ب ك����

 ا����دة ا��ر��� تاا���ر  دك�� ��ؿ تاإ��ر  أك ا��ر���� ا����دة ا�ك���ت ��ؿ ك���ت ���� �د ����� ك�دات

 ا����دم ��د��كر ك���� ا����ؽ، ا��ك���� ا����د ��ؿ ا���د�� ���كر��ت أك ا�ك��ر  ��ؿ ���ط��ت أك

 .ا���ـ ا�دك�� �����كف ك��س

 ا����ء ا�ك���ت ��ك��ت ��� ����ر �طر�ؽ ��ط���� ���رس ا���د�� ��ك�� ا�د��كر �ذا ������ ك����

 .ا����د�� ا���ك�� ك��ف ك����� ا���ض ك����� ا�ك���ت ��ف ا�����ت ا�د��كر ك��ظـ ا����د، ��

 :��� �� ��،اا���در  ا����د ����ص كأ�ـ
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 كا�دة دك��� ����� ���ؾ ��كف ��ث ا�دك���، ا������ إ�� ��اا���در  ا����د �� ا����ء ا�دكؿ ��داف -

 .ا����د دك�� ��

 ا�����ؿ ��ؽ ك�د�� ����� ا����د�� ا���ك�� أف ����� ا����د��، ��دك�� ا�د��ك���� ا�����ؿ ك�دة -

 .ا��ؽ �ذا ا�ك���ت ���ك��ت ك��س ا�د��ك����،

 ا���رة ـاكا��ز  ا�ك���ت، ��ك��ت دكف ك�د�� ا����د�� ا���ك�� ��� ا�دك��� ا�����دات ��د �ؽ ا����ر -

 .ا�����دات ��ذ�

. ا�ك���ت ��ك��ت ���� ا��رب �ذ� �� ك���رؾ ا����د��، ا���ك�� ��� ا��رب إ��ف �ؽ ا����ر -

 .دك��� �ر��ن  ك���ت أ���� �ر��ن  ا����د أ���ء ��ف ا��رب ك����ر

 �����ص �ر��� ��� ا����د د��كر ��ص ا��� ا�دا���� ا��كر ��ظ�ـ �� ا�ك���ت ��ك��ت ا������� -

 .ا�دك��� ا���ك��ت ��ؾ

 :طر����ف ���دل ��اا���در  ا����د ���� :��اا���در��ا����د����ة أ.�

 .��اا���در  ا����د ���ة �� ان ا���ر ا����ر  ا�طر��� ك�� ����� إ�� ������ دكؿ �دة ا����ـ :ا�ك�� ا�طر���

 ��كر أك كا������� ا���ر���� كا����ر�� ا������ �ف ��ك��� ���رب ا����د �ذا إ�� ا�دكؿ دا�� ��كف �� ك��دة

 ا�ك���ت ا�طر���، ��ذ� ���ت ا��� ا����د�� ك�ف ا�دكؿ. ا��دكاف ��د ا����د إ�� ������� ا�دكؿ �ذ�

 .أ�ر���� ك��كب ���اكا��ر  ك��دا ا����د�� ا����د�� كأ������ اك�ك��ر  ا��ر���� ا����دة

 ���ر���ط ر����� �� دك��ت ���رة �دة إ�� ����ؾ �ـ �ك�دة، ا��ؿ �� ا�دك�� ��كف أف :ا������ ا�طر���

 ���اا���در  ا�دكؿ ك�ف كا���ر�� كا���� كا��ك��� �ك�د ا��ؿ ������، ��كا�ؿ ����� ��ا��در  ا���د ��ؿ �� ���ن 

 ������د �ذ�ؾ .ك��زك�� كا�����ؾ كا�ر����ف ز�ؿاكا��ر  ا����ؽ ا����د ا��ك���� ا�طر���، ��ذ� ���ت ا���

 :�رط�ف ��كا�ر إ� ��كـ � ��اا���در 

 .ا����د �� ا�د�كؿ �ر�د ا��� ا�دكؿ ��ف ���ر�� �ط�ا�ر  ا���كر :ا�كؿ ا��رط

 ���ط� دك�� إ���� ا����ر ����� �ف ���ف ا�ك�دة آ�رت �ك ���� ا�ك�دة، �ر�د � ا�دكؿ �ذ� أف: ا����� ا��رط

 .���ا��در  دك�� �ف �د�ن 

�.��اا���در��ا����د�دو������ا�������ت��وز���طرق.�ب
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 ��� ك���طر. ا�د��كر ا����دم ������� ���� أ�ـ ��اا���در  ا����د دك�� �� ا�������ت �كز�� ����ر

 :���� �طرؽ ا�������ت �ذ� ك�كزع .ك����� ������ تاا����ر  ا�������ت �كز��

. كا�ك���ت ���اا���در  �ف ا�دك�� �ؿ ا������ت ا����دم ا�د��كر ���� ��دد ا��� ك�� :ا�ك�� ا�طر���

 ا����ت ���� ����� أك ���ك�ب �ف ����� ك�� ا�د��كر ��د د���� ���ت ���� ����� ا�طر��� �ذ� ��� ك���ب

 ���ذ �ـ ا����د�� ا�د����ر أ����� ��ف �ذا د��كر��ن، ��ظ���ن  ا������ؿ ك���ك�ب �� ���ر �د ا��� ا������

 .����ك���

 ا�������ت ���� أف ��كف ��� ا�ك���ت، ا����ص ��� ا����دم ا�د��كر ��ص ك���� :ا������ ا�طر���

 ��كف ا�ك���ت ا����ص �� �د���� �ص �رد ������ �ـ ا��� ا��كر ���� أف أم ��،اا���در  ا����د �دك��

 .���اا���در  ا�دك�� ا����ص �ف

 �ـ ا�طر�ؽ �ذ� ��ف دك�� ا����د، �ر�ز ��ك�� إ�� �ؤدم أف ا�������ت �كز�� �� ا���كب �ذا ��ف ك�ف

 .��دا ا����� د��كر ك�د ا����د��، ا�دكؿ �ف ���ر �دل �����كؿ ��ظ

 ا�دك�� ا������ت ���ب ��� ا�د��كر �� ا��ص �ف ذ�ؾ �������، �ف ا���س ��� ك�� :ا������ ا�طر���

 ��درا���ن  ا���دان  ا����دة ا�دكؿ ��ظـ أ�ذت ا�ك���ت ك��د ا����ص �ف ���كف ذ�ؾ �دا �� ك��رؾ ا���درا���

 .�����ن  ا��ك���� كا����د كا��را��� كا�ر����ف ا����دة، كا�����ؾ كا�ك���ت ��ك��را ا�طر��� ��ذ�

�ا���و��

 إذف ���ؿ ا������ذا  �� �����ك�� ،"ا�دك�� أ�كر ���ر ا��� ا������ ا�����ت ���كع" �����ك�� ���د   

 ����ذ ��ك�� ا��� ا�����ذ�� كا���ط� ��ف ا��كا��ف، ا��� ا���ر����( )ا���ط� ا���ث ا������ ا���ط�ت ���كع

 ��ف ا����ز��ت �� �����ؿ ���ص ا��� ا������� ا���ط� كأ��ران  �ؽ ا�����،اا��ر  �دارة ������� ا��كا��ف �ذ�

 .ا�دارة ك��� ا��راد أك ��ف داا��ر 

 �ؤك�� ك��ظ�ـ أ�كاؿ ا���ب ��� ��رؼ ا��� ا����� كا�دار�� ا������� ا����� �����" أ���ن  ا���ك�� ك��رؼ

 ك�� ك����، (ا����ـ) ا�ر�� �ف كرد ا��دكاف ا��ف ك���ؿ �ك��ر �ف ا���ؤك�� ك�� ،"د�اأ�ر  ك����ت

 .ا���ب �ؤكف طر���� �ف �دار �ظـ ������ �ف ������ ك�� ا����� ا������� ا���ط�

 ك�كا�� ءاا�كزر  ا�دك�� كر��س �س��ر  ����� ا�����ذ�� ا���ط�" ����� ا�����ن  أ�ؿ ���� �� �����ك�� ك���د

 ا����كر أ��ـ ا������� كا���ط� ���د ا�دك�� ا��� �� ا�����ذ�� ا���ط� أف ا����ر ��� ك�كا��ـ، ءاكا�كزر 

 . ا��راد �� ا��ك�� ���ط�� ���ـ
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 ا���ط� كا��راؾ ��در ��ث �ف ا���ك��ت أ�كاع ��� ا���رؼ ���ـ�����:�ا���ب�وا��راك�ا���ط����در

�.���� ا���ب

�:ك�� ا���ك��ت، �ف ر����� أ�كاع ���� �ك�د ���� ا���ط� ��در ��ث �ف�ا���ط�:���در�:أو�ً�

 ك����ر�� ا���ط�ت �����د�  �� ��ر�ز كا�د، �رد ����� ���طر ا��� ا���ك�� ��:�ا��رد���ا���و��.�1

 :�� �ظ��ر ��ث ا��رد�� ك����ك��ت. أك ا�د���راط�� ���كرا�� ����� إ�� ك�ؿ �د �كاء �����،

 ��� ك��ذا ���ـ، ���كف �م ا����ـ ���� ���� � ا��� ا���ك��ت ك���:ا����داد���ا�������ا���و��ت.�أ

 �ف �ذا ا���ط �ف ا���كب �ر�ت ك�د ا��راد، ك�ر��ت ��كؽ �� ����ر�� ��كف �ف ا����ف ���ر ��

�.ا����ـ دكؿ ��ظـ �� ���د ز�ف ��ذ ا���ـ

 �� ��ف كاف ا������، ���كا��ف ���� ���� ا���ؾ أف إ� �����، ��ك��ت ك���:ا��ط����ا�������ا���و��ت.�ب

 ا����داد�� ا������ت��� ��� ا��ط��� ا������ �� ��ط���ـ ��ر�ر �� ا���كؾ ك����د إ������، أك ��د������ؽ

 �ف ا����� ������� �رد�� ��ك��ت ����ر�� ا����دة ا������ت أف ا����ظ ك�ف ا�����، ا��ظر�� إ��

 ������كف، ����د �ط��� ����� ��كف �د أك ا���ب ��ؿ �ف ������ ك����س�ا���ؾ ��ف �كز�� ��كف ���� ا���ط�

 ��ؤك� ��كف أف كدكف�ا�دك��، �ؤكف ��ر�ؼ �� ��� أ�د ���رؾ أف دكف ا���ؾ �د �� ا���ط� ��ر�ز�ك��ف

�.ا�����ت �ف ���� أ�� �ف

 �ك كا��ط��� ا����داد�� ا������ ا���ك��ت �� ��� ا�د����كر��ت �� ا���ـ إف�:ا�د����ور���ا���و��ت.��ـ

 �ف �ذ� ��ط�� ����د � �ف �ك ا���ط�ت ���� ��د� ا�ذم ا��رد ��ف ����� ����ز ���� ذ�ؾ ك�� ��ـ �ردم،

 .�ز�� أك أ���ر� ا����� ك�ك� ك���ء�� -ا����� ��كذ� ���ؿ كا��� ا���راث طر�ؽ

 ا������� ا��ر�ز أك أك ا���ب ����ركة ����زكف ا��راد �ف ����� ��� ��د ��كف ا��� ��:�ا��������و��.�2

 ذم ��د أ���ت إذا أر���راط�� أك ا�����ء ��� إذا ا���رت" أك����ر���" ا���ك�� �ذ� ك���� ا�����، أك

 .ا��ركة أك ا������ كا���� كا������ ا���ب

 ���ـ أف أم ����ب، ��ـ ا���ب ������ �ك�����، �د��� ���� أ�� �� ا�د���راط��:�ا�د���راط��ا���م.�3

 أ���� ���ت ���ك���، ��� ا��د��� �أ��� ��ك�� ك�� ��د ا��ك��ف �� �����ن  ط��ت ك�د �����، ���� ا���ب

 ��در ا���ط� ا���ب أف �ك ا�د���راط� ا���ـ ك���د ا�����ر ���ط���� ك�� �ر�� كا�دة، �د���

 .كاراد�� ���ذكا ������ كأف ���� �ف ����ركا أف ��ب ا����ـ كأف ا����دة ك���ب
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 ا����دة، ك��در ا���ط� ���ب ا���ب أف أ��س ��� ��دـ ا�د���راط��:�ا���ط�����ا���ب�ا��راك:������ً�

 .����رة ��ر أك ����رة إ�� ك�ذ� ا�د���راط��

 أك ��� ����� كا�ط� ا����� �دكف ا���ط� �ظ��ر ���� ���� ا���ب ���ر�� ��:�ا�����رة�ا�د���راط���-

 .ا��ك��ر�� ��ض ا����ط��ت �� إ� ��ر���ن  ا���� ��د ا��ظ�ـ ك�ذا �كاب،

 �ف ����ر ا���ب ���� "ا�������� أك ا������� ا�د���راط��" أ�رل �����ت ك��� :ا�����رة���ر�ا�د���راط���-

 .����ط� ا���ب ��دران  ���� ��ث ا���ط�، ���رس ��� ��� ��كب

�)ا�����ف�ا��د�ث����ظم�ا�������(ا������ا���ط�ت���ن�ا����� زاو����ن�ا��������ا��ظم�

 ا�ر���� ا��ظ�ـ ك���ا���ط�ت ��ف ا���ؿ زاك�� �ف ا������� ا��ظـ �ف �كر ��ث ����ز ��� ا���� �رل�

 ��� ا��ظ�ـ �ك ا��ظ�� �ف ��ار  �ك������ؾ أف ���. ا����س( )�ظ�ـ ا������ ك��ك�� ا��ر����� كا��ظ�ـ

�.ا�ر����

���ر� �ف ��� ����ز ا��� كا���ط���ت ا��س �ف ���ك�� ��� ا�ر���� ا��ظ�ـ ��كـا�ر����:��ا��ظ�م:�أو�

�:����� كا���ط���ت ا��س �ذ� إ�� ا���رة ك���ف ا��رل ا������� ا��ظ�� �ف

 .����رة ��ر أك ����رة �طر��� ا���ب ��ؿ �ف ����ب دك�� ر��س ك�كد. �

 .ا���ط�ت ��ف ا��ط�ؽ ��� ا���ؿ. 1

 ��ؤك�كف ك��ك�كف ا���ط�ت ا��رل �ف �د�ؿ دكف ا�دك�� ر��س ��د" ا���ك��" ا�كزراء ا����ر ��كف. 3

 .��ط أ����

 .ا��ز��� ا��رك��. 8

 :���� ��� ���كر ����ك�� ك���ن  كا���ط���ت ا��س �ذ� ���كؿ ك���ف

 ��� ا�ر���� ا��ظ�ـ ��ث ��كـ ����رة: ��ر أك ����رة �طر��� ا���ب ��ؿ �ف ����ب دك�� ر��س ك�كد. �

 كا��كا ��د ك�د. ا���ك�� كر��س ا�دك�� ر��س ��� ك���� ��ف ا���ب، ��ؿ �ف ����ب دك�� ر��س ك�كد

 ر�زكا ا���ط� ��د ا���ر���� كا���ط� ا�����ذ�� ا���ط� ��ف �� ا����كاة ����ؽ �ذ�ؾ ا��ر��� ��� ا�د��كر

 ����د ا�ذم ا��ر���ف �� �ر�ز ����دؿ �� أ��� ك�ذ�ؾ ا���ب، �ف ا�����ب ا�دك�� ر��س ��د ا�����ذ��

 . ا��ر �ك ا���ب �ف ��ط��
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 ����� �������، ك����� �����د ������ ا���ب ���ؿ أ�� إذ ا�ر��س ����� ���ؿ ا���� أف أ��ت ا�كا�� ا����� ��ف

 كا��طكر ا�������� دا�ر�� �� إ� �������� ����� إ�� � إ� ������ ا���ب ���ؿ ��ف كاف ا��ر���ف �� ا����ب

 ��كة ك��كذ ����� ا�ر��س ��ؿ �� ا������� ك�زا�د ا�����ذ�� ا���ط� دكر إ�� ازد��د أدل كا������ ا�����

 طر�ؽ �ف كذ�ؾ ا������� ك���ت ا����� ا����كر�� ر��س ����ب �ف �ك ا���ب إف ا��ر���ف �كا��� ��

 أ�� ���� ك�ذا ا���ك�� ر��س ���� �ك ا�دك�� ر��س ��ف ، �ذا����ر ��ر أـ ����ران  أ��ف �كاء ا���ـ ا���راع

 ��� ����� ك�ظ�ر ،"ا���ك�� ر��س" ا�����ذ�� ا���ط� كر��س ا�دك�� ر��س ����� ��ؿ ��ف �ك�د �

 ا��ظ�ـ �� �ط���� ���ف � ا��ظ�ـ ا�ر���� إف �ك ا���ك�� كر��س ا�دك�� ر��س ��ف ا��ر�ز كك�دة ا�����ب

 .ا�����

 ا�ذ�ف ا���دك��ف �ر����ف، ك��ف ك��� ا���ـ �����راع ا����كر�� ر��س ����ب ا��ر���� ا����دة ا�ك���ت ك��

 �� ك��ف. ا��زاـ ���ؿ ��� �ك��� �كر�س دك�ر���، ذ�ؾ �ؤ�د ك��� ا�كا�� �� ����كف إ��� ا�ر��س �����كف

 ا�د���راط� آؿ ا��ر�� إف إذ ا�ذ��ف �� ����� ا��ر���� ا����دة �� ا�ك���ت ا�ر����� ا�������ت كا��� زا�ت

 �كش د���ك �كرج ا��ر�� ا����كرم ��ز �����" ا�ك�� ا�در�� ا������ت" ا����� ا������ءات �� ��ز �كر

 �د ـاا��ز  ���ؿ ��� ا��ك��ؿ ����� ��ف ا���س ك��� �ذا" ا������ ا�در�� ا������ت" ا������� ا�������ت ��

"  ا�ر��س أف أ���ن  ��ؽ ��� ك����. ا��كاؿ �ؿ �� ����� ���� �� ا�ك�ت إ��� ��د ���ك���ن، كا���� ��كف

 .�دان  كا��� ك��ط�ت ������ت ����� إ�� �ؿ ا�ك�ت، ���س ك���ـ ��كد "ا�دك�� ر��س

 ��د �ذ�ؾ ا���ط�ت، ��ف ��دأ ا���ؿ ��� ��كـ ا�ر���� ا��ظ�ـ إف ا���ط�ت: ��ف �� ا��ط�ؽ ��� ا���ؿ. 1

 ا����د�� ا������ �ظ�ـ ��د�ؿ إ������ �دـ ��� ك��ص ا����ة �������ب ا����ر ���ؿ ا��ر��� ا�د��كر

 ا��ر������ ��ف ا���ك�� ا���� إ������ �دـ ك�ذ�ؾ. ���� ا�د��كر ���د�ؿ ا����� ��ك��ع إ� ك���ن  ا�����

 �������ؿ ��ر��س ��ؽ ك� ا��ر���ف، أ��ـ كا�كزراء ������ن  ا�ر��س ��ؤك��� �دـ ����ؿ �� ا�كزارم كا����ب

���س  ����ت ���ركا أف ��كزراء ك��س ا��كاب، ����س أك ا���كخ ������� ����س �كاء ا��ر���ف �ؿ

 .ا���� ��ذ� ا��ر���ف

 ا���راض �ؽ ��ر��س ا����كر�� ا������ءات ��ض �� �ك�د كا��� �ط���ن  ��� ��س ا��ر ����� �� ك��ف

 إ�رار ���ط�� ا��ر���ف إف إذ ��ط �ك���� ك���� ا��راض ا��ر���ف، ����� كا�ؽ ا��� ا��كا��ف ��رك��ت ���

 ���� �كا��� ���� �� ا�ر��س �كا��� ا��راط دكف ����رة ���ذان  ا�ر��س ك���� ���� ا��رض ا�ذم ا����كف

 ا���كخ ���ر��� ����س ا�����زات ��ض ا��ر��� ا�د��كر ��ر ا�����ؿ ك��. ا���ركع ا��ر���ف ��� أ���ء

 ا���راء ��ؿ ا�دك�� ���ر �كظ�� ��ض �����ف ا���كخ ���س �كا��� ����زـ ��ث ا�����ذ��، ا���ط� ����

 . ا�دك��� كا������ت ا�����دات �� ����� �كا���� �ركرة ك�ذ�ؾ ا����� ا����د�� ا������ ك���ة
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 ا��ـ ���� ��د�� ك��ؿ دك��� ا������ أك ����دة ��راـ أم ز�� ك� �ركر�� ا���كخ ���س �كا��� إف إذ

 ��ـ �ر��م �ؤ��ر ك�� ا�ك�� ا������� ا��رب ����� ��د ك���ف كدرك ا��ر��� ا���ؽ ا�ر��س ��د��� ا���

 .ا��ر���� ������ ا����دة ا�ك���ت د�كؿ دكف ��ؿ ����� ا���كخ ���س �كا��� �دـ إف إ� ـ����

 ��ؤك�كف ك��ك�كف ا���ط�ت ا��رل �ف �د�ؿ دكف ��ط ا�دك�� ر��س ��د" ا���ك��" ا�كزراء ا����ر ��كف. 8

 �د ���� ا���كخ، ���س ��كا��� إ� ��ـ � ا�دك�� ���ر �كظ�� ���ف أف ���� كاف ��ؽ إ��� �� ��ط، أ����

 دكف �د�ؿ ا�دكؿ ر��س ��كـ أف ا��ر���� ا����دة ا�ك���ت �� ك��ك��ن  ا��ظ�� ا�ر����� �� �ر��ن  �رل

 ا�����ذ�� ا���ط� ظ�رت ك��ذا �ف أ�د، �د�ؿ دكف إ�����ـ �� ��ؽ ���. ����د�� أك كزرا�� �����ف أ�د �ف

 ��� كزرا�� �����ن  ا�ر��س ك���طر �ظ���، ك��ط�ت ������ت كا��� ا�دك�� ر��س ���ص ������

 .��� ��ط ا����ر�� ��ط�ت ��، ك��ـ ك����كف

 ا���ك�ت �دـ أم ا��رك�� ا��ز���، �ف ����� در�� �كا�ر ��ط�ب ا�ر���� ا��ظ�ـ إف ا��ز���، ا��رك��. �

 ك�ف ا���ط�ت �ف ا����ر ����ؾ ا���ر���� ا���ط� ا��كاب إف ���ذا؟ ا����ؤؿ ��كر ك�د كا�دة �ز��� �����

 ��كف ر��س �د أم ا�ر���� ا��ظ�ـ �� ا��ر������ ا������ �زب �ف ����ؽ � ا������، كا���ك�� ا���ط� �����

 ��� ��د�ت �� ������ ��ك�ت ��ذا ��ؿ ا��ر���ف، �� ������ �ز��� أ����� إ�� ����د � ا�دك�� ر��س �زب

 ����ك�� ���ر�� ك���ؾ �ز��� ك�را�� ا����ط ���ؾ ك��ف ���كر ����� ����ؽ ك���ف ا�����ذ��، ا���ط�

 ا���ك�� ا���كد �ف �دكث �كع ���� ��� ا���ك��، ���� ���ر ���كف ����ن  ا���ك�ت ��ف دا�ؿ ا��ر���ف

 ��ف ا��ز��� ا��رك�� ���� �� أ�� ا���ط�ت ��ف ��دأ ا���ؿ إ���ء ك������� ا���ؿ ��� ا���ك�� �درة ك�دـ

 .��ط� ���ؿ �ز�� ا���� �����ك�ت �� ���زـ � ا����ب

 أ�دك�ك��� ��� ���دة ��كـ � أ�زاب ا��ر���� ا����دة ا�ك���ت �� ا��زاب أف �رل ا���س �ذا ك���

 .كا������� ا�دار�� ا����طؽ ��ض ��� ا���طرة إ�� ��دؼ كا��� كا�������،

��ا��ظ�م�و��وب��زا��  ��اا��ز  �ف ���ك�� ا��رل ا������� ا��ظ�� �ف ���ر� ا�ر���� ���ظ�ـا�ر����:

�:����� إ���ز���ك���ف كا���كب

 :ا��زا��

 .����� ا������� ��ر��� ا������ ا����رار �ك��ر. �

 .ا����ر�� ا��ز��� ا������ت �ف ا��ظر ��ض ا���ك�� ا���رار ����ف. 1
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 كا�������، ا��ر�� ���ر���ف �ر�� �ك�ر ا�����ؿ ك�� ا���ك�� ك�ر�� ا���ك�� ���ؿ أ��ؿ �ر�� �ك�ر. 3

 .ا�����ؿ ا������ �� ��ر�ز أ�رز�� ��ؿ ���� ��ط� ����ر���ف

 ���ؿ ا��� �ف ك����ب �ر�� ا��� ��� ���� ك���� ���رة ������ ����� ا�ر���� ا��ظ�ـ �� ا�ر��س إف. 8

 .ا�ك�ءات ا����� �ف ا�ر��س ���� �� ك�ذا ����ر

 كا�ك�� ا���كج ���كل ��كف ���� كا��� ا�������� ا�د���راط�� ا���ر�� ذات ا���داف �� ���� �ظ�ـ إ��. �

 ���ـ أ���ن  ك����� �����، أف ��ؽ � أك ��ؽ ��� �دكد�� �ر�ـ�����  � ا�د���راط�� �ف. �����ن  ا�������ف

 ��ض �� ��رم ا���ب، �ؿ �ف ا��راد ��ض أذ��ف �� �����ن  ��� ��د ا��� كا�����دات ��ض ا����ر ���

 �� �ك�كد ��ر ك�ذا ا���ر ك�ر�� ا�د���راط�� ���ـ أك ��ؾ ا���� �د ����ظ��ر �����ر�ف ا����ح ������ف

 . ا��رل دكؿ ا����ـ �ف ���ر

 :ا���وب

 أ�زاء ��ف �����ؿ ��� ���� ���ف ��ر ا���ط�ت ��ف ا���ؿ ��� ��كـ ا�ذم ا��ظ�ـ �ذا �ط��ؽ إف. �

 .��ك��ن  ا���ث ا���� ا���ط�ت ��ف ا����ؿ �ف ا���رم، ا���ـ

 ا���ؤكؿ ��ر�� ك��ك��ا���ؤك���  �ف ا���رب إ������ ���� ��� ا�������، ا���ؤك��� ��دأ ���� إ��. 1

 .ا��ط� �ف ا������

 كا��ر��� ك����د "ا���ف �����ؾ ا�����ء ��ض ��ؿ آ�ركف كذ�ب �����دة، ��ز�� ��� أف رك�ك �رل. 3

 .ا�دك�� ك�دة �دـ إ�� ا���ط�ت �ؤدم ��ف ا���ؿ إف ا��كؿ، إ�� د���" ا����د

 ������ن  ا�ر��س ا�����ذ�� ك����� ا���ط� ا���داد أم ا���كب ���ـ دكؿ �� ا����داد إ�� �ؤدم أ��. 8

 .�ف �رة ���ر ا������ كا��دة ا�كط��� ا����ة �� كد��كر��ن 

���ر� �ف ��� ����ز ا��� كا���ط���ت ا��س �ف ���ك�� ��� ا��ر����� ا��ظ�ـ ��كـا��ر�����:��ا��ظ�م:������ً�

 ا��ظ�� �ف ��ر� �ف���� ����ز ا��� كا���ط���ت ا��س �ذ� إ���ز ك���ف. ا��رل ا������� ا��ظ�� �ف

�:���� ��� ا��رل ا�������

 .ا�����ذم ا����ز ������ ك�كد. �

 .ا���ط�ت ��ف �� ك�كازف ���كف ك�كد. 1
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 .ا��ز�� ا�����ط أك ا��ز��� ا��را�� �ف �كع ك�كد. 3

 :���� ك��� ا�����ؿ �ف ���ء كا���ط���ت ا��س �ذ� ���كؿ ك���ف

��ا����ز��������و�ود�.1  ك��كف ا���ك��، كر���� ا�دك�� ر���� ����� ك�كد ���� ذ�ؾ إفا�����ذي:

ك�ذا  ا��ر���ف أ��ـ ������� ��ؤك��� ��ؤك�� ا�كزارة ك��كف ا���ك��، ���ؽ ��� ا������� ����ة ا���ؤك���

 ��ؤكؿ ��ر ر����ن �����كر��، أـ ����ن  أ��ف �كاء ا��ظر ��ض دك�� ر��س ك�كد إ�� ا���ؿ �ط���� ����

 ا��ظ�� �� ������ن  ���ؿ ا�دك�� ر��س ك��ر��، ك��ف ����� ���كر ك���ص ���ـ ك� ��كد أم ������ن 

 �كظ��� ����ن  ك�ذ�ؾ" ا���ؤك��� �ف ك������� ا��ط� �ف ��ز� ا���ؾ ا��� ��د ا������ ا��ظ�� ��س" ا����كر��

 أم ���ط�� ���ر�� � كأ�� ا�دكر ذ�ؾ ����� �رل ��ـ ����ف إ�� ا�ر��س دكر ���ف ا���� ��ؾ ا���ـ ا�ر��س

 �� ا�����ؽ ��د ��ط�ت ��ك��ن  اك ا������ت ��ض �� ���د ا�د��كر أف �رل ك��ـ ������، ��ط�

�.ا�كزارة

 �ك���� ا���ـ ��ط�� �����ء ا��� �� أ��� ��ث رة،اا�كز  أك ا���ك�� ��ك ا����� ا�����ذم ا����ز أ��

 أ��ـ ������ ��� ��� ا������ ا������� �ذ�ؾ �����ؤك��� ا��ر����� ا��ظ�ـ �� ا�����ذ�� ����ط� ا�ر���� ا���كر

 �� ا����� كا�ر�ف ا��ر����� ا��ظ�ـ �� ك��اا�ز  ��ر �����ؿ ��د ر��ا�����ؤك��� ا�كز  ك�ذ�ؾ ا�������، ا�����

 أك �رد�� ������� ������ ��كف �د ا���ؤك��� ك�ذ� ط����� ك����ر �ك�ر� ا��ظ�ـ �ذا ك�دك��� ����د �����

 ا������ �ف ����ك��� ��كف ��ؤك�� رةاا�كز  أف ا������� أك ا�������� ا���ؤك��� ك���� آ�ر، �كز�ر ����ؽ

 ا������ �ذ� ��� ا��ر���ف ا��رض كاذا ��� ����د� ا���كؿ ��� ك��زـ ا��ر���ف أ��ـ ����� ���ر ا��� ا�����

 �����ؽ ا��رد�� ا���ؤك��� أ�� ����ك���، كا���ط�� رةاا�كز  �ف ا���� ���� ��ب �ذا ��ف ����� �كا�ؽ ك�ـ

 �ف ��د�ـ ا������� ���� ���ـ ��� ا���� ك��ب ر��،اكز  ��دارة ا����� ��ر���� �ف كا�د ���ؤك��� كز�ر

 .رةاا�كز 

 ��ف �� ا�������ت �كز�� أف ���� ��ك ا���س ��ذا ������� ا���ط�ت:���ن����و�وازن����ون�و�ود.�2

ا��راح  �� ا��ؽ ا�����ذ�� ����ط� ��ف ا���ر�� �كظ��� ا���ر���� ا��ط�� ���ـ ��ف ��ر ���د، �رف ا���ط�ت

 كا���د�ؽ ا��ط�� ا�����ذ�� أ���ؿ ���ا�ر  �� ا��ؽ ا���ر���� ���ط�� ��ف ك�������ؿ ����� كا���د�ؽ ا��كا��ف

 ا��كازف ��رة ��� �����ن  ��كف ا���ط��ف �ذ� ��ف ا����� ك��ظ�ـ ا�����ذ��، ا���ط� ��د��� ا��� ا�������ت ���

 ���، ك��� ������د ا��ر���ف د�كة �� ا��ؽ ا�����ذ�� ا���ط��ف، �����ط� ��ف ك�دا�ؿ ���كاة ����ؾ ������

ا���ؤك���  ��ر�ر أم رةاا�كز  �ف ا���� ك��ب ���ـ كا�����ؽ ءاا�كزر  ا���كاب ا��ؽ �� ���ر���ف ك�ذ�ؾ

 ���ؿ ا�ذم �ك ا������ ا��ر������ ا����ز ا��زب أف ��ث �ر�ط���� �� �دان  كا���ن  ا��ر �ذا ك��ؿ ر��،اا�كز 

 ا����� ك���� �ظ�ر ك��� �������� ا��ر������، ا����ز ا��زب ر��س ��كف رء ا ا�كز كر��س ا���ك��،
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 ا���ط� �ف �زءان  �ك���" كا��ر���ف" ا�����ذ�� �ف ا���ط� �زءان  �ك����" ا���ك�� ��ف �� ا�كا���

�".ا���ر����

3� �ا��ز���ا�����ط�أو�ا��ز������اا��ر���ن��وع�و�ود.  ا��ظ�ـ ��ط�ب إذ آ�ر، أ���� �ط�ب ك�ك:

 ���ؿ ا�ذم �ك ا��ر������ �������� ا����ز ا��زب ��ف ���� ك��� ��� ا��ز�� ا�����ط �ف �كع ا��ر�����

 ��ؿ ���ؿ ��� ����دة �ر������ ������� ����� �كؼ ا��ظر�� ا������ ك�ف... ا���ك�� ��ف ك������� ا���ك��

 �� ���� ا��ر���ف ��د ��� ا������ ا���ط� إف ��رؼ ك��� ���� ����كاب ���ذا؟ ا����ؤؿ ��كر ك�د ا���ك��،

 ���ركع �����ك�ت ا������ �زب �ف ���ب زـ�ا�� ك�دـ ����ت أ�� ��كف �د �ز�� ا����ط ك�كد ����

 باا��ز  ��ف ا�ك�ت ��ركر أ�� �رل ك�ذ�ؾ. ا���ك�� ا���ؿ �� ا���كد �ف �كع إ�� ��ؤدم ا���ك��

 �� ا���رط� كا��ر�ز�� �ؿ ا����ب ا��ز�� �������ط ����ز أ��� �رل ا��ر����� ا��ظ�ـ ���� ك��ك��� ا��ر�ط����

 ���ز ك������ �����ذ��، اك ا���ر���� ����ط��ف ���ؿ د�� ���ؾ ���كف أ�� ���� � �ذا ��ف. ا����ف ��ض

 ك�كد ���� � �ذا ��ف ����ك�� �ؤ�دة �ر������ أ����� ���ؾ ���ت كاف ��� ا����ر�� ا��داـ ���� كا�د

 ا������د إ�� إ����" ا��ر������ �������� ا����ز ا��زب ��ك��" ا���ك�� أ���ؿ ����د ا��� ا����ر��

 ا����د�� ا�دكؿ ��� ا�ط�ؽ كاف ا���ـ �ذا إف ��د. ا��ظ�� ��ذ� طك�ؿ ز�ف ��ذ ا���ر��� ط��اا�د���ر 

 ا��ذكر إ�� ����د كا��� ا��د��� ا������� ا���ر�� ذات ا�دكؿ ��� ا��ر ����� �� ��ط�ؽ � ���� ط��ن،اد���ر 

�.ط�اد���ر  ����كب ا���ك�� ا���ؿ ���ر�� كأ�كاؿ �كا�د �ر��� كا�� ط��اا�د���ر 

 �ك�� ���� � ذ�ؾ أف إ� ���، ���ـ ا��� ز�� ا ا�ـ �ف ���� ا��ر����� ���ظ�ـ :ا��ر������ا��ظ�م�و��وب���ا�ز�

�:��� ك��� ذ�ؾ إ���ح ك���ف أ��� ا������ كا��كر ا���كب �ف ط���� �� ���ؿ

�:��اا��ز�

 .���رل ����� ���� �� ��د ا��� ا���ث ا���ط�ت ��ف ا������ ا�����ؿ إ�� �ؤدم إ��. �

 .ا����داد ك���� ط��اا�د���ر  �ر�� إ��. 1

 ا���ؤكؿ ��ر�� ا������ ك��ك�� ا��ط� �ف ا���رب ا������ ���� ��� ا������� ا���ؤك��� ���ؾ . إف3

 .ا��ط� �ف ا������

 .��دك�� ا����دة ك�دة إ�� �ؤدم إ�� .8

�ا���وب
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 .����ك�� راا����ر  �دـ ظ��رة إ�� ا���كب ���ـ دكؿ �� �ؤدم �د إ��. �

 ���ؿ �كل ����د ��� ����ف ا���كؿ ا���ك�� �ف كا�����ر�� ا����ر�� ا��ز��� ا������ت ظؿ ��. 1

 .ا���ك��

 ا������ كا�ر�ز�� ا����� ���� �ف ���� � �د ��� ���ص ���رة ������ ����� � �د ا���ك�� ر��س إف. 3

 .���� �ر�ز

 ��� ظ��رة �ز���ن  ا����� ك���كف ا�ك�ءات ���� ����� �����ت �����ر ����� ���كف ا���ك�� إف. 8

 .ا��ط�

 ������ف ؾاكادر  ك�� إ�� ����ج ��ك ا��د���، ا������� ا���ر�� ذات ا�دكؿ �� ���ؿ ��ر �ظ�ـ إف. �

 .ا��ز��� ا���ر�� ����ؽ إ�� إ���� �����ف،

 ا��س �ف ���ك�� ��� ا������� ا������ ��ك�� �ظ�ـ ��كـ�ا������":�"ا��ظ�م�ا���������و����ظ�م:������ً�

�ا��س ��ؾ إ���ؿ ك���ف. �ط���� إ������ أك ا��ظ�ـ �ذا �ط��ؽ ����ح ا���ط���ت���ض �كا�ر ك����زـ

�:����� كا���ط���ت

 .ا��ر���ف ��د ا���ط� �ر��ز. �

 .���ر���ف ا�����ذ�� ا���ط� �����. 1

 .كا�����ذ�� ا���ر���� ا���ط� ��ف ا�د��. 3

 :���� ��� ا�����ؿ، �ف ���ء كا���ط���ت ا��س �ذ� ���كؿ ك���ف

 ا��ر���ف، ��د ��ر�زة ���ط� ا�����ذ�� كأ ا���ر���� ا���ط� ��ف ذ�ؾ ����ؿ إذ ا��ر���ف: ��د ا���ط� �ر��ز. �

 إف إذ -����ن  �رل ��� -������ ا���ؿ ك��س د�� ا���ط��ف أ��س ��� ا������� ا������ ��ك�� ��كـ إذ

 ��ؿ ا���ط�ت ك��كـ ا���د �� ا��كر ����� ��� ��د� ���ض ا�ذم �ك ا���ب �ف ��ؿ ا�����ب ا��ر���ف

 ك����ر ا��ر���ف ��ؿ �ف ����كف ءا����ذم كا�كزر  أـ ��ر��� ���د ��� كا����ؿ ا���ط�ت ��ؾ أ���ت �كاء

 .ا�دارة ��ؾ �� ���ر���ف ءاا�كزر  ر��س ك���� ا��ؤكف ا�����ذ�� �دارة ءاا�كزر  ر��س ا��ر���ف

 كر��س ءا���كزر  ����� ا���ط� ا�����ذ�� إف ���ظ أ��� ا���رة ��ؿ �ف ���ر���ف: ا�����ذ�� ا���ط� �����. 1

 ؼاكا��ر  ا���ك�� �ك��� ��ك�� ا��ر���ف إف إذ ��، ����� ك����� ����� ���ر���ف �����ن  ����� ���كف ءاا�كزر 
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 أ��ـ ��ؤك�� ������ن  رةا�كز  اك إ���ؤ��، ك��� ا�����ذ�� ا���ط� تار �را ��د�ؿ ا��ر���ف �����، ك���ط�� ���

 .ا��ر���ف أ��ـ ��ؤكؿ ��ر دك�� ر��س �ك�د � ك�ذ�ؾ ا��ر���ف

 ��ف ا�د�� ��� ا�������ا������  ��ك�� �ظ�ـ ��ؿ ��ط�ب إذ كا���ر����، ا�����ذ�� ا���ط��ف ��ف ا�د��. 3

 ا����كف أك ا�ر���� ا��ظ�ـ �� ��� ظ�ر ��� ا���ؿ ����� أ��س ك��س كا�����ذ��، ا���ر���� ا���ط��ف

 ����ف ا���ط��ف إف ��� ك�رل. ا��ر����� ا��ظ�ـ �� ا���ؿ �ك ��� كا�����ذ�� ا���ط��ف ا���ر���� ��ف كا����كاة

 ����� ��ؿ ��ددة ا������ت ك���ت ���ؾ ا���ط��ف ����ف ��ف ��د ���ؾ أم كا�دة ��ط� ك������ ��دكا

 .ا���ر���� ا���ط� ����� ا���ط� ا�����ذ�� ��ؿ �ف ��ـ ��كع ���ؾ كا���

 ��� ���ـ ا��� كا���كب ��اا��ز  �ف ���� ا������� ا������ ��ك�� ��ظ�ـا������:����و����ظ�م�و��وب���ا�ز�

�:���� ��� ���ك��� ك���ف ا��ظ��،��ف ا��كع �ذا

���:اا��ز�

 تاا��كر  ��ؿ �ف ��ر����، �ر�� �ر��� ���كز ����� �ف ا�دكؿ ���ط�� ا������� �ر��� ���ؿ إ��. �

 .ا������ راا����ر  �دـ تا��ر  ك�� كا������ت

 - ا��ظ�ـ �ذا �رل �ؤ�دك ��� -��ط� ��� كا�د ��ص ��رد ك��س ����ذ�� ���� ���ؾ ���كف إ��. 1

 .ك��ك��� ا�رؤ�� كا���كؿ ءاا�ر  ��دد ك������� ءاا�ر  ��دد إ������

 .ا�����ذ�� ا���داد ا���ط� ���� ��� ا��ر���ف أ��ـ ������ ��ؤك��� ��ؤك�� ا�����ذ�� ا����� إف. 3

 ا���ض �رل �ؿ ط�� ا�������اا�د���ر  ك�� ا������� ا���ط� ���رس �ف �ك ا��ظر�� ا������ �ف ا���ب . إف8

 .ط��اد���ر  ا��ظـ أ��ر �ك ا������ ا��ظ�ـ إف

�ا���وب:

 ا���داد إ������ ��كؿ دكف � أ�� إ� ا�����ذ��، ا���ط� ا���داد ���� ا������� ا������ ��ك�� �ظ�ـ إف .�

 ".ا��ر���ف" ا���ر���� ا�����

 ا���ط� إف أم ا���ب ك��سا��كا��ف  ���ذ �ف �� ا���ر���� ����ط� ����� ���� ���ؾ ا������ ا������ �ف. 1

 .ا���ب � -ا���ر���� ا����� -��ك�ء �� ا�������

 .�در����ن  ط��ا��� ا�د���ر  كا����ء ا����داد إ�� ��ؤدم كا�د� ��ط� ��د ���� ا���ط�ت إد��ج إف. 3
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 ��� ��ؿ أ�� ��د ،اا����� ��ك��ر  ��ظركؼ ��كد ا�ك��ر  �� ا������� ا������ ��ك�� �ظ�ـ ���ح إف. 8

 ك�� ـ���4 ���ـ ا��ر���� ا��كرة ��د �ر��� �� �دث ��� �د�����كر�� اك ا����داد إ�� ك��د دكؿ �� ذر���ن 

 ـ.��18 ��� ��د �ر���

 كا��� ا������، ا������� ا��ظ�� أ�دث �ف ا�ر���� ��� ا��ظ�ـ ����ر:�)ا�����ط(�ا�ر���������ا��ظ�م:����ً�ار�

�ا��ر����� ا��ظ���ف ��ف ا�ر���� ��� ا��ظ�ـ ��ك�ط. ا���رة ا����� �� ا������� ا����ة��� ����ر �دأت

�.����� �� ا���كر أك�� ���ج ����ك�� �رز ك�د كا�ر����،

�:��� أ�����ف ���ر�ف �� ا�ر���� ��� ا��ظ�ـ ����ص ����ص:�ر���������ا��ظ�م�����ص:�أو�ً�

 .ا���ب �ف ا������ ���ب ا�دك�� ر��س �����. �

 .ا��ر���ف أ��ـ ا���ك�� ��ؤك���. 1

 ا��ر���ف، أ��ـ ������ن  ���ك�� ك��ك��� ا���ك�� ر��س ��كف ��ث ا�����ذ�� ا���ط� ������� ا��ظ�ـ �ذا ك����ز

 :����� �دة إ�� ا������� �ذ� �ؤدم �ذا. ا��ز��� ا���دد�� ظؿ �� ����� ا����ك��� ك�ذ�

 ا��ر���ف �� ا�����ؿ إ�� ����ج ك������� �ك��، ��كف أف ����ج ا�ر���� ��� ا��ظ�ـ �� ا������� ا���ط�. �

 �ف ا��ر���ف �� ا���ر���� ا�كظ��� �����ـ �� ان ���ر  ا��ظ�ـ �ذا �� ا�ر��س ��ف ذ�ؾ ���ب إ�� ���، كا����ـ

 ����� أز��ت ����كز ا��ر���ف �ؿ �� ا��ؽ ك�� ا��ر���ف، ��رج ��ـاا��ر  كا�دار ��ـ،اكا��ر  ا�كا�ر طر�ؽ

 .ا��������� ا����ت �� كا��� ��ط�ت ك��ك��

 ا���ط� �ذ� �� باا��ز  ��ؿ �ف ا���ط� ��� ا������� ا������ ا��كل ؾاإ�ر  ����زـ ا��ز��� ا���دد��. 1

 إ�� �ؤدم �� ك�ذا أ����، ���ك�� ا���ك�� أف إذ ا��ر���ف، �ك �ذ�ؾ ���ف كأ��ف كأ������ ����ر�� ��ب

 .ا��ر���ف أ��ـ ���ك�� ��ك�� ذ�ؾ ك��كف ا���د �� ا��ط��� ��اكا��ر  ا������ت �������

 ���د�� كا��� ��� ا��ر����� ا����ب ���ؿ ������ر�� ا��ظ�ـ �� �ك�ر��ن  ان ���ر  ر��اا�كز  ا���ؤك��� ��د. 3

 .ا�����ذ�� ا���ط� ������

 .ا������ ا����� أ��ـ ��ؤك��� ��� ا����كر��، �ر��س ا������� ا���ؤك���. 8

 ا���ـ ���ت ���كم ��� ا�ر���� ��� ا���ـ �ظ�ـ ��كـ:�ا�ر���������ا��ظ�م����ا���ط�ت��وز��:������ً�

 ���� �كاز��ن  ���ؽ ��� ا������، أـ ا������� �كاء �����، ا���ط�ت ك�كز�� ط��،اا�د���ر ��ر����� �� ا�����

 ��ر ا�ر��س ��� ������ا��� ��ؾ �ف ��د ��ر���� ���ط�ت ا�ر���� ��� ا��ظ�ـ �� ا��ر���ف ك��ظ�. �����
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. ا���ض �ؽ �د�� أف إ� ��ر����، ���ط�ت�ا�ر��س ا���ؾ �دـ �ف ك���ر�ـ ا�����ؿ، ك��. ا������ ا���كذ

 كا���ر��، ا����� ا����ك��ف ��� ا��ك��� ا������ت ر�ـ �� ��كؿ�ا��� ا�����ذ�� ا���ط�ت �د�� �� أف ���

 إ�������د��� ���ف ك� ��ددة، ��دد ������ـ ا��ر���ف كأ���ء ا�ر��س ك���ؿ. ا��ر���ف�ر���� ��ت كذ�ؾ

�.ا���رؼ ��كء ���ر ا����ـ أ�د��� �ك��� إ������ ا�����ء �� ا��ر،

 ر��س ���أ�ر  ا��� ا���ك�� ��� ك��كذ ��ر���� ������ت ا��ر���ف ����� ،ا��ر����� ا���ـ �ظ�ـ ظؿ ك��

 ��ظ� � أ��� ���. ا��ر���ف ���� ا����ظ�� را�����ر  �ؿ ��ددة، ���رة ا���ك�� ��ؿ ��رة ���د ك�. ءاا�كزر 

 ز��ـ ��دة �ك ا���ك�� ر��س أف ك���. ����د ا��ك��� ا��ؤكف إدارة ك��ك�� ا���ض، أك ا���ر�� ���ط�

 ا��ظ�ـ ذ�ؾ �� ا���ـ ���� ك��ظ�. ا��ر���ف ��� ا����� ا���كذ ���ض ����� ������� ���� ا��ر������، ا������

 .ا�ز���� تاا���ر  �دار ��� ������ ا��ظ�ـ ذ�ؾ ��د�� ���ف د��كر�� ���ط�ت

 .أ����� ��ر أك �ر��� �����ت �كل ����ن، أـ ر����ن  أ��ف �كاء ا�دك��، سأر  ����ؾ � ����

 ��ف ���� �كاز��ن  ��دث ��� ���ر ���ؿ ا�ر���� ��� ا��ظ�ـ �� ا�ر����� ا������� ا���ـ ���ت ����ف ك�����

 .ا��ظ�ـ ذ�ؾ ���ز ا���ط�ت ��كز�� ���ت ��كذج �ك�د � أ�� إ� ا���ض، �����

 ك��كذ أ����� �����ت ��� ا���ـ ���ت �ف أم ���ؿ أف ��ب �� ا���ط�، �كز�� ������ أ���� ك���

 ا���ك�� �د �� ا������ ا������ إدارة ��ؿ :������دة،�و���ل���ر�ذ�ك�����ق�و���ن. ��ر�� ��� دا�ـ

 �������، أك ا��ر��ف، ا���ـ ���� �ف كا�دة ��� ����دة ا���ك�� ك��ؿ �ذ�ؾ، ا�ر��س �د �� أك ك�د��

 .ظرؼ أم ��ت أك ���� ظركؼ �� �كاء ا���ر���� ا���ط� �ؿ �ف ا�ر��س ك����ف

 �ظ�ـ ���ؿ �دةاز  ��ط�ت ا�ر��س ����. ا����ـ ا����ر �� ��ر��س ا����ك�� ا������ت ��كف �� ك�����ن 

�����د�و�د. �ر����� ��ظ�ـ ���كؿ ����� ��دكدة �����ت ���� ��ف ك�����ؿ، ا�ر����، ��ك ���ؿ ا���ـ

�:����������ظ��أو�ا�ر��س

 كا����ر��ف، ا���كـ، ك�كاب ������ة، ��رز�ف، �كظ��ف ����ف �� ا���ص ��د�ر� ��� ������د ا������. �

 .ا���ظ�ـ أ��زة ك���ك�� ا��ر�ز��، ا���كؾ ك���ك�� كا�د��ك�����ف،

 .ر��اا�كز  ا�������ت ر����. 1

 .����� �ؽ أك �����ا��ر  ا���ر���ت رد �� ا��ؽ. 3

 .ا�ز��ت أك��ت ��ؿ ا�طكارئ إ��ف أك تاراا��ر  إ�دار ��ط�. 8
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 .كا���ر��� ا�د����� ا������ت ��ؿ ا������ت ������ ا������� ك��ؾ ا�����ذ�� ا�����ؿ �� ا���كرم ا�دكر. �

 .إ�����ـ أك ء��اككزر  ر����� ك����ف ا���ك�� ����ؿ �� أ���� دكر. �

 .ز���� ��كد ك�ؽ ذ�ؾ ��كف ك�����ن  ا�ر���، ��ب ا��ر���ف �ؿ ��� ا��درة. �

 .ا��ر���ف إ�� �ط���ت إر��ؿ �ؽ. 4

 .ا��ر���ف إ�� ���ر���ت ا���دـ �ؽ. �

 ���� ا����ؿ ���� أ�� ر�����ن، ا���ـ �ظ�ـ ���� ��ر��س، ا������ت ��ؾ ��ظـ أك ���� ��� ��ؿ ك��

 .�ر������ن  ا���ـ �ظ�ـ ���ؿ

 ��� ا��ظ�ـ ظؿ �� ك��ف ا��كا��ف، ��ف ا��ر���ف �� ����� ا���ر���� ا���ط� ���ص ا��ظ�� �ؿ �� ك���

 �ر�كـ ��ك�ب ا���ك�� ��در�� ا�دك�� ���ا���ز  ا�����ذ��، ا���ط� ������ت ���دة �������� ���� ا�ر����

 .كا���ك�� ا�ر��س إ�� ا�د��كر ��د�ؿ �ؽ ��كد ��� ر����

 ا���ك�� ر��س ��� ����ر ��� ا�����ذ�� ا���ط� ��� ��دةن  ا��ر���ف ���ر��� ا��� ا������� ا�ر���� أ��

 ��� أك ءاا�كزر  أك ا���ك�� ر��س كا���كاب ا��د��ء ا��ر���ف �ؽ ��ف ا�دك�� ر��س إ�� ���د ك� ء،ار كا�كز 

�ا�ر���������ا��ظ�م�و��وب���ا�ز� .���ـ ا���� ��ب

�:��اا��ز�

 .ا������� ��تاكا��ر  ا�ز��ت ظؿ �� اران ا���ر  ��دث ��ددة ز���� ���رة ا�ر��س ك�كد. �

 .������ �رك�� ا��ر���ف أ��ـ �����ء�� ءار ا�كز  ر��س ��كع ����. 1

 ا�������� باا��ز  ��ف ا������ت ����رؾ ���� ،"ءاا�كزر  كر��س ا�ر��س" ����ذ���ف ��ـ ���� ك�كد. 3

 .ا���ط�ت ���� ��� ا����ز ا��زب ����� �����ر�ك��ت �����ن 

 .ذ�ؾ ��� ا����كر�� ر��س �كا��� ��رط ا��كا��ف ������ ��� تارا�ر  إ�دار ا���ك�� �ؽ �ف 8.

 ���س ��� ���رط أف ك���ف ا���ب، ���س �� �������� ��ب ا��� ا������ حاا��ر  �� ا��ؽ ����ك��. �

 إ���� ك� ��د�ؿ �دكف �������� ��ـ أف ���رط ��ف ا������ �ذ� ������ ��� ��ـ أف ��ب ا��� ا������ ا���ب

 .� أك ���ـ ����� ا���ك�ت ��ـ أف أك
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 ا�ط�ر�� ا����ت �� ���ك�ن  ا�����ذ �ر��� �رارات ����ذ ��ك�� ا�����ذ�� ا���ط� ��كف ا��ظ�ـ �ذا ��. �

 .ا���ظ�ر ����ؿ � ��ك�� ����ؿ �� ا���ث �ط�ؿ أف ���� �ف ا�ذم ا��ر���ف إ�� ا���كء دكف

�ا���وب:

 �ر����ـ ���ك ��كر ك����د�ف �د��ـ ���ك��ف، ��دة ظ�كر ��� ���ـ �د ����ر ���ؿ ا�رؤ��ء ا����ب. �

 . ا����كف �كؽ

 ا���ط� �كا��� ا���ك�� �� راا���ر  �رب إ�� ا���ر�� �ف كا��ر���ف ا���ك�� ��ؤك��� �ؤدم �د. 1

 .ا������� ا���ر����

 ��ك��ن  دا�ؿ ا���ك��، ا��راع ��� ا��ؤ���� ��� إ���ء ����ذ���ف ��ط��ف ك�كد �ف ���� �د. 3

 .������ف �ز��ف �����ف كا������ ا��ر������ ا�ر��س ��كف ��ف أم ،"ا�����ش" ��رات ��ؿ

 ر��س ����� �� ر��س ا����كر�� ����� ����دـ ��د�� �� ا��ظ�ـ �ذا �كا�� ا��� ا������ ا������. 8

 .ا��ر���ف ����� ���ؿ ا�ذم ا�كزراء ���س

 .ا����كر�� ر��س ��ؿ �ف ا�طكارئ ���كف ا���داـ إ��ءة. �

 �ف ���ر �� ا��كـ �ك ���د ��� ا���ب ا�����ء �� ��� ا���داـ ����ءة ا����كر�� ر��س ���ـ إ������. �

 .ا�ر���� ��� ا��ظ�ـ ذات ا�دكؿ

 ا�ط�ر�� ا����ت �� ا�����ذ ��ك��ن  �ر��� �رارات �����ذ ��ك�� ا��ظ�ـ �ذا �� ا�����ذ�� ا���ط� أف ���. �

 ا����داد �� ا�����ذ�� ا���ط� ������� �ط�ران  ����ن  ذ�ؾ��كف  أف ���� ���� ا��ر���ف، إ�� ا���كء دكف

 .����رار

 ����دـ أف �����. �ر��س ا�دك�� �داء ��ش كر����� ا���ك�� ��كف أف ا��ظ�ـ �ذا ��كب أ�طر ك��ؿ. 4

 .�����ن  �ك ������ ���ذ أ��� ر�ـ ا���ب أ��ـ ا���ؤك��� ك������� ا���ك�� إ���� �� ��� ا���ر �ذا

�ا����ظم�ا�������

�د ��كف �ف ا����د، �ف أ�ؿ ����ر ا�����ب ���كـ ا�دك�� كا���ط� ا������� كط���� ا������ت ا���    

�������� �� إط�ر ا����ـ ا���را�� ��دك�� ك��ر��، إ���ء ��ض ا��كء ��� ���كـ ا����ظـ أك ا���ؽ ا������ 

��ت ��ـ ا������. ��� أف ا����ظـ ا������ ����كـ ���ظكر �رؼ ا����ر �ف ا�ز�ـ كا����داـ �� درا
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��رد ���كؿ �رح ��ط ا������ت ا���طك�� �ر��ط أ��� ������ �ك��� ط���� ا��ظ�ـ ا������ أك ا��ظ�ـ 

ا�د��كرم �� ا�دك��، ���ـ �كف �ذا ا���ر �طرح ���� �ف ا����ت ا��� ���ر ك���� ا��ؤ���ت ا������� 

���� ����، إ�� ���ب ��ظك�� ا�����ت ك���دؿ ا�����رات ���� �����، � ���� �ف �� ا�دك�� كا���ط�ت ا�

��ظكر ا���دأ ا����ر ا�ذم �ف ���� أف ���ؽ ا��كاز��ت ا��ط�ك�� ا��� ���ف، ���ؿ �ف ا����ؿ، ��ف 

 ��ر��، ك�ك ا�����ؿ �� ��دأ ا���ؿ ��ف ا���ط�ت.

 ا����ظم�أو�ا���ق�ا������

ا����ظـ ا������ ����را ����� �ف ����ؿ ا���ط� ا������� �� ا�دك�� �� ���ط��، �كاء أ��ف ذ�ؾ  ����ر

ا����ط ا�كا�� دا�ؿ إ���ـ ا�دك�� )أم ا������ �� ��ك����(، أك ذاؾ ا�كا�� ��رج �دكد ا�دك�� )أم ا������ 

 أك ا�ط�ر ا�دك��( 

ؽ ا������، أ��ؿ ��كذج ����� �ذا ا���ر ������ط ك��دـ ركاد �ظر�� ا��ظـ �� ����ؿ ا����ظـ أك ا���

ا�ذم ���ش ���، ��رز�ف �� ذ�ؾ �ركرة  ���� ا��ظ�ـ �ط���ت ا����ط �ف ��ؿ �ك��ر ا����ك��ت �ك���، 

��د أف طر��� ا������� ���ؾ ا��ط��ب، ���� دك�� ر���� ������رات ������ ���ـ ���ع ا��رار، ك���ؿ أدؽ، 

���ط ا�ذم ���ؿ ا���ؽ ا������ �� إط�ر�، ك�ذا، �دل ���ءة ذ�ؾ ا���ؽ �� ا�����ؿ ا�ظركؼ ا����� ��

 ا���د �� ذاؾ ا����ط.

�:أو�:���وذج�دا��د�إ���ون

���كع ا������ت ا��� �ف " ا����ظـ ا������ ���� (D. Easton )�رؼ ا����ـ ا��ر��� دا��د ا���كف    

ك���ؿ ذ�ؾ �ظ��� ����ر��ت ����� إ�� ���ط ���ف ك���ؽ ����را��،  ����� ��ـ ����� ا��كز�� ا���طكم ����ـ

ك���ؾ ا��درة ��� ا������� ���ؾ ا�����رات. ك��� ����، ��ب أف ��كف �ذا ا����ـ ��درا ��� رد 

 .(Réaction)ا���ؿ

ط ك���� إ���كف ا����ظـ ا������ ����� �كداء ������ ا��كض ����، ك�� �ر��ط �����ت �� ���   

 Extra)ا�ذم ����� آ��� ا��ظ�ـ ا������. ك���ط ������ ��ر�� ك�ك  (Intra sociétal)������ دا���

sociétal) ؿ ا������ ا�دك��. ك�ك��� 

ا������� �ف ���ك�� "�ط����" ك����ر "د���" �����ظـ، إ�� ا�����   (Input)�ذا ا����ط ��د���� �د��

، ���ذ (output)�ف ��ؿ ��ر��ت -ك�ؽ آ���ت  ����� -ا��كداء أم ا����ظـ ا������ ا�ذم �����ب ���

 )��ؿ أ���ؿ ك�رارات �ؤ�ر �دكر�� ��� ا����ط ���كـ ������ �د��ت �د�دة ك�ؽ ����� ����ذ�� ا������

Feed Back). 



 69من��46الصفحة�
 

ك��� ��� ���ؽ ا����ظـ ���� ��ظ�ـ �ط��ب ا����ط ك������� �ف ��ؿ إ���� ا��كازف ��ف ا������، 

ك����ؼ ا�ك�ك��ت، ك���ط�� ا��ظ�ـ ا������ �ف ��ؿ ��ط�ت ا�دك�� ا������� كأ��ز��� ا���رك�راط�� أف 

���� ا��ظ�ـ أ��ـ �ركرة  ����ؽ ����� ا�����ر �ف ا��ط��ب، �ف طر�ؽ ���ك�� ��د�ر ا��طكرات ا���

�����ط�ت ا�������  (Auto alimentation)ا���ذرد ��ؿ ���ف، ��دث ذ�ؾ �� إط�ر ��ذ�� ذا��� ����ط��ب

 ��ذم ا���ؽ �ط������ ا�����. 

ك�� �كا��� ����� ط���ت ا����ط، ���كف ��� ا��ظ�ـ ا������ أف �د�ـ ��كات �د�ؽ ا����ك��ت �كا�ط� 

ء ك�طك�ر �ؤ����� ا���رك�راط�� أك أف ���� إ�� ������ ��ؾ ا��ط��ب �طرؽ �ؤدم إ�� د�ـ ������ �����را

ا��� �ف ����� أف ���ؿ �طرا ���� ك���  (Surcharge)�����ف �ف ���ب ا���ك�� ا�زا�دة  �������

 ا���رار�� ����� �دكر� �����ؿ ا�ط���� كا���دم.

�ك أف ��رض إراد�� ��� ا�رادات ا�����  -�� ��دك� -إف ا�دكر ا���كط ������ظـ ا������ �م دك��

ك��ك��� إ�� �د�� ������ ا������ ����. كأف ��ؼ �� در�� ا���د�دات ا�دا���� كا���ر��� ا��� ��ر�ص 

�������� ك�� �ك ����. ك��ؿ ����ؽ ذ�ؾ. �ك ����� أف �����ـ �ف �ؿ ��ء �دكر �� ���ط� ك��� ��� 

 ����� �ف �درات ذا���.

��ر��� د���� ���ط���ت ا���كف، ���ف ا��كؿ ��ف �ط��ب ا����ط �� �� ����� ا��ر. ���ك�� �ف ك  

ا����ك��ت ا��� ��ب أف ��كـ ��������� ���ؿ �� ك��ظرة ��ك��� ���كر ��ك��� �� ذ�ؾ ����ؽ ���ك�� �ف 

� ا�دا��� كذ�ؾ ا��داؼ �ف ��ؿ ��ر��ت ا��ظ�ـ. ك�� أ�داؼ ��ب إ���� �� ����� ا��ظ�ـ ك���ط

�ف ���ؿ: ����� �ؤ���ت ا������، ا����ظ ��� ا��ـ ا�����، ا����ظ ��� ا�������ت ك�طك�ر��، ا���ؿ �ف 

 أ�ؿ ��ر�س ك��ز�ز ا�����ف ا�كط�� ا��. 

��:�����:���وذج���رل�دو�ش

ا����ظـ ا������ ��ظـ ا����دة كا����ـ ���ت ا����������  (K. DEUTSH)��د ��� ا������ ��رؿ دك�ش 

 (Rétroaction)ك�����ز ا����� ا���رم، ا��� ���ؿ ك�ؽ دا�رة  ����� ����د ��� ��دأ ا���ذ�� ا������

������ك��ت �����ك��ت  ���ث �ف ����ؽ أ�داؼ ������� ا�دا���� أك ا���ر���، ك�� ����� إ�� ا���ر��د 

�كؿ ك���� ا���ص �ف ��ؾ ا��داؼ، كا������  (Flux�d�information)��ر �ف ا����ك��ت���ؿ أك �

ا��� ������ �ف �������. آ�ذة ���ف ا�����ر ا������ ا������� ���طكات ا����ذة ��ؿ ا���راب �ف ��ؾ 

 ا��داؼ.



 69من��47الصفحة�
 

����ك��ت كا��درات ��ر��� �كا�ؿ ���ب ���� ا -��ب دك�ش �ك����ؽ أ�داؼ ا����ظـ ا������ �ر��ط  

 ا������� كا��كا���� ا�دكر ا�����:

كزف ا����ك�� ا��� ������� ا��ظ�ـ �كؿ ا����رات ا����ط� كا��� ���� �كا�����، كا�ذم -: (Poid)ا�كزف: 

 ����ف ��ـ ا����ؿ ا��ط�كب �������.

��� �ف ���� ط�ر�� أك  ، ك�ر��ط ����ؿ ا�ك�ت ا��زـ ����ط�ت ا������� ��� �����ـ(Retard)ا�����ر-

 �.�ف �ف ا���ذ ا��رار ����� ك����ذك�� �د�د، ��� ���

: ك�ك �ر�� كأ���� رد ��ؿ ا��ظ�ـ ا������ ���� ا����ك��ت كا���ط��ت ا��د�دة ا��� (Gain)ا�ر�� -

 ��ك�ؿ ��� �كؿ ����� �����.

����� ��دكث ك����ت أك ك�ك �درة ��ك�� �� ��� أف ����ؽ �دكث أك  (Décalage)ا���رؽ ا�ز��� -

����ؿ �د�دة، إ�� �درة ا��ظ�ـ ��� ا���د�ر كا����ؤ ������ت ا��� �د �طرح ����� ������، ك����ؽ ذ�ؾ ��دل 

�راء ا����ؤات �������  .�ك�ر ��� أ��زة ��رك�راط�� أك ����ؿ ������  �ك��ر ا����ك��ت كا�

��� ذ�ؾ ����د ���ح ا����ظـ ا������ �� ����ؽ أ�دا�� �ذ� ا��كا�ؿ ا�ر��� �����ؼ ���� ����� ك�����ؿ. ك 

 �����ذ ا��رارات ا������� كا������.

كظ��ؼ �ر��ب ا����ك��ت ك������� ك��ك���� إ��  (Récepteurs)ك�ؤدم ا���زة ا��������  

 ��ط��ت، ��ـ �������� دا�ؿ �را�ز ����� ا��رار ا��� ��ـ ����ؿ ������ ���ؿ "ذا�رة ا������ ك����".

��� ���� ا����ك��ت ا����ز�� ����رب كدركس ا����� �ف أ���ؿ  (Mémoire)ك���كم ا�ذا�رة  

��� ا��� ���� ا��دكد ا���  (Valeurs)ك���رب ���ب أدكار�� �� ا�����ؿ �� ا���ط��ت ا��د�دة. أ�� ا���ـ

��� أ����� ��ـ ا����ر ا���ؿ �ف ��ف ا�������ت ا������. ك�� �ر��� ����، ��كـ ا���زة ا����ذة 

Exécuteurs)  ر����� إ�� ا���زة ا�������� �� إط�ر ( ���رارات ���� ا����ك��ت �كؿ آ��ر ا��رارات، كا�

 �ظ�ـ ����ذ�� ا������.  

�� ا����ظـ، ك����ؼ ا��ظـ  �ذا، ك���ب ك���ط ا����ؿ دكرا أ����� �� �ر��ف ا����ك��ت �ف كا�

ا������� ك��� �ذ� ا���رة ��ك�ؼ ���� ا������� ���ط�� �� �دل ا���ع ك��كع ك�كة ك������ ك������� 

ك�ك��� ا����ك��ت ا��� �د ����ج إ���� ا����ظـ ������ؿ �� ���ط� �������، ����� ��ف  ا��ظ�ـ ������� أ��ر 

 ��� ����ؽ أ�دا��. �ف ا���ط���ت أك ا���د��ت ا��� ���� �كا�����، ���� ��ف أ�در �����
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�ا�����ون�ا������ون

� ���ص ���كم ��ـ ���كع ا��ؤ���ت كا�����ؿ ا�ر���� ا����دة ����ط� ك���كع إ�� ���ب ا�دك�

ا������ت ا��� ��ـ ��ؾ ا�����ؿ �� ������� �������� ك������ك�� ا�دك��� �����ؼ ��ك�����، ���ف ا��د�ث 

ك�ردكد  �ف ���ك�� �ف ا������ف ا�������ف ا��ر�ف ا�ذ�ف �ر��طكف ���ؿ �ف ا����ؿ، �����ت ا���ط�

، كا�رأم ك�ف أ�رز �ؤ�ء ا������ف: ا��زاب ا������� ك�����ت ا������ أك ا���ظ���ت ا����ط�أ������. 

 ا���ـ كا������ ا��د��.

 ا��زاب�ا�������

���كرت ا��زاب �ظ��رة ������ ��ر ��كد طك��� ����� �� ا�ك�ت ا�را�ف ر��زة ����ؿ ا������ �� ����ؼ 

ا��ظـ ا�د���راط�� ���� أك ��ر ا�د���راط��، ك��ؤدم كظ��ؼ ��ظ���� ك��ط�ر�� �ك�ر�� ك�ركر��، ��د�� �� 

 ذات ا�ك�ت ����ص ك�����ت �������.

�:أو�:�ا����ة�وا��طور�وا����وم

���ر ا��زاب ا������� ��� �دؿ ��� ذ�ؾ ا����، �ف �ك���ت ����� �������ت ا������� ا��� ���رؾ ����    

ف ا��راد، ��� أف ا��زب ��ؤ��� أ��ت دار�� ا�ك�كد �� ا�������ت ا���ر�� ���� �� ����ك�� 

 ، ���ؿ �ف ا����ؿ، ����ء ا������. � ��ف ����ر ������ ����رؼ ��������ك��

�دأت ���ة ا��زاب ا������� ���ؿ أك�� ��ذ ��ك �ر��ف  �ف ا�ز��ف، �:���ة�ا��زاب�ا��������و�طور���.1

ك����� �ـ ��طكر ك���ب دكران ���� إ� ��ذ �كا�� �رف.  ك�د �����ت أ���ب كدكا�� ا����ة. ��ف ا��زاب 

ا������ ا������� �� ا�������ت،  ���ؿ ��ـ ���ت إ�دل أ�ـ آ���ت ا����ر�� ا�������، ك�ف أ�ـ أدكات

���ر�ـ ��� ��ؿ ���� �� �دا�� ا����ة �ف أ��� ���كف أداة ������ـ ك�����د ا������، كأ��� ����� ا���ب 

 �����ن أ��ـ ا��د�ؿ ا�����، ك���كف ��دران ��دـ ا����رار ا������ كا��داـ ا����ءة ا�دار��.

�ؿ ك��  �ف ��� أم ��ظ�ـ ����� �د�� ذ�ؾ؛ا��زاب ا������� � �ط�رل ا����ر �ف ا������ف أف ����ر 

����ـ �ركط�ن أ����� ��� ��ؿ ���ـ ا������ ا����ر "��ك�ؿ ������كف"، ا�ذم ك��" أر��� �ركط �� �ذا 

 ا���ف ��، ا����ؼ، كا�����ؿ، كا�����ؾ، كا����ب ا���ظ���.

��ف ��� ا�ر�ـ �ف ذ�ؾ، ��ف ا��زاب ا������� ا��� ��ط�ؽ ����� ��ؿ �ذ� ا��ركط �ـ ���� ���ة كا�دة، �ؿ 

 ���ت �����ؿ ك����ب ������، أ���� ����: 
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ار���ط ظ�كر ا��زاب ا������� ����ر�����ت، ككظ����� �� ا��ظـ ا������� ا�������. إذ أ�� �� ك�كد أ. 

ؿ ا�������، ا��� ���ت ا��كاة ��زكغ ا��زاب، ��ث أ��� ���ؾ ���كف ��ف أ���ء ا��ر�����ت ظ�رت ا���

ا��ر�����ت ا��������ف �� ا����ر كا��د�ك�ك���ت أك ا������، ك�� �ركر ا�ك�ت ���س �ؤ�ء ����� ا���ؿ 

�ذم �دأ ���ط ��ؾ ا����رؾ. ك�د ازداد �ذا ا�دراؾ �� ���ظـ دكر ا��ر�����ت �� ا��ظـ ا�������، إ�� ا��د ا

 ا���ؿ ا��ر������ �ظ�ر ��رج ا��ر�����ت �ف أ�ؿ ا�����ر �� ا�رأم ا���ـ.

ار���ط ظ�كر ا��زاب ا������� ������رب ا�������� �� ا��د�د �ف ��داف ا����ـ، ك�� ا����رب ا��� ب. 

 �دأت �� ���دة ��دأ ا���راع ا���ـ، �ك��ن �ف ����د ا�كرا�� ك����د ا����ء.

ظ�كر ��ظ��ت ا����ب كا������ت ا���ر�� كا�����ت ا�د���� كا������ت، ك�د ��� ��ض �ذ� ا��ؤ���ت  ج.

���ظ�ـ ����� ���ؿ أ��ر �ف �ك��� �����ت ����� ���ؽ ا��د�� �������. ك��ؿ أ�رز ا����� ��� ذ�ؾ 

 �زب ا����ؿ ا��ر�ط���، ا�ذم ��� �دا�� �� ��ؼ �����ت ا����ؿ.

. ��ز��ت ( �ك�كد أز��ت ا������ ا���������ة ا��زاب ا������� )�� ��ض ا����ف ك��س دا���ن ار���ط � د.

 ��ؿ ا��ر��� كا����ر�� كا��د��ج أدت إ�� ���ة ا��د�د �ف ا��زاب ا�������.

ظ�كر ا��زاب ا������� ������ ����ـ ��ض ا������ت ���ظ�ـ ����� ��كا��� ا������ر كا���رر �ف ق. 

���ؿ ا�����، ك�ك ا��ر ا�ذم ���ف ����� ��� ك�� ا���كص �� ا���ؿ ا�كؿ �ف ا��زاب ا�

 ا������� ا��� ظ�رت �� ��ض ��داف ا����ـ ا����ث.

��م ���كـ �ف �����ـ ا���كـ ا��������، ���دد ��ر���ت ا��زاب ا�������، :��ف�ا��زاب�ا���������ر�.2

ا���ر���ت، ���ف ا���رة إ�� أف ا��زب ا������ �ك: "ا���د ��ف ���ك�� �ف ��� أ�� ك�ف كا�� ا��ظر ��ذ� 

ا��راد، ��رض ا���ؿ ���ن �����ؽ ����� ���� �����، ك���ن ����دئ ���� �����ف �����. ك���زب ���ؿ 

د ��ظ��� ���� ��د�� كأ���ء�، ك�� ���ز إدارم ���كف، ك���� ا��زب إ�� �ك��� دا�رة أ���ر� ��ف أ�را

����ر ا��� ��� ا�� ��ظ�ـ دا�ـ ��� ا����ك��ف ا�كط�� كا�����، ���� ����كؿ ��� ����دة  ��� ا���ب،

������  ��دؼ ا�ك�كؿ إ�� ا���ط�  ك���ر����  �ف ا�ؿ ����ذ ����� ��ددة. 

 ك�د ا���د ا��د�د �ف ا������ف  ��� ���� �كا�ب  �� ��د�د ���كـ ا��زاب ا�������  ك��  ا����ب

 ا���ظ���  ا����ب ا��د�ك�ك�� كا����ب  ا�كظ���.

�ا���ظ���:�- �د� ��� ا��ذ ����د�كؿ ��رؼ �ر�س دك��ر�� ا��زب ا������ �ف ��ؿ ا��� ا����ب

�زب ا� � ������ف ا��ز���  كا���دك���ت كا���ـا�دك� ا���ظ��� اذ اف ا��زب �ك �����ت �����رة ��ر ا���ـ
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��كـ ��� ا��زة ا��زب ا������� ا�ذم  �ط ���� ����� ا�ر��ط ا���ظ����ر  ا������تكا������ت ا����� �ؿ �ذ� 

 .�در�� �ر�� ك�ذا ا�ر���ط ���� ��ف ا������ت ��كـ ��� ا��س

ك�ر�ز ��� ا����دئ كا��داؼ ا��� ��كـ  ����� ا��زب  ك��ر��� ��� ����د ���  ا��د�ول�ا��د�و�و��:�-

 ���د�� كأ�دا��.

��ظر ا�� ا��زب ا������ ا�� ��كـ ����� �ف ا�كظ��ؼ  ا��� �ؤد��� ك��ؿ أ�ـ كظ���  :ا�وظ���ا��د�ول��-

 ����ؿ �� �ك�� ا���ـ ك���ر���، ������� إ�� ��ظ�ـ ك��ط�ر ا��كاط��ف كد���ـ �� ا����ة ا�������.

�:�����:�وظ��ف�ا��زاب�ا�������

�ف أ�س ����ـ ا��زب ا������، �دل ����� �����ؽ ا�كظ��ؼ ا����� ا���كط� ����زاب، كا�����رؼ ����� 

�� أد���ت ا��ظـ ا�������. ك�� ����ف �كاء ��ف �ز��ن �� ا���ط� أك ا����ر��، ��س كظ��ؼ أ����� 

كا���ركؼ أف ��ؾ ا�كظ��ؼ ��كـ  �� ا������، كد�ـ ا��ر���، كا�����د ا������، كا������، كا��د��ج ا�كط��.

، ك�ك � �ف ���� �ف ا������ �� ا��������� ا��زب �� ظؿ ا����� ا��� ���� ���� كا��� ���ر �ف ����

�� �ذا ا���ف ���� إ�� ����ؿ ��ؾ ا������ �� ا����� ا���ر���، ا��ر ا�ذم ��رؼ �� أد���ت ا��ظـ 

 ���.ا������� ������ ا������ كا�����ر �ف ا���

���� ا������ ��د ا�د�ـ كا�����د ������ت ا��ظ�ـ ا������، �ف ��ؿ ا��كاط��ف. ك����ر :�وظ����ا������.1

كظ��� ا������ �ط������، كظ��� أ��د�� ا�����، ����� أ��� ��ـ �ف ��ؿ ا��ظ�ـ ا������ ���كاط��ف، ك��س 

�ا���س، ك���ب ا��زاب �� ذ�ؾ، دكر ا�ك��ط.

ا���ض �ر�ط ��ف كظ��� ا������ ك��ؿ ا��ظ�ـ ا������، �ف ��ث �ك�� د���راط�� أك ��ك���  ك���ر�ـ �ف أف

أك ��طك��، إ� أف ا����� ا���ـ �ك ���ـ ا��ظـ ا������� ا�د���راط�� أ���ن ��داء ��ؾ ا�كظ���. ���� �� 

����د�� كا������� ����ؾ، أف ا��ظـ ا������� �� ا�دكؿ ا������، ��ط�� ك�� �� �ر��� ا������ ا�

 كا��������، إ�� ���ـ ا��زاب ���ب دكر ���ؿ ���د ا�����د ��������� ا�دا���� كا���ر���.

ك����ؼ ط���� كظ��� ا������ ا��� ��كـ ��� ا��زاب �ف �ظ�ـ ����� ��ر �� ا��ظـ ا���دد�� ا����دة، ��� 

� ا��ر��� ا��� ��ر ���، ����را دكف �ؾ ������� أ��� ����ؼ دا�ؿ ��س ا��ظ�ـ ا������ ا����د ك��� �ط���

ا�دا���� كا���ر��� ا����ط� ��. كا��ظـ ا������� ���� دا��� ���د�د ��������، ����� �ط���� ا��كر ا��� 

���ـ �����دؿ ا�����ر �����ر كا��د�ك�ك���ت. ك�ذا ا����ر ���ؿ ��ـ، كأ�� ��ف ����، ���ؿ  ���� ك���دئ، 

ـ ا������� ا������ إ�� �ر�����، ��ر ���دؿ ا��كار ا�د���راط� ا����كح ��ف ا���ك�� كا��كاط��ف ���� ا��ظ
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إذا ���ت �ظ��ن د���راط��، ك���� ������� ��ر ك���ؿ �رس ا���ـ ا������� �� ا��ظـ ا������� ا���ك��� 

ا��زاب دكرا ����ن �� أداء �ذ� . ك�� ���� ا��كاؿ، ���ب ��� ��رؼ ������ ا�����ؼ ا������كا���طك��، �

 ا�كظ���.

���ظ�ـ ا������، ك��ك��ـ  ، �دل ���ؿ ������ أ�راد ا��������رؼ ا��ر��� ������:ظ����د�م�ا��ر���و�.2

ا����ز كا������� كا�د�ف كا������د  . ك����ر�� ���� إ�� ����ؽ أ�داؼ ا�������� طكا���، �����د�ـ ��

كا��د�ك�ك���، ��ف ا����در ا�ر����� ���ر��� �� ا��ظـ ا������� ا�������. ��� أف ا�د���راط�� ��د 

�ا���در ا��كل ���ر��� �� ا��ظـ ا������� �� ���ـ ا��كـ.

� �ف ا��ؤ���ت دكرا ��رزا �� ك�ك�د ا��د�د �ف ا�ك���ؿ ا��� ��دؼ إ�� د�ـ ا��ر���. ك���ب ا��زاب ك��ر�

�ذا ا�����ر. ك����ز ا��زاب �ف ��ؾ ا�ك���ؿ، ����� ���ت ��ط �ف ك���ؿ د�ـ ا��ر���، �ؿ أ��� �� 

�د�ك�ك������ �� ����� ��درا  ا��ظـ ا������� ا����دة ���� إ�� أف ��كف �طكر أ�كا��� كأك����� كا�

 ���ر���.

أف ����ف ا��زاب ����ؿ ������ �ف ��ف �ؿ  ر��� ا�د���راط��،� ا��زاب ����ك���رض ا��د�ث �ف ���

أ������، ك����د ا��زاب ا������ �ر����� �ف ��ؾ ا�������ت ك�ف �داكؿ ا���ط� دا����، ر��� ��ؿ 

، كك�كد دكرة ���� �����رار إ�� ا���ظ�ـ ا���دا�������ت ا����� ا��� ���� ��� إ�� ا���ط�، إ���� إ�� �ط

 ��ت دا����. �����ك 

��رؼ ا�����د ا������ ���� ����� إ���د ا�دكار ا������� ��راد �دد. ك����ؼ �وظ����ا�����د�ا������:.�3

ا��ظـ ا������� �� ك���ؿ ا�����د ا������ ������، ����ظـ ا�����د�� كا�ك�ك�راط�� ����د ا�����د ��� ���ؿ ��ـ 

أ�� �� ا��ظـ ا���دد��، ���كف ���ؾ آ���ت ��ددة ������د. ك���رض ��� ����ر ا����ك��� أك ا�كرا��..ا��. 

أف ��كف ا��زاب �� �ذ� ا��ظـ أ�د ك���ؿ ا�����د ا������، ك�� �ؤدم ��ؾ ا�كظ��� ��س ��ط ������� 

�������� �ؿ كأ��� ������� ����كـ.

كا��در�ب ��� ���ر�� ا�����ؿ ��ؿ ا�������ت ا��ز���، كا�������ت دا�ؿ ����ؿ كأ���� ا��زاب،  ��ف

ا�دا���، ك��ف ا��زاب ����� ا���ض، كا�����س �� ا����ف كا��ؤ��رات ا��ز���، ��ـ ا������� �� �كز�� 

 ا�دكار ا����د�� ��� ا����ء، ك�ف �ـ ��ـ ����� ا�����د ���ؿ ��ر ����ر. 

����ؿ ��ؾ ا�كظ��� �� ���ـ ا��زاب �����ش ا����ة ا������� �� ا������، ا��ر ا�ذم ��وظ����ا����و��:.�ا4

��د�ـ ا������ ا�د���راط��، كا����� ��ك ا���ح ا������ كا���كؿ ا�د���راط� �� ا��ظـ ا������� ا����دة. 
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�دة ��������ت ا������ ك�ؤدم ا��زاب دكرا ���� �� إ���ش �ؤ���ت ا������ ا��د�� ����ن �� �ؤ���ت �د

كا�������، ك��د�ـ ا��د��ت ���ؿ ����ر ���كاط��ف �ف ��ؿ ا������� �� �ؿ ������ـ. ����ؾ �ف ���ـ 

 ا��زاب ���ب دكر �ؤ�ر �� ا�����ؿ ا������ دا�ؿ ا��ر�����ت، ���� �� ������ ا���ر�� كا�ر����.  

5� �ا�وط��:�وظ���. أ���� ���� �� ا���داف ا������، ��ث ��رز  ��طكم �ذ� ا�كظ��� ����ا��د��ج

ا�����ت ا��ك��� كا��ر��� كا�د���� كا��ك��� ك��ر�� �� ��ؾ ا���داف، ��ث ���كؿ ا��زاب ��ط�ر ��ؾ 

ا�����ت �� �كء ا��ك���ت ا�كط��� ا����� ���� �ر��� ك��ز�ز ا�����ؼ كا�����ف ا�كط�� ���دا �ف 

��راـ ا�����ف ك��ر�س ���دئ ا��راـ ��كؽ ا����ف �رد�� ���ت أـ ������. ا��را�� ا�����، �� ا�د�كة ��

�:�����:�ا��ظم�ا��ز���

����ؼ ا��ظـ ا��ز��� �����ؼ ��ؿ ا��ظ�ـ ا������، كا���ركؼ أف ���ؾ ���� أ���ؿ ر����� �ف ا��ظـ 

�دة ������ت ���ظـ ا��ز���،  ا�������، �� ا��ظ�ـ ا�د���راط�، كا��ظ�ـ ا���ك��، كا��ظ�ـ ا����ط�.  ك���ؾ

 ��ف أ��ر�� ��ك��ن �� ا��ظـ ا��ز��� ا�������� ك��ؾ ��ر ا��������.

 ك�ف أ�رز ا��ظـ ا��ز��� ا��������، �ظـ ا���دد�� ا��ز��� ك�ظـ ا��ز��ف ك�ظـ ا��زب ا����طر.

�� ��كر�� ك�ك���، ك��ف ����� ����ؽ ��ظـ ا���دد�� ا��ز���، ��ك�د �دد �ف ا��زاب ا������� ا�����ك�� 

�ذ� ا���� �ك�د �ظ�ـ ا���دد�� ا��ز��� ا���ـ أك ا����ؿ ا�����ز ���كر �دد ���ر �ف ا��زاب ا����رة 

ا�������� �� �ك������ كا������� �����������، ك�ظ�ـ ا���دد�� ا��ز��� ا����دؿ ا�ذم ���ز� ��كح ا��زاب ��ك 

 ا�����س كا�ر���ط �رؤل أ��ر ��ك� ������� ا����� ا�كط���. ا����ؼ كا��د��ج ��د�� �درا �ف 

أ�� �ظ�ـ ا��ز��ف، ���� �ظ�ـ ا��ز��ف ا����ص ��ث ��كا�د ��� �ز��ف ���راف ����� �� ��ك�� ��كر ا�����س 

ا������ إ�� ���ب �دد �ف ا��زاب ا����رة ا��� ���ر �ف ����� أك �ط���ت �����، ك�� ���را �� 

�ت ك�كد�� �� ا���ط� �ف ��ؿ ������� �� أ�د ا��ز��ف ا����ر�ف �� ���� ك�ك�� ����ط�،. أ�� ���كؿ إ��

�ظ�ـ ا��ز��ف ا���ـ ����طر ��� �ز��ف ���راف ���ؿ ��� ��ـ ��� ا���رح ا������ دكف دكر �ذ�ر ��كل 

 ������ أ�رل، ��ث �������ف ��� ا���ـ ���ب ����� ا�������ت. 

أ�� �ظ�ـ ا��زب ا����طر، ���دة �� ����ز �ك�كد �دد �ف ا��زاب ���طر ����� �زب ك��د ���ـ ����كة 

كا������ ��� ا����� ��� �ؤ���ت ا�دك�� كا���ط�ت ا����� ����، ك�د ��رؾ ا��زب ا����طر ��� أ�زا�� 

كؿ إ�� ا���ط�. ك����كت أ�رل ���رة �دكر �� ���� ك� ��رؾ �ذ�ؾ �ر�� ������ ���زاب ا��رل ��ك�

در��ت ��طرة ا��زب ا����طر ك���ؼ �ظ�� �ذ�ؾ إ�� �ظ�ـ ا��زب ا����طر ا����دؿ ك�ظ�ـ ا��زب �د�د 
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ا���طرة. ك��در ا���رة إ�� أف ا��كة ا��� ��ر��� �زب ���ر ��� ا��زاب ا��رل �� ا��ظـ ا�د���راط�� 

�ذم �د ���ف ��ك��، �� ���� دكاـ ��ؾ ا���طرة، إ�� �د ��كؿ ا��ظ�ـ ا��ز�� إ�� �ظ�ـ ا��زب ا����طر ا

 �ظ�ـ �ز�� ��ر ������ ��ظ�ـ ا��زب ا�كا�د.

أ�� ا��ظـ ا��ز��� ��ر ا��������، �����د �����س ���� ��رؼ ��ظ�ـ ا��زب ا�كا�د، ك���ؼ ا��ظ�ـ ا��ز�� 

كد �زب كا�د، أك �ك�كد �زب ����������� �� ا����ء أم ������ ك�ك �ظر�� ��ف أ�زاب ������، إ�� �ك�

كا�د إ�� ���ب أ�زاب ����� ���� ����د�� �� إط�ر " ���� كط��� " ��س ���ك�� �م ���� ����ركج 

، ��ث أ���ت �������� . ك�د ا���ب ����ؼ ا��زب ا�كا�د أ����� ��ذ ا��كرة ا������� �� رك��� ��ـ 

�ر ��كذ�� ��د ذ�ؾ، ��ت �����ت ������، �� ���� ��ؾ ا��كرة �ز�� ���� �ط��� ا����ؿ كا�����ف ا��

 أر��ء أكرك�� ا��ر���، ك����� ا����ر �ف دكؿ ا����ـ ا����ث �� إ�ر���� كآ��� كأ�ر��� ا�������.

��� أ�� ���ف ا�����ز �� �ظ�ـ ا��زب ا�كا�د ��ف �ظـ ��ك��� ������ ا��د�ك�ك��� كا��ر����ت ا���ر�� 

����� ����� إ�� ����ؽ ا������ ا�كط��� ك�ؽ ���ؾ ا������ت، ك��ف �ظـ �ز��� ك��رؼ �درا ���� �ف ا�

���ط�� ����� �� ���� ���ر�س ��ط��� �����طرة ��� ا�دك�� كا������، ك�� ���را �� ����د ��� ا������ 

�ك ا���رز��� �����ـ كا��� إ��� �ك�� ا�����د كا���د�س، ك�� �ذ� ا�����، ���ك ا��ظ�ـ ا������ �

 ا�د����كر�� كا����ط. 

 ا������ت�ا����ط��وا�������ا��د��

إ�� ���ب ا��زاب ا������� ا��� ����ر ������ �����ت ������ ذات �ر���� ��ر�� ����� ك�را�� �ر��ط    

����ر�� ا���ط�، �ك�د أ���ؿ أ�رل ����ر�� ا��راد �� ا����ؿ ا������ ك�� ����ؿ �� ا���ظ���ت ا����� 

 ���� أ��كب ا���ط ��� ا���ط�ت ا������� ������ر ��� �كا���� ���� ����ؽ ����� أك �ط��ب �����.ا��� 

إف ���ر�� ا��راد كا������ت �� ا���ؿ ا������ � ����ر ����ركرة :�أو�:���ر�ف�ا������ت�ا����ط�

��ـ �ف ���� ����ؽ  ��� ا��زاب ا������� �ؿ ���ف ��ؤ�ء إ�� ��ظ�ـ أ����ـ �� أط�ر ��ظ��� ���ف

ا������ كا��داؼ ا��ر�كب ا��ك�ؿ إ���� �ف ��ؿ �ذ� ا����ر��، أك أ��� ���� ����ظ� ��� ك���� 

������ �دكف ��ظ�ـ ك��ف ��رط أف �ر��ط ك���� �د��ك�� ك�كد�� ك���ر�� ��ط�� ���ؿ دا�ـ.

�� �ذ� ا���ظ���ت � ��د�كف إ�� كا��رؽ ��ف �ذ� ا���ظ���ت كا��زاب ا������� ���ف �� أف ا������ف �

ا�ك�كؿ إ�� ا���ط� �ؿ إ�� ا�����ر ����� ���ؿ ���� �ف ��ؿ �� ����ك�� �ف ���در ا�����ر ا���د�� 

كا����ك�� ك��� ا��دد��. ك� ���دد دكر�� �� ا�����ر ��� ا���ط� ��ط �ؿ، كأ��� ��� ا��زاب ا������� 
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�� �كا��ف ����رض ك������� أك ���ط�� ��� ا��زاب ا���ر ا����ر�� �� ا���ط�، ��دؼ �ر��� ���ر 

 �ك�كدة �� ا���ط� ����� �كا���� ��ؿ ا�������ت.

����� أ�ر أف ا����ك��ت ا����ط� ����� ����������� ا�ذا��� �� ا���رؾ ك����ر �ذ� ا�������� ا��رط  

 ا�ر���� ����رؼ �����.

 ���� �راد � ����� أك �ر�� أك ����� �����ت ذات ��� ����� ك���� ��ف  إ���ء ا��زاب ����ك��ت ك 

ا�����ر ��� �ر��� ا������� �����، � ���ؿ �ف �ذ� ا��ؤ��� ����� ���ط�  أك ا���ـ ا�رأم ��� ا�����ر

��ك��� ���� ���ؿ ����ر أك ��ر ����ر إ�� �رارات ا��زب ك�������، �ؿ كا���ر �ف ذ�ؾ أ��� �����ر 

 �� ���زب.��ظ��� ���

ك��ف إذا ��رت ا������ أك أم ��ظ�ـ ���� �ف ك�كد� ا�����ؿ ك��رس ��كط� ��� ا���رع أك ا���ط� 

ك���� ���ف  ا�����ذ�� ك��� ا��زاب ذا���، ��� �ذ� ا����� ���ف ا���راؼ ����� ���ؿ ���ك�� ���ط�،

��، ك�� ����ؼ ���� ����� �ف زاك�� ا��كؿ �� �ذ� ا����� ��ف �ذ� ا���ظ���ت ���ؿ �ؤ���ت ا������ ا��د

 در�� ��ظ���� كا��������� ك���ؿ ���ط���� ك���������.

أف �ر��� ك�كد �ذ� ا���ظ���ت ����ؼ �ف �ظ�ـ ����� :������:�أ���ل�ا���ظ���ت�ا����ط��وأو������ط��

�ا������.إ�� أ�ر كذ�ؾ ���� ������� ا������� ا��� ������ ا��ظ�ـ إ���� إ�� ��ر��� 

��� ا��ظ�� ا��� �ؤ�ف ������را��� ا������� كا�����د�� ������ �دارة ا������ كا�دك�� ���ف ���ظ� ا�ك�كد 

كا����ط ا���ـ ���ظ���ت ا������ ا��د�� كا���ظ��ت ا����ط�. ���� ��ف ���� ا���ظ��ت ا����ط� �� 

ظركؼ ا������� ��ذا ا���د ا�ذم �ك�د ��� �ؿ إ������ت ا�ك���ت ا����دة ا��ر���� ��ر��� ك�كد�� �ك ك��د ��

ا���ظ�ـ �� �����ت ����� �ك�ؼ ���� ك�دا�� ���� ك���ط �ف أ���� ��� �ؤ���ت كأ��زة ا���ط� أك 

ا��ر���ف ���. ��� أف ا��ر �� ذ�ؾ ����ؼ ��ض ا���ء �� ا�������ت ا�كرك��� ��ث ��ـ ا���راؼ 

ا����ط� دكف أف ���ذ ������ ذ�ؾ ا����� ��� �ك ا���ؿ �� ا�ك���ت �ك�كد ��ض أ�كاع ا������ت 

أ�� �� ��ظـ ا�دكؿ ا��رل ���ـ .Lobbiesا����دة، ��ث ��ـ ا��رار ��� ���ك�كد ����ك��ت ��ط "

ف ���ت �ذ�  ا���راؼ �ك�كد ا������ت ا������� كا������ ك�ذا، �����ت ا������ ا��د�� �����ؼ أ�كا���، كا�

 رة، �����، ����� أ����ب ا���ط �����ؽ أ�دا���.ا���

 �ذا، ك��ك�ؼ ��رؾ ا������ �����ك��ت ا����ط� ��� �دة ����ر:
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ط���� ������� ا����� كط���� ��ظ����، ����� �� إذا ���ت �دا�� �ف ����� ا����د�� أك ذات  -أ

�� �ف ����� ا���ظ�ـ ����ر ����ؽ ط���� ����، ��� ك�ك ���ت ����، أك أ��� �دا�� �ف ���دئ �����. كأ

�طر��� ا����ر�� أك ����د ا��ؤ�د�ف ��� كا������� ��� ا��ر�ف. ك���� ��ف ا���ؼ ط���� ا������ ���رض 

أف ������ إ���ع �ؿ كا�دة ���� ����ؼ �ف كا�دة ���رل �كاء ��ف ذ�ؾ �ف زاك�� ا��ط���� ��� أك �� 

 �� طر��� ����� ا���س �ف �ك���.أ��كب �كا��� �كا�ؼ ا���ط� �د�� ك 

��ك�ؼ ��ر��� ��� ا��كا�ؿ ا���ر��� ا��� ���� ��� �����ؿ كا���رؾ، ك�ذ� ا��كا�ؿ ��: �ظ�ـ ا��زاب  -ب

 ك�ؤ���ت ا�دك�� ك�كا�د ا����� ا�������.

�� ف ا��زاب ا������� كا����ك��ت ا����ط� ������ �� �ظ�ـ ا��زاب، ك��� ��دك ���رء، ����� ��ص

�ك��� ��ك���ت ���ؿ ����� �����  ������ �� �را�� ��ددة ��طرح أ�� ��� ا������ف ������ـ ��� ��� �ك 

ا����ك��ت ا����ط� . ك������  ��� أ��ـ ا���ط�ت ا������� �����أك ��ر���� ��د��ع � �زاب،ا���ؿ �� ا�

، إ� أف ط���� ك��ؽ ك��ظ�ر ��ؾ ا�����ت ��ف ا�����ت ���� ����� ���كع ��ف ا�����س كا����كف كا�����ؼ

���� ر���� �ط���� ا����� ا������� كا��ظ�ـ ا������ كا������ ا������� ا����دة �� ا������. �ؿ أف ذ�ؾ �ؤ�ر 

 ��� �دل ا�ك�كد ا����� ������ت أك ��ظ���ت ������ ������� ا��د�� �ف �د��.

�� ����� �� ��ب ا�����د ��� ��ر��� �� ا����كرة  �ف ���ب آ�ر، ����د ���ح ا����ك��ت ا����ط�

ك�كط�د ا�����ت �� �ف ���ؾ ��ط� ا��رار أك ����ـ �� ������. ك��كـ ا��را����� ��ب ا������ ��� 

���د��ف: ���� أف ��ـ �ف ��ؿ �زك�د �ف ���ؾ �ؽ إ�دار ا��رار أك �ف ���رؾ ��� ���د�ـ ا���دم ا�����ر، 

ا�د�ـ ��ر ا�����ر ��ؿ د�ـ ا����ت ا�������� ���. ��� ����د ا����ح �ذ�ؾ ��� أك أف ��ـ �ف ��ؿ 

�دل �درة ��ؾ ا������ت ��� ���ر�� ا���ط ا����� ������ؿ ����د �ر��� ���� �ف ا�رأم ا���ـ ��ط����� 

ظ��رات ��� ك������� ���ث ���ف ا���دا�� �� ا�د���� ك�� ا���رؾ ��ر ك���ؿ ا���ـ ا������ر�� كا��

 ���ؿ ا����ؿ.

��در ا���رة أ��را إ�� أف ا����ـ أ��� ���د �زا�دا ���كظ� �� أ�داد ك����ت ���ط ا���ظ���ت 

ا�������� كا������� ���ب ����رات ���رات ا��ك��� ك�كرة ا����ك��ت ا��� ���ت ���راد كا����ك��ت ���ؿ 

ا�����ؽ ك���دؿ ا���رات كا����ر ���� ����ؽ ����ر�� ������ ا��كا�ؿ ا��ر�� كا����ؿ ��� ��� ��� �����ؽ 

����د��� ك�������، ��� أف �ذا ا��زا�د �رض ��� ����� ا��رار ��د��ت ��رل ��طكم ��� ��ك��ت �� 

 .ا��كاز�� ��ف ا������ كا��ط��ب ا�������� أ�����

 ك�ف ��ف أ�ـ ����ص �ذ� ا��ر��ت ا�������� ا��د�دة �� ���:
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 إ��� �  ����� إ�� ط��� ����� ك��س ��� �ذكر ط���. -

إ��� ���ؼ �� �������� ����� ���ددة ا����ر أم ��س ���ؾ ��رة كا�دة ���طر ��� ا��ر�� كذ�ؾ ���ب  -

 ��دد�� �ذكر�� ا�ط����

 ���ؾ ����ـ كا�� ��ف ا���ؿ ا������ كا���ؿ ا��ردم ��ث �ك�د ��طرة ������ �� �رارات ا���رؾ -

 ��كع ا��ر��ت ��ث ��س ���ؾ �ر�� كا�دة ���طرة ��� ا����� ا������� �ؿ ���ؾ ��دد�� ا���ظ���ت. -

����ر �ؿ �ذ� ا��ر��ت �ف ��ك��� ا���� ا��ظ�ـ ا�د���راط� ا����ـ كذ�ؾ ���ز� �ف ا������� �������ت  -

 ا��د�دة دا�ؿ ا������.

 أ��ب �ذ� ا��ر��ت ��كـ ����� ��� ا���ر�ز��. -

�ا�رأي�ا���م

�ا���م:�ا�رأي�ط����:�أو�ً�

 إ�� ا���ـ مأا�ر  ���ر: "ا��� ا����� ����ر�ؼ ���رح دكب ��ك��رد ������ذ ا���ـ، مأ��ر  ���ددة ��ر���ت ���ؾ

 ك��ـ ا����ذ أ��". كا�دة ا������� ���ك�� إ�� ا����ؤ�ـ ���� �� �� ����� ءاإز  ا���ب رد ا أؼ ا�����ت

 ".����� ����ؼ �ك�ك��ت �ف �����ر أ���ء ����ر" ���� ���ر�� ا����

 �� �ؤ�ر ا��� ا�����ؿ ���ف ا���س ءاآر  ����� ��� ��د��� ��دة �����ؿ (ا���ـ مأا�ر ) ���رة أف كا�كا��

. كا����د كا���ؿ كا�����دات ءاا�ر  �ف ������ ���ك�� ط���� �� ���ؿ ا����� ��ذا ك�ك ����، أك ا������

 �ذا ��ـ ك�� آ�ر، إ�� أ��كع ك�ف �كـ إ�� �كـ �ف ����ر إذ ���ت، ك��ر ���ض إذان  ا���ـ مأ���ر 

 ��ض ا��ط� ��� �ط�ك ��� كا��ك��� ا����� �ف اطكر  ا����� ذات ا�����ؿ ���� ����ز ا���كض

 رم أ ���ف �� ��ذا ا�������، ا���ب ���ك��ت ���� ��ؿ �ؤ�ف ءأا�ر  �ف ر�ط� ا �ت ���ك�� أك ء،اا�ر 

 �ذ� ���� ��ف ا���ـ مأكا�ر  ا���ـ، مأ���ر  ��� ���ر �� �� �كة مأا�ر  ��ذا ظ�رت أ����� ����د ��كز أف ����

 ����ط� ا��ك��� ا��كة �ك ��كف �ـ ك�ف ��، ��ن اا��ر  أك ��دأ ����ر أك ��ذؿ أف ���ط�� ا��كة �ف ا��ر���

 ا��� ا������� ا���ط��� تاا����ر  �ف ���كف أ�� ��� ا���ب مأر  إ�� ��ظر أف أ���ن  ا����ز ك�ف ا������،

 ��كز� �� ��كؽ �كة تاا����ر  �ذ� أ�د ��ز �� ��ذا �����، ��ن اا��ر  أك ���ف ��دأ أك �����ن  ��ن أر  ���� �ؿ ����ر

 ".ا���ـ مأا�ر " ���� ���� �� ا���ب أ����� ����د ����� ا��رل تاا����ر 



 69من��57الصفحة�
 

 ��� �ظ�ر ك�ت ���� أف ا����ـ �ف أ�� إ� د����ن، �����ن  ا������� تاا����ر  �كة ���س ��ك�� �ف ا�ر�ـ ك���

 �� ��كف � ـاا��ز  �ذا ،ك��ف ا���ـ مأا�ر  ���ؿ أ��� ا����ر ��� ��ز�� �كة ����� كا��� تاا����ر  أ�د �كة

 ا�ر��دة ا���ك��ت ��ف ذ�ؾ ك�� ا���ررة ا������ ك��ؿ ا����� ����ك�ت ا������ طر�ت إذا إ� ا����كف �كة

 ك��ر������ ������� �طكر ����� ك��ذا ���ك��ن، ك�ك�� �دـ ���� ا���ـ مأا�ر  ا�����ت �����ؿ أف ���ط�� �

 ا���ك�� دا�ت �� دا���ن  ا���ط� ���ب �ك ا���ب أف ��� �دؿ �� �ذا ك�� ا���ـ، مأا�ر  ����� �� ����ؽ

 .���ك���ن  ك�ك��ن  ك�ك��� ���ظر أف دكف دةاا�ر  �ذ� ��� ا���ت ���� د��ا��ر  ���رؼ

�:ا���م�يأا�ر����ادر��طرق:������ً�

 �در ك�ـ ا���ر��، ا�ط���� ��ادر  �� �د���ن  ا���س أ���ر ���ر�� ا������ ا�طر��� ���ت:�ا������ء�طر����.1

 طر��� ذ�ؾ �� ���� ك��ف �كاطر�ـ، ����ر ��� أ����ـ ا���س ���ؿ أف ا��د�ث ا���د �� أ�د ���د

 ا��� ا����ت �ف ��� إ�� ����� ���� �ؿ ا���س �ف ���ك��ت إ�� ���ك�� أ���� �ك��� ك��كا�� ا������ء،

 ر�� ا ت ككز��� ا����ذج، �ذ� �ؿ ��ادر  ك��د ��� �ؿ ءاآر  �ف ��كذج أ�ذ أ�رل ك����رة ا���ب ���� ���كف

 ا���� ����ف أف ا������ء �كا�� ك���ف كا���ؼ ا��ـ ��ث �ف ا����ذج �ذ� ������ ا��� ا���ب ���ت ���

 ك�د. ا���ب أذ��ف ���ؿ ���� �������ت ا���ك��� ا������ ���ف أك �����، ����زع ����� ���ف ا���ـ مأا�ر 

 ذ�ؾ ك��ف ا����دة ا�ك���ت �� ا������ء �ف ا��كع �ذا أ�رل �ف أكؿ ، literary digest ػا� ����� ���ت

 ��ـ، ����ح ـ���3 ��� ��� �رت ا��� ا����� ا�������ت ����� ����� ا������ �ذ� كظ�تـ ���� ��ـ

 ���� إ�� ����كف داا��ر  �ف ���ك�� إ�� �ط�ك�� أ���� ��� �ط���ت �ر�ؿ أف ذ�ؾ �� طر����� ك���ت

 ����ف أف ���ط�� ا�����ت �ذ� ك�ف إ����ت، �ف إ���� ��ؿ �� ���� �ـ ا���ب، ���� ���كف ا��� ا����ت

 ا������ �� ا����ؤ �� ا��كاب ������ ا������ �ذ� ك��ف �����، ����، ا������ت ���� ا���ـ مأا�ر  ا����

 ���ؿ ���ذج ��� ا���كؿ �� إ������ إ�� ��ار  �ط��� ك��ؿ ا����ر��، إ�� أدل ��ـ ���3 ��� ا������ت

 literary Digest ػا� ����� ���� كا��ت أ�رل ����ت ذ�ؾ ��د ظ�ر �ـ. �����ن  ����� ا������ ا�����

 ، ـ��84 ا�ر���� ��������ت ا����ؤ �� ���ت أ���ن  أ��� ،��ر (���كب) ا���ـ مأ��ر  ا��ر��� ا����د أ����

 ���ركف ا���د ��د ��� ا���ـ، مأا�ر  ا�����ت ��� ����رؼ ك���� ا������ء ا����ر �� ا���س ��� ز�زع ��

 ا���رؼ �� أ����� ا������ء أ��ت ا�ز�ف �ركر �� أ�� إ� �����ن، ���� ��� �د ا������ء أف ���� ��

 .ا���ـ مأا�ر  ا�����ت ���

 ������� ���، أدؽ ك����� ��������ء، ا���� �ر��� ا�طر��� �ذ� أف :ا��ظر�و���ت������س�طر����.2

 ���ر���ـ �دل أك ��دك�� ا�ذم مأ���ر  ا������ـ ���� ���ر�� ���� ا�طر��� �ذ� ������ ا���س إ�� ا��ك���
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 أ�ؿ ����� ��� ��ؽ ك���كد طك�ؿ ز�ف إ�� ����ج أ��� ا�طر��� �ذ� ��� �ؤ�ذ أ�� ��ر ��، ���ركع

 .ا������ء طر��� �ف ا������

 دا���ر  ا�����ر ا����ؿ ا���ـ مأا�ر  ���ر�� ا������ف ��� ���ـ ا�طر��� �ذ� :ا�������ا������ت�طر����.3

 ��كب �� ا�طر��� ��ذ� ا�ظ��رة كا���كب �����، ا�����ؼ ا�����ؿ ���كص ����� ��ـاآر  ك���� ا���ب

 .������ ا������ ا�طر���

�وا�������ت�تاا����ظر��طر����.4  �� مأا�ر  ذكم �ف ��رز�ف داأ�ر  ���� ��� ��� ����د ا�ك���� ك�ذ�:

 ك�د ا����ف، �ف ���ر �� ا����كر ���� ك���رؾ ����ـ، ����� ������ ءا��ر  �ر�� ك����� ا����� ا�����ؿ

 ������ط� ����ز ا�طر��� ك�ذ�. ا��طركح ا��ك�كع �� ا���ـ مأا�ر  ا�����ت كا����ش ا��دؿ ����� �ف �ظ�ر

 .ا���ـ مأا�ر  ا�����ت ����� �ف ���ؼ إذ ����� ����� �ف ���ر �� اك���ر  ا������ؼ ك���

 كا����ص ����اكدر  ا���ر���� ا�����ؽ ��� ��� ا�طر��� �ذ� ����د :ا���ر�����ا����������اا�در��.5

 .ا��������� ��������ت �����ؤ ان  ط�ب أ����ن  ���� �� ���� ���� ا�����ت

، �ذ� �ف �رع �� إذ ����، ا�������� ا���كـ ��ا�در  ���ؿ ا���ـ مأا�ر  ��ادر  أف كا�كا��  أك ������ ا���كـ

 .ا���كـ �ذ� �� ��اا�در  �كة أك ��ؼ إ�� �ر�� إ��� �ك���

�:ا���م�يأا�ر�����ا�����ر�طر���:������ً�

 ك���ؿ أ�ـ كأف كا��در�� ا����دة كدكر ا��رة �� ا���ـ مأا�ر  ��ك�ف �� ���رؾ ا��� ا��كل �كاطف أف �ؾ �

 ا���ب ��ؿ ا����ك�� ا�ك���ؿ �ف ���ك�� ���ب إ�� ا������، كأ��ـ كا�ذا�� ا������ �� مأا�ر  �ذا �ك���

 .�ر�ك�� ����� ا�ك���ؿ �ذ� ��ف ����ؿ ��ر�� ��طكر أ�� ك��دك ا����ز�كف، اأ��ر  إ���� كا��ـ كا����ت،

 كا��كر كا����ط��ت كا�������ت ا�������� كا�����ت ا����ر طر�ؽ �ف ا���ـ مأا�ر  �� �ؤ�ر كا������

 ����ت ��ط �� ��در � �د�� �ؤدل ����� ا����ز ك������ كا����� ا��دؽ ���� ��ا�ر  داـ ك�� كا�ر�كـ،

 كزف ذات ا����� ا�ز�ف �� ����ؼ ا�������� ا�����ت �� ��دـ ا��� ءاا�ر  ���ت ك��د. ���كاط��ف ا�����

 ا���ؼ ءا�ر  ��د ����� ا��د�ث ا�ز�ف �� أ��. ا���ـ مأا�ر  �� ���ر ����ر ��ـ ا��ك�كؽ �����ب ��ف ك�د ���ر

 ��ـاآر  ���ك�ف ا��در  ���� ����ذكا ا����ر�� �كاد�� إ�� ا��������ـ ك�ك�كف ا�������� ������ـ ��دة ����كف

 �� ����ز ا�ذم ك���ط��� ا����كرة ا����ر ��كع ����ر �� أ��ر ����ر ا���ـ مأا�ر  أف ����ف �ذا ك�ف. ا�����

 ���د �ر�� ك���� �ك�ك��� ��د��� ا�����ؽ ��دـ � ��ف اك����ر  �د�دا ��دا ا������ ك���� �ر���، ��

 ا������ ا������ ذكل ا���س داأ�ر  �ف ����� أف إ�� ا���ؼ ��ض ���ز �ر�� ك�د ���، ا���ـ مأا�ر  ���

 ��ر��ـ �����ؽ ا���ـ مأا�ر  �ك��� ����كف ��ـ. ����� ءاآر  أك ���ف، ���كؾ ����ب �ك�كا أف ���ـ ك���رل
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 ��ؿ ا��د��� ا����ؿ �ك���ؿ ���كر ����� ا�ك�كؼ ��ف اأ���ر  ���ؿ أف ا���ؼ ا��ط��ت كاذا .ا�����

 ��ف ك�ـ ا���س �ف ا�����ف ��ـ ا��� ا�ز���ء ءاكآر  ا���س أ���ر أف ذ�ؾ كا����ز�كف، ا��������� كا���ـ د�كار 

 ا����ك�� كا����� كا����ز�كف ا�ذا�� طر�ؽ �ف ا����� ����كؿ �� ا�ف أ���ت ���ـ، ا����ؿ إ� ��أ��ر 

 ك� ا����ك��، ا����� �ف ا���س �� أك�� ا��ر��� ا����� أف ��� ا����ك��، ا����� �ف ا��كاط��ف ��� أ��ر

 ����ؼ �� أ�� ����� �كة �ف ��� ��� ا���ـ مأا�ر  �� ا��ر ���رة أ���ت كا����ز�كف د�كاا�ر  ���ر��ت أف �ؾ

 .������ـ �� كا�� ا���س،

�:ا���م�يأا�ر���ط�ق:����ً�ار�

 ���ـ ��س ��� ���� إط���� ��� � ا������ �ذ� أف ���� �د�دة ا����دات ا���ـ مأا�ر  ا�ط�ح ���� ��د

 :ا���� �����ب مأ�ر  ك��س

 أ�� ا��ك���ف، ا�رؤ��ء ك�ف ا������، ذكم ا����� �ف ����� ا���� ا����ب �� ���ؿ ا����دة ءاا�ر  أف .�

 إ���د أف ���� �ذا �ف ا��كر، ����ؽ ��� �ط�� ��ر أك ���ؿ أك ���رث ��ر ������ـ ا���ب ����

 .ا�كا�� �� ���ؽ � ا���ـ مأا�ر  إ�� ا���ك��� ���

 �ك�كع �� د���� كا��� ���ك��ت ك��د ��كف أف ��� ��ركض مأا�ر  �ف �ذ�ؾ، مأ�ر  ك��س ا���ـ مأكا�ر  .1

 .��اكدر  ����ر ��د ����� ����� أك ��ز�� ����� أ���ـ إ�� ا�ك�كؿ ���� ا���ث ���ط ��� طر���

 أك ا��كرك��، ا�����دات أك ا����ب، أ���� ا�����ت إ� ا������ �� ��س ءا���ر  ���� ��� ���ر أف .3

 ���ك�ف ا���ر أ������ إ�� ��زع ا��� أك ا������ ا����ك��ت ���ؾ ا��� �� داا��ر  �ف ���� ا��دا���، ا������د

 .����ر�ـ ���ت �ف أ��� ��ك��كف �ـ ���ـ ك�� ��ر ��� ��ر�ـ أ���ر ���ك�كف ����ـ داا��ر  أ��ب أ�� ءاا�ر 

 :���� ����� ظركؼ ��كا�ر أف ��د ككز�� ��كذ� ا���ـ مأ��ر  ��كف ك��� 

 .ا����� ا��ؤكف ��س ا��� ءاا�ر  ���ؿ �� ا�دكاـ ��� ك�ذر�ف كأذ���ء كا���ف ا������ داأ�ر  ��كف أف .�

 �ف كا�ط���، كا���س كا���� كا�د�ف ا����� �� كا�����س ا������ ك�دة ا������ داأ�ر  �دل �ر��ك  أف .1

 .ا����� ا��ؤكف �� ����ـ ��ـ لأر  ��ك�ف ��� ���ذر ذ�ؾ �� ا���ف ا����ؼ

 ك��� أ�كر�ـ �ك�ك�� أف �ر�دكف ا��� ا���ك�� ط���� ��� ا������ داأ�ر  ��ف كا�� ا���ؽ ���ؾ ��كف أف .3

 .����د�ك��� ا��� ا��ك��� ا���ؿ
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 كا� ��،اكا��ز  ا����� ���� ��ك�� أكف �ط�ؽ، أك�� ��� ا���ـ مأا�ر  �� كا�����ر ا���ـ ك���ؿ ��كف أف .8

 .������ أ����� ��� ������ ���� ضاأ�ر  �����ؽ أك ا���ب �داع �� ����دـ

 .����� �طر��� ك�ك����� ��ـاآر  �رض �ؽ أ����ت ��ط� كأف كا�����رأم ا� �ر�� ��ك�ر أف .�

 

�ا��������وا���وم�ا�دو����ا�����ت

 ��دة أ��� �رل �ف ��ف ���ـ ا������، ��ـ �ف �زء ا�دك��� ا�����ت ��دة أف ��� ����كف � ا�����ء   

 أ�ر�ؿ �� ������را ���ردج �د��� �� ���� ا��ك���ك �ظ��� ا�ذم ا�دك�� ا�����ع ك�� ������، ����� ������

 ��ـ ��دة �ف �زء ا�دك��� ا�����ت ��دة أف ��� ��ر���ن  �ـ ا����ؽ ا��ك�كع �ذا �درا�� ـ���1 ���

�:���������إ����ذا�����رار�م�وا���دوا ا������

 ����� �ؿ أ���ت كا������ �كاء ا���ط� درا�� ك�ك كا�د، ا������ ك��ـ ا�دك��� ا�����ت �ؿ �دؼ أف .�

 .دك��� أك �ك��� أك �����

 .كا�دة ا������ ك��ـ ا�����ت �ف �ؿ �� ا�درا�� كأ�س ا���ث ك���ؿ أف .1

 ���دة كاذف دك��، ���ر ك�كد دك��� ����ت ��كـ أف ���ف ك� ا�دك��، ��ادر  �كؿ �دكؿ ا������ ��ـ أف .3

 .ا������� ا���كـ ��دة �ف �زء ا�دك��� ا�����ت

 �ر��ط� ا���ر��� ا������ ك�ذ� ا�����ت، ��دة �ف أ���� �زء ��دك�� ا���ر��� ا������ ��ادر  أف . 8

 �ف �زء ا�دك��� �������ت كاذف ا������، ��ـ ��دة �ف �زء ا���ـ �ظ�ـ أف ��� ا�دك��، دا�ؿ ا���ـ ��ظ�ـ

 .ا������ ��ـ

 ا�����ؿ، ���ؿ � ك���� ركا�ط ������ ا�دك���، ا�����ت ��تادر  �ف �زء ك�� ا���ر��� ا������ ��ادر  .�

 .������ ا����ؿ ك� ����ف ا�دك��� كا�����ت ا������ ���ـ �ذا ك���

�:ا���ر����ا��������ظر��:�أو�ً�

 �دـ ك�د. ا�دكؿ �ف ��ر�� �� ������� �� ا�دك�� ���ط ��ظ�ـ ����� �� �دك�� ا���ر��� ا������ ��ر�ؼ ���ف

 أف: "��ؿ إذ ا���ر��� ا������ ���� ��ر�ب ���د�� ��كف ���د �� كا��ر�����ف ا��ر��� ا������ ا����ب
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 �ذا ����ذ ��زـ ا��� كا��كة ��، �دك�� ا���ر�� ـاا���ز  ��ف ا��كازف إ���د ��� ا���ؿ �� ا���ر��� ا������

 ����ذ� ����زـ ك�د �دكد��، ��رج ا�دك�� ��ك��� �ر��ط ����د �ؿ" ���� ا���ر���ماا���ز����رف��م ،"ـاا���ز 

 ��كر أف ك�رل ،"����ب ا����ك�� كا�ركح ا�ك���، كا��كاد ا���ش، �����ف ا��كة ��ؾ أ�� ا��كة، ا�����ؿ

 ك��� ا�ر���ط، �ذا ��ط��� ��� أ��ر ا���ر�� ا�ر���ط �����ذ ا��ز�� ا��كة ��كف أف �ك ا���ر��� ا������

 أف كأ�� ����د����، ���طر ك� ا������� �ف ����ـ ا��كة ��ؾ ���� أف أ�� ا�����ؿ ����دك ا���س �ذا

 .فاكا���ر  ا��ز��� ��ر ���� �� ��أر  �ر�ب

�ا���ر����ا�����������ل����ا��ؤ�رة�ا��وا�ل:�أو�ً�

 �ذ� ��اكدر  كا������ت، كا�ز��ف ا�دكؿ �����ؼ ����ؼ �دة ��كا�ؿ �� �دك�� ا���ر��� ا������ �ر��ط

 :��ر�� إ�� ا����ؿ أ��� إذ أ�����، ا��كا�ؿ

 .ا���ر��� ������� �ف ا�دك�� ���د�� ا��� ا��داؼ .�

 .ا��داؼ ��ؾ ك����ؽ �������، ����� ��� ا�دك�� ��� �����ف ا��� ا�ك���ؿ. 1

 ������ �����ز ك���ـ .ا���ر��� ������� أ�داؼ ����ؽ ك��ف ا�دك�� ��ف ��كؿ ��إ� كا���كب تاا���ر  .3

 كا��كارد ا����ف، ك�دد ��،اا���ر  ا�ك�� :�� ا���ر��� ا������ �� ا��ؤ�رة ا��كا�ؿ �ذ� �ف ����

 .��دك�� ا�دا��� كا��ظ�ـ ا����ر��، كا��كة ا�ط�����،

 ك�د ��دك��، ا���ر��� ا������ �� �ؤ�ر ا��� ا�دا��� ا���د�� ا��كا�ؿ ��د�� �� ���اا���ر : ��اا���ر  ا�ك�� أ.

 �ط�� ان�� أ�ض �ك�ك���� ك��ؿ ،"ا������ ���� ا�ذم ��اا���ر  ا�ك�� أف: ا��دد �ذا �� �����كف ��ؿ

 ���اا���ر  ا��كا�ؿ �ف ����ك�� ����� ����� ،ان ����ر  اأ�رن  ا���ر��� ������� ���ت ��ـ ��18 ��� �� أ�����

 أ��ر �� �ر�ط����، أك ا����دة ا�ك���ت ك�� أك ��اا���ر  ا����د�� ك��� ر �ك�� ،"كا�����د�� كا���ر����

 ���رة ا��كار�� ��ؿ ا��د��� ا����ك�ك��� ا����ر��ت ��كف ك�د ا���ر���، ������� �طكط ر�ـ �� ا��ر

 آ��ر�، �ؿ ��� ا����ء ���ط�� �ـ ذ�ؾ ر�ـ أ��� إ� ��،اا���ر  ا�ك�� أ���� ����ؿ �� اأ�رن  �ر�ت تاا���ر 

 �� �كاء ا�دك���ف، �ف ��ؿ �كة ��ط� ا��� ا��كا�ؿ �ف ا������ ��اا�ر  أك ا�رك��� ��اا�ر  �����ع

 ���ا��ر  �دكد ������ دك���ف ��ف ا��دا�� أك كا��داء ا��ك���، ر�� ا��كا ��ر �� أك ا��ر��ف ��ر

 .ا����ر��ت ك��كع ا����� ����ر ������ ����ر �ـ ���ر��
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 �دد �����ص �دك�� ا���ر���، ������� �� �ؤ�ر �� دك�� ���ف �دد أف ��� �ؾ � ���: ا����ف �دد ب.

 �دد �زداد كدك�� ��كذ��، ��دؿ �ذ�ؾ �����ص( ا��������ف ا��ر��ف ��ف ���� �ر��� ��ؿ) ���� ا��ك�كد�ف

  ا��ر��ف ��ف ���� كا�ط���� أ������)  �دكا��� ��ف �ـ إف �ك���� ����� ��� ��كف ا��كا��د �دد �ز��دة ������

 �� ����� ��� ���كف ا���ف أك ا���د ��ؿ ���� ����ر ������ �دد ����كز دك�� أف �ؾ ك�. (ا��������ف

 ا���دـ أف ��ؿ ك�د ا��رل، تاا�����ر  �ظر دكف ا��در �ذا إ�� ك�ؿ ������ �دد أف ���رد ا�دك�� ا������

 �ف �����ن  ���� أ��ر دك�� ك��ف ����� �� ��كض ا�دكؿ �ف دك�� إ��� ��ؿ ا�ذم ا����رم أك ا����ك�ك��

 �ف أ�ظـ ا�دك�� ا������ �� ����� ���  ����ف ��ض ����كز � ������ �دد أف �ر�ـ ���ن  ا��ك��ر  �ركؽ،

 ا����رم ا���داف �� ����� - ا��د��� ا����ك�ك��� أف ��ت �د أ�� إ� ������، ك����� ������ف �زد��� دكؿ

 دك�� �ف أ�كل ����ن  ���� �ف ����ة ا����ف �ف ��ـ �دد ذات دك�� ��كف ك�ذ�ؾ �����، ا���ؿ �ف �

 .ا����رة ���رة ا����ف �����

 ����ؼ �دك�� ا����ف، ��ف ا�����س �ك�كع أ�� ا�كط���، ا�ك�دة �ك�كع ا����ف �دد ��ك�كع ك�ر��ط

 ���ؼ �����س، ��ب �ف ����ؼ ك����� ������ أ�ؿ دك�� �ف أ��ؼ ��كف ������� أ����ت �دة �ف ������

 ك��ك�كع. كط��� أ����ت �ف ���كف ������ أ���س ���� أف ���� ��ف ا���ر�� ا�����ك�� طكر��اا���ر 

 �ف ����ؼ ��كد�� ا����� ا��ظ�ـ ؿا�ز  � ا��� ا�����ؿ ا��د��� ا��ر���� ا�دكؿ �� �د�د �ظ�ر ا�����ت

 .ا���ر��� �������

 ������� �� ���ر �د إ�� �ؤ�ر ا��� ا��كا�ؿ �ف ا�دكؿ �ف دك�� �م ا�ط����� ا��كارد: ا�ط����� ا��كارد ػ.�

 �ـ"  ��كد�� د��ء �ف دـ ��ط� ���دؿ ا���ركؿ �ف ��ط� : "������ك ا��ر��� ا������ ��ؿ ك��ف ا���ر���،

 ا����د أك ا����دة ك���ت اؿ ��كف آ�ر، �كرد أم ��ؿ ���� ا�ط�����، ا��كارد �ف كا���ركؿ ������ن، ��ف

 ����ؽ � �كة ا���ر��� ا������ ��داف �� ����� ��ؿ ���ؿ ����� �� ا�ط����� �كارد� �ف ����� ��ؿ ا��ك����

 ط����� �كارد ك���ؾ. ا�ك�ط ا��رؽ �ف ��رك��� ���كرد ا��� كا�����ف ا����ر�� ا�كرك��� ا��كؽ �دكؿ ���ن 

 إ�� ������� ���ر�� أ��ر ���رت ا������� �����ا�����ر  ا��ذا���، ا��كاد ��ؿ ��رل، أ���� ذات ا���ركؿ ��ر

 .ا��ذاء �كاد �ف ا����ط��� �����ذ أف ��ؿ ا��دل ���رة �رب ��ر�� ��كض أف �ررت �ذ�ؾ ا��كاد، �ذ�

 �ك���� ��د��ـ ا�دكؿ ك������ ا�ذا��، ا�����ء ����� ا���ر��� ا������ت �ك��� �� ا�ط����� ا��كارد آ��ر ك�ف

 .ا�دك��� ا������ ��
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 ���ك�� ذ�ر�� ��ؽ ا��� ا��رل ا��كا�ؿ �� ����ز ا�ذم ا����ت ط��� ا����ر�� ���كة ��س: ا����ر�� ا��كة د.

 ����ر ك����ن  ا�دك�� �كة ���ر ������ ���ؿ كا���ر�� ا������، ������ر �ر�� ك����� ا�ط�����، كا��كارد ��اا���ر 

 ��ءكا ��ف ا����كس ����ت أ��ـ ا��ر�ك��� طكر��اا���ر  ا���رت ���د �����،اا���ر  ك��ر ا����ر�� ا�ك���ؿ

 �ـ ��د�� ا�ك�ط� ا���كر �� ا��ط�ع �كة كا���رت ا��ر���، ا����ت ك�ك ا����ؿ آ�ت �ف �د�د ���ء

 أ���ت ا��رف �ذا �ف ا�كؿ ا���ؼ ك�� ا��ط����ف، ا�������ت ���ط�ـ ا��دا�� كا���داـ ا���ركد عاا��ر 

 أ������ ك��ف ا�ك��، ا������� ا��رب إ��ف ��دت ا��� ا����دؽ ��ر �����ا����ر  ����رة �����ك �ط �ر���

 ا������� ا��رب �� ا�����ف كا�����ت ��ف، �ـ ���� ك����� ا��ط �ذا ��� ��ت �د�دة �����ا����ر  �������

 .ذر�� ����� أكؿ �د�� ا�����ت أف ��د ا������

 ا��كة �ك�د ا����ر�� ا��كة ���ؿ ��� ��ر��، ����ر �����اا���ر  كا�����ب ��ر��، ���دؿ ا��رب أ���� إف

 ا�ذا���، ا�د���� ك�رب ا������ ا��رب ذ�ؾ ��� �ر�ب ك�د ا���د��، ا��كة �ف ����ن  ��ؿ � ا��� ا����ك��

 .ا�دك��� ا������ت �� أ�ر ذك ك�ؿ

 كا����كد ا���ر���، ا������ ��� ���ر أ�ر دك�� أم �� ا�دا���� ا������: ��دك�� ا�دا��� ا��ظ�ـ �ػ.

 ا���ط �����ت كدكر ����، ا���ـ راكا���ر  ا�د��كرم، �ظ���� �ك دك�� أم �� ا�دا���� ��������

 ا�طر�ت ��ذا. ��دك�� ا���ر�� ا����ؾ �� أ�ر ��� ا��� ا�دا���� ا��كل �ف ذ�ؾ ك��ك ا��ز���، كا���ظ���ت

 ����دة ��ـ ���ف �� ا������، كذات �كة ذات ��ر��� ����� ا�دك�� ��ذ� ��كف أف ا����ؿ دك�� �� ا��كاؿ

 ��ؾ ا�����ر �� أد���� إذا إ� ـ���9 ��� ا�����ف �� ���د�� أف ا����ر�� رك��� ���ت ا��� ا����

 إ�� ا�دك�� ���� ��ث ����� ���ت ك���ؾ. ك���ذ ا����رم ا��ظ�ـ ��دد ���ت ا��� ا�دا���� ��تاا��طر 

 ��ض ��� ��دكاف ��كـ ��ؿاإ�ر  ���د�� ط���� ك�ذ�ؾ دا����، ��تاا�طر  ��د�� ا����ء ��ر���، رت ا ���ـ

 .ا�دا���� أ�كر�� ��ز�ت ���� ا��ر��� ا��دكد

 ��ر�ؼ �� ك��ر�� ��رك�� ����� ا��ط�ؽ �����ـ ا���ر���، ������� �� �ؤ�ر ا�دك�� �� ا�د��كرم كا��ظ�ـ

 �ف ����ز ذ�ؾ �� ا��ك���� ������د ���دة، د��كر�� ��ظـ ا����د ا����ـ ���ؼ كذ�ؾ ا���ر���، ا��كر

 ك����� ا���ط، ك�����ت ا���ـ مأكا�ر  ا��ك��رس �ر���� ا���ر��� ��ر����� �� ����د ا��� ا����دة ا�ك���ت

 .كا�د ��كت ا��ك���ت ����ـ ����� أ�كات، ��دة �����كف ا���ر��� ا������ �� ا��ر����ف ��ف آ�ر
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 �دا�� �� �����كف ����� أف �ؾ �� ���ر، ��ف ا�دك�� �� ا���ر��� ا������ ��� ا���رؼ ك������

 �� ك��ر�ؿ ك�ك�ك���� ���ر ����� أك ،ا����رـ ا��رف �دا�� �� ����ف ك����� ،ا����� ��ر ا��رف

 ��ض �ذ� .�دك��ـ ا���ر��� ا������ �� أ���� دكر ��� ��ف ���� ا������ت �ذ� ا������ ا������� ا��رب

 �كا�ؿ �����ؿ ����� ا�دكؿ �ف �دك�� ا���ر��� ا������ أف ��ؼ ��ك��� ا����ؿ ���ؿ ��� أكرد���� ا��كا�ؿ

 كا������ كا����ك��، كا������ كا���د��، ا����ك�� ك���� ا���ر��، ك���� ا��ؤ��� ك���� ا�دا��� ���� ���ددة،

 .كا�د�ك��

�:ا���ر����ا����������������:������ً�

 ا�����د�� ������� ك����� ،أو�ً� كأ���� ا������� ��ظ إ�� ���� ���� دك�� ��ؿ ا���ر��� ا������ ��دؼ

 ��� ����ك��� ��ط�� ا�دك�� �� ا���ر��� ا������ �ف ا����ك�� ا���زة ��ف ا��داؼ �ذ� ك�����ؽ ،�����ً�

 �ط�ؽ �� �ك���ن  ا��دد ��ذا ا����ك�كف �كا�� ��د�� ا���ر��� ا������ ��� ����� ك��دأ .ا������ �ذ�

 ���ؤ أك �����، ��ؿ رد ��ط�ب ���ـ ��كؾ أك ء��،اإز  �ك���ن  ��ط�ب ������ دك��� ��ز�� ا���ر��� ا������

 ����كف ا���ر��� ا������ ����� ��ف ا��كاؿ �ؿ ك�� ك��ذا ��، ا����داد ���د�� ��ـ دك�� ��دث

 ا������ ك�ؿ �دك���ـ، ا������ ا������ أ����ـ ا����ؿ ا��ك�ؼ ����ف �دل أم إ��: ��ؿ �ك�ك��ت

 ��ك ��� ا������ �ذ� ��س أف ا��ك�ؼ ��ذا ا������� تا���طكر  ��ك�� ك�ؿ ���ك��؟ أـ ��ك�� ا�������

 . ك��ذا �����؟ أف �ك�رم

 ��ذا ا������� ا��دا�ؿ ضاا���ر  �� كا�د� ������� ������ ا�دك�� ��رؾ �ركرة ���د �� إ�� ا���كا ��ذا

 ك�ذ�ؾ كا��ؤ�د�ف، ا�������ف ������� إ������ت ذ�ؾ �� ��� ا������ ا�دك�� إ������ت �كء ��� ا���رؾ

 كا������ ك�دت، إف ������ �كا�ؼ �� ا�دك�� ���رؾ ا������ تاكا���ر  ا����دة، ا�دك��� ا���ر��ت إ������ت

 راا��ر  �ك ���كف ����� �د�ؿ أ��ب ا����ر إ�� ���كا ��� كذ�ؾ ا��طرك��، ا��دا�ؿ �ف ��ؿ ا����كرة

 .ا����ذ

 ���رة كا������ أ��ر، "�����" إ�� ������ ���ت أ��ر تارا�ر  ���� أف �� دك�� �� ا���ك�� ��� ��ف ك����

 ك������ ا�������� تاراا��ر  إ�� ا��ك�ؿ ���ؿ ���ث �ك�ك�� كا��طط ا������ت �ف ��ددة ���ك�� �ف

 ا������ أف ���كر أف ��ب ك�. راا��ر  ��� ����� �� ����ن  كز��ن  ��ط�" ا������" ��ف ك��ذا. ������ن  أ��ر

 ا�ظركؼ �كا�� �� ��ر ك�ت �ف ا������ت �ذ� ����ر أف ا�كا�ب �ف ��كف ��د ���د، ���كـ �ف ���ر
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 ا�دك�� ا���كؾ ك������ ����ؾ ��� �ؤ�ر ���ث ،ا���رن  ا�����ر �ذا ��دؿ ��كف أف ��ب � ك��ف ا�����رة،

 .ا������ ����ك��

 �� ����� ا���ر��� ا������ �� تاراا��ر  ��� ������ ���ط�ن  ����ن  ا��ك�رن  ��كف أف ��دك � ��ؽ �� أف ��ر

 :��� ��� ذ�ؾ ك���� ا�����د، ����� ����� ا�كا�� ��

 �ط�ؽ �� �د�ؿ �ك���ن  ���� ا����ك�كف �كا�� ��د�� ��دأ ا���ر��� ا������ ��� ����� أف ذ�ر�� .�

 ���س �كا����� ����ـ ����� ا��� ا��كا�ؼ �ف ��ض ك�كد �ك ��� ��دث �� أف كا�كا�� ا������ـ،

 �����س ���ث ا���رة �ف ا��كا�ؼ �ذ� ��كف ك�د ������، اتر ا�ر  إ�� ا��ك�ؿ ��ـ ��� �ر����� ا��� ا������

 �����ـ ا��ـ ا��ك�ؼ ����كؿ ���� ��ك�ك��ت �ظ�ـ ك�� ��ط�ب ��� تاراا��ر  ����� كا����ـ ك�ت ���

 إ�����ن  ���كدان  ����ج ���ث ����رب �د ا��كا�ؼ �ذ� ���ف ا����ذة تاراا��ر  أف ��� ك��ذا، أ����، ����ؿ

 زد ا ����� ا�دك��، ا������ أ���ء �ؿ ��� ا�در�� ���س ��ط�ؽ � ا�ك�� �ذا أف �ؾ ك� �����، ������ؽ

 .أ��ر ����� ا�ك�� �ذا ا�ط��ؽ ��ف ا������ �ذا �� ا�دك�� كزف

 ا���ر��� ا������ �����" ك" رار ا�� ��� �ف ا����ك�� ا���زة" �ف ���� ���� ذ�ؾ ��ؿ ��د��� .1

 ا���� �ف ���ك�ن  ا�درن  ���ت دك�� أ�� �� ا���ر��� ا������ ��� ���ز أف كا�كا�� ��د�د، دك��� إ��"...

 ���ف ،"راا��ر  ����� ��دد" ظ��رة ���� �ط�ؽ أف ���ف �� �ك ذ�ؾ ك��ب .���د ���ز �ك ا������،

 ا�ك�ت ��س �� ك����� ر،ا���ر  ر�����ن  �ظ���ن  ������ر�� ��ؿ ا�دك�� �ذ� ��ؿ ��ك�� إ�� ��ظر أف ���ط��

 ا���ظ���ت أك)  ا��ر��� أك(  ا�د��ع رةاكز  أك ا���ر���رة از ك  ��ؿ أ��ر �ر��� �ظ��ن  دا���� ��د أف ���ط��

 ��كـ ا��ر��� ا��ظـ �ذ� ��ؿ ا���ر����، ا���ط� ��ظ���ت ك�ذ�ؾ ذ�ؾ، ��ر أك ���ت ��ن اأ�ز  ا�ر����� ا�������

 ا���ر��� ا������ �� ر���� ���� را�ر  أم أف ����� ا���ر���، ا������ ��� �� ���رل أك �در�� �دكر

 �ركر�� ��كف �كؼ ا��دل طك��� ��ر��� ����� كأ�� ا��ر���، ا��ظـ �ذ� �����ؿ ������ ��� �كؼ

 :ا�������ف ا�������ف ا����ر�� �� ���ذ أف ���ب �ذا ك��. ا�����ؿ �ذا أ��س ��� ���� أف ��� �������

 ك���ف ر،اا��ر  ��� ����� ����� ������� ا�����ر �ف ا��در ��س ����ركرة ���رس � ا��ر��� ا��ظـ �ذ� أف. أ

 �،ا��ر  �� ���� ���د ا������ �� ����� ��ذ��� ��� �در��� ��ث �ف ����ؼ ��ر ������ ا������ �ذ� �����

 ���� ك�ذا ا������، ا��ظ�ـ كط���� ا�����، ا��ك�ؼ ط���� أ���� �ف ��ؿ �د�دة �كا�ؿ ��� �ذا ك��ك�ؼ

 .ا������ ا������ إ�� ���
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 ا����ص �ف ���ك�� در�� ��ؽ ������  �ظ���ن  ���رض ك������ـ راا��ر  ����� ���دد ا��كرة �ذ� أف. ب

 أ���د ��ؿ �در��ن  ��كف أف ���ف �- اد�����كر  ��ف ك�ك ��� ا�ر���� راا��ر  ���� أف ���ث ا�دكار، ك����ز

 �ف ط��اا�د���ر  ا��ظ�� ��� ك����ؼ ���ك��، ����زة ا������� ��� ���ر� ��� ا���ذ�، ��كم ا�ذم راا��ر 

 .ا������ راا��ر  ����� ا����طر ا�دكر �� ط��اا�د���ر  ��ر

 ا��ك�ؿ ���رد ��ك�ؼ ا������ �ذ� أف ا���ر��� ا������ ��� ������ ا����ؽ ا����ط ا��رض �ف ���ـ �د .3

"  ���� �� إ�� ا���رة ذ�ؾ �ك��� ��� ك��ط�ب ����، ��ر ا���كر �ذا أف كا�كا�� ا����كد، راا��ر  إ��

 ( ا���ر��� ا������ �ظ�ـ ��� ك���ف �ظ�ـ أم ) ���ظ�ـ ا����ك��ت �د�ؽ ��� ك���د ، ا���ر����� ا���ذ��

 ���ؿ ا���ر����� ا���ذ�� ��ف ك��ذا ا�����، أ����� �ر��د �� �������� ���ث ا�ذا��� أ����� ����� �كؿ

 را��ر  إ�� ��كف ا���ر ك�ذا ا���ؿ، رد -ا���ؿ �ذا ����� �كؿ ا����ك��ت �كدة- ا���ؿ: ا��� �������ؿ

 ا���ؿ �ف �� ���ؿ ا��ؿ ��� ������ن  ���ن  أك ( إ������ ا���ر����� �ا���ذ� ���� ك���) ا���� ����ؿ

 ا�در�� �ذ� دتاز  ����� ا�دك��، أ�داؼ ����ؽ �� ����� در�� ��ب كذ�ؾ ،( ����� ���� ك��� ) ا����

 �ظ�ـ ��ف ك����. ك��ذا ا����ؼ در�� دتاز  ��ت ك���� ا����، ا���ؿ �ف ا���ؿ رد ا���ؼ در�� ��ت

 �� ا���ر����� �ا���ذ� ����� �ف �زء �دكث ���كر أف ا����ف �ف ��ف ����دان  أ��ر ا���ر��� ا������

)  ا���ر��� ا������ �� ا�����ؿ كأ�د ����ذ��، أك ا���ر��� ا������ ��� �ف ا����ك�� �كاء ا��ر��� ا��ظـ

 ك��ؾ ا��ر���، ا��ظـ ���� ا���ر����� ا���ذ�� �رؾ ���ف ا��� تاراا��ر  ��ك��� ����ؽ ( ��ك��ن  ا������ ك��

 ا����رن  ار���ط� �ر��ط ا������ �ذ� أف ا�كا�� ك�ف ا��ك��، راا��ر  �ظ�ـ إ�� ا�ر�كع ����ركرة ��ط�ب ا���

 .كا���ر�ز�� ا��ر�ز�� ������

 ��� ������ ا����د �ذ� ��ؿ ����ؽ أف ���رض أ��� إ�� ا���رة ��در ا����ط�ا����ول��ذا�������و��

 ا�ر��د ��� ���� ��ك�ر أف ���ف ���ث ا������ ا���� �ف ���كؿ ��در ����� دك�� �� ا���ر��� ا������

 ا��دد ��ذا ����كت �كؼ ا�دكؿ أف ا��د��� ك�ف ا���ر���، ������� إدارة �� �����ن  �ظ���ن  ���� ������ ا���

 اأ�رن  ���ت ا���ر��� ا������ را�ر  �� ا�ر��د ��� ��ف �ـ ك�ف ���، ��ر ا��� ا������ ا���ك �ر��� ��ب

 .��رل دك�� �ف ا�در�� ���س أك ا�دكؿ، ��ؿ ������� �����ن 

�:ا���ر����ا�����������ذ�أدوات:������ً�
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 ا������ ����ذ ��دكات ��رؼ �� طر�ؽ �ف �ذا ك��كف ا�����ذ، �ر��� ���� ا���ر��� ا������� ����� ��د

�:�������أ������ن�وا��� ا��دث، ����ب ��� ����رة كأ�رل ����� أدكات �ف ���رة ك�� ا���ر���،

 ��ك�كف ��ك���ف �����ف إر��ؿ طر�ؽ �ف ا���ر ��ك��ت �� ����ت إ���� ك�����:ا�د��و������.�ا�داة1

 ��ف �ـ إذا أ�� ا�دك��، ��� ���رؼ ا��� ا�دكؿ �� ا�د��ك����� ا�����ت ���ـ أف ك��ب. كا����كض �������ؿ

 د��ك����� ����ت ���ؾ أف ا����ر ك���� ���د ك��ف .ا����� �ذ� ��ؿ ���ـ � أف �����ك�� ؼاا��ر  ���ؾ

 ����ت ���ؾ أف ���د ا����� ؼاا���ر  ���� ك�ذا ا��ر، �����ض ����� ���رؼ � دكؿ ��ف ��كـ

�.ا������ ؼاا���ر  �دـ ر�ـ ��ؿاكا�ر  ا��ر��� ا�دكؿ �ف ���ر ��ف ا����د��

 ا�داة ك���ؿ ا��رل ا�دك�� أ��زة �� �������ؽ ا���ر��� رةاكز  ��دة ا�د��ك����� ا�داة ��� ك��رؼ

 كز�ر، أك ���ؿ أك ���ر ���� ك���ؿ كا���ك���ت ا������� كا�������ت تاا����ر  ا���رج �� ا�د��ك�����

 ا�دك�� �� ا�د��ك����� ا�����ت ��� ا�دك�� ������ ا��� ا����� ���ب ا�د��ك����� ا�����ت �ر��� ك���دد

 .�����ؿ ا������� ��دأ ��ب أك ا��رل

 �������ؿ ك��كـ ا�دك��، �� ا�ر���� ا����ت �دل ا����د� ؽاأكر  ك��د�ـ ا�د��ك���� ا����ؿ أك ا����ر ����ف ��د

 ا��� ا����ك��ت ���ؿ ��كـ ��� ا�����دات ��د أك ا�ركا�ط ك��ك�� ا�����ت ����ف ��رض ���� كا����كض

 .�دك��� ا�دك�� �ذ� �ف �د�� ��ك�ر

 ���ت إذا �ذ�ؾ ���ك��� ��ر ������ب ���ك��ت ����� ا������ �دكد ���دل ا�د��ك�����ف أك ءاا���ر  ��ض

 ا����رة �� ا�د��ك���� ا���ؾ �ف ����� أر���� ا��� ا�دك�� �ف �ط�ب ����� ذ�ؾ، ������ؼ ا��رل ا�دك��

 �� ا���دأ �ذا ���ؿ �د أك �����ؿ ا������� ���دأ ا��رل ا�دك�� ��كـ ا����� �ذ� ك�� ����،اأر  ��� ا��ك�كدة

 ��طكرة ا������ ا�دك�� رؤ�� ��� ���ء ��اا�ر  ا�د��ك���� ����درة ا�ز���� ا��دة ك��دد. ا����� �ذ�

 .ا��ذ�كر ا�د��ك���� ار����� ا��� ا�������

 أك ���� ا���ض إ���ء أك ������� ���ف � ���ث ا�د��ك����� �������� ا������ ا���د �� ا�د��ك���� ك�����

 ا���ؿ أ���� ��ت ا������� ا�����ت ��كرة ك����� ا��د��� ا�ك�� �� .ا����ؼ ا���د �كا��ف ��ب �������

 ���كر أف ك���� ���رد�، ��د� �ف ا����� تاراا��ر  ا���ذ ���ط�� � ا�ف ا�د��ك���� أف إذ ا�د��ك����،

 ���ط�� � ����س ��ف ���� ك�ر��� ك���رة ���� أ���ت ا����ؿ ����� ف� ذ�ؾ �دث ك�د ا����ك��ف

 .���ر ���د إ� ��ـ ك� ���� ����� آ�ر إ�� ��د �ف كا�ك�كؿ ا�����ؿ ����� �ف ذ�ؾ ���ؿ أف
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 :���� ���ددة �كر ا�د��ك���� ����ؿ :ا�د��ك���� ا���ؿ �كر

 .��ط دك���ف ��ف ا����� ��ظ�ـ ��� ك���د: ا������� ا�د��ك�����. أ

 .ا�ر����� كا����ب تاكا��ؤ��ر  كا��ر�����ت ا�ك�كد ��ؿ �ف ك��دث: ا������� ا�د��ك�����. ب

 ا����دة ا��ـ ��ؿ ا�دك��� ا���ظ��ت إط�ر �� ���رس ا��� ��ؾ ك��: ا�دك��� ا���ظ��ت د��ك�����. ت

 .ا��ر���� ا�ك�دة ك��ظ�� ا��ر��� كا������

 أ�رع �ف ك��د أ�رل �دك�� ��� ��كـ ز��رة ��ؿ �ف ا�ر��س ��� ��كـ ا��� ك��: ا�ر����� ا�د��ك�����. ث

 .ان ا���ز  ا�د��ك���� ا���ؿ أ�كاع

 ���ء ا���دا��� ��ـ كا��� ا�دكؿ ��ف ا�����ت �� ����� ���ت ا�داة �ذ��:����ا���و���أو�ا��وة�ا���دام�.2

 �ذ� كا���داـ ا����كل، ��ؿ كا���ز ��ر�� ا�دك�� أ�داؼ ����ؽ �� ����� أ������ ك��� ا��دث أ���� ���

 ا����دة كا��ـ ا�دك��� ا��كا��ف ���ت ك�د. ا�دكؿ ��ف ا�����ت �� ك���ذات ا�دك��� ا������ �� ���ؿ ا�داة

 ���� ا��كة ا���داـ ��ؿ ���ددة أ����ب إ�� ا���كء ��ـ �� ك��دة .ا�دك��� تاا��ك�ر  ����ؿ �� ���� ان ر دك 

 كأ��كب. ذ�ؾ ك��ر ا�دك��� ا��دؿ ����� ��ؿ ا�دك��� ا���ظ��ت إ�� كا���كء كا�ك��ط� ا����دة، ا������

 ؽا����ر  ا��ر��� ا��طكؿ ��ـ ��د�� ����� �د ا����دة ا�ك���ت ��ؿ �ف �رة �ف أ��ر ا���دـ ����كة ا���ك��

 تاط��ر  ��ف �ك�� ا������ت �دكث إ�� أدل ��� ا����� إ������ �دكد ��ف ����� ��د�� ��ر�� ���طؽ

 ا����ر�� ا��كة كا���داـ ؽاا��ر  �د ا�دك�� ا�����ؼ ��ـ ��د�� �ـ ��ؼ ���أر  ��د ا��كة ا���داـ أ�� .ا�طر��ف

�.ا��ك�ت ��اأر  �ف ��ا��ر 

 كأ�د�ك�ك����� �ؿ ك������� ا�دك�� �ظر ك���ت �رح �� ا����� ا�دكات �ف ا�داة ك�ذ��:ا�د������.ا�داة3

 ا���ر�� ا����ـ ��ك �ك��� ك���ز�كف إذا�� ��ط�ت ���ؾ ا�دكؿ �ف ���ر أف ��د �ذ�ؾ ا���ر��، �����ـ

 ا�ف ك����ر �ك�كدة، �تاز  � ��� ���ذج ��ر�ك ك�ك�ت ��دف كاذا�� ����� ا��ك����� كا�ذا�� أ�ر��� ك�كت

 ا��رل ا�دكؿ ا������ت �� ا�����ر �ف ا�دكؿ ��ف ��� �دا��ز  ���ؿ ا�دك��� ا������� ا����ز�ك��� ا���ط�ت

�.كأ�دا��� ا�دك�� �����ت ك�رح ا�د���� ������ ���� �ؤ���ت �ك�� ا�دكؿ ك��كـ

 �ذ� �ؤدم �� ك��دة ا����رة ��دكؿ ك�ك�� ا�����، ا�دكؿ ��ؿ �ف ا�داة �ذ� ك����دـ�:ا���ر����ا���و��ت.4

�.ا������ ��دك�� ا������� ا�دك�� ��ؿ �ف ا������، ���ت �ف ���� ��ؽ إ�� ا���ك��ت
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 ���كر�� �����ت ك���ر ا���ك��ت، �ط� ��د�د ��ت ا������ ��دك�� أ��رة ا������� ا�دك�� ����� ك����

 .ا����ؽ �ذا �� ���ك��، ��ر ���ت ���� ا��ر���� ا��كا�ؼ ���� ا����� ا��ر��� ��ر

 �� ا���ر��� ا����دة ا�ك���ت ����� ����ذ �� �ن ��� ان دكر  ا���ر�� ا����ـ �دكؿ ا��ر���� ا���ك��ت ك���ب

 ��دؼ را�ر  ��ركع ����� �ك�ت ��د�� �ك�ك���� ���د�د ا����دة ا�ك���ت ���ت ك�د ا����ـ، ���طؽ ����ؽ

 ا�����د�� ا���ك��ت ��ط� �������� ����� ����،اا��ر  ا���ؼ �د �����ط����ف دك��� ����� ك�� إ��

 ا���د �ف �ؿ ����ب ا����دة ا�ك���ت ���ت ���. ـ�199 ��ـ كذ�ؾ ا����دة ا�ك���ت �ف ��� ا���د��

 .�كك�� ���رب ءا���ر  ����� ��د�� ����� ا���ك��ت ��ط� كا�������ف

 �ف ���ر �� ��ؿ ر��� ا�������ت ك�������، ك���د���، ����،ا�ر  �ف �د�� ا������� ا�دكؿ ��ف ا�كا�� ك��

 �ظ��ر ������ر ا���د �ف ���ر �� ا���ك��ت �ذ� ك�ر��ط �������، ا��� ا���د�� ا��كا�د �ف أ��ر إ�� ا����ف

 .ا������� ا�دك�� ���دات �ف ���ر �ط�ع ����ر ��ر�ب إ�� �ؤدم ا��� كا����د ا�ر�كة

 دك�� ��� ا����دم ���ر ��رض ا�دك�� ��كـ ���ث ا���ك��ت ��س ���� ك�ذ��:ا�����د���ا����ط��.�5

 كذ�ؾ ا�دك�� �ذ� �� �����ؿ ا��� ا��ؤ���ت ��� ا�ظر  ��رض أ��� ��� ����رة، ���� �����ؿ �� �����

 ا����د�� ��ؿاإ�ر  �زؿ �� ���كظ� ان دكر  ا��ر��� ا�����د�� ا����ط�� ���ت ك�د ����، ا�����ؿ ��دـ �د����

 ����� �� ا�ر����� ��ؿاإ�ر  �ط��ب �ف أ���ت ا��ر��� ا����ط�� ��اإز  أف �در��. ا����ـ دكؿ �ف ���ر �ف

 ا��ـ �ف را��ر  ا����ـ دكؿ ���� ��� ���رؾ ���ث دك��� ط���� ����ذ ا����ط�� ���كـ �ك�� ا������ ا���ـ

 ��� ك�ذ�ؾ �����ن  أ�ر���� ��كب ��� ا����د�� ك���ط�� ���ر �رض ا����دة ا��ـ ���ت ك�د ا����دة

�راف كا��كداف ك����� ؽاا��ر  �.�����ن  كا�

 ��د ا�������ت أ�� ���دة ذات أ��ر أك دك���ف ��ف ر���� ��كد �� ا�����دات�:وا�������ت�ا�����دات.�6

 �� ���� ��دة كا�����دات .��دك��ف أك ءاكزر  أك رؤ��ء ���كا �كاء ��دك���� ��ؿ �ف دك���ف ��ف ��دث

 أك �ركب إ���ء أك ��ت،اا��ز  �ض ��ؿ ا����� ا�دك��� ا��كر �ف أ�ر ��ط� ��� ا������� �ف ���أ �ر���

 �� ا����ك�� ا������ أك ا���ر���� ا�����ت ��د�ؽ ا�����دات ��ر��ف ���رط ا����ف ��ظـ ك��. ذ�ؾ ��ر

 ا��� ���������ت ����ؽ ���� ��ـ أف ��ب أ���ن  ا��ر ك�ذا ا�����دات، ��� ا��ك��� �� ا����ر�� ا���داف

 ��د ���� ر��س أم أف ����� ���� د��كا ��ذ�ف إ� ��ز�� ����ر � ��دة كا�������ت ا�ر��س �ك���� أف ��ب

�.��د� ��ر �� ا��ك��� ا������� ��ركط ـاا���ز  ����ؿ � �د ا������� ��� ك�� ا�ذم ا�ر��س


