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 التوجهات في سوق العمالة اليمنية

 مقدمة : 

تؤزٟ المٛاضز ايبؿط١ٜ زٚضاً َتُٝعاً في ايت١ُٝٓ الاقتكاز١ٜ يًُذتُع ، ٚقس اتبع أنماطاً 

ٚابداٖات اختًفت باختلاف ايفهط ايػا٥س ٚتطٛض ايفهط الاقتكازٟ ، إلا إٔ ايٓعط٠ 

ات الأغاغ١ٝ ٚايطغبات يًعٓكط ايبؿطٟ قس تهُٓت الاٖتُاّ ب٘ َٔ خلاٍ تٛفير ابساد

ايتي تؤثط ع٢ً أزا٥٘ ٚإْتادٝت٘ ، يصيو زأبت ايهجير َٔ ايسٍٚ ع٢ً َلاسك١ ايتطٛض 

ايعًُٞ ٚايفهطٟ ٚايكٓاعٞ بضاٚي١ بصيو بذكٝل أفهٌ َػت٣ٛ َٔ قٛاٖا ايبؿط١ٜ 

َٚٛاضزٖا ايطبٝع١ٝ َٔ خلاٍ ايبراَر ابشاق١ يًتعًِٝ ٚايتسضٜب يطفع نفا٠٤ ٚإْتاد١ٝ 

 .١ً ، الأَط ايصٟ َٔ ؾأْ٘ بذكٝل ايُٓٛ المػتساّايك٣ٛ ايعاَ

. يعٌُاضتفاع َػت٣ٛ ايبطاي١ يس٣ ايعُاي١ في ايُٝٔ ، ٚعسّ َٛانبتٗا  يػٛم ا :المؿه١ً

 تتهح المؿه١ً َٔ ايتػاؤلات الأت١ٝ : إٔٚيمهٔ 

 َا طبٝع١ ايعلاق١ بين ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٚغٛم ايعٌُ ؟ (1

 َس٣ الاٖتُاّ بايعٓكط ايبؿطٟ ؟ (2

 َٛانب١ بططدات ايتعًِٝ يػٛم ايعٌُ ؟َس٣  (3

 نٝف يمهٔ ايتػًب ع٢ً َعٛقات ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ؟ (4

 راشة : دأٍنية ال

تٓبع أ١ُٖٝ ايسضاغ١ َٔ أْٗا تتٓاٍٚ َٛنٛع َٔ المٛانٝع الها١َ ايتي لها زٚض نبير في 

 ايت١ُٝٓ الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ، يصا تأتٞ أ١ُٖٝ ايسضاغ١ فُٝا ٜأتٞ: 

 اغ١ اسس المٛنٛعات ايط٥ٝػ١ٝ ، ايتي تػِٗ في ابسس َٔ ايبطاي١.تتٓاٍٚ ايسض (1

 تٗتِ بسضاغ١ ايعلاق١ بين ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٚغٛم ايعٌُ . (2

 أٍداف الدراشة :

 َعطف١ أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ يًك٣ٛ ايعا١ًَ . (1

 ايتعطف ع٢ً قسضات ايعُاي١ اي١ُٝٓٝ  (2

 زضاغ١ َعٛقات ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ . (3
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 بذسٜس ايعلاق١ بين ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٚغٛم ايعٌُ  (4

 بضاٚي١ ٚنع ابسًٍٛ لمعابز١ ايبطاي١ . (5

 ميَج الدراشة :

تكّٛ ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً المٓٗر ايٛقفٞ، ٚبذًٌٝ المعًَٛات ٚايبٝاْات، َٔ خلاٍ 

 المؤؾطات، ٚتٓاٍٚ المعًَٛات َٔ ايهتب، ٚالمجلات ٚايطغا٥ٌ ايع١ًُٝ.     

  تكصيه الدراشـــة :

الأٍٚ ايت١ُٝٓ  لمبشحتٓاٍٚ اٜ، ٚأضبع١ َباسحتتهٕٛ ٖصٙ ايسضاغ١ َٔ َكس١َ 

ايبؿط١ٜ َٔ خلاٍ عطض َفّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٚأُٖٝتٗا في ايُٓٛ الاقتكازٟ ٚايعٛاٌَ 

ايجاْٞ عطض ايك٣ٛ ايعا١ًَ ، ثِ ايتشسٜات ايتي تٛاد٘  ٜٚٓاقـ المبشحالمؤثط٠ فٝٗا ، 

ايجايح فٝتٓاٍٚ ابداٖات ايطًب ع٢ً عٓكط ايعٌُ  ، ٜٚٓاقـ المبشح غٛم ايعٌُ ، أَا 

ايطابع تكِٝٝ ايػٝاغات الاقتكاز١ٜ يًتٛظٝف ، ٚشيو َٔ خلاٍ تٓاٍٚ بذًٌٝ المجح 

ٚزضاغ١ أٖساف غٝاغات ايتٛظٝف ، بالإناف١ إلى زضاغ١ علاق١ غٝاغ١ ايتٛظٝف في 

١ًٝ في غٛم ايعٌُ ، ٚفي ضؤ١ٜ َػتكب١ًٝ لمعابز١ الاختلالات الهٝهٚ ،ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ

 ْٗا١ٜ ايسضاغ١ ٜتِ تٓاٍٚ ايٓتا٥ر ٚايتٛقٝات .

 انتنمية انبشرية: انمبحث الأول  

 مفَوو التينية البشرية :

ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٖٞ اسس فطٚع ايعًّٛ الإْػا١ْٝ ، ٢ٖٚ ع١ًُٝ تٛغٝع اختٝاضات 

،  الإْػا١ْٝبساعات ايؿعٛب ، َٔ خلاٍ تٛفير فطم َلا١ُ٥ يًتعًِٝ  يت١ُٝٓ ايكسضات ٚلإ

 بما بؼكل ضفع َػت٣ٛ ايسخٌ ، ٚضفع المػت٣ٛ المعٝؿٞ يلأفطاز . 

 أفطازٜٚككس بايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ : بأْٗا ظٜاز٠ المعاضف ٚالمٗاضات ٚايكسضات يس٣ جمٝع 

ايعٓكط ايبؿطٟ  إٔالمجتُع ايصٜٔ ٜػاُٖٕٛ بٗا في ايت١ُٝٓ الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ أٟ 

 ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ المتها١ًَ ، لإٔ َفّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٜٓعط ٜؿهٌ ضنٝع٠ أغاغ١ٝ في

. ٜٚؿير تكطٜط ايت١ُٝٓ يلأَِ المتشس٠ في 1إلى ايٓاؽ بٛقفِٗ ايجط٠ٚ ابسكٝك١ٝ لأٟ بصتُع 

                                                           
 .    10م, ص2008عبد الرحيم كدار, قراء في مفهوم التنمية البشرية , بحث منشور , عام 1
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ّ إٔ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٖٞ نمٛشز َٔ نماشز ايت١ُٝٓ، ٚايتي َٔ خلالها يمهٔ 1994عاّ 

 يبؿط١ٜ إلى اقك٢ سس ممهٔ .بزُٝع الأؾدام َٔ تٛغٝع ْطام قسضاتِٗ ا

إٕ َكطًح ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٜؤنس ع٢ً إٔ الإْػإ ٖٛ أزا٠ ٚغا١ٜ ايت١ُٝٓ ، فايت١ُٝٓ 

ايبؿط١ٜ ٖٞ ع١ًُٝ ت١ُٝٓ ٚتٛغع يًدٝاضات المتاس١ أَاّ الإْػإ باعتباضٙ دٖٛط ع١ًُٝ 

   .2ايت١ُٝٓ ، نُا اْٗا ع١ًُٝ تطٜٛط يًتٓعِٝ المجتُعٞ 

ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ َفّٗٛ َطنب َٔ جم١ً َٔ المعطٝات ٚالأٚناع، ٚلهصا فإ َفّٗٛ 

أٟ إ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٖٞ عباض٠ عٔ  عًُٝات بذسخ ْتٝذ١ يتفاعٌ بصُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ 

ٚالمسخلات المتعسز٠ ٚالمتٓٛع١ َٔ أدٌ ايٛقٍٛ إلى بذكٝل تأثيرات ٚتؿهٝلات َع١ٓٝ في 

بمكطًح ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ، ٚتٓاَٞ ايٛعٞ ّ ظاز الاٖتُاّ 1990سٝا٠ الإْػإ، َٚٓص عاّ 

بك١ُٝ الإْػإ ٖسفاً ٚٚغ١ًٝ في َٓع١َٛ ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ، ٚتٗسف ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ إلى 

 . 3ت١ُٝٓ الإْػإ في بصتُع َا بهٌ أبعازٙ الاقتكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ الادتُاع١ٝ

 : أٍه عوامل التينية البشرية 

اغتػلاي٘ الاغتػلاٍ الأَجٌ ، ٚقس ٜتشٍٛ إلى ايػهإ : ٖٛ َٛضز بؿطٟ في ساي١  (1

 عب٤ ع٢ً المجتُع في ساي١ عسّ تعًُٝ٘ ٚتسضٜب٘ ٚتأًٖٝ٘ .

الأٚناع ايػه١ٝٓ : ٜتطًب في ٖصا ايعاٌَ بذكٝل المػتٟٛ المعٝؿٞ المٓاغب،  (2

 ٚبضاٚي١ تٓعِٝ ايٓػٌ َٔ أدٌ برفٝف ايهجاف١ ايػها١ْٝ . 

نٝع ع٢ً ايطعا١ٜ ايكش١ٝ ايصٟ ٜػِٗ في الأٚناع ايكش١ٝ : َٔ الأَٛض الها١َ ايتر  (3

 برفٝض َػتٟٛ ايٛفٝات ٚاضتفاع َعسلات المٛايٝس .

 أٚناع ايعٌُ : ايعٌُ ع٢ً تطٜٛط ٚتكػِٝ ايعٌُ ٚضفع المٗاضات ايف١ٝٓ ٚالإزاض١ٜ. (4

 .الأٚناع ايتك١ٝٓ : اغتدساّ ايتك١ٝٓ ٚتٛطٝٓٗا  (5

ابظاظ الأعُاٍ، ٚالمؿاضٜع الأٚناع الإزاض١ٜ : الإزاض٠ ٖٞ ايعاٌَ الأغاغٞ في بظاح ٚ (6

 ايت١ُٜٛٓ . 

 الأٚناع ايطبك١ٝ : َط١ْٚ ايبٓا٤ الادتُاعٞ ٚالمػاٚا٠ الادتُاع١ٝ (7

                                                           
 .4م , ص2013ثقرير التنمية البشرية الوطني الرابع , اليمن , 2
 3م , ص 2013ثقرير التنمية البشرية الرابع , اليمن ,  -3
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 .4الأٚناع ايػٝاغ١ٝ : عسّ استهاض ايػًط١ ٚبذكٝل ايسيمكطاط١ٝ (8

 : أٍنـية الموارد البشرية

إٕ الأَٛاٍ ايطا١ً٥ ايتي قس تمتًهٗا زٚي١ َا بما فٝٗا َٔ ثطٚات سٝٛا١ْٝ 

ٚٚغا٥ٌ تطٛض سسٜج١ لا تؤزٟ إلى ظٜاز٠ الإْتاز ٚبذكٝل ايطفا١ٖٝ المطًٛب١ اشا لم  َٚعس١ْٝ

تمتًو المٛاضز ايبؿط١ٜ المؤ١ًٖ ٚالمسضب١ ايكازض٠ ع٢ً اغتػلاٍ المٛاضز ايطبٝع١ٝ الاغتػلاٍ 

 الأَجٌ .    

ٖٚصا ابزٗس المبصٍٚ في ايكسض٠ ع٢ً اغتػلاٍ ايطاقات ٚالمٛاضز بؽتًف 

يطاقات المػتػ١ً  َٔ قبٌ الأفطاز، بحػب ايهفا٠٤ ٚايفعاي١ٝ في ا باختلاف

الإْتاد١ٝ. َٚٓٗا بذسخ ايطفا١ٖٝ يًفطز ٚالمجتُع، َٚٔ ثِ تٓعهؼ ع٢ً ايسٚي١  ايعًُٝات

، فايبؿط بما يسِٜٗ َٔ قسضات ع٢ً ايتذسٜس ٚالإبساع ٚايتفهير   ٚالاقتكاز ايعالمٞ

١ٝ قك١ زٕٚ دعًٗا عا٥كا لهِ في بذكٝل ايتُٓيمهِٓٗ ايتػًب ع٢ً المٛاضز المتٓا ٚايتطٛض

 ٘.ٚالاظزٖاض ايصٟ ٜتِ ايػعٞ إيٝ

فالمٛاضز ايبؿط١ٜ لها أ١ُٖٝ نبير٠ في بٓا٤ الأَِ ٚظٜاز٠ الإْتاز، ٚبذػين الإْتاد١ٝ 

 .5َٔ خلاٍ المعٜس َٔ ايتسضٜب ٚايتأٌٖٝ ، ٚت١ُٝٓ المٗاضات يس٣ الأفطاز

 أٍـداف الـتينيـة الــبشرية :

١ُٝٓ ايبؿط١ٜ إلى الاضتكا٤ بأفطاز المجتُع ، بٌ إْٗا تػاعس ع٢ً ضفع َػت٣ٛ تٗسف ايت

أنبر قسض ممهٔ َٔ الإبساع  ايفطز ٚاتػاع َساضن٘ ٚتطٜٛط َٗاضات٘ ٚقسضات٘ ٚإعطا٥٘

بصالات ابسٝا٠ ايتي قس  ٚاستراّ ايصات ، ٚاْطلاق٘ في المؿاضنات الإبػاب١ٝ بمدتًف

ات ابسهاض١ٜ الإْػا١ْٝ المدتًف١ تٛنح أْ٘ َٔ بؽٛنٗا في أٟ ٚقت. ٚاشا ناْت ابشبر

المػتشٌٝ إقا١َ بصتُع سهاضٟ بسٕٚ اَتلان٘ يًك٣ٛ ايبؿط١ٜ المتع١ًُ ٚالمسضب١، فإ 

ٖصا ٜؤنس نطٚض٠ الاٖتُاّ بايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ، َٔ خلاٍ إعسازٖا يًُٛاطٔ ايكازض ع٢ً 

ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ. ٚتمجٌ  ايعطا٤، ٚلا بؽف٢ إٔ ايتعًِٝ ٖٛ أسس المحاٚض ايط٥ٝػ١ يتشكٝل

المعطف١ أ١ُٖٝ نبير٠ في ت١ُٝٓ ٚتفذير طاقات ٚقسضات الافطاز ، ٚتٛغٝع خٝاضاتِٗ 

                                                           
4www . MOqaTeL . com 

 14م , ص2014منصور محمد العريقي , إدارة الموارد البشرية , الطبعة السادسة , عام 5
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الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ، ٚقس تمهٓت نجير َٔ ايسٍٚ َٔ بذكٝل ايت١ُٝٓ المتػاضع١ 

 عٓسَا ضنعت في خططٗا ٚبطابصٗا ايت١ُٜٛٓ ع٢ً ايعًِ ٚالمعطف١.

ّ أ١ُٖٝ ايتٛد٘ بعٛ إقا١َ بصتُع المعطف١ ، 2002ايعطبٞ ٚقس تٓاٍٚ تكطٜط ايت١ُٝٓ 

ٚإٔ غبب برًف ايسٍٚ ايعطب١ٝ ٜطدع إلى نعف الاٖتُاّ بالمعطف١ . ٚلهصا فإ بذكٝل زٚض 

سهاضٟ فاعٌ في المجتُعات ايعطب١ٝ ٜتطًب تٛفير ايتعًِٝ ٚبٓا٤ بصتُع المعطف١ 

ن٤ٛ ايٓعط٠ يًعلاق١ بين الابظاظات ابسهاض١ٜ ف٢ بطتًف ايكطاعات . ٚف٢   َٚٛانب١

ايتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ اقبح ايتعًِٝ ٚغ١ًٝ يتشكٝل أٖساف ايت١ُٝٓ المٓؿٛز٠ ، ٚايتي 

تمجٌ نُٓٝا َتطًبات ايت١ُٝٓ المػتسا١َ َٔ خلاٍ إسساخ ايتػٝيرات ايلاظ١َ في ايكِٝ 

الأَٔ ٚايػًٛى ٚأنماط ابسٝا٠ يتشكٝل ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ٚإضغا٤ ايسيمكطاط١ٝ ٚبذكٝل 

 ايبؿطٟ ٚإسلاٍ ايػلاّ ايعازٍ في المجتُع.

نُا ٜٓبػ٢ ْؿط المعطف١ ٚابشبر٠ ايف١ٝٓ ٚالمٗاضات ايلاظ١َ لإبػاز أنماط َػتسا١َ 

يلإْتاز ٚالاغتٗلاى ، ٚيمهٔ بذػين إزاض٠ المٛاضز ايطبٝع١ٝ ٚايعضاع١ٝ ٚايطاق١ ٚالإْتاز 

٘ بطتًف ايكطاعات َٔ ايكٓاعٞ اشا ٚدس جمٗٛض َػتٓير َػتعس يسعِ َا تتُدض عٓ

تػٝيرات بعٛ الأفهٌ، نٕٛ ايفطز المتعًِ ي٘ زٚض نبير في تٓفٝص خطط ايت١ُٝٓ ، لإ 

خط١ ٚط١ٝٓ يمهٔ إٔ تععظ أٚ تكٝس بمػت٣ٛ ايتعًِٝ ايصٟ ٜٓذع٠ الأفطاز، فالأَِ  أٟ

تمتًو خٝاضات اقٌ عٓس   شات المػتٜٛات ايعاي١ٝ َٔ الأ١َٝ ٚشات ق٠ٛ ايعٌُ غير الماٖط٠

تمتًو  ايتياٚيتٗا بذكٝل طُٛسات ت١ُٜٛٓ َع١ٓٝ ، ٚإ خٝاضات ايت١ُٝٓ خاق١ تًو بض

 تأثيرات ب١ٝ٦ٝ أقٌ تتػع سُٝٓا ٜعزاز ايتعًِٝ .

ٜٚتطًب ايسٚض ايفعاٍ يًتعًِٝ في ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ٚالاٖتُاّ ابزاز بتطٜٛط ايتعًِٝ بكٛض٠ 

ٚابشاضد١ٝ ايتي بمٛدبٗا بين ايتشسٜات ايساخ١ًٝ  بإبػاب١َٝػتُط٠، َٔ خلاٍ ايتفاعٌ 

ٜتِ إعساز ايفطز بما ٜتٓاغب َع َػتذسات ابسٝا٠، ٚتفعٌٝ َؿاضن١ ف٦ات المجتُع 

المدتًف١ ف٢ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ َٚٓٗا َؿاضن١ ايؿباب ٚايٓػا٤ في ٖصٙ ايت١ُٝٓ، ايتي بذكل 

الاغتفاز٠ َٔ طاقات نبير٠ يمًهٗا المجتُع فُُٗا ناْت ايسٚي١ غ١ٝٓ بمٛاضزٖا 

لا ٜػٓٝٗا عٔ المٛضز ايبؿطٟ ايصٟ يمهٔ المجتُع َٔ اغتػلاٍ المٛاضز ايطبٝع١ٝ  ايطبٝع١ٝ

 الاغتػلاٍ الأَجٌ. 



 
 

 
 
 

90  
  نهعهىو الإنسانية والاحتماعية

 يالعاضمحمد د . عبدالله  د . عبدالله على الطوقي|         التوجهات في سوق العمالة اليمنية
ISSN : 2410-1818 

 و2016 ابريم( 13( انمخهد )10انعدد )

 اتخاهات انعرض نهقىي انعامهة: انمبحث انثاني

ٜعاْٞ المجتُع ايُٝني َٔ اضتفاع عطض ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايٓادِ عٔ اضتفاع َعسٍ ايُٓٛ 

ايػهاْٞ ، َٚٔ ٖصا المٓطًل غٓتٓاٍٚ ايػهإ لما ي٘ َٔ زٚض في ظٜاز٠ ايعطض يًك٣ٛ 

ايعا١ًَ ، ٚابشكا٥ل ايعُط١ٜ يًػهإ ايتي تتُٝع باْٗا فت١ٝ ٚلها زٚض في الإغٗاّ في 

ير ْتٓاٍٚ بططدات ايتعًِٝ ابزاَعٞ ايتي تعٜس أٜها َٔ عطض ظٜاز٠ ايبطاي١ ، ٚفي الأخ

 ايك٣ٛ ايعا١ًَ ، َٚس٣ َٛانبتٗا لمتطًبات غٛم ايعٌُ .  

 أولا : اثر الصكاٌ على الكوى العاملة 

ًَٕٝٛ   21تعاْٞ ايُٝٔ َٔ َؿه١ً تعاٜس ايػهإ ، سٝح بًؼ عسز ايػهإ 

ّ، 2010ًَٕٝٛ ْػ١ُ في عاّ  22.3ّ ، ٚاضتفع عسز ايػهإ الى 2005ْػ١ُ في عاّ 

ّ ، ٖٚصا بسٚضٙ ٜؤزٟ إلى 2015ًَٕٝٛ ْػ١ُ في عاّ  27.7ٚٚقٌ عسز ايػهإ إلى 

تٓاَٞ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايفت١ٝ، ٚظٜاز٠ عسز ايساخًين ابزسز يػٛم ايعٌُ، أٟ اضتفاع عطض 

 .6ايعُاي١ ، فهلا عُا ٜتطًب٘ ظٜاز٠ ايػهإ َٔ اضتفاع ايطًب ع٢ً ابشسَات

 صااص  العنرية ثاىيا : الخ

َٔ ابشكا٥ل الها١َ يًػهإ في ايُٝٔ أْ٘ ٜػًب عًٝ٘  ايعُط ايفتي ، ٖٚصا ٜؤزٟ 

غ١ٓ فأنجط ، فكس بًؼ عسز ايػهإ في  15إلى تعاٜس أعساز ايػهإ في ايف١٦ ايعُط١ٜ 

 8.3ّ، ٚاضتفع إلى سٛايٞ 2005ًَٕٝٛ ْػ١ُ عاّ  6.1غ١ٓ فانجط   15ايف١٦ ايعُط١ٜ 

ًَٕٝٛ ْػ١ُ، ٜٚكسض لهصٙ  2.2ّ، أٟ بعٜاز٠ قاف١ٝ َكساضٖا بعٛ 2015ًَٕٝٛ ْػ١ُ عاّ 

 ٚابزسٍٚ ايتايٞ ٜٛنح شيو.   ،2030ًَٕٝٛ ْػ١ُ في عاّ  11ايف١٦ إٔ تتعاٜس إلى 

 0202الصكاٌ حصب الفئة العنرية والإشكاطات حتى عاو  (1جدول رقه )

 2030 2025 2020 2015 2010 2005 ايف١٦ ايعُط١ٜ

0 – 14 9606.1 10508.1 11553.9 12799.0 14069.1 15358.1 

15 – 29 6107.5 7338.6 8380.0 9206.8 10053.9 11052.2 

30 – 39 2132.6 2662.7 3388.2 4189.9 4937.6 5509.7 

40 – 49 1475.7 1689.7 1988.3 2482.9 3159.5 3906.8 

50 – 59 912.9 1124.6 1329.5 1523.5 1794.2 2241.6 

                                                           
   . 73م , ص2010وزارة التخطيط والتعاون الدولي , الجهاز المركسي للإحصاء, كتاب الإحصاء لعام , 6
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60 + 788.9 932.3 1135.4 1385.2 1658.0 1944.5 

 40012.9 35672.3 31587.3 27775.3 24255.9 21023.7 إجمايٞ ايػهإ

 . 0229المصادر: قاعدة معلومات البيك الدولي والبرىامج الإنماصي للأمه المتحدة، أبريل 

 ٜتهح َٔ خلاٍ بٝاْات ابزسٍٚ َا ٜأتٞ :

 ( ٌُغٓ٘ سٛيٞ 14 -0بًؼ عسز ايػهإ في غٔ ايع )ْػ١ُ عاّ  9.6 ًَٕٛٝ

% َٔ إجمايٞ عسز ايػهإ يٓفؼ ايعاّ، ٚاضتفع إيٞ 45ّ، ٜٚؿهًٕٛ ْػب١ 2005

المجتُع ايُٝني بصتُع  إّٔ، ٖٚصا المؤؾط ٜعهؼ 2015ًَٕٝٛ ْػ١ُ في عاّ  11.5

  فطم عٌُ.فتي ٚبؼتاز في المػتكبٌ إلى َعٜس َٔ َتطًبات ايتعًِٝ ٚإلى

   ( غٓ٘، ٚايف١٦ ايعُط١ٜ 29 -15تهؿف يٓا بٝاْات ابزسٍٚ إٔ ف١٦ ايؿباب )

ٖٚصا  ًَٕٝٛ ْػ١ُ، 40ّ إلى 2030( غ١ٓ، ٚقس ٜكٌ عسزِٖ في عاّ  30-39)

المؤؾط ٜٛنح يٓا اتػاع قاعس٠ ايػهإ ايٓؿطين اقتكازٜاً، أٟ تعاٜس سذِ ايك٣ٛ 

ايعا١ًَ بمعسلات تفٛم ايكسضات ايتؿػ١ًٝٝ يلاقتكاز، مما ٜعني ظٜاز٠ ايعطض يًك٣ٛ 

 ايعا١ًَ ، ٚبايتايٞ تعاٜس عسز ايعاطًين في ايعكسٜٔ ايكازَين. 

 ( ٌُغٓ٘ س60ٛ-15بًؼ عسز ايػهإ في غٔ ايع ) ْٞػ١ُ عاّ  11.5ي ًَٕٛٝ

، ٖٚصا  2015% َٔ إجمايٞ عسز ايػهإ في ايعاّ 42، ٜٚؿهًٕٛ ْػب١ 2015

 المؤؾط ٜعهؼ  اضتفاع ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايتي بذتاز إلى فطم عٌُ.

 ثالجا : نمو الكوى العاملة  

تتػِ ق٠ٛ ايعٌُ في ايُٝٔ بفا٥ض نبير َٔ ايعُاي١ ، ٚيصا فإ ْػب١ ايبطاي١ َطتفع١ 

غٛم ايعٌُ َٔ  إلىايهبير٠ ايساخ١ً  الأعساز، فهلا عٔ  لأخط٣ٜس َٔ غ١ٓ ٚتتعا

 المتعًُين ٚغير المتعًُين ٜٚتهح شيو َٔ خلاٍ ابزسٍٚ ايتايٞ : 

 تسايد الكوى العاملة وارتفاع البطالة واتجاٍاتَا المصتكبلية  ( 0جدول رقه ) 

 2030 2025 2020 2015 2010 2007 ايبٝإ/ ايعاّ

ايػهإ في 

 60-15ايف١٦ 
11,548,374 12,895,764 15,187,537 17,523,603 20,082,978 22,868,676 

إجمايٞ ق٠ٛ 

 ايعٌُ
4,036,401 4,700,779 5,915,867 7,263,904 8,826,894 10,622,984 

 5,868,826 4,876,549 4,013,052 3,268,309 2,597,015 2,229,970 ايعاًَين  بأدط
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ايعاًَين 

 بسػابِٗ
1,806,431 2,103,764 2,647,558 3,250,852 3,950,345 4,754,159 

 1,197,484 1,051,615 917,597 795,273 675,267 604,713 ايعاطًين

 7,503,928 7,091,927 6,626,222 6,122,571 5,521,080 5,117,445 غير ايٓؿطين

ايطلاب 

(15-60) 
1,789,814 1,998,638 2,353,826 2,715,879 3,112,542 3,544,281 

ايساخًين 

ابزسز إلى 

 غٛم ايعٌُ

206,812 228,190 252,833 282,583 337,968 378,863 

-  

 )المتعًُين(
161,893 175,599 201,388 231,441 266,546 307,657 

)غير  -

 المتعًُٝٔ(
44,919 52,591 51,445 51,142 71,422 71,206 

 0229الدولي، ابريل المصادر: قاعدة بياىات البيك 

 إٔ : ( 2ضقِ )  ٜبين ابزسٍٚ

   ٞ4.7ّ ، ٚاضتفعت إلى 2007ًَٕٝٛ ْػ١ُ في عاّ  4إجمايٞ ق٠ٛ ايعٌُ سٛاي  ًَٕٛٝ

، بُٝٓا 2030ًَٕٝٛ ْػُ٘ عاّ  10.6ّ ، ٜٚتٛقع إٔ تكٌ إلى 2010ْػ١ُ في عاّ 

 ّ .2007ًَٕٝٛ ْػ١ُ في عاّ  5.1ٜؿهٌ ايػهإ غير ايٓؿطين اقتكازٜاً 

  أيف ْػ١ُ في  604اضتفع َعسٍ ايبطاي١ َٔ غ١ٓ لأخط٣ ، سٝح بًؼ عسز ايعاطًين

ّ ، ٜٚتٛقع  2015أيف ْػ١ُ في عاّ  795ّ ، ٚاضتفع عسز ايعاطًين إلى 2007عاّ 

، ٖٚصٙ المؤؾطات تٛنح إٔ ٖٓاى  2030ًَٕٝٛ ْػ١ُ عاّ  1.2اضتفاع ايعاطًين إلى 

 تعاٜس نبير في عطض ايك٣ٛ ايعا١ًَ .

 ٚاضتفع 2007أيف ْػ١ُ في عاّ  207ز ايساخًين ابزسز إلى غٛم ايعٌُ بًؼ عس ،ّ

ّ ، ٜٚتٛقع اضتفاع ايعاطًين إلى  2015أيف ْػ١ُ في عاّ  253ايعسز بعس شيو إلى 

أيف فطق١  46، ٖٚصا ٜتطًب تٛفير أنجط َٔ 2030أيف ْػ١ُ بحًٍٛ عاّ  379

 عٌُ غٜٓٛاً لاغتٝعاب ٖصٙ الأعساز .
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 تعليه  رابعا : مخرجات ال

ايتعًِٝ ٖٛ أغاؽ بٓا٤ المعاضف ٚتفذير ايطاقات الإبساع١ٝ يس٣ الأفطاز ، ٚايتعًِٝ ي٘ 

 زٚض نبير في ايسفع ٚايتػطٜع بع١ًُٝ ايت١ُٝٓ، لإ ايتعًِٝ ًٜعب زٚضا ض٥ٝػٝا في إعساز

 ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ .

َٚٔ ٖصا المٓطًل فاْ٘ ٜعٍٛ ع٢ً ايتعًِٝ ايّٝٛ إٔ يمس الأفطاز بايكسضات ٚالمٗاضات ،  

فهلا عٔ تعٜٚسِٖ بايكِٝ ايتي تمهِٓٗ َٔ َٛانب١ َتطًبات غٛم  ٚالمعاضف المدتًف١

 ايعٌُ . 

ٜٚعس ايتعًِٝ َٔ أِٖ الاغتجُاض في ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ ، ْٚؿط ايٛعٞ بين أفطاز 

ايٓعط٠ يسٚض ايتعًِٝ في ايٛقت ايطأٖ ْعطا يتػير ايػٝام المعطفي في  ٚقس تػيرت، المجتُع

عكط ثٛض٠ الاتكاٍ ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ، سٝح نإ ايترنٝع ع٢ً ْكٌ المعًَٛات 

ٚالمعاضف يًطايب، ٚإنػاب٘ المٗاضات الأغاغ١ٝ نُا ٖٛ ابساٍ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ بما 

ايتعًِٝ، ٚضفع َػت٣ٛ ايتفهير يس٣  فٝٗا ايُٝٔ ، فكس أقبح ايترنٝع ع٢ً تطٜٛط

المتًكٞ، ٚت١ُٝٓ ًَهات الابتهاض ٚالإبساع لمٛانب١ ايتطٛضات المتػاضع١ في عالم 

ٚمما ٜعٜس َٔ تفعٌٝ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ اغتدساّ ٚغا٥ٌ ايتعًِٝ ابسسٜج١ َٔ  ،المعطف١

بكط١ٜ، ابساغبات الايهتر١ْٝٚ ٚؾبهات الاْترْت المعًَٛات١ٝ ٚالأدٗع٠ ايػُع١ٝ ٚاي

ٚغيرٖا َٔ ايٛغا٥ٌ ابسسٜج١ ايلاظ١َ يتطٜٛط ايتعًِٝ ، ٚيصيو نإ ايتعًِٝ َكسضا 

أغاغٝا ٖٚاَ٘ يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ، ٜٚعس َٔ أِٖ ايعٛاٌَ ايتي تؿير إلى ايتكسّ ٚالاظزٖاض 

يًسٍٚ، ٚسُٝٓا ْتطًع إلى المػتكبٌ، بظس إٔ ٖٓاى ايهجير مما بػب عًُ٘ يتُهين 

ا١ًَ في ايكطٕ ابسازٟ ٚايعؿطٜٔ، ٚقس فتشت ايعٛلم١ ٚايتكسّ ايٓاؽ َٔ المؿاضن١ ايه

بحٝح بداٚظٙ قسضات ايهجير َٔ  ،ايتهٓٛيٛدٞ المتػاضع أبٛابا يفطم غير َػبٛق١

المدتًف١ في تفعٌٝ زٚض الأفطاز في  ايسٍٚ، ٖٚٓا ٜهٕٛ زٚض ايتعًِٝ بأؾهاي٘ َٚػتٜٛات٘

ِٗ ٚايتدفٝف َٔ سس٠ َا ٜعاْْٛ٘ ايت١ُٝٓ َٔ خلاٍ تٛغٝع ْطام ابشٝاضات المتاس١ أَاَ

ٚت١ُٝٓ ايكِٝ ٚايعازات الابػاب١ٝ يسِٜٗ لمٛاد١ٗ خطط ايتدًف،  َٔ َعاٖط ابسطَإ،

ٚت١ُٝٓ قسضات الأفطاز يًتفاعٌ بابػاب١ٝ َع ايتشسٜات ابسهاض١ٜ المعاقط٠ ست٢ ٜهٕٛ 

 .  ايتعًِٝ قس أز٣ زٚض٠ بٓذاح في تععٜع ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ
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 ابزُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ بأَؼ ابساد١ إلى َٛانب١ المػتذسات ٚعًٝ٘ فإٕ ايتعًِٝ في

َٔ خلاٍ ايتهاٌَ بين استٝادات غٛم ايعٌُ ٚخطبػٞ ابزاَعات َٔ  اتٚايتطٛض

غٛم ايعٌُ، ٚتؿذٝع بططدات نًٝات المجتُع ٚالمعاٖس الم١ٝٓٗ  لها طًب فيبرككات 

ٝح ٜهٕٛ ٚجمٝع َطانع ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايتعًِٝ ايعاّ ٚايتعًِٝ المٗني، بح

َتابع١ يًتطٜٛط المػتُط بما ٜؤز٣ إلى ايت١ُٝٓ المٓؿٛز٠، ٚالاٖتُاّ بمطانع   ٖٓاى

الاقتكاز١ٜ ٚايكٓاع١ٝ ٚايجكاف١ٝ   الأبحاخ ٚايسضاغات ٚتؿذٝعٗا في ؾت٢ المجالات

ٚايطب١ٝ ٚالهٓسغ١ٝ ٚالإزاض١ٜ ٚغيرٖا َٔ المجالات ايتي ٜهٕٛ لها زٚض نبير َِٚٗ في 

 .  7ٔ بذكٝل ايت١ُٝٓ يًُٝ

ٚتؿهٌ بططدات ايٓعاّ ايتعًُٝٞ بمطاسً٘ المدتًف١ أِٖ َسخلات غٛم ايعٌُ في 

 بطتًف المجالات ٚغٓتٓاٚلها ع٢ً ايٓشٛ الأتٞ :  

 ايتعًِٝ الأغاغٞ ٚايجاْٟٛ  (1)

ايتعًِٝ الأغاغٞ ٚايجاْٟٛ ٜعس اسس المتطًبات الأغاغ١ٝ يت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ ، ٚقس 

 ٚتطٜٛطٙ َٔ غ١ٓ لأخط٣. ٜٚتهح شيو َٔ خلاٍ ابزسٍٚ ايتايٞ :ظاز الاٖتُاّ بايتعًِٝ 

 ل التعليه والتوقعات المصتكبليةالمخرجات التعلينية مً مختلف مراح (  5جدول رقه ) 

 2030 2025 2020 2015 2010 2007 ايبٝإ / ايعاّ

 عسز ابشطبػين  

 423,131 382,549 345,860 312,690 282,701 266,106 ايتعًِٝ الأغاغٞ 

 296,413 263,824 234,818 209,002 186,023 173,467 ايتعًِٝ ايجاْٟٛ 

 34,648 28,094 22,780 18,471 14,977 13,207 ايتعًِٝ المٗني ٚايتكني 

 71,816 58,232 47,217 38,286 31,044 27,374 ايتعًِٝ ابزاَعٞ 

إجمايٞ ايساخًين ابزسز إلى 

 غٛم ايعٌُ
206,812 228,190 252,833 282,583 337,968 378,863 

 %28 %26 %25 %22 %20 %20 ْػب١ ايعُاي١ الماٖط٠ 

ايساخًٕٛ إلى غٛم ايعٌُ 

 )المتعًُٕٛ(
161,893 175,599 201,388 231,441 266,546 307,657 

 201,193 180,221 161,444 144,632 129,578 121,312 َٗاضات َتس١ْٝ

 71,206 71,422 51,142 51,445 52,591 44,919المسخلات إلى غٛم ايعٌُ  

                                                           
 147 - 140,ص  2006وزارة التخطيط والتعاون الدولي, خطة التنمية الاقتصادًة والاجتماعية الثالثة للتخفيف من الفقر,عام 7
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 2030 2025 2020 2015 2010 2007 ايبٝإ / ايعاّ

 المتعًُين ( المتعًُين()غير 

 0229المصادر: قاعدة بياىات البيك الدولي، ابريل 

 ( َا ٜأتٞ : 5ٜهؿف يٓا ابزسٍٚ ضقِ ) 

   ٞ2007طايب ٚطايب١ في عاّ  266106بًؼ عسز ايطلاب في ايتعًِٝ الأغاغ  ، ّ

ّ ، ٜٚتٛقع إٔ ٜكٌ عسز 2010في عاّ طايب ٚطايب١  282701ٚاضتفع  ايعسز إلى 

 ّ .2030طايب ٚطايب٘ في عاّ  423131ايطلاب إلى 

  ْٟٛٚاضتفع   2007طايب ٚطايب١ في عاّ  173467بًؼ عسز ايطلاب في ايتعًِٝ ايجا ، ّ

ّ ، ٜٚتٛقع إٔ ٜكٌ عسز ايطلاب 2010طايب ٚطايب١ في عاّ   186023ايعسز إلى 

، ٖٚصٙ المؤؾطات تٛنح يٓا تعاٜس عسز 2030ّطايب ٚطايب٘ في عاّ  296413إلى 

 ايطلاب َٔ غ١ٓ لأخط٣.  

 ايتعًِٝ ايفني ٚايتسضٜب المٗني : (2)

ايتعًِٝ ايفني ٚايتسضٜب المٗني َٔ اِٖ َطتهعات ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ، ٜٚٗسف إلى 

إعساز ايهفا٤ات ٚايكسضات ٚتفذير ايطاقات الإبساع١ٝ يس٣ ايطلاب . لإ بططدات٘ 

اٖط٠ ْٚكف الماٖط٠، ايتي بؼتادٗا غٛم ايعٌُ خكٛقا عٓسَا تؿهٌ ايعُاي١ الم

تهٕٛ غٝاغات ايتعًِٝ ايفني تٛانب ايتطٛضات ايٓاجم١ في الأغٛام المح١ًٝ 

ٚالإق١ًُٝٝ، ٖٚٓاى اٖتُاّ بٗصا ابزاْب، ٚبؼع٢ ايتعًِٝ ايفني ٚايتسضٜب المٗني باٖتُاّ 

ّ ، بحٝح  2004 في عاّ نبير َٔ قبٌ ايسٚي١، ٚقس ٚنعت اغتراتٝذ١ٝ يًتعًِٝ ايفني

ّ، بٗسف بذػين ايتعًِٝ ايفني بما 2013 – 2004تٓفص ع٢ً ثلاخ َطاسٌ يًفتر٠ َٔ 

 ٜٛانب َتطًبات غٛم ايعٌُ .

ٚقس تطٛض ايتعًِٝ ايفني ٚتعاٜس أعساز المًتشكين بٗصا المجاٍ ، سٝح اضتفع عسز  

طايب ٚطايب١  14977ّ ، ٚاضتفع إلى  2007طايب ٚطايب١ في عاّ  13207ابشطبػٕٛ َٔ 

طايب ٚطايب٘ في عاّ  34648ّ، ٜٚتٛقع إٔ ٜكٌ عسز ايطلاب إلى 2010في عاّ 

َا ٜعاٍ نعٝفا ٜٚٓتاب٘ ايككٛض، ٚلهصا فإْ٘  الاأْ٘ٚضغِ الاٖتُاّ بٗصا المجاٍ، ،2030ّ

 لا ًٜبي استٝاز غٛم ايعٌُ.
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 ايتعًِٝ ابزاَعٞ  (3)

، ٜٚتهح َٔ ابزسٍٚ بكٛض٠ نبير٠ٜٛدس تٓاَٞ في بططدات ايتعًِٝ ابزاَعٞ 

 ٜأتٞ :َا

  ٚاضتفع 2007َٔ ايصنٛض ٚالإْاخ  في عاّ  27374بًؼ عسز خطبػٞ ابزاَعات ، ّ

َٔ  71816ّ، ٜٚتٛقع إٔ ٜكٌ عسز ابشطبػين إلى 2010في عاّ   31044ايعسز إلى  

 ّ . 2030ايصنٛض ٚالإْاخ في عاّ 

  ايصنٛض ٚالإْاخ َ 161893ٚقٌ عسز ايساخًين إلى غٛم ايعٌُ َٔ المتعًُين إلى ٔ

 ّ.2010في عاّ  175599ّ، ٚغيرتفع إلى 2007في عاّ 

  ِٜٗتسْٞ َػت٣ٛ المٗاضات يًساخًين إلى ايػٛم َٔ المتعًُين ، سٝح إٔ ايصٜٔ يس

، ٚتعهؼ ٖصٙ المؤؾطات إٔ َععِ ايعُاي١ غير %  20َٗاضات لا ٜتذاٚظٕٚ ْػب١ 

 َاٖط٠ ٚلا تًبي استٝاز ايػٛم المح١ًٝ. 

 ايصنٛض ٚالإْاخ في  44919اخًين إلى غٛم ايعٌُ َٔ غير المتعًُين بًؼ عسز ايس َٔ

 ّ .2010في عاّ  52591ّ ، ٚاضتفع ايعسز إلى 2007عاّ 

   المؤؾطات ايػابك١ تهؿف اضتفاع بططدات ايتعًِٝ ابزاَعٞ ، أٟ اضتفاع عطض

ايك٣ٛ ايعا١ًَ َٔ غ١ٓ إلى أخط٣ ، فهلا عٔ َععِ ايساخًين َٔ ايعُاي١ غير الماٖط٠ 

. 

  2007ٜٛنح ابزسٍٚ ايتسفل ايػٟٓٛ يًدطبػين َٔ َطاسٌ ايتعًِٝ خلاٍ ايفتر٠-

يًدطبػين َٔ َطس١ً ايتعًِٝ ، سٝح ٜتٛقع إٔ ٜتهاعف ايعسز ايػٟٓٛ 2030

ايجاْٟٛ، ٚإٔ  ٜكٌ ايعسز ايػٟٓٛ بشطبػٞ ايتعًِٝ ابزاَعٞ إلى سٛايٞ ثلاث١ 

ّ ، مما ٜعني تعاٜس ايهػٛط يتٛيٝس 2007َكاض١ْ بعاّ  2030أنعاف ايعسز في عاّ 

 فطم عٌُ دسٜس٠ يًدطبػين في ايػٛم المحًٞ أٚ في ايػٛم الإقًُٝٞ. 

 ٖ25ٌٝ َٗني أٚ تعًِٝ داَعٞ ٜؿهًٕٛ فكط ابشطبػين ابساقًين ع٢ً تأ َٔ %

إجمايٞ ايساخًين ابزسز إلى غٛم ايعٌُ، بُٝٓا ايٓػب١ المتبك١ٝ تمجٌ غير المتعًُين أٚ 

 شٟٚ المٗاضات المتس١ْٝ .

عاٍ غير قازض ع٢ً ايػير ٜٚبطغِ الاٖتُاّ ايصٟ سعٞ ب٘ قطاع ايتعًِٝ، إلا أْ٘ َا 

ًٞ ٚالأدٓبي ، ٜٚطدع شيو إلى عسّ ايتٛاظٕ بين قسَاً لمٛانب١ َتطًبات غٛم ايعٌُ المح
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ايطًب ٚايعطض في غٛم ايعٌُ . ٖٚصا  بؼتِ ع٢ً ايسٚي١ ٚنع ايػٝاغات ايتع١ًُٝٝ ايتي 

تمهٔ ابزاَعات َٔ إٔ تهٕٛ بططداتٗا  تًبي استٝادات غٛم ايعٌُ َٔ ايعُاي١ 

 .الماٖط

 خامسا : انتحديات وانصعىبات انتي تىاحه سىق انعمم 

 غٛم ايعٌُ في ايُٝٔ ايعسٜس َٔ ايكعٛبات ٚالمؿانٌ ايتي تتُجٌ في الآتٞ : ٜٛاد٘

ايييُٝٔ َيئ ايييسٍٚ ايعطبٝيي١ نجٝفيي١ ايػييهإ ، سٝييح ٜكييٌ  َعييسٍ أولا : الينـو الصــكاىي   

%، ٖٚصا بطبٝع١ ابساٍ ٜؤزٟ إلى اضتفاع ق٠ٛ ايعُيٌ ، ٖٚيصٙ طاقي١     3ايُٓٛ ايػهاْٞ الى 

َٛضز بؿطٟ يمهٔ إ ٜػيِٗ بؿيهٌ نيبير في ايتكيسّ     فاع١ً يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ، لأْٗا تمجٌ 

ظٜيياز٠  إلىٚالاظزٖيياض في أٟ زٚييي١ اشا َييا ب تسضٜبيي٘ ٚتأًٖٝيي٘، ٚاشا لم ٜييتِ شيييو غييٝؤزٟ       

ٔ اٖييِ أغييباب تفيياقِ َؿييه١ً   عييطض ايعُاييي١ . ٚلهييصا فييإ ايُٓييٛ ايػييهاْٞ ايعييايٞ َيي     

اع٢ً َٔ َعيسٍ   % غٜٓٛا أٟ اْ٘ 1.4، سٝح ٜكٌ َعسٍ ايعطض َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايبطاي١

، فهلا عٔ ظٜياز٠ زخيٍٛ الميطأ٠ إلى غيٛم ايعُيٌ، أٟ اضتفياع ايعيطض        %3ايُٓٛ ايػهاْٞ 

َٔ ايعُاي١ أَياّ ابغفياض ايطًيب عًي٢ ايعُايي١، ٖٚيصا بطبٝعي١ ابسياٍ غيٝعٜس َئ تفياقِ            

 المؿه١ً َػتكبلا ٚاضتفاع َعسٍ ايبطاي١    

 ثاىيا : ضعف المَارات لدى الخريجين

، إٔ نجيراً َٔ ابشطبػين لا ٜػتٛعبِٗ غٛم  2003ًب يعاّ تؿير ْتا٥ر َػح ايط

ايعٌُ،  لإ تًو المدطدات لا تتٓاغب َع استٝادات غٛم ايعٌُ ، إش أٚنشت ايٓتا٥ر 

ايكطاع ابشام في تٛظٝف ابشطبػين تتُجٌ في  َٓؿآتإٔ أِٖ ايكعٛبات ايتي تٛادٗٗا 

 ٞ :لآتبزسٍٚ اقعٛب١ ايتعاٌَ بايًػات الأدٓب١ٝ ، ٜٚتهح شيو َٔ خلاٍ ا

 الصاعوبات التي تواجُ ميشآت الكطاع الخاص في توظيف الخريجين ( 6جدول رقه ) 

 ايكعٛبات
َعاٖس َٚطانع 

 تسضٜب َٗني

 ثا١ْٜٛ ف١ٝٓ

 أٚ ١َٝٓٗ

زبًّٛ بعس 

 ايجا١ْٜٛ

داَعٞ 

 فأع٢ً

الإجمايٞ 

 ايعاّ

 39.8 32.0 62.4 23.6 38.7 ايًػات الأدٓب١ٝ

 26.1 22.1 20.3 59.3 57.4 تؿػٌٝ الأزٚات ٚالمعسات

 13.3 18.6 4.6 9.7 1.4 تؿػٌٝ ابساغٛب الآيٞ

 .0220المصادر: ىتاصج مصح الطلب على العنل 
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%( يٝؼ عٓسِٖ ايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ بايػ١ 40( إٔ ْػب١  ) 6ٜهؿف ابزسٍٚ ضقِ ) 

ْٚػب١  ،%( 26، ْٚػب١ ايًصٜٔ لا ٜػتطٝعٕٛ ٚتؿػٌٝ الآلات ٚالمعسات، ) الإبظًٝع١ٜ

% ( ، ٚتتفاٚت ٖصٙ ايٓػب١ بين 13ايًصٜٔ يٝؼ عٓسِٖ ايكسض٠ ع٢ً اغتدساّ ابساغٛب ) 

 %(63طبػٞ ايسبًّٛ بعس ايجا١ْٜٛ )بشبايٓػب١فابشطبػين سػب المػت٣ٛ ايتعًُٝٞ، 

% َٔ خطبػٞ ابزاَعات عٓسِٖ  32عٓسِٖ ايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ بايًػ١ الإبظًٝع١ٜ، 

 .لمعساتتؿػٌٝ الآلات ٚاايكسض٠ ع٢ً 

ٚلهصا ٜتطًب ٚنع ايػٝاغات ٚالاغتراتٝذٝات ايتع١ًُٝٝ ايلاظ١َ يتطٜٛط المٓاٖر 

 ايتع١ًُٝٝ ٚايتسضٜب١ٝ ست٢ تتٛانب َع غٛم ايعٌُ.

 ثالجا : تدىي فرص التوظيف في الكطاع الحكومي ومؤشصات الكطاع العاو

اَت في إطاض بطْاَر الإقلاح ٚاعتُاز اغتراتٝذ١ٝ بذسٜح ابشس١َ المس١ْٝ، ق

ابسه١َٛ بايعسٜس َٔ الإدطا٤ات الهازف١ إلى تكًٝل ايتٛظٝف في َؤغػات ابشس١َ 

أيف غٜٓٛا ،  12- 10المس١ْٝ ٚب اغتٝعاب أعسازا بضسٚز٠ َٔ ابشطبػين ٜتراٚح بين 

 ،بُٝٓا تعاٜس بؿهٌ نبير أعساز المػذًين يطًب ايتٛظٝف َٔ بطتًف ايتدككات

 ٚابزسٍٚ الاتٞ ٜٛنح شيو : 

 و للحصاول على توظيف0227الخريجين المصجلين بوزارة الخدمة المدىية عاو  ( 7) جدول رقه 

 .0228المصادر: وزارة الخدمة المدىية 

المػت٣ٛ 

 ايتعًُٝٞ
 ايفطع ايعًُٞ المجاٍ

المػذًين 

بابشس١َ 

 المس١ْٝ

 داَعٞ

 106327 يػات  -تاضٜذ  -آزاب   –بداض٠  عًّٛ إْػا١ْٝ

 عًّٛ تطبٝك١ٝ
 -ضٜانٝات   -  ٤نُٝٝا –فٝعٜا  –طب 

 ٖٓسغ١
14484 

 ثا١ْٜٛ
المعاٖس ايف١ٝٓ 

 ٚتك١ٝٓ
 14731 طب -قٓاع١   –نُبٝٛتط  – ٤نٗطبا

 155579 الإجمايٞ ايعاّ
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سٍٚ المػذًين يطًب ايٛظا٥ف إٔ خطبػٞ ايهًٝات ايٓعط١ٜ ٜؿهًٕٛ ابزٜٚٛنح 

ٖٚصا المؤؾط ٜعهؼ قعٛب١ ٚدٛز فطم عٌُ  َٔ إجمايٞ عسز ابشطبػين،  %،65

 ،%10لهؤلا٤ خاضز ْطام ابشس١َ المس١ْٝ. بُٝٓا يمجٌ خطبػٞ ايهًٝات ايتطبٝك١ٝ اقٌ َٔ 

ٚيهٞ  ، َٔ إجمايٞ عسز ابشطبػين، % 25ٚخطبػٞ المعاٖس ايف١ٝٓ ٚايتك١ٝٓ ٜؿهًٕٛ 

تطًب إعساز ٜتِ ايبشح عٔ فطم عٌُ يًعُاي١ ايفا٥ه١ خاضز ايػٛم المحًٞ، فإٕ شيو ٜ

بطْاَر ٚطني لإعاز٠ تأًِٖٝٗ ٚخاق١ شٟٚ ايتدككات ايٓعط١ٜ يتتلا٤ّ َٗاضاتِٗ َع 

استٝادات غٛم ايعٌُ في زٍٚ بصًؼ ايتعإٚ ابشًٝذٞ. ٚبؼتاز شيو بايهطٚض٠ إلى 

إْؿا٤ َؤغػات يتسضٜبِٗ ، في ايتدككات المطًٛب١ ٚإعاز٠ تٛظٜعِٗ في إطاض ايبرْاَر 

 ٚايتأٌٖٝ.ايٛطني ايؿاٌَ يًتسضٜب 

 رابعا : تراجع دور الكطاع الخاص في توليد وظاصف جديدة :

تطادع الأ١ُٖٝ ايٓػب١ٝ يعسز المؿتػًين في  ( 8ابزسٍٚ ضقِ )  ٜتهح َٔ خلاٍ بٝاْات

ايكطاع ابشام َكاض١ْ بايكطاعات ابسه١َٝٛ، سٝح ابغفهت ْػب١ المؿتػًين في 

، ٚبالمكابٌ تعاٜس ايٓػب١ 2004% عاّ 74إلى  1999% عاّ 76.3ايكطاع ابشام َٔ 

 يًُؿتػًين في ايكطاع ابسهَٛٞ

 المشتغلين حصب الكطاع ( 8جدول رقه ) 

 2004تعساز  1999َػح ايك٣ٛ ايعا١ًَ  ايبٝإ

 26 23.7 ايكطاع ابسهَٛٞ

 47 76.3 ايكطاع ابشام

 36555 26964 إجمايٞ المؿتػًين )ًَٕٝٛ(

 .0222المصادر: ىتاصج التعداد الصكاىي      

أيف عاٌَ  36634ٚتؿير تكسٜطات ابشط١ ابشُػ١ٝ ايجايج١ تعاٜس سذِ المؿتػًين َٔ 

أيف عاٌَ في الأْؿط١ الاقتكاز١ٜ المدتًف١، ٜٚتٛقع إٔ ًٜعب ايكطاع ابشام  46436إلى 

أيف َؿتػٌ، ٜكّٛ قطاع  802زٚضاً أغاغٝاً في تٛيٝس فطم ايعٌُ ٚايتي تكٌ إلى 

% َٓٗا، قطاع ايبٓا٤ ٚايتؿٝٝس 30.3ٝس فطم عٌُ بٓػب١ ايتذاض٠ ٚالمطاعِ ٚايفٓازم بتٛي

%. 11.6% فكطاع ايٓكٌ ٚالاتكالات بٓػب١ 17.1% ثِ قطاع ايعضاع١ بٓػب١ 20بٓػب١ 
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ٚتػتٗسف ابشط١ ظٜاز٠ فطم ايعٌُ في قطاع ايتعًِٝ ٚايكش١ ٚالإزاض٠ ايعا١َ ٚايسفاع 

 % غٜٓٛاً.1.1بما لا ٜتذاٚظ َتٛغط نمٛ

قتكاز ايٛطني ع٢ً إبػاز فطم عٌُ دسٜس٠، َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣ ْٚعطاً يعسّ قسض٠ الا

بضسٚز١ٜ الاغتجُاضات ابشاق١  في ايكطاعات الاقتكاز١ٜ ٚايتي لا تٛاظٟ ٚلا تٛانب 

ايعٌُ مما اْعهؼ ع٢ً اضتفاع َعسٍ ايبطاي١ ٚبكٛض٠ أٚغع بين  ،المػتٗسف َٔ فطم

 أٚاغط ايؿباب ٚابشطبػين َٔ َؤغػات ايتعًِٝ المدتًف١.

 اتخاهات انطهب عهً عنصر انعمم: مبحث انثانثان

تٗسف ايػٝاغات الاقتكاز١ٜ في ايُٝٔ إلى ت١ُٝٓ المٗاضات في غٛم ايعٌُ ، بحٝح 

يتًب١ٝ تػع٢ إلى تٛفير ايتكٓٝات ٚالمٗاضات ٚالمٗٔ ايلاظ١َ يًكطاعات الاقتكاز١ٜ المح١ًٝ ، 

أغٛام ايعٌُ في ايسٍٚ المجاٚض٠ بػطض ايٛقٍٛ إلى تهٝٝل ايفذ٠ٛ  استٝادات 

ٚالاختلالات بين ايُٓٛ ايػهاْٞ ٚايطًب ع٢ً ايعُاي١ ، يصيو  ْتٓاٍٚ في ٖصا ابزع٤ َٔ 

 ايسضاغ١ ابداٖات ايطًب ع٢ً عٓكط ايعٌُ َٔ خلاٍ عسز َٔ المحاٚض الأغاغ١ٝ.

 الاتجاٍات الرصيصة للطلب على عيصار العنل:

في ٖصا ابزاْب زضاغ١ بذًٌٝ ابداٙ ايطًب ع٢ً عٓكط ايعٌُ َٔ خلاٍ  ْتٓاٍٚ

ايترنٝع ع٢ً تٛظٜع ايك٣ٛ ايعا١ًَ سػب قطاع المًه١ٝ ، ٚايٓؿاط الاقتكازٟ ، ٚالمٗٔ 

 ايط٥ٝػ١ٝ إناف١ إلى تٛظٜعاتٗا سػب المػت٣ٛ ايتعًُٝٞ ، ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ: 

 عنلأولا : توزيع الكوى العاملة مً حيح قطاع ال

 إلى بصُٛعتين ض٥ٝػٝتين ُٖا:  َٔ ايعًّٛ إ ق٠ٛ ايعٌُ تتٛظع

  .ّالمؿتػًٕٛ بايكطاع ايعا 

 .المؿتػًٕٛ بايكطاع ابشام 

 : ع ايك٣ٛ ايعا١ًَ سػب قطاع ايعٌُسٝح ٜبين ابزسٍٚ ايتايٞ تٛظٜ
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و، 1999توزيع الكوى العاملة حصب الكطاعات الاقتصاادية وفكاً لمصح عامي  (9جدول رقه )

 و0222

 الم١ٓٗ ايط٥ٝػ١
1999 2004 

 % ايعسز % ايعسز

 21.56 915.000 17.29 707.498 ايكطاع ايعاّ

 62.21 264.000 71.24 2.914.181 ايكطاع ابشام

 83.77 3.555.000 88.53 3.621.679 إجمايٞ المؿتػًين

 16.23 689.000 11.47 469.001 المتعطًٕٛ

  4.244.000  4.090.680 الإجمايٞ

المصادر: وزارة التخطيط والتعاوٌ الدولي، الجَاز المركسي للتخطيط، واليتاصج اليَاصية للتعداد العاو للصكاٌ 

 .99و، ص0226، -و، التكرير الرصيصي الجالح ـ الخصااص  الاقتصاادية للصكا0222ٌوالمصاكً والميشآت ديصنبر

ع ايعاّ " إٔ ْػب١ ايعاًَين في ابزٗات ابسه١َٝٛ " ايكطا 9ٜبين ابزسٍٚ 

% 21.56ّ اضتفعت إلى2004ّ َٔ إجمايٞ المؿتػًين، ٚفي عاّ 1999%في عا17.29ّبًػت

% ٚفي المكابٌ بًػت ْػب١ ايعاًَين في ابزٗات غير ابسه١َٝٛ " ايكطاع 4.27بعٜاز٠ قسضٖا

% في عاّ 62.21، ثِ ابغفهت إلى 1999% َٔ إجمايٞ المؿتػًين يعاّ 71.24ابشام" 

% َٔ 11.47طًين عٔ ايعٌُ بًػت ْػب١ا% ، َٚٔ سٝح عسز ايع9.03ّ بٓكل قسضٙ 2004

ّ ، ٖٚٛ ْتٝذ١ 2004% في عاّ 16.23ّ ، ٚاضتفعت إلى1999إجمايٞ ق٠ٛ ايعٌُ عاّ 

غًب١ٝ تعهؼ في داْب َٓٗا عسّ قسض٠ المدطدات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ايٛفا٤ 

 بالاستٝادات ايفع١ًٝ يػٛم ايعٌُ. 

ات ايطًب في غٛم ايعٌُ تتذ٘ بعٛ ايكطاع ابشام، يصيو يمهٔ ايكٍٛ إٔ استٝاد

أٟ إٔ َػا١ُٖ ايكطاع ايعاّ في اَتكام ٚدصب ايك٣ٛ ايعا١ًَ َا ظاٍ َٓدفهاً ، 

ٚخاق١ في عكس ايتػعٝٓات َٔ ايكطٕ المانٞ ، ٚقس ٜطدع شيو إلى عسّ قسض٠ ايكطاع 

الإقلاح  فطم عٌُ دسٜس٠ ، ْعطاً يتبني الاقتكاز ايُٝني بطْاَر ابػازايعاّ في 

ّ المسعِ َٔ قٓسٚم ايٓكس، ٚايبٓو ايسٚيٝين ايًصإ ٜٛقٝإ 1995الاقتكازٟ َٓص عاّ 

بتكًٌٝ َعسٍ َؿاضن١ ابسه١َٛ في ايٓؿاط الاقتكازٟ ، نُا ْلاسغ أٜهاً تطادع 

ابداٖات ايطًب يًك٣ٛ ايعا١ًَ في ايكطاع ابشام، بايطغِ َٔ اغتٝعاب٘ ْػب١ نبير٠ َٔ 
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َٗاضات سسٜج١ بزصب  ابػازيهعف إَها١ْٝ ايك٣ٛ ايعا١ًَ في  ايك٣ٛ ايعا١ًَ ، ْعطاً

 الاغتجُاضات ابشاق١ ايتي تتطًب الأغًٛب ايتكني ابسسٜح في الإْتاز. 

 ثاىيا : توزيع الكوى العاملة مً حيح لدنوعات اليشاط الاقتصاادي. 

 ٞ :تلآابزسٍٚ اٜػتشٛش ايكطاع ايعضاعٞ ع٢ً دع٤ نبير َٔ ايعُاي١، ٚ

و، 1999للأعواو )  لة حصب لدنوعات اليشاط الاقتصااديتوزيع الكوى العام (12)جدول رقه 

 و( وفكاَ للنصوحات الرسمية0226و،  0222

 بصُٛعات ايٓؿاط
1999 2004 2006 

 % ايعسز % ايعسز % ايعسز

 33.89 1.406.099 31.03 1.103.000 43.9 1.301.027 ايعضاع١ ٚايكٝس

ايكٓاع١ 

 الاغتدطاد١ٝ
17.699 0.59 18.000 0.51 14.959 0.36 

ايكٓاعات 

 ايتش١ًٜٝٛ
135.503 4.6 210.000 5.91 222.138 5.35 

ايهٗطبا٤ ٚايػاظ 

 ٚالمٝاٙ
11.731 0.39 17.000 0.48 18.773 0.45 

 11.71 485.864 9.37 333.000 8.03 238.246 ايتؿٝٝس ٚايبٓا٤

 5.77 239.477 5.40 192.000 4.13 122.465 ايٓكٌ ٚالاتكالات

بداض٠ ابز١ًُ 

 ٚايتذع١٥
394.144 13.30 676.000 19.02 650.814 15.39 

 1.79 74.054 2.25 80.000 1.45 42.857 ايفٓازم ٚالمطاعِ

الإزاض٠ ايعا١َ 

 ٚايسفاع
357.907 12.07 469.000 13.19 453.532 10.93 

 5.9 246.129 8.07 287.000 7.06 209.195 ايتعًِٝ

 8.14 337.608 4.78 17.0.000 3.47 102.795 أخط٣

  4.149.447  3.555.000  2.963.569 الإجمايٞ

،  0226المصادر : وزارة التخطيط والتعاوٌ الدولي ، الجَاز المركسي للإحصااء ، كتاب الإحصااء الصيوي لعاو 

 .116ص
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 : َٞا ٜأت (10) ضقِ  ٜٛنح ابزسٍٚ

 ّتطنعت ايٓػب١ ايهبر٣ يًعُاي١ في قطاع ايعضاع١، ٚايكٝس إش بًػت 1999في عا ّ

% َٔ إجمايٞ ق٠ٛ ايعٌُ ، ثِ في قطاع بداض٠ ابز١ًُ ٚايتذع١٥ ، ٚناْت ْػب١ 43.9

% إلى إجمايٞ ق٠ٛ ايعاًَين، في سين ٚقًت ْػب١ ايك٠ٛ ايعا١ًَ في 13.30ايعُاي١ فٝ٘ 

 %. 12.0قطاع الإزاض٠ ايعا١َ ٚايسفاع بعٛ

 ّتطنعت ايٓػب١ ايهبر٣ يًعُاي١ في قطاع ايعضاع١ ٚايكٝس أٜهاَ ايتي بًػت 2004ٚفي عا ّ

% َٔ جم١ً ق٠ٛ ايعٌُ ، ثِ دا٤ قطاع بداض٠ 43.9ّ ، إش ناْت1999% بٓكل ع٢ً عاّ 31.3

ابز١ًُ ٚايتذع١٥ ٚالإزاض٠ ايعا١َ ٚايسفاع ٚناْت ْػب١ ايعُاي١ في نٌ َُٓٗا إلى جم١ً 

% ع٢ً ايتٛايٞ، في سين لم تتػير ْػب١ ايعُاي١ نجيراً في ايكطاعات 13.19، %19.02ايعاًَين

 الأخط٣. 

  ( بعٜاز٠  33.0ّ سككت ْػب١ ايعُاي١ في قطاع ايعضاع١ ، ٚايكٝس بعٛ)2006 في عاّاَا%

% َٔ جم١ً ق٠ٛ ايعٌُ ، ثِ ٜأتٞ بعس شيو قطاع بداض٠ 31.03إش ناْت 2004 ع٢ً عاّ

ٚايتؿٝٝس ٚايبٓا٤، ٚناْت ْػب١ ايعُاي١ في نٌ َُٓٗا إلى إجمايٞ ق٠ٛ ابز١ًُ ٚايتذع١٥ 

% ع٢ً ايتٛايٞ، بُٝٓا ؾٗس قطاع الإزاض٠ ايعا١َ ، ٚايسفاع 11.71، % 15.6ٌ ايعُ

%، في سين 10.93ابغفاض ٚانح في ْػب١ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ، إش بًػت سٛايٞ 

ٜتبين إٔ ابداٙ ايطًب ّ ، َٚٔ شيو 2004%َٔ إجمايٞ ق٠ٛ ايعٌُ في عاّ 13.09ناْت

ع٢ً ايك٣ٛ ايعا١ًَ في ايكطاع ايعضاعٞ ٜؿهًٕٛ ايٓػب١ ايهبر٣ ، بايطغِ َٔ ايتصبصب 

في َعسلات ايُٓٛ ، ٜأتٞ بعس شيو ايعإًَٛ في قطاع بداض٠ ابز١ًُ ٚايتذع١٥ ، ٚقس ٜطدع 

 المٗاضات المتكس١َ.  شيو إلى إٔ ٖصٙ ايكطاعات لا بذتاز إلى ايعاًَين َٔ شٟٚ

 ا : توزيع الكوى العاملة مً حيح أقصاو المَية ثالج

ٜلاسغ َٔ ابزسٍٚ ايتايٞ إ ايك٣ٛ ايعا١ًَ تترنع في ايكطاع ايعضاعٞ ، سٝح 

 تٞ ٜٛنح شيو : ٖصا ايكطاع بمععِ ايعُاي١ اي١ُٝٓٝ، ٚابزسٍٚ الا ٜػتأثط
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و( 0226و ، 0222و ، 1999للأعواو)  لكوى العاملة حصب المَية الرصيصةتوزيع ا (11جدول رقه )

 وفكاَ للنصوحات الرسمية

 الم١ٓٗ ايط٥ٝػ١
1999 2004 2006 

 % ايعسز % ايعسز % ايعسز

ايعإًَٛ في 

 ايعضاع١ ٚايكٝس
1.063.000 35.86 870.000 24.47 1.351.000 32.56 

ايعإًَٛ في 

 ابشسَات ٚايبٝع
378.000 12.75 597.000 16.79 628.000 15.14 

الاختكاقٕٝٛ 

 ٚايفٕٓٝٛ
325.000 10.96 639.000 17.97 423.000 10.19 

ايعإًَٛ في المٗٔ 

 ايبػٝط١
463.000 15.62 506.000 14.23 663.000 15.98 

ايعإًَٛ في الم١ٓٗ 

 ابسطف١ٝ
242.000 8.17 491.000 13.81 360.000 8.68 

ايعإًَٛ في 

 المكاْع
151.000 5.09 251.000 7.06 254.000 6.12 

 11.32 470.0000 5.65 201.000 11.53 342.000 أخط٣

  4.149.000  3.555.000  2.964.000 الإجمايٞ

،  0229المصادر : وزارة التخطيط والتعاوٌ الدولي ، الجَاز المركسي للإحصااء ، كتاب الإحصااء الصيوي لعاو 

 .117ص

أقػاّ الم١ٓٗ بظس أْ٘  ( أْ٘ بالمكاض١ْ بين تٛظٜع ق٠ٛ ايعٌُ بحػب11ٜٛنح ابزسٍٚ )

ّ ؾٗست ق٠ٛ ايعٌُ تصبصباً في بطتًف ايكطاعات ، سٝح بظس إٔ ْػب١ 2006 في عاّ

%( َٔ إجمايٞ ق٠ٛ ايعٌُ ، نُا 32.56) ايعاًَين في ايعضاع١ ٚايكٝس اضتفعت إلى

%( ، أٟ إٔ ٖاتين ايف٦تين اغتأثطتا 15.98اضتفعت ْػب١ ايعاًَين في المٗٔ ايبػٝط١ إلى )

 %( َٔ إجمايٞ ق٠ٛ ايعٌُ ، ٖٚٛ َا يمجٌ قطاب١ ْكف ايك٠ٛ ايعا١ًَ بعٜاز48.54٠بي)

ّ ، ٚدا٤ شيو ع٢ً سػاب ايعاًَين في ف١٦ الاختكاقٝين، 2004%( عٔ عاّ 10.65)

%( ، ٖٚصٙ ايتشٛلات تؤنس إٔ ٖٓاى 10.19%( إلى)17.97ايتي ابغفهت َٔ) ٚايفٓٝين
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ايعضاع١ ، ٚايكٝس ، ٚالمٗٔ ايبػٝط١ ،  َعٜساً َٔ ايترنٝع في ايطًب يًعُاي١ بين ف٦تي

، تتطًب دٗساً شٖٓٝاً أٚ إبساعٝاً ٖٚٛ َا ٜعهؼ ابداٙ الاغتجُاضات بعٛ الأْؿط١ ايتي لا

ٚايبعٝس٠ عٔ بذٌُ المػ٦ٛي١ٝ ايت١ُٜٛٓ ، ٖٚٞ ظاٖط٠ غًب١ٝ لم تػتطع ابشطط 

 ٚايػٝاغات ايتي تتبعٗا ايسٚي١ َعابزتٗا.

الاختكاقٝين ٚايفٓٝين تعس َٔ ايٓػب المٓدفه١  َٚٔ ٖٓا ٜتهح إٔ ْػب١ ايعاًَين

 ( .8المػا١ُٖ في إجمايٞ ايك٣ٛ ايعا١ًَ، إناف١ إلى تصبصب َعسلات ايُٓٛ فٝٗا)

 رابعا : توزيع الكوى العاملة مً حيح التعليه

١ في ايُٝٔ ٜػًب عًٝٗا الا١َٝ فٗٓاى ايعسٜس َٔ ًَاايع ٣كٛاي ايكٍٛ إ  يمهٔ

 :   الآتٞ ٜٛنح شيو  ابزسٍٚايكطا٠٤ ٚايهتاب١ ٚايعاًَين لا بػٝسٕٚ 

و( وفكاً 0222و،1999توزيع الكوى العاملة بحصب المؤٍل الدراشي للأعواو ) (10جدول رقه )

 للننصوحات الرسمية

المػت٣ٛ 

 ايتعًُٝٞ

1999 2004 
 ايتػير

 % ايعسز % ايعسز

 12.9 35.4 1.259.000 48.3 1.749.831 أَٞ

 2.4 21.6 768.000 24.0 870.352 ٜكطأ ٜٚهتب

ابتسا٥ٞ + 

 َتٛغط
468.467 13.0 675.000 19.0 6.0 

 6.0 16.5 586.000 10.5 380.888 ثا١ْٜٛ+ زبًّٛ

داَعٞ+أع٢ً 

 َٔ ابزاَعٞ
152.141 4.2 267.000 7.5 3.3 

  3.555.000 3.621.679 الإجمايٞ

المركسي للتخطيط، واليتاصج اليَاصية للتعداد العاو للصكاٌ صادر: وزارة التخطيط والتعاوٌ الدولي، الجَاز الم

 .122و، ص0226، -و، التكرير الرصيصي الجالح ـ الخصااص  الاقتصاادية للصكا0222ٌوالمصاكً والميشآت ديصنبر

ّ َٔ سٝح المػت٣ٛ ايتعًُٝٞ، 1999( إٔ تٛظٜع ايك٣ٛ ايعا١ًَ عاّ 12ٜبين ابزسٍٚ )

%( َٔ 85.3ت أَٞ، ٜٚكطأ ٜٚهتب ٚالابتسا١ٝ٥ ٚالمتٛغط )إٔ ْػب١ ايك٣ٛ ايعا١ًَ في ف٦ا

                                                           
ددان ( أهظر في ذلك : عبد الكريم عامر , هجرة العمالةة اليمنيةة والتةدريل الفنةي والم ةي , مللةة كليةة التلةارة والاقتصةاد , جامعةة  ةنعاء العة8) 

  . 14م , ص2000,  14, 13
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إجمايٞ ايك٠ٛ ايعا١ًَ ، ٖٚٞ ْػب١ َطتفع١ دساً، ٚلها آثاض غًب١ٝ ع٢ً َػت٣ٛ الأزا٤ 

 تٚزٜبًَٛاالاقتكازٟ ٚالادتُاعٞ، نُا بًػت ْػب١ ابساقًين ع٢ً َؤٖلات ثا١ْٜٛ 

%(، ٚعٓس إناف١ ٖصٙ ايٓػب١ إلى ْػب١ أقشاب المؤٖلات المتٛغط١ َٚا زْٚٗا 10.5ف١ٝٓ)

%(، ٖٚٛ َا ٜعٜس َٔ خطٛض٠ ابشًٌ في تٛظٜع ايك٣ٛ ايعا١ًَ، ْعطاً لإٔ 95.8تبًؼ ايٓػب١)

ٖصٙ ايف٦ات تتػِ بمشسٚز١ٜ قسضتٗا ع٢ً ايتعاٌَ َع ايتطٛضات المتلاسك١ َٚٓذعات ايعًِ 

%(، 4.2) ت ْػب١ أقشاب المؤٖلات ابزاَع١ٝ ، ٚأع٢ً َٔ ابزاَع١ٝالمعاقط نصيو بًػ

ٖٚٞ ْػب١ بضسٚز٠ دساً َكاض١ْ بايف٦ات ايػابك١، مما ٜؤنس أ١ُٖٝ أعاز٠ ايٓعط في 

بططدات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ، ٚايػٝاغ١ٝ ايتع١ًُٝٝ المتبع١ بما ٜتفل َٚتطًبات ايت١ُٝٓ 

 الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ.

 فهت ْػب١ ايك٣ٛ ايعا١ًَ في ف٦ات أَٞ ، ٜٚكطأ ، ٜٚهتب إلىّ ابغ2004ٚفي عاّ 

%( َٔ 72.3ّ، سٝح ناْت)1999%( عُا ناْت عًٝ٘ عاّ 15.3%( أٟ بمكساض )57.0)

إجمايٞ ايك٠ٛ ايعا١ًَ، ٚفي ايٛقت ْفػ٘ اضتفعت إجمايٞ ْػب١ ابساقًين ع٢ً َؤٖلات 

، ٖٚٞ أع٢ً مما ناْت %(35.5فٓٝ٘ إلى) تٚزٜبًَٛا، ٚثا١ْٜٛ ،  َٚتٛغط١ابتسا٥ٞ ، 

%( ، ٚبمعسٍ 12.0%( ، أٟ أْٗا ظازت بٓػب١)23.5ّ، سٝح ناْت )1999عًٝ٘ عاّ 

%( نُا إٔ أقشاب المؤٖلات ابزاَع١ٝ ٚأع٢ً َٔ ابزاَع١ٝ ظازت ْػبتِٗ 2.4غٜٓٛاً) 

%( ٚبمعسٍ 3.3، أٟ أْ٘ ظاز بحٛايٞ) 1999عاّ في %( 4.2) ت %( بعس إٔ نا7.5ْإلى) 

ايػٛم بعٛ  ٚابداَٙا ٜؿير إلى ابداٙ ايطًب ع٢ً عٓكط ايعٌُ  %( 0.66ٖٛٚغٟٓٛ)

 (.9المؤًٖين ٚابساقًين ع٢ً َػتٜٛات ع١ًُٝ أع٢ً)

ٚبايٓعط إلى زضاغ١ َعسلات ايتػير يبعض دٛاْب تٛظٜع ايك٣ٛ ايعا١ًَ، ٚخاق١ سػب 

بصُٛعات ايٓؿاط، ٚسػب بصُٛعات أقػاّ الم١ٓٗ. تبين ابداٖات نمٛ ايطًب يًك٣ٛ 

 ، ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ:ايعا١ًَ

 : اتجاٍات نمو الطلب على الكوى العاملة حصب لدنوعات اليشاط (1)

غٝتِ ايترنٝع في ٖصا ابزاْب ع٢ً أِٖ ايكطاعات ايتي تػتٛعب عسزاً نبيراً َٔ 

 : لآتٞايك٣ٛ ايعا١ًَ، ٖٚٛ قطاع ايعضاع١ ، ٚايكٝس، نُا بين شيو ابزسٍٚ ا

                                                           
( أهظةةةر فةةةةي ذلةةةةك : حمةةةود عقةةةةلان , العمالةةةةة الفاعضةةةة وعلاق ,مةةةةا بيسةةةةوار العمةةةة  اليمنيةةةة , مللةةةةة كليةةةةة التلةةةارة والاقتصةةةةاد , جامعةةةةة  ةةةةنعاء, 9)

 . 159 -154م , ص 2000,  14,  13العددان  
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 في الكوى العاملة لكطاع السراعة والصايد تطورات معدلات التغير (10جدول رقه )

 َعسلات ايتػير المػا١ُٖ ايٓػب١ٝ ايػٓٛات

1999 35.86 - 

2004 24.47 - 11.39 

2006 32.56 8.09 

 (.9المصادر: اعتناداً على بياىات الجدول )

ّ سكل 2004( تصبصب َعسٍ ايتػير، إش بظس إٔ عاّ 13)ضقِ ٜٛنح ابزسٍٚ 

%(، ثِ اضتفع 11.39–)ايعا١ًَ في قطاع ايعضاع١ ، ٚايكٝس َكساضٙ ابغفاناً يُٓٛ ايك٣ٛ 

 ّ، نُا ٜبين شيو ايؿهٌ ايبٝاْٞ ايتايٞ .2006%( عاّ 8.09إلى) 

 (.10المصادر: اعتناداً على بياىات الجدول ) 

(: تطورات معدل التغير للكوى العاملة حصب اليشاط الاقتصاادي في قطاع السراعة 1شكل )

 والصايد

 نمو الطلب على الكوى العاملة حصب أقصاو المَية:اتجاٍات 

ْتٓاٍٚ ٖٓا الم١ٓٗ ايط٥ٝػ١ ايتي تػتٛعب ايٓػب١ الأنبر يعسز ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٖٚٞ ١َٓٗ 

 \: ٞابزسٍٚ الآتايعضاع١ ٚايكٝس نُا ٜٛنح شيو 
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 تطورات معدل التغير للكوى العاملة في مَية السراعة والصايد (12جدول )

 َعسلات ايتػير ايٓػب١ٝالمػا١ُٖ  ايػٓٛات

1999 43.9 - 

2004 31.03 -12.87 

2006 33.89  2.86 

 (.9المصادر: اعتناداً على بياىات الجدول )

( تصبصب َعسٍ نمٛ ايك٣ٛ ايعا١ًَ في ١َٓٗ ايعضاع١ ٚايكٝس، إش 14ٜبين ابزسٍٚ )

%(، في سين اضتفع 12.87–)ّ ابغفض َعسٍ ايتػير إلى 2004بظس أْ٘ في عاّ 

 ّ، نُا ٜبين شيو ايؿهٌ ايبٝاْٞ ايتايٞ .2006%( في عاّ 2.86إلى)

 (.12المصادر: اعتناداً على بياىات الجدول )

 (: تطورات معدل تغير الكوى العاملة حصب المَية في السراعة والصايد0شكل )

 خامصا : تكييه شياشات التشغيل

ٚفعاي١ٝ الإزاض٠، ٚسػٔ ، ٜعتُس الاغتجُاض في ايطاق١ ايبؿط١ٜ ع٢ً نفا٠٤ ايتٓعِٝ

، ٚالإعساز، ٚنفا٠٤ بطاَر ايتسضٜب، ٚت١ُٝٓ المٛاٖب ايبؿط١ٜ، ٚايبراَر ايكازض٠ ايتٓؿ١٦

ع٢ً بذٌٜٛ ٖصٙ ايطاق١ ايبؿط١ٜ إلى ق٠ٛ عٌُ فاع١ً ، ٚيصيو غعت ايُٝٔ إلى إتباع عسز 

ّ( ايتي تهُٓت 2010-2006َّٔ ابشطط ابشُػ١ٝ، ٚخاق١ ابشط١ ابشُػ١ٝ ايجايج١)

ايػٝاغات ٚالإدطا٤ات الهازف١ إلى ظٜاز٠ ايتؿػٌٝ ، ٚتكًٝل ايبطاي١ ، إش سسزت  بعض

 الأٖساف ايط٥ٝػ١ يت١ُٝٓ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ :
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%( غٜٓٛاً خلاٍ 4.1ظٜاز٠ قسض٠ الاقتكاز ايٛطني ع٢ً خًل فطم ايعٌُ بحٛايٞ) (1

 ّ(.2010-2006ّالمس٠ )

 %(.12تكًٝل َعسٍ ايبطاي١ إلى) (2

%( غٜٓٛاً َٔ خلاٍ بذكٝل َعسلات نمٛ 7.1ظٜاز٠ ايُٓٛ الاقتكازٟ بمعسٍ) (3

%( 8.4اقتكازٟ في قطاعات الإْتاز ايط٥ٝػ١ َجٌ ايكطاع ايكٓاعٞ)

 %( . 4.5ٚايعضاعٞ)

 تٛفير فطم ايتعًِٝ يًذُٝع.  (4

 . تطٜٛط خسَات ايطعا١ٜ ايكش١ٝ ٚالادتُاع١ٝ لأفطاز المجتُع (5

 تباع َا ٜأتٞ:خلاٍ إ ٚيمهٔ بذكٝل تًو الاٖساف

 بذفٝع ايكطاعات الإْتاد١ٝ: - أ

َٔ خلاٍ ظٜاز٠ الإْفام ابسهَٛٞ ٚإعاز٠  يمهٔ بذفٝع ايكطاعات الاْتاد١ٝ

 ٚابػازٖٝهًت٘ يكالح الإْفام الاغتجُاضٟ بما ٜػِٗ في ظٜاز٠ ايُٓٛ الاقتكازٟ ، 

( ٜبين ايتػيرات ابساق١ً في بعض المتػيرات 7فطم عٌُ دسٜس٠، ٚيعٌ ابزسٍٚ )

 .الاقتكاز١ٜ

لينو الاقتصاادي في الكطاع تطورات معدلات نمو بعض المتغيرات المرتبطة با (15جدول رقه )

 و(0212-و0226خلال المدة ) العاو 

 %ايكٓاع١ ايتش١ًٜٝٛ %الاغتدطاد١ٝايكٓاع١  ايػٓيييييٛات

2006 -8.8 -3.3 

2007 -11.7 -6.5 

2008 -8.1 -6.1 

2009 -6.8 -0.6 

2010 (...10) ... 

المصادر: وزارة التخطيط والتعاوٌ الدولي، الجَاز المركسي للإحصااء، كتاب الإحصااء 

 .117، ص0229الصيوي لعاو 

                                                           
 غير متوفرة من الجهات الرسمية.2010(  البياهات الخا ة بعام 10)
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( تطادع َعسٍ ايُٓٛ الاقتكازٟ في ايكطاع ايكٓاعٞ، إش بظس 15) ضقِ ٜبين ابزسٍٚ

إٔ َعسٍ ايُٓٛ في ايكٓاع١ الاغتدطاد١ٝ ٚقٌ إلى أع٢ً َعسٍ نمٛ غايب في عاّ 

، ٚنصيو بًؼ أع٢ً َعسٍ نمٛ غايب يًكطاع ايكٓاعٞ 11.7-ّ، سٝح بًؼ 2007

٠ يًُٓٛ ّ، ٖٚصا لا ٜٓػذِ َع الأٖساف المطد2007ٛ% في عاّ 6.5-ايتشًٜٛٞ 

 فطم عٌُ دسٜس٠.  ابػازالاقتكازٟ ايتي َٔ خلالها ٜتِ 

 زعِ ايكطاع ابشام : - ب

يتشفٝع ايكطاعات الإْتاد١ٝ في الأْؿط١ الاقتكاز١ٜ  المٛاتٜعس ت١٦ٝٗ َٓار الاغتجُاض 

ّ ، ٚيعٌ ابزسٍٚ 2010-2006ّايطا٥س٠ أسس الأٖساف ايط٥ٝػ١ يًدط١ ابشُػ١ٝ ايجايج١ 

 ق١ً في الأْؿط١ الاقتكاز١ٜ ابشاق١ بايكطاع ابشام.( ٜبين ايتطٛضات ابسا8)

في الكطاع تطورات معدلات نمو بعض المتغيرات المرتبطة بالينو الاقتصاادي  (16جدول )

 و(0212-و0226خلال المدة )  الخاص 

 %ايكٓاع١ ايتش١ًٜٝٛ %ايعضاع١ ٚايكٝس ايػٓيييٛات

2006 9.8 8.8 

2007 9.1 6.2 

2008 5.5 1.9 

2009 5.5 5.9 

2010   

المصادر: وزارة التخطيط والتعاوٌ الدولي، الجَاز المركسي للإحصااء، كتاب 

 .570-572، ص0229الإحصااء الصيوي لعاو 

( إٔ َعسٍ ايُٓٛ في ايكطاع ايعضاعٞ سكل تكسَاً ٜفٛم 16)ضقِ ٜٛنح ابزسٍٚ 

َعسلات ايُٓٛ المػتٗسف١، إلا إٔ ايكطاع ايكٓاعٞ ايتشًٜٛٞ غاز فٝ٘ ايتصبصب، إش ٚقٌ 

ّ، ٖٚٛ ٜكٌ نجيراً عٔ َعسٍ ايُٓٛ ايػٟٓٛ 2008% في عاّ 1.9إلى أز٢ْ ق١ُٝ ي٘ 

 فاض ايطًب ع٢ً عٓكط ايعٌُ. % غٜٓٛاً ، ٖٚصا بسٚضٙ ٜؤزٟ إلى ابغ8.4المػتٗسف ايبايؼ

 الاٖتُاّ بتأٌٖٝ ٚتسضٜب عٓكط ايعٌُ: - ت

ٜعس الاٖتُاّ بايعٓكط ايبؿطٟ ضنٝع٠ أغاغ١ٝ في تطٜٛط ايكسضات ايفطز١ٜ ، يصيو 

ب إزضاى نطٚض٠ تسضٜب ايك٣ٛ ايعا١ًَ ، ٚتأًٖٝٗا يلابغطاط في ايع١ًُٝ الإْتاد١ٝ غٛا٤ً 
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عاٍ ٖٓاى عذع في أعساز بططدات ايتعًِٝ في ايػٛم المحًٞ ، أّ ابشاضدٞ ، سٝح لا ٜ

( ٜبين 17في ايُٝٔ بالمكاض١ْ بمتطًبات غٛم ايعٌُ المحًٞ ٚابشاضدٞ ٚيعٌ ابزسٍٚ )

 تطٛضات بعض المؤؾطات المطتبط١ بتشػين قسضات عٓكط ايعٌُ. 

خلال المدة  نلتطورات بعض المؤشرات المرتبطة بتينية قدرات عيصار الع (17جدول رقه )

 و(0212-و0226)

 ايػٓٛات
َعسٍ نمٛ الإْفام 

 %ع٢ً ايتعًِٝ

َعسٍ نمٛ الإْفام 

 %ع٢ً ايكش١

الإْفام ع٢ً  َعسٍ نمٛ

 %ايطعا١ٜ الادتُاع١ٝ

2006 17.1 15.4 21.1 

2007 29.8 7.3 12.7 

2008 16.2 18.3 22.2 

2009 -1.9 -12.3 833.9 

2010 24.4 77.0 845.1 

بياىات وزارة المالية ، قطاع التخطيط والإحصااء والمتابعة ، اليشرة حصابات الباحح اعتناداً على  المصادر:

 . 82-78، 0و ، ص0212( ، 09الإحصااصية المالية ، العدد )

( إٔ َعسٍ ايُٓٛ يلإْفام ع٢ً ايتعًِٝ سكل أع٢ً َعسٍ نمٛ ي٘ 17)ضقِ ٜبين ابزسٍٚ 

%( في عاّ 1.9%( ، بُٝٓا ٚقٌ إلى أز٢ْ ق١ُٝ ي٘ سٛايٞ)24.4ّ بًؼ سٛايٞ)2010في 

في تٓفٝص ايككٛض  ٜٛنحّ ، ٖصا ايتصبصب في َعسلات ايُٓٛ يلإْفام ع٢ً ايتعًِٝ 2009

ايتي تمهٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ َٔ  ،بذكٝل الأٖساف المطد٠ٛٚ ،ابشط١ ابشُػ١ٝ ايجايج١

ايكسضات ايع١ًُٝ ٚايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ، أَا بايٓػب١ لمعسلات ايُٓٛ يلإْفام ع٢ً  تطٜٛط

%( في عاّ 77.0) بٓػب١  بصباً ٚانشاً ، إش بًؼ أع٢ً َعسٍ نمٛ ي٘ايكش١ فكس ؾٗس تص

%( ، ٚشيو 12.3-ّ سكل أز٢ْ ق١ُٝ ي٘ بًؼ  سٛايٞ )2009ّ ، بُٝٓا بظس إٔ عاّ 2010

ٜعني إٔ ٖٓاى قكٛض في ايػٝاغات الاقتكاز١ٜ ايتي تٗسف إلى بذكٝل ظٜاز٠ ايت١ُٝٓ 

 ايبؿط١ٜ يًك٣ٛ ايعا١ًَ. 

( إٔ عاّ 17ٝٛنح ابزسٍٚ )ففام ع٢ً ايطعا١ٜ الادتُاع١ٝ ايُٓٛ يلإْ اَا َعسلات

ّ، أٟ 2007% في عاّ 12.7في سين بًؼ %  845ْػبت٘ ّ ؾٗس أع٢ً َعسٍ نمٛ بداٚظ2010

إٔ ايػٝاغات الاقتكاز١ٜ غعت إلى بذكٝل أٖساف ايطعا١ٜ الادتُاع١ٝ بؿهٌ َتُٝع، 
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ْ٘ بطايف لما تؿير إيٝ٘ تًو إلا أْ٘ عٓس تفشل ايٛاقع المًُٛؽ يًٛنع الادتُاعٞ ٜتبين أ

 ايبٝاْات، أٟ إٔ ٖٓاى قكٛض ٚانح في تطٛض ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ يًك٣ٛ ايعا١ًَ.

 أثر الأزمة الصياشية على الموارد البشرية : 

عسز َٔ ابزٛاْب ايػًب١ٝ يعٌ َٔ أُٖٗا جمٛز في ايٓؿاط  نإ يلاظ١َ ايػٝاغ١

ط١ٝ إلى ايٛسسات الإْتاد١ٝ ، مما الاقتكازٟ، إناف١ إلى عطق١ً ٚقٍٛ المؿتكات ايٓف

، ضتطتب ع٢ً شيو نعف في ايطاق١ الإْتاد١ٝ، ٚظٜاز٠ في َػت٣ٛ ايبطاي١، ٚالأغعا

ٚابغفاض في َػت٣ٛ الأدٛض ابسكٝك١ٝ، مما أز٣ تكًل َعسٍ ايُٓٛ الاقتكازٟ، إناف١ 

( ايصٟ 3إلى ايعذع ايهبير في المٛاظ١ْ ايعا١َ يًشه١َٛ، نُا ٜٛنح شيو ايؿهٌ )

 يمهٔ عطن٘ بحػب َػت٣ٛ ايتأثيرات الاقتكاز١ٜ

 

 

 

 

 و0211( اثر الازمة على الاقتصااد في عاو  0شكل ) 

                     .ي١ الإْتاز قبٌ سسٚخ الأظ١َ: زا 1ز             : َٓش٢ٓ عطض ايعٌُ .  1ع

 ١.                      : زاي١ الإْتاز بعس سسٚخ الأظَ 2: َٓش٢ٓ طًب ايعٌُ قبٌ سسٚخ الأظ١َ .  ز 1ط

 : َٓش٢ٓ طًب ايعٌُ بعس سسٚخ الأظ١َ .  2ط

 
 
 
 

المصادر : مً إعداد 

 الباحح .
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 :  َٓش٢ٓ ايطًب ايهًٞ .                  1ط  

 :  َٓش٢ٓ ايعطض ايهًٞ قبٌ سسٚخ ايكس١َ . 1ض 

 :  َٓش٢ٓ ايعطض ايهًٞ بعس سسٚخ ايكس١َ . 2ض 

( ايسٚض ايػًبي ايصٟ أزت٘ الأظ١َ ايػٝاغ١ٝ في الاقتكاز ايُٝني 3ٜٛنح ايؿهٌ )

فكس أزت إلى تأثير نبير ع٢ً ايُٓٛ الاقتكازٟ، ٚتطادع ٚاغع في ايٓاتر ابسكٝكٞ، 

ابغفاض في ايطًب ع٢ً عٓكط ايعٌُ ،ٖٚصا بسٚضٙ أز٣ إلى  عٓ٘الأَط ايصٟ ْتر 

ايطًب ع٢ً عٓكط ايعٌُ ، فإٕ ٖصا ٜكًٌ َٔ ابغفاض الأدٛض ابسكٝك١ . ٚعٓسَا ٜترادع 

في َػتٜٛات الأغعاض،  ٖٚصا ٜؤزٜاي٣اضتفاعقسض٠ الاقتكاز ع٢ً إْتاز ايػًع ٚابشسَات ، 

ٖٚصٙ لها نًف١ ادتُاع١ٝ ٚاقتكاز١ٜ بالإناف١ إلى ايهًف١ ايػٝاغ١ٝ ، ٚيمهٓٓا 

 تًدٝل أثط ٖصٙ الأظ١َ ٚزٜٓاَٝه١ٝ تأثيرٖا ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ :

تعطقٌ ٚقٍٛ المؿتكات ايٓفط١ٝ إلى ايٛسسات الإْتاد١ٝ ، فإٕ ٖصا أز٣ إلى عٓسَا 

أ( مما 3ايصٟ ٜٛنش٘ ايؿهٌ ) 2إلى ز 1تكًل في زاي١ الإْتاز ، ٚاْتكاٍ ايساي١ َٔ ز

ٖصا الابغفاض في ايٓاتر أز٣  3إلى ى 1ٜعني ابغفاض في ق١ُٝ ايٓاتر ابسكٝكٞ َٔ ى

ايصٟ  2الى ط1يعٌُ ٚاْتكاٍ ايساي١ َٔ ط بسٚضٙ إلى ابغفاض في ايطًب ع٢ً عٓكط ا

مما تطتب ع٢ً شيو ابغفاض في ايطًب ع٢ً عٓكط ايعٌُ َٔ  ، ب(3ٜبٝٓ٘ ايؿهٌ )

، ٚقس أز٣  3إلى ض ١1 َٔ ضٝابسكٝك ٖٚصا از٣ الى ابغفاض في الادٛض،  2الى 1ٍٍ

الابغفاض في عٓكط ايعٌُ بسٚضٙ إلى ابغفاض في ايعطض ايهًٞ ٚاْتكاٍ ايساي١ َٔ 

إلى  1دي( ، مما أغِٗ في ابغفاض ايعطض َٔ ى3ايصٟ ٜعٗطٙ ايؿهٌ ) 2الى ض1ض

. َٚٔ غٝام ايتشًٌٝ  3الى ؽ1، الأَط ايصٟ أز٣ إلى ظٜاز٠ َػت٣ٛ الأغعاض َٔ ؽ 3ى

قس ابرص ايؿهٌ ايكطٜب إلى  2ايػابل ٜتهح إٔ ؾهٌ َٓش٢ٓ ايعطض ايهًٞ ض

نعف ٚقكٛض عسز َٔ ايطأغٞ يٝعهؼ سكٝك١ ابزُٛز يًذٗاظ الإْتادٞ ، بػبب 

ايكطاعات الاقتكاز١ٜ، ٚلاغُٝا تًو ايتي تعتُس ع٢ً المػتًعَات ايط٥ٝػ١ يًٓؿاط 

غٝؤزٟ إلى ابغفاض الإْفام  ٖٚصاالاقتكازٟ، مما أثط غًباً ع٢ً عذع المٛاظ١ْ ايعا١َ، 

 فٝترتب ع٢ً شيوفي ابزاْب ابشام بايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ، لا غُٝا ايتعًِٝ ، ٚايكش١ ، 

 .  ١ضز ايبؿطٜاالمٛ ١ُٝٓٚت تطٜٛط
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 رؤية مستقبهية  نمعانخة الاختلالات انهيكهية في سىق انعمم: نرابعاانمبحث 

%( َٔ أع٢ً َعسلات ايُٓٛ ايػهاْٞ 3.5ٜؿهٌ َعسٍ ايُٓٛ ايػهاْٞ ايبايؼ بعٛ )

في ايعالم ، مما ي٘ اْعهاغات ٚاغع١ ع٢ً ايتعًِٝ ، ٚايتسضٜب ٚغٛم ايعٌُ ، إش إٔ 

هإ تػتسعٞ الاغتجُاض الأفهٌ لهصٙ ايطاق١ ايبؿط١ٜ الأَط ايصٟ ٜؤزٟ ايعٜاز٠ في ايػ

إلى بذٌُ أعبا٤ نبير٠ ع٢ً َٛاضز ايسٚي١ ، ٚبخاق١ في بصاٍ إعساز ايهفا٠٤ ايبؿط١ٜ، 

ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ ، ٚشيو ٜتطًب َعٜساً َٔ ايتطٜٛط في آيٝات ، ْٚعِ ٚتٓؿ١٦ ايعٓكط 

ٜػاِٖ بفاع١ًٝ في بذكٝل ْتا٥ر إبػاب١ٝ في غٛم ايبؿطٟ ، مما بػعً٘ َٛضزاً َتذسزاً 

ايعٌُ ، إلا إٔ اغتُطاض نمٛ ْػب١ ايك٣ٛ ايعا١ًَ في الاضتفاع ْتٝذ١ تهاعف َعسلات 

ايُٓٛ ايػهاْٞ ، ٚتباطؤ نمٛ ايطًب ع٢ً عٓكط ايعٌُ في ظٌ ايُٓٛ  الاقتكازٟ 

ب ع٢ً المٓدفض ٜٓعهؼ بسٚضٙ ع٢ً ايػٛم ايصٟ ٜعاْٞ َٔ ظطٚف غير َٛات١ٝ يًطً

عٓكط ايعٌُ في نجير َٔ المٓؿآت، ٚالمؤغػات ايعا١َ ٚابشاق١، إناف١ إلى 

الاغتُطاض في ابعػاض زٚض ايسٚي١ في تٛظٝف عٓكط ايعٌُ ، ْعطاً يًػٝاغات الاقتكاز١ٜ 

الإقلاس١ٝ المتبع١، َٚا ٜتطًب٘ ايتطٛض ايسا٥ِ في ابزاْب الاقتكازٟ َٔ َٛاقفات ، 

ٜؿهٌ ٖٚصاٛفطٖا بططدات ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ابسايٞ ، ٚقسضات ، ٚنفا٤ات عاي١ٝ لا ت

دٗساً نبيراً َطًٛباً يتشكٝل تطٛض في  ٝتطًببذسٜاً إنافٝاً ٜٛاد٘ غٛم ايعٌُ ، يصيه

نمٛ ايطًب ع٢ً عٓكط ايعٌُ ، ٚبٓا٤ً ع٢ً شيو يمهٔ بذسٜس عسز َٔ ايػٝاغات 

 لمتطًبات بظاح ٖصا ايتطٛض ، ٚيعٌ أِٖ ٖصٙ المتطًبات َا ٜأتٞ:

 المتطلبات المرتبطة بصياشات التعليه : :لاأو

ٜعس َٔ ايهطٚض٠ ضبط المٓاٖر ايع١ًُٝ ابساي١ٝ في ابزاَعات بحادات ايكطاعات 

فطم عٌُ دسٜس٠، نُا إٔ ايتٛغع في قاعس٠ ايتعًِٝ  ابػازالاقتكاز١ٜ ايت١ُٜٛٓ بػطض 

المٗني ٚايفني ٚتٛدٝ٘ عسز نبير َٔ ايطلاب يلايتشام في ٖصا المجاٍ أَطاً غا١ٜ في 

 َا ٜأتٞ: ٚلهصا ٜتطًبالأ١ُٖٝ ، 

ابسس َٔ ايتٛغع في ايتعًِٝ ايعايٞ ايتكًٝسٟ ايصٟ ٜععظ ظٜاز٠ ايبطاي١ بين المتعًُين  (1

يصا ٜهٕٛ َٔ أٚيٜٛات ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايتسضٜب المٗني ٚايفني إعاز٠ ايٓعط في 
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بحٝح ٜتِ ايترنٝع في أعساز ايطلاب ٚفكاً بسادات غٛم  ،بطابصٗا ايتع١ًُٝٝ

 ايعٌُ. 

ت قبٍٛ ايطلاب ٚبخاق١ في ايهًٝات ايٓعط١ٜ، بحٝح تتٛلى إعاز٠ ايٓعط في غٝاغا (2

ٖصٙ الم١ُٗ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ بايتٓػٝل َع بطتًف ابزاَعات اي١ُٝٓٝ بما بؼكل 

 ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ، ٚابزٛز٠ ايع١ًُٝ.

ٚشيو  يس٣ الافطاز  الإبساع ٚالابتهاض يتفذيرالإغٗاّ ايفاعٌ في ٚنع أغؼ ع١ًُٝ  (3

١ًُٝ َتُٝع٠ َٔ قبٌ ٚظاضتٞ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايتسضٜب المٗني َٔ خلاٍ ٚنع بطاَر ع

 ٚايفني بما بؼكل ايتعًِٝ ايٓٛعٞ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ. 

تفعٌٝ ايكٛاْين ابشاق١ بمؤغػات ايتعًِٝ  ايعاّ ٚابشام يهُإ دٛز٠ بططدات  (4

 ايتعًِٝ. 

كطاعات، الاٖتُاّ ابزاز بايتعًِٝ ايعايٞ ايٓٛعٞ ايصٟ بؼكل ايتطٛض، ٚالإبساع في اي (5

 ٚالأْؿط١ المدتًف١، ٚشيو َٔ خلاٍ إعساز ايبراَر الأنازيم١ٝ شات ابزٛز٠.

ابسطم في الاختٝاض ايٓٛعٞ يهفا٠٤ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في ابزاَعات اي١ُٝٓٝ  (6

 ٚفكاَ لأع٢ً َػتٜٛات المعاٜير ايع١ًُٝ. 

إقلاح ابشطط ايسضاغ١ٝ  ٚايبراَر الأنازيم١ٝ بما ٜٛانب أسسخ ايتطٛضات  (7

 ١ًُٝ.ايع

 . ايعًُٞ تٛفير الإَهاْات ايلاظ١َ يًُٓذعات ايع١ًُٝ ٚايبشح (8

اعتُاز َطانع ع١ًُٝ يتطٜٛط الأزا٤ الأنازيمٞ في ابزاَعات اي١ُٝٓٝ بػطض ضفع  (9

َػت٣ٛ ايكسضات ايع١ًُٝ لأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ،ٚشيو َٔ خلاٍ ايتسضٜب ع٢ً 

 . (11)اغتدساّ تكٓٝات ابساغٛب ٚايٛغا٥ٌ ابسسٜج١ الأخط٣

                                                           
 طلا  اهظر : ( لمسيد من الا 11)

اون محمد الميتمي , سور العم  والفقر في اليمن , هدوة ثيهي  اليمن للاهضمام إلى مللس التعاون لدول الخليج العربية وزارة التخطيط والتعة -

 م.2010الدولي ومركس الإمارات للدراسات والبحوث الاستراثيلية ,  نعاء , 

ي والخلةيج فةي  ة  المتايةرات اة ليةة والإقليميةة والدوليةة , هةدوة ثيهية  الةيمن للاهضةمام علي شاطر مثنة  , واقةع ومسةتقب  سةور العمة  اليمنة -

إلةةةى مللةةةس التعةةةاون لةةةدول الخلةةةيج العربيةةةة وزارة التخطةةةيط والتعةةةاون الةةةدولي ومركةةةس الإمةةةارات للدراسةةةات والبحةةةوث الاسةةةتراثيلية ,  ةةةنعاء , 

 .18-17م, ص 2010
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 دخل الدولة في اليشاط الاقتصااديالمتطلبات المرتبطة بت : ثاىياً

ٜػتسعٞ تػٝير غٝاغات ايتؿػٌٝ في ايُٝٔ نطٚض٠ تسخٌ ايسٚي١ في ايٓؿاط 

الاقتكازٟ ع٢ً ايٓشٛ ايصٟ بؼكل ايتػير الهٝهًٞ يًطاق١ الإْتاد١ٝ، ٚإعاز٠ ايٓعط في 

ٛز الاقتكازٟ ، ٚيعٌ َٔ أِٖ فطٚم الأدٛض المتعاٜس٠ باعتباض شيو َٔ أِٖ أغباب ايطن

 المجالات شات الأٚي١ٜٛ َا ٜأتٞ:

 ابزاْب الإزاضٟ : (1)

 ػت٣ٛالمايػعٞ ابزاز إلى بذكٝل الإقلاح المايٞ ٚالإزاضٟ ايعازٍ بما ٜهُٔ بذكٝل 

، ٖٚصا الأَط  لا٥ل، ٚتكًٝل َػت٣ٛ ايبطاي١، ٚظٜاز٠ ايُٓٛ الاقتكازٟاي المعٝؿٞ

 تٛفير َا أتٞ:ٜػتسعٞ 

  بذسٜح ٚتبػٝط إدطا٤ات الاغتجُاض ، ٚشيو َٔ خلاٍ تػٌٗٝ الإدطا٤ات

 .يًُػتجُطٜٔ ابسه١َٝٛ، ٚٚنٛسٗا ٚؾفاف١ٝ ايكطاضات ٚتٛفير الاط٦ُٓإ 

 . ْٕٛاغتكلاي١ٝ ْٚعا١ٖ ايػًط١ ايكها١ٝ٥ ، ٜٚأتٞ شيو َٔ خلاٍ تفعٌٝ زٚض ايكا 

 . تسعِٝ ايعاًَين بالأدٛض المٓاغب١ ٚايعازي١ 

  الإزاضٟ، لمدتًف يًشس َٔ ايفػاز المايٞ ٚابراش الإدطا٤ات ايكا١ْْٝٛ ايلاظ١َ

 المػتٜٛات.

 ابزاْب الاقتكازٟ ٚالادتُاعٞ :  (2)

ّ ظٜاز٠ 1995تطتب ع٢ً غٝاغات الإقلاح الاقتكازٟ ايتي أتبعتٗا ايُٝٔ َٓص عاّ 

١َ َؿاضٜع َعسلات ايبطاي١ بايطغِ َٔ قٝاّ ابسه١َٛ بعسز َٔ الإدطا٤ات ايساع١ُ لإقا

قػير٠ يتطٜٛط َػت٣ٛ ايسخٌ يلأفطاز، إلا إٔ َعسلات ايبطاي١ المتعاٜس٠ َٚا بظِ عٓٗا 

َلا١ُ٥ يًشس َٔ ايبطاي١  َٔ أنطاض ادتُاع١ٝ بايػ١ ٜػتًعّ إتباع غٝاغات أنجط

 يعٌ أُٖٗا:الادتُاع١ٝ  ٚأثاضٖا

  ، قٝاّ ابسه١َٛ بتكسِٜ ايكطٚض  َٔ خلاٍأ. زعِ ٚتمٌٜٛ المؿاضٜع الإْتاد١ٝ

 ايلاظ١َ يسعِ المٓؿآت ايكػير٠ ٚالمتٛغط١ .

  ِٜب. بذفٝع زٚض ايكطاع ابشام في ايٓؿاط الاقتكازٟ ، ٚشيو َٔ خلاٍ تكس

 الإعاْات يًُٓتذين ٚتكًٌٝ ايهطا٥ب المفطٚن١ ع٢ً الإْتاز 
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  اع ايكطز. الاٖتُاّ بالأْؿط١ الاقتكاز١ٜ شات ايهجاف١ ايعُاي١ٝ، ٚبخاق١

، ٚايجط٠ٚ ايػُه١ٝ ٚايكطاع ايػٝاسٞ ، ٚشيو عٔ ططٜل تكسِٜ بعض ايكٓاعٞ

 ايتػٗٝلات ابسه١َٝٛ ايساع١ُ يًُٓؿآت شات الاغتدساّ ايهجٝف يعٓكط ايعٌُ.

  ز. تععٜع بٓا٤ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ، ٚشيو َٔ خلاٍ الاٖتُاّ بؿبه١ الاتكالات

 ٚايهٗطبا٤ ٚايططم .

 اننتائج وانتىصيات :

 تاصج : الي أولا

 اتهح َٔ خلاٍ ايسضاغ١ إٔ ايبطاي١ َطتفع١ بكٛض٠ نبير٠ بين قفٛف ايؿباب . (1

 تٛانب َع غٛم ايعٌُ .تتهؿف ايسضاغ١ إٔ بططدات ايتعًِٝ ابزاَعٞ لا  (2

غ١ٓ (  14 – 0المجتُع ايُٝني بصتُع فتي ، تؿهٌ ايف١٦ ايعُط١ٜ )  إٔتبين ايسضاغ١  (3

 % َٔ إجمايٞ ايػهإ . 45سٛايٞ 

 ُٝني ٜعاْٞ َٔ اضتفاع عطض ايك٣ٛ ايعا١ًَ بػبب اضتفاع عسز ايػهإ .المجتُع اي (4

 الاٖتُاّ بايتعًِٝ َٔ قبٌ ايسٚي١ ٚبضاٚي١ تطٜٛطٙ َٔ غ١ٓ لأخط٣ . (5

ٜٛدس تٓاَٞ يًتعًِٝ ابزاَعٞ بكٛض٠ نبير٠ ، ٚيهٓٗا لا تًبي غٛم ايعٌُ ، لإ  (6

 َععُٗا غير َاٖط٠ .

 َٚؤغػات ايكطاع ايعاّ .تسْٞ فطم ايتٛظٝف في ايكطاع ابسهَٛٞ  (7

 نعف َػا١ُٖ ايكطاع ابشام في اَتكام ايبطاي١ .تهؿف ايسضاغ١  (8

 ثاىيا : التوصيات 

الاٖتُاّ بايتعًِٝ ايفني ٚايتسضٜب المٗني ، ٚإعاز٠ ايٓعط في بطابصٗا ايتع١ًُٝٝ  (1

 بحٝح ٜتِ  أعساز ايطلاب ٚفكاً بسادات غٛم ايعٌُ. 

الإغٗاّ ايفاعٌ في ٚنع أغؼ ع١ًُٝ بذس َٔ ايتعًِٝ ايعايٞ، ٚتؿذٝع ايتعًِٝ  (2

 ايفني . 

تفعٌٝ ايكٛاْين ابشاق١ بمؤغػات ايتعًِٝ  ايعاّ ٚابشام يهُإ دٛز٠ بططدات  (3

 ايتعًِٝ. 
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ًُعاٜير يالاختٝاض ايٓٛعٞ يهفا٠٤ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في ابزاَعات اي١ُٝٓٝ ٚفكاَ  (4

 ايع١ًُٝ. 

ط ايسضاغ١ٝ  ٚايبراَر الأنازيم١ٝ بما ٜٛانب أسسخ ايتطٛضات إقلاح ابشط (5

 ايع١ًُٝ.

ٚنٛح ايكٛاْين الاغتجُاض١ٜ، ٚبذسٜح ٚتبػٝط إدطا٤ات الاغتجُاض١ٜ، ٚشيو َٔ  (6

خلاٍ تػٌٗٝ الإدطا٤ات ابسه١َٝٛ، ٚٚنٛسٗا ٚؾفاف١ٝ ايكطاضات ٚتٛفير 

 الاط٦ُٓإ يًُػتجُط .

ْعا١ٖ ايػًط١ ايكها١ٝ٥، ٜٚأتٞ شيو َٔ إقلاح المٓع١َٛ ايكها١ٝ٥، ٚاغتكلاي١ٝ ٚ (7

 خلاٍ تفعٌٝ زٚض ايكإْٛ . 

ابراش الإدطا٤ات ايكا١ْْٝٛ ايلاظ١َ لمطتهبي ايفػاز المايٞ ٚالإزاضٟ، ٚٚنع  (8

 ايعكٛبات ايطازع١ يًفاغسٜٔ .

زعِ ٚتؿذٝع الاغتجُاض ، إش يمهٔ بذكٝل شيو عٔ ططٜل قٝاّ ابسه١َٛ بتكسِٜ  (9

 ت ايكػير٠ ٚالمتٛغط١ .ايكطٚض ايلاظ١َ يسعِ المٓؿآ

بذفٝع زٚض ايكطاع ابشام في ايٓؿاط الاقتكازٟ ، ٚشيو َٔ خلاٍ تكسِٜ  (10

 الإعاْات يًُٓتذين ٚتكًٌٝ ايهطا٥ب المفطٚن١ ع٢ً الإْتاز .

الاٖتُاّ بالأْؿط١ الاقتكاز١ٜ شات ايهجاف١ ايعُاي١ٝ، ٚبخاق١ ايكطاع  (11

ططٜل تكسِٜ بعض  ايكٓاعٞ، ٚايجط٠ٚ ايػُه١ٝ ٚايكطاع ايػٝاسٞ، ٚشيو عٔ

 ايتػٗٝلات ابسه١َٝٛ ايساع١ُ يًُٓؿآت شات الاغتدساّ ايهجٝف يعٓكط ايعٌُ

فطم عٌُ دسٜس٠، ٚشيو َٔ خلاٍ  ظٜاز٠ الإْفام  لإبػازنطٚض٠ ايػعٞ  (12

 الاغتجُاضٟ، ٚتكًٌٝ الإْفام ابزاضٟ.

إتباع غٝاغات غها١ْٝ ضؾٝس٠، إناف١ إلى ٚايتٛع١ٝ ايػها١ْٝ بتٓعِٝ ايٓػٌ،  (13

 خكا٥ل ق٠ٛ ايعٌُ.تطٜٛط 

 قائمة انمراحع :

 ّ.  2008عطٜكٞ،  َٓكٛض ، إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ ، الأَين يًٓؿط،  (1

 ّ .2008. نٓساضٟ ، عبسايهطِٜ ، قطأٙ في َفّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ  ، 16 (2

 عاؾٛض نتٛف ، ساز قٜٛسض فٛضٜٔ ، ايتذطب١ المايٝع١ٜ في ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ. (3
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غًُٝإ غ٣ًٛ ، ايسخٌ ايكَٛٞ ، زاض ايٓٗهي١ ايعطبٝي١ ،   قٓسٌٜ عبس ايفتاح ،  – 13 (4

 ّ.1979ايكاٖط٠، 

فطٚإ ، سػين ٕ ايت١ُٝٓ ٚايتشسٜح في اييٛطٔ ايعطبيٞ، المتفيٛم يًطباعي١ ٚايٓؿيط،       (5

1005 .ّ 

غييًُإ ظٜييسإ ، ازاض٠ ايتييسضٜب ٚتهًٓٛدٝييا الازا٤ ايبؿييطٟ ، ايٓٗيياضٟ يًطباعيي١ ،      (6

2008.ّ 

 ّ 2006ط١ٜ، ايساض ابزاَع١ٝ ، الاغهٓسض١ٜ، احمس َاٖط ، ازاضت المٛاضز ايبؿ (7

ؾياطط َجٓي٢ عًيٞ ، ٚاقيع َٚػيتكبٌ غيٛم ايعُيٌ اييُٝني ٚابشًيٝر في ظيٌ المييتػيرات            (8

المح١ًٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ ، ْسٕٚ تأٌٖٝ ايُٝٔ يلاْهُاّ إلى بصًؼ ايتعإٚ يسٍٚ 

 ّ.2010ابشًٝر ايعطب١ٝ، قٓعا٤ ، 

عًٞ ، اقتكيازٜات المايٝي١ ايعاَي١ ، داَعي١     غٝسٕٚ ، أزَْٛس ، تطجم١ عازٍ فًٝح اي  (9

 ّ 1985المٛقٌ ، عاّ 

عيياَط ، عبييس ايهييطِٜ ، ٖذييط٠ ايعُاييي١ ايُٝٓٝيي١ ٚايتييسضٜب ايفييني ٚالمٗييني ، بصًيي١     (10

 ّ .2000،  14، 13ن١ًٝ ايتذاض٠ ٚالاقتكاز، داَع١ قٓعا٤ ايعسزإ 

َعيي١ ايػييكاف ، قييفٛإ ، الاغييتجُاض في ايعٓكييط ايبؿييطٟ، ضغيياي١ َادػييتير، ابزا  (11

 ّ.2005ايٛط١ٝٓ، ايُٝٔ، عاّ 

َكبييٌ ، عبييس ايييطحمٔ ، المييٛاضز ايبؿييط١ٜ ٚايتُٓٝيي١ الاقتكيياز١ٜ، ضغيياي١ َادػييتير،   (12

 ّ.   2007الهٓس ، عاّ 

ايًييٛشعٞ ، أَيياْٞ، ضأؽ الميياٍ ايبؿييطٟ نُشييطى يًتُٓٝيي١ الاقتكيياز١ٜ، ) زضاغيي١       (13

 ّ.    2002عاّ بذ١ًًٝٝ يًتذطب١ ايهٛض١ٜ ٚتطبٝكٗا ع٢ً ايُٝٔ (، ضغاي١ َادػتير، 

المٝتُٞ بضُس ، غيٛم ايعُيٌ ٚايفكيط في اييُٝٔ ، ْيس٠ٚ تأٖٝيٌ اييُٝٔ يلاْهيُاّ إلى          (14

 .2010بصًؼ ايتعإٚ يسٍٚ ابشًٝر ايعطب١ٝ ، قٓعا٤ ، 

 ّ .2010، أنتٛبط ٚزٜػُبر  62بص١ً ايجٛابت / ايعسز  (15

ايجيي١ ٚظاض٠ ايتدطييٝط ٚايتعييإٚ ايييسٚيٞ ، خطيي١ ايتُٓٝيي١ الاقتكيياز١ٜ ٚالادتُاعٝيي١ ايج  (16

 . 2006، عاّ  2010 – 2006يًتدفٝف َٔ ايفكط 

 .2009قاعس٠ بٝاْات ايبٓو ايسٚيٞ ، أبطٌٜ  (17
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 .2004ايتكطٜط ايٓٗا٥ٞ يًتعساز  (18

 .2003ْتا٥ر َػح ايطًب ع٢ً ايعٌُ  (19

 .2008ٚظاض٠ ابشس١َ المس١ْٝ إسكا١ٝ٥ يًدطبػين ،  (20

الإسكيا٤   ٚظاض٠ ايتدطٝط ٚايتعإٚ ايسٚيٞ ، ابزٗاظ المطنعٟ يلإسكيا٤ ، نتياب   (21

 .2009ايػٟٓٛ يعاّ 

عكلإ ، حمٛز ، ايعُاي١ ايفا٥ه١ ٚعلاقتُٗا بأغٛام ايعٌُ اي١ُٝٓٝ ، بصًي١ نًٝي١    (22

 ّ. 2000،  14،  13ايتذاض٠ ٚالاقتكاز، داَع١ قٓعا٤، ايعسزإ  

 ّ.2008ّ.زٍٚ ايعالم ، 2013تكطٜط ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ايٛطني ايطابع ، ايُٝٔ ،  (23

عيييياز٠ تؿييييهٌٝ ابزػطافٝييييا  ايتُٓٝيييي١ في ايعييييالم ) اايبٓييييو ايييييسٚيٞ ، تكطٜييييط عيييئ   (24

 ّ.2009( ، ايساض ايسٚي١ٝ يلاغتجُاضات ايجكاف١ٝ ، ايكاٖط٠ ، الاقتكاز١ٜ

 ّ.   2012داَع١ ايعًّٛ ٚايتهًٓٛدٝا، بص١ً ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ، ايعسز ابشاَؼ،  (25

 ،اتٝذٞ ايييُٝنيايتكطٜييط الاغييتر  ،اتٝذ١ٝالمطنييع ايييُٝني يًسضاغييات الاغييتر    -26 (26

2009.ّ 

 ّ.2014زٜػُبر  –بص١ً داَع١ ايٓاقط ، داَع ايٓاقط ، ايعسز ايطابع ، ٜٛيٝٛ  (27

ايتدطييٝط. ٚظاض٠ ايتدطييٝط ٚايتعييإٚ ايييسٚيٞ ، تكطٜييط ايتُٓٝيي١ ايبؿييط١ٜ ايييٛطني ،      (28

 .2013ّايُٝٔ ، 

 ّ.  2012تكطٜط ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ، الاَِ المتشس٠ ،  (29

 ّ 2013قتكازٟ ايػٟٓٛ ، عاّ ٚظاض٠ ايتدطٝط ٚايتعإٚ ايسٚيٞ ، ايتكطٜط الا (30

ٚظاض٠ ايتدطيٝط ٚايتعيإٚ اييسٚيٞ، ابزٗياظ المطنيعٟ يًتدطيٝط، ٚايٓتيا٥ر ايٓٗا٥ٝي١          (31

 .2004ّيًتعساز ايعاّ يًػهإ ٚالمػانٔ ٚالمٓؿآت زٜػُبر 

ٚظاض٠ ايتدطٝط ٚايتعإٚ ايسٚيٞ ، ابزٗاظ المطنعٟ يلإسكيا٤ ، نتياب الإسكيا٤     (32

 ّ. 2010ايػٟٓٛ ، 

يلإسكييا٤، ايتكطٜييط ايط٥ٝػييٞ ايجايييح، ابشكييا٥ل الاقتكيياز١ٜ   ابزٗيياظ المطنييعٟ  (33

 يًػهإ.


