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 يواجها صندوق تنمية المهارات المشكلات التى
 في الجمهورية اليمنية

 
 الملخص :

 تظدددددددددد َؽ إلى ال راسددددددددددْ هدددددددددد   

 ت مَددددْ ػدددد  ً  ٌٍاجوددد   الددددي المظددد    

 خدد   مدد  الَم َددْ  اؾموٌرٍددْ في المودد را 

 المظد     ذٌ  ال راسْ أسٗلْ ع  الإج بْ

 إذا ًمدد   (الم لَددْ – الت ظَمَددْ-التظددعٍةَْ)

 اذؼددد َْٖ دلالدددْ ذا   دددعً  ه ددد   ك نددد 

 المؤهدد  اؾدد ص ) ال راسددْ مددتاتا  ذشدد 

 سددددد ٌا  الدددددٌ َ ُ  المشدددددمٓ ال راسدددددُ 

 الٌػدد ُ المدد وخ اسددت  ا  تم ًقدد   (اـدد ّ

 لؼدداع ًنظددعاً ًالمشددرُ  الترلَلددُ ب ٌعَددى

 المجتمدددد  أخدددد  تم  قدددد  ال راسددددْ فتمدددد 

ْ  ع مد  ( 80) عد ده   ًالب لغ ك مً  . ًع ملد

 م تٌذددْ اسددتب نْ تٌزٍدد  تم البَ ندد   ًؾمدد 

 في م ودد  ًالإسددت  دّ المظدد     لتؼدد َ 

 الأداّ ؼ ددددددَ  ًتم ال راسددددددْ  أداّ ب دددددد ٕ

 مدد  المح مددن مدد  فمٌعددْ علددٓ ًتٌزٍةودد 

 الأسدددد لَ  اسددددت  ا  ًتم ػدددد ة ٕ  ج مةددددْ

ْ  الم  سدددبْ الإذؼددد َْٖ  أل ددد   مة مددد : )الاتَددد

 الأداّ  ػدددددد   مدددددد  للتأكدددددد  كعًنبدددددد  

 المةَددد رِ  ًالامدددعا  اؿشددد بُ ًالمتٌسدد  

ْ  مشدتقلتن  لةَ دتن (( T-Test ًاختب ر  لمةع د

 في اؿشدددددد بَْ المتٌسدددددد    بددددددن ال ددددددعً 

 ًقددد   (ال راسدددْ فتمددد  أ دددعاد اسدددتح ب  

 الدددي المظددد    أن إلى ال راسدددْ تٌػدددل 

ْ  ج ٕ  المو را  ت مَْ ػ  ً  ٌٍاجو   ب رجد

ُ  المتٌسد   بلدغ  ذَد   كدبتّ   لددداّ  اؿشد ب

 قدددددددددٌر ًذؼددددددددد   (4.0194) ك ددددددددد 

 متٌسدد ْ درجددْ علددٓ التظددعٍةَْ المظدد   

  (3.7667)اؿشدددد بُ المتٌسدددد  بلددددغ ذَدددد 

 الت ظَمَددْ المظدد    قددٌر ذؼدد  بَ مدد 

 المتٌسددددددد  بلدددددددغ كدددددددبتّ درجدددددددْ علدددددددٓ

 قددددددددٌر ًذؼدددددددد   (4.2250)اؿشدددددددد بُ

 كدبتّ  مٌا قْ درجْ علٓ الم لَْ المظ   

  (4.0194)اؿشدددد بُ المتٌسدددد  بلددددغ ذَدددد 

ْ   دعً   تٌج  لا بأنى ال عً  سؤا  أ وع  دالد

 المشددددمٓ) ال راسددددْ مددددتاتا  في إذؼدددد ًَٖ 

ُ  المؤهددد   - الدددٌ َ ُ  مدددتات  - ال راسددد

 أن ال راسددْ أ ودع   بَ مد    (اـد ّ  سد ٌا  

 مدددددتات في إذؼددددد ًَٖ  دالدددددْ  دددددعً  ه ددددد  

 .الإن ث لؼ لح ال عً  ًك ن ( اؾ ص)
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Abstract  :  

The objective of this Study is 

to investigate the obstacles 

facing Skills Development Fund 

in Yemen through the responses 

on different sections of 

questionnaire (legislation, 

organization and financial). In 

addition, the research also 

investigate whether there is 

statistical difference among 

respondents according to sex, 

qualification, years of 

experience and positions). The 

researchers used descriptive and 

survey type of research to 

achieve the objective of the 

research where 80 employees 

were the targeted population.  

The related statistic tests were 

used for analysis and for 

ensuring validity and reliability 

as well as panel of expert to 

confirm the validity. In general, 

the results showed that the 

obstacles are   confirmed by 

respondents with a mean of 

(4.0194). The result showed that 

the legislation obstacles has a 

mean of (3.7667), 

organizational obstacles with a 

mean (4.2250) and     financial 

obstacles (4.0194). The results 

showed that there is no 

difference among respondents 

on the different type of 

obstacles according to 

qualification, years of 

experience and positon while 

the legislation obstacles shows 

difference based on sex. 
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 :  ومشكلتها الذراسة مقذمة

ْ  مؤطددعا  تةتدد  ْ  المددٌارد ت مَدد ْ  المؤطددعا  مدد  البظددعٍ ٓ  لل لالددْ المومدد  ذَدد ّ  تقدد   علدد

 ال ددي ًالتةلددَ  عدد    بظدد   بدد لتةلَ  ٍتةلدد  مدد  المؤطددعا   تلدد  مق مددْ ًفي المجتمةدد   

ْ  بتزًٍدد   المةددي كٌنددى  خدد ؾ   بظدد    الموددي  ًالتدد رٍ  ْ  الةملَدد  فتمدد   أِ في الإنت جَدد

 .المج لا  طتٓ في الم تل ْ الإنت جَْ ًالق را  ب لمو را 

 الت مَددْ مةدد لا  زٍدد دّ في الد ً   جوددٌد في أس سددًَ  را دد اً ًالتةلدَ   التدد رٍ  يمثدد  كمد   

ْ  اؿَد ّ  ًتٌ ت الب  لْ مشتٌٔ ًؽ َض ْ   و د    لظدةٌبو    ال عيمد ْ  ع قد  مب طدعّ  تب دلَد

ْ  مةد لا   ًان  ض الاقتؼ دِ ال مٌ مة لا  بن ٔ  ًارت د    الب  لد  كمد   التةلَمدُ   المشدتٌ

ْ  ه د    أن ُ  ال د تخ  مدد  ىؼدؽ  مد   بدن  مب طدعّ  ع قد ُ  المحلد ٓ  الإجمد ل  ًمةدد   التةلدَ   علد

 ًاسدتَة    الد خ   زٍ دّ علٓ المـ ع  لتأثتي نتَحْ ًذل  الإجم لُ  المحلُ ال  تخ في ال مٌ

 المٌارد إع اد بعامخ لعب  اؿ ٌم   تشةٓ ًل ا. الب  لْ مة لا  ًان  ض الة ملْ القٌٔ

ْ  ب لاذتَ ج   الٌط َْ البظعٍْ ٓ  الةمد   ثد   ًمد   الةمد   سدٌ   في اؿقَقَد  المةدعًض  زٍد دّ  علد

 المـدد  ْ القَمددْ ذا  الٌ دد ٖ  في تٌ َ ودد  إلى ٍددؤدِ بمدد  المودد رّ ع لَددْ الٌط َددْ الةم لددْ مدد 

 (.2: 2010 الةمعً ) الة لَْ

ْ  في مومد ً  م ٌند ً  الموي ًالت رٍ  ال ي التةلَ  نظ   ًٍظ    ْ  الم ظٌمد  ذَد   التةلَمَد

 الةمدد  سددٌ  ر دد  خدد   مدد  للددب د ًالاقتؼدد دِ الاجتمدد عُ بدد لت ٌر مب طددعًّ دًري ٍددعتب 

 تةمدد  ًلأهمَتددى(. 39: 2013 الَم َددْ  اؾموٌرٍددْ في التةلددَ  مؤطددعا ) المؤهلددْ بدد ل ٌادر

 الَم َددْ اؾموٌرٍددْ ؿددم و  ًمدد  الموددي ًالتدد رٍ  ال ددي التةلددَ  اسددتاتَحَ   لٌؿدد  الدد ً 

 الةمد   سدٌ   ًت دٌٍع  ال قع م  للت  َ  الٌط َْ الشَ س   ت  َ  في مش همتى م  لاست  دّ

 في اـد ؾ  الق د    مظ ركْ أهمَْ إلى الاستاتَحَْ أط ر  ًق . التةلَمُ الق    ًتعطَ 

ْ  ًت دٌٍعي  تمٌٍلدى  في للمش همْ الموي ًالت رٍ  ال ي التةلَ  م ظٌمْ  سدٌ   اذتَ جد    ًتلبَد

 (. 18: 2004 الموي  ًالت رٍ  ال ي للتةلَ  الٌط َْ الاستاتَحَْ) الةم 

 بمٌجدد  الموددي التدد رٍ  ػدد  ً  إنظدد ٕ تم الظددعاكْ هدد ي ؼقَدد  آلَدد   مدد  ًكحددزٕ

 التةلدَ   دعد    في الؼد  ً   سَش ه  بمٌجبى ًالي  1995 لش ْ( 15) رق  اؾموٌرِ القعار

 مدد  المظدد ركْ ًت ةَدد  الةمدد  سددٌ  في المؤهلددْ ال ددٌادر تأهَدد  في المشدد ع ّ ًالموددي ال ددي
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 ًؿددة  الؼدد  ً  مد   تتة مدد  الدي  للددوَٗ   الاختؼ ػد    لتدد اخ  ًنظدعاً . اـدد ؾ الق د   

 ػدد  ً  أًؿدد   تقَددَ  دراسددْ) الم ظمددْ الت ظَمَددْ لٌاٖرددى اكتمدد   ًعدد   الت  َدد  آلَدد  

 بمٌجدد  تظدد َلْ اعدد دّ تم  قدد   (11: 2006 المودد را   ًت ددٌٍع ًالددتقي الموددي التدد رٍ 

ْ  كؼ  ً  تشمَتى ًإع دّ  2009 لش ْ( 29) اؾموٌرِ القعار  دًري لتةزٍدز  المود را   لت مَد

ْ  المعجدٌّ  ال تد ٖخ  وقد   لم التةد ٍ   هد ا  اندى  الا. الش بقْ الشلبَ   ًػ ًز  ًجدٌد  لةد    نتَحد

ْ  الؼد  ً   بدن  الت شدَ   ًؿدة   الةمد    أػدر    م  مق مْ ت رٍبَْ ًخ   بعامخ  ًالاع د

 إلى اؿدد  ْ المودد را  مدد  الشددٌ  اذتَ جدد   علددٓ للتةددع  المَدد انُ المشدد  عملَددْ في التح رٍددْ

 مد   الةمد   ًأػدر    المو را  ت مَْ ػ  ً  بن الةم  ع ق   تةزٍز) المةٌق   م  فمٌعْ

 (. 2016 الق  ع    كتل 

ٓ  آثدع   الي المةٌق   دراسْ لةم  ذ جْ ه    ععؿى سب  مم   الؼد  ً   عمد   أدإ علد

 ؼ ٍدد  في للمشدد همْ( 29) رقدد  المودد را  تت مَددى قدد نٌن لتةدد ٍ  ال ذقددْ ال ددتّ في بدد ًري

 في تشد ع ي  آلَد    لٌؿد   علَى الق ٖمن تش ع  أن يم   ًالي أدإي تةَ  الي المظ   

 . لى معسٌ  هٌ كم  مو مى أدإ في الؼ  ً  دًر ًت ةَ  ػ ًزه 

 :الت لُ العَٖص الشؤا  في ال راسْ مظ لْ تتمرٌرالدراسة:  أسئلة

 الة ملن؟ ًجوى م  الَمَ ْ اؾموٌرٍْ في المو را  ت مَْ ػ  ً  ٌٍاجو  الي المظ    م 

 :الت لَْ ال ععَْ الأسٗلْ العَٖص الشؤا  م  ًٍت ع 

 المو را ؟ ت مَْ ػ  ً  ٌٍاجو  الي التظعٍةَْ المظ    م  .1

 المو را ؟ ت مَْ ػ  ً  ٌٍاجو  الي الت ظَمَْ المظ    م  .2

 المو را ؟ ت مَْ ػ  ً  ٌٍاجو  الي الم لَْ المظ    م  .3

 ذددٌ  المشددتحَبن آرإ بددن( 0.05) مشددتٌٔ ع دد  إذؼدد َْٖ دلالددْ ذا   ددعً  تٌجدد  هدد  .4

ٓ  دد  اؾ ص: )ال راسْ لمتاتا  تُةزٔ المو را  ت مَْ ػ  ً  مظ    ُ  المشدم  الدٌ َ 

 ؟ (اـ ّ س ٌا  دددد ال راسُ المؤه  دد

 المو را  ت مَْ ػ  ً  ٌٍاجو  الي المظ    ؼ ٍ  إلى ال راسْ ه   :  الدراسة أهداف

 :علٓ التةع  خ   م  الَم َْ اؾموٌرٍْ في

 .المو را  ت مَْ ػ  ً  ٌٍاجو  الي المظ    .1
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 .المو را  ت مَْ ػ  ً  ٌٍاجو  الي التظعٍةَْ المظ    .2

 .المو را  ت مَْ ػ  ً  ٌٍاجو  الي الت ظَمَْ المظ    .3

 .اؾموٌرٍْ في المو را  ت مَْ ػ  ً  ٌٍاجو  الي الم لَْ المظ    .4

ْ  ذا  ال عً  .5 ْ  ال لالد ٔ  المجتمد   ا دعاد  اسدتح ب    بدن  الاذؼد َٖ ْ  لمدتاتا   تُةدز  ال راسد

 (.اـ ّ س ٌا  دددد الٌ َ ُ المشمٓ دددد ال راسُ المؤه  دددد اؾ ص)

 : الدراسة أهنية

 مدد  ًهددٌ الؼدد  ً   في الأدإ ت ددٌٍع فشدد اً ًمومددً  ذٌٍَددً  مٌؿددٌعً  ال راسددْ تت دد ً  -

 . الؼ  ً  في المومْ المٌؿٌع  

 تلدد  لمة ؾددْ اؿلددٌ  تقدد ٍ  ًق ًلددْ الؼدد  ً   ٌٍاجودد  الددي المظدد    تظدد َؽ -

 .المظ   

ٓ  ًالةمد   لت  َو  الؼ  ً  ٌٍاجو  الي ب لمظ    القَ دّ تةعٍ  -  اؿلدٌ   إهد د  علد

 .لمة ؾتو 

 .للؼ  ً  الأدإ ت ٌٍع ًمةٌق   مظ    ؿلٌ  بتٌػَ   اـعًد -

 :  الدراسة ميهج

ٓ  المد وخ  هد ا  ٍقدٌ   ذَد   ًالترلَلدُ   المشرُ ب ٌعَى الٌػ ُ الم وخ ال راسْ است  م   علد

 إلى ٍشدد ع  بمدد  ًت ظَمودد  تؼدد َ و  ثدد  ع ودد  ًالبَ ندد   المةلٌمدد   ًجمدد  الظدد هعّ ًػدد 

 ٍ رسددى الدد ِ الٌاقدد  ًت ددٌٍع  ودد  علددٓ تشدد ع  الددي ًالتةمَمدد   ل سددت ت ج   الٌػددٌ 

 (. 39: 2006 الأديمُ )

 :  وعييته الدراسة لدتنع

 تم ًقد  ( 80) ع ده  ًالب لغ ك مً  المجتم  أخ  تم  ق  ال راسْ فتم  لؼاع نظعاً

ْ  دراسدَْ  مؤه   وملٌن لا م  استث ٕ ًتم قؼ ٍْ  ب عٍقْ الةَ ْ اختَ ر ْ  لؼدةٌب  ال ت بد

 .  الت لُ اؾ ً  سٌَؿرى كم  الاستب نْ  قعا  علٓ ًالإج بْ
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 خصائص عيية الدراسة (1جدول )

 ال شبْ الة د المشتٌٔ المتات

 اؾ ص
 88.3 53 ذكٌر

 11.7 7 إن ث

 المؤه  ال راسُ
 23.3 14 أق  م  ج مةُ

 76.7 46 ج مةُ  أعلٓ

 المشمٓ الٌ َ ُ
 38.3 23 مشتٌايم ٍع ًم  في 

 61.7 37 رَٖص قش  ًم  في مشتٌاي

 س ٌا  اـ ّ
 15.0 9 أق  م  عظع س ٌا 

 85.0 51 أكثع م  عظع س ٌا 

 تم ذَد   ال راسدْ   فتمد   مد   البَ ند    ؾمد   كدأداّ  الاستب نْ است  ا  تم:  الدراسة أداة

ٓ  تٌزٍةود   ًتم م تٌذْ استب نْ تٌزٍ  تم الأًلى المعذلْ: معذلتن علٓ الأداّ ب  ٕ  القَد دا   علد

ْ  الإدارٍددْ ٕ  ممثلدد ٓ  الإدارا  بمدد را ٕ  ٍددت   ذتدد ْ  الأداّ ب دد   الاسددتب نْ    قددعا   ًػددَ  ْ  المالقدد

 المدتاتا    ٗ   ذش  الؼ  ً  مٌ  ُ جمَ  علٓ مال ْ الاستب نْ تٌزٍ  تم الث نَْ ًالمعذلْ

 ًتم( 80) عد ده   ًالب لغ ال راسْ فتم  جمَ  علٓ ذش  الاستب نْ تٌزٍ  تم ًق . المشتقلْ

 ٍددددت  لم اسددددتب ن  ( 7) مق بدددد   (8) عدددد ده  دراسددددَْ مددددؤه   وملددددٌن لا مدددد  اسدددتبة د 

 .للترلَ  ػ ذَتو  لة   استب ن  ( 5) استبة د ًتم استة دتو  

 الددي المظدد    لمةع ددْ ًذلدد  الؼدد  ً  إدارا  مدد رإ بةددض مدد  مقدد ب   إجددعإ ًتم

 .الةم  في أداٖو  علٓ تؤثع ًب لت لُ الؼ  ً  ٌٍاجو 

 عدد  ال ددعً  بةددض خددعًد بشددب  إلَودد  الٌػددٌ  لؼددةٌبْ الؼدد  ً   ددعً  أخدد  ٍددت  ًلم 

ٓ  ًاؿدع   الةد ًان  بشدب   ال دعً   بقَْ م  التٌاػ  ًػةٌبْ ع ن  ع  مث  الة مْ الإدارّ  علد

 المؤهد  ) المدتاتا   دمخ تم ًق   (60) ؼلَو  تم الي الاستب ن   ع د ٍ ٌن ًب ل  الَم  

 ُ ُ  ًالمشددمٓ ال راسد  ع دد  مشددتٌٍن إلى مشدتٌٍ    ث ثددْ مدد ( اـد ّ  سدد ٌا  ًمددتات الدٌ َ 

ْ  المشدتقلْ   المدتاتا   لمشدتٌٍ    الةد د  في كبت  ع  لٌجٌد ًذل  الترلَ   البرد   ًلمؼد اقَ

 (.SPSS) الاذؼ ُٖ خال ن م طعٍ  ع  البَ ن   مة ؾْ ًقبٌ  الةلمُ الم وخ ًإتب  
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 ب ست  ا  المو را  ت مَْ ػ  ً  ٌٍاجو  الي المظ    علٓ ًللتةع :  الدراسة لذو

 المقَ ض كٌن تقعٍبً  ال ٌ  في متق ربْ  ٗ   خمص إلى المتٌس     َى قُشم  ق 

 ال ع  بأخ  الب اٖ  لقَمْ الم ٔ عش   ال ٗ   له ي المتٌس    تل  م ٔ ًذُ د خم سًَ  

 . قَمْ ًأق  قَمْ أعلٓ بن

 4= 1-= 5 قَمْ أق  دددد قَمْ أك =  الددم ٔ

 .الؼرَ  اـلَْ طٌ  علٓ للرؼٌ  اـ ٍ  ع د علٓ الم ٔ بقشمى نقٌ  ث 

 0.80=  5÷   4=  اـدلَْ طدٌ 

 الٌاذدد  ًهددُ المقَدد ض ب اٍددْ أً) المقَدد ض في قَمددْ أقدد  إلى القَمددْ هدد ي إؿدد  ْ تم ذلدد  بةدد 

 .اـلَْ له ي الأعلٓ اؿ  لتر ٍ  ًذل ( الؼرَ 

( 1 بددن تددتاً  الأًلى ال ٗددْ أن أِ   1.80=0.80   1=+ الأًلى اـلَددْ طددٌ  أػددب  ًه دد ا

  (جد اً  ػاتّ المظ    ًجٌد درجْ) ل ظًَ  ٍةي ال ْٗ ه ي في الٌاق    لمتٌس ( 1.80إلى

 :اؾ ً  في مبن هٌ كم  اـ ٍ  طٌ  أػب  ًه  ا

التي يواجها صيدوم تينية المهارات حسب المتوسطات لذو الحهه على المشهلات  (2جدول )

 الحسابية

قَمْ 

 الب ٍ 

اؿ ًد اؿقَقَْ للمتٌس  

 اؿش بُ
 م ٔ المٌا قْ

 في الأداّ

 ال لالْ الل ظَْ

 ل رجْ ًجٌد المظ   
 اؿ  الأعلٓ اؿ  الأدنٓ

 كبتّ ج اً مٌا   بظ ّ 1.80 1 1

 كبتّ مٌا   2.60 1.81 2

3 2.61 3.40 
مٌا   إلى ذ  

 م 
 متٌس ْ

 ػاتّ  ت مٌا   4.20 3.41 4

 ػاتّ ج اً  ت مٌا   بظ ّ 5 4.21 5

ْ  مد   ًالتأكد   الأداّ ػد    م  للترق  : والجبات الصدم معامل  ًت  سدقو   الأداّ  قدعا   دقد

 تم قَ سو  المعاد المتاتا  قَ ض علٓ ًق رتو  البرثَْ  للبَْٗ ًم ٕمتو  ًًؿٌذو  ًتٌا قو 

( 15)  ًعدد ده   المح مددن علددٓ الاسددتب نْ تٌزٍدد  خدد   مدد  الظدد هعِ الؼدد   اسددت  ا 
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ِ  الؼد    مد   للتأك   إؿد  ْ  تم ًالتةد ٍ    لل قدعا   ًالإؿد  ْ  اؿد    خد    مد   الظد هع

 ثبدد   مدد  للتأكدد  كعًنبدد   ال دد  اسددت  ا  ًتم  قددعا  ( 5) ًتةدد ٍ  ًذدد    قددعتن( 2)

 مؼد   الدي  ال تد ٖخ  أً المةلٌم    في الانشح   أً الاتش    م  درجْ تٌا ع ذَ  م  الأداّ

ُ  الاختبد ر  أن أِ كتل ن  زم ن في للقَ ض أداّ نشت    ع  م  علَو   ن شدو   ال تد ٖخ  ٍة د

 .لدداّ( 94)  كعًنب   ال   الثب   بلغ ذَ  ن شو  الظعً  في ت بَقى أعَ  إذا

 معامل الصدم والجبات (3جدول )

 مة م 

 الؼ  

قَمْ مة م  

 ال   للثب  

رق  ال قعّ في 

 الاستب نْ

ع د 

 ال قعا 
 المح ًر

 المظ    التظعٍةَْ 13 1-13 81 90

 المظ    الت ظَمَْ 16 29 -14 91 95

 المظ    الم لَْ 10 39 -30 84 92

 الأداّ ك   39 1-39 94 97

 : الدراسة مصطلخات

( 2009 المودد را   ت مَددْ ػدد  ً  قدد نٌن: )في ًرد كمدد  التةعٍدد  :المهننارات تينيننة صننيدوم

 ًذمددْ اعتب رٍددْ  بظ ؼددَْ ٍتمتدد  ت مٌٍددْ  خ مَددْ ًط َددْ  مؤسشددْ المودد را  ت مَددْ ػدد  ً 

 .البظعٍْ المٌارد ت مَْ في أه ا ى لترقَ  ك ملْ  ق نٌنَْ ًأهلَْ مشتقلْ  م لَْ

 خد    ال دعد  تٌاجى أً تؼ د  الي الةقب   بأنو ( 8: 2000 ال ٌط   ) عع و  :المشهلات

ِ  الأمدع  الةمددددد    لد ل   ًت دٌري  تق مدى  مد   نٌعد ً  ت بددد   أً ًتةعقد   م  م  ن في عملى  الد 

 .ًمة ؾتودد  له  الم  سبْ اؿلٌ  لإه د ب ستمعار ٍـ عي

 :إجرائياً المصطلخات الدراسة وتُعرف

  َمدد  الأدإ ت ددٌٍع ًتةَدد  المودد را  ت مَددْ ػدد  ً  تٌاجددى الددي الؼددةٌب   هددُ :المظدد   

ْ  ًالمظد     الإدارِ ًالت ظَ  ب لتظعٍة   ٍتةل  ْ  ٍترد د  ًالدي  الم لَد  ؼؼد   الدي  ب ل رجد

 .ل ل  المة ّ الأداّ ً   المظ    تل  تقَص الي ال قعا  علَو 

 : للدراسة اليظرية الخلفية

 الة ملن الأ عاد إكش   ٍت  خ له  م  الي الٌسَلْ"  بأنى الت رٍ  ٍُةع : الت رٍ  تةعٍ 

ْ  ًالمة ر  الأ   ر ْ  الـدعًرٍ ٓ  ًالقد رّ  الةمد   لمزاًلد  بأسدلٌ   ج ٍد ّ  ًسد ٖ   اسدت  ا   علد
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ِ  مم  ك  ّٕ أكثع ب ع  الٌس ٖ  ن ص است  ا  أً  ة    ًاػ هد    سدلٌ   تادَت  إلى ٍدؤد

 .الأ عاد

 لت دٌٍع  مٌجدى  ًسدلٌ   ًقٌاعد   ًمة ر  بمو را  المٌ   تزًٍ  عملَْ" بأنى ٍُةع  كم 

ْ  تق َْ استةم   أً المٌ  ن أدإ ْ  لظدا   ٍوَٗدى  أً بود    تتةلد   ذ ٍثد ٓ  ً َ د  المشدتقب   في أعلد

 (.9: 2010 سلَم ن )

 الم ظٌمددْ في مومددً  م ٌنددً  الموددي ًالتدد رٍ  ال ددي التةلددَ  نظدد   ٍظدد  :  التنندريب أهنيننة

 للدددب د  ًالاقتؼددد دِ الاجتمددد عُ بددد لت ٌر مب طدددعًّ دًري ٍدددعتب  ذَددد  الَم َدددْ التةلَمَدددْ

ٓ  الد ًر  له ا ًإدراكً  ٔ  متزاٍد   ب هتمد    المودي  ًالتد رٍ   ال دي  التةلدَ   ق د    ذظد  كإذد 

 ًتعطدَ   الةمد   سٌ  ًت ٌٍع ال قع م  للت  َ  الٌط َْ الشَ س   لت  َ  المةتم ّ الٌس ٖ 

 (. 18: 2004 الموي  ًالت رٍ  ال ي للتةلَ  الٌط َْ الاستاتَحَْ) التةلَمُ الق   

ٕ  في تشدو   الظدب    م  المو را  ت مَْ إن ْ  ب د  ْ  دًلد  ًاؿؼدٌ   عمد     دعؾ  ًخلد   ذ ٍثد

 مد   ؼد ٍ    ٌٍاجدى  الةد لم  ذَد   المود را    ت مَْ بة  الظب   ق را  ًب  ٕ عم   عؾ علٓ

ْ  ًعم لْ ط ٍ ّ ن رّ ْ  ذا  الد ً   مد   ًالدَم   ع لَد ً  تد رٍب ً  المد ربن  مد   نٌعَد ْ  اؿ جد  الم سد

ًٕ المودد را  أن ذَدد  ع ملددْ  قددٌٔ لتدد رٍ   ًال مددٌ الةم لددْ اسددتاتَحَ   مدد  ٍتحددزٕ لا جددز

ْ  إن. الاقتؼدد دِ ُ  المودد را   ت مَدد ْ  بددن  مظددتكْ مشددٌٗلَْ  هدد  الةمدد   ًأػددر    اؿ ٌمدد

 لل مددٌ ال ا ةددْ القددٌّ هددُ المودد را  ت مَددْ إن ً تهدد   م ظمدد   مدد  المجتمةَددْ ًالمظدد ركْ

 .(.https://www.mygov) المو را  مشتٌٔ م  تع   بل  لأِ الاقتؼ دِ

ْ  اؾموٌرٍْ في ًالموي ال ي التةلَ   إن ل ل  ْ  ركد ٖز  أذد   ٍةد   الَم َد ْ  الت مَد  البظدعٍ

 الؼدد  عَْ ًالمؤسشدد   الةمدد  سددٌ  بع دد  أهمَددْ مدد  ٍظدد لى لمدد  الاقتؼدد دِ  ًالاسددتقعار

 (.39: 2013 الَم َْ  اؾموٌرٍْ في التةلَ  مؤطعا ) المؤه  ب ل  در ًالت مٌٍْ

 : المهارات تينية صيدوم عً اليظرية لخلفيةا

ْ  تت ب ي لم  نتَحْ :ًالت ٌر ّال ظأ ْ  ت د لَ   مد   ال ًلد ٓ  لإن  قود   ب هـدى  م لَد ْ  علد  عملَد

ْ  طدعاكْ  إهد د  إلى الملرْ اؿ جْ بعز  البظعٍْ ال ٌادر لمو را  ًالت مَْ الت رٍ   ذقَقَد

ْ  بن ِ  المجد    بود ا  لل ودٌض  اـد ؾ   ًالق د    ال ًلد ( 15) رقد   القد نٌن  إػد ار  ًتم الت مدٌ
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ِ  المود را    ًت دٌٍع  ًالدتقي  المودي  الت رٍ  ػ  ً  بإنظ ٕ اـ ؾ  1995 لش ْ  مثد   ًالد 

 .الت مٌِ المج   له ا ًالتمٌٍ  الإدارّ في ذقَقَْ طعاكْ

 التظدداَلَْ ال اتَددْ ًالقدد رّ المؤسشددَْ القدد را  ت مَددْ دعدد  هددٌ الؼدد  ً  مدد  ًالاددعض

ْ  مد   الظعاكْ خ   م  اـ مْ أث  ٕ الت رٍ  ًتق ٍ  لتر ٍ  ْ  فمٌعد ُ  مد   مت ٌعد  مقد م

 1995 في إنظد ٖى  م   الؼ  ً  ت ق  ًق   (Ravi Venkataraman, 2011: 10) الت رٍ 

ِ  القدعار  بمٌجد   1995 الةد    في الأً  القد نٌن  ًمشدمَن  قد نٌنن  بدن  م   ب لقد نٌن  اؾمودٌر

ٕ  تم 2006 الةد    في ثد   المود را    ًت ٌٍع ًالتقي الموي الت رٍ  ػ  ً  بظأن 15 رق   إلاد 

 ػد  ً   بظدأن   2009 لشد ْ  29 بدعق   آخدع  قد نٌن  إػ ار بمٌج  ًتة ٍ تى الش ب  الق نٌن

ْ  تةد ٍ   ًج ٕ ذ لًَ   ال     ًهٌ المو را  ت مَْ  الدي  الترد ٍ    أبدعز  مٌاجودى  بود    التشدمَ

ْ  الت مَْ ف   في البل  تٌاجى  القد نٌن  خـد   ذَد   المجتمد    طدعاٖ   م دى  ًلتشدت َ   البظدعٍ

ْ  ًمد اًلا   لم  قظ   اؾ ٍ   المد اًلا   تلد   في طد رك   ًقد    2006 الةد    م د   مشت َـد

 في للمشد ع ّ  ًرغ عد ّ  نظد   ال ِ ال ًلُ الب   الى ب لإؿ  ْ الة قْ ذا  الٌزارا  ك  ْ

 (.66: 2015 المؤسشُ  الترلَ ) الق نٌن ػَ  ْ

ْ  الَم  في المو را  ت مَْ ػ  ً  ًٍُة  ْ  آلَد ْ  قٌٍد  الةمد   أػدر    مؼد لح  لتمثَد   قتملد

ٌ  الت رٍ  ًتٌجَى ْ  الاذتَ جد    مد ٓ  الإجمد    تم ًقد   للتٌ َد   اؿقَقَد  الؼد  ً   مد    علد

 الب ددد  تقعٍدددع) إدارتدددى فلدددص في اـددد ؾ للق دد    الا لددد  التمثَددد  مددد  اسدددتق لًَ   ًؿددة ً 

 ًالؼددد  عْ التحددد رّ ً دددع ي اـددد ؾ الق ددد   فلدددص يمثددد  كمددد (. 145: 2010 الددد ًلُ 

ْ  المجلدص  في الؼلْ  ًثَقْ الٌزارا  ع   ـً  الَم   عم   ًاؼ د ُ  تَشدت  باَد  مد   التم طد

 إلددزا  علددٓ القدد نٌن نددؽ ًقدد   (2009 المودد را   ت مَددْ ػدد  ً  قدد نٌن) الٌط َددْ الشَ سددْ

 في ل ٍددى الة ملددْ القددٌٔ إجمدد لُ مدد  الأقدد  علددٓ سدد ًٌٍ % 15 إطددعا  علددٓ الةمدد  ػدد ذ 

 فمد   تد رٍ   خ لدى  مد   ٍدت   عَد   الؼد  ً   نظد    ػم  ًق  الت رٍ   إع دّ أً الت رٍ 

 ٔ ْ  القدٌ  مدد  التد رٍ   ٍ د    أن أً سدد ٌا  سدب   كد   مددعّ علَود   أذ  مدى  ت  بدد  الدي  الة ملد

: 2001 الأ د ِ  )سد ٌٍ ً  للؼد  ً   اـ ؿةْ الة ملْ القٌٔ إجم لُ م % 15 الؼ  ً  خ  

76.) 
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 إعتب رٍْ بظ ؼَْ ٍتمت "  المود را  ت مَدْ ػ  ً "  بإس  ق نٌن أػ ر : الؼ  ً  تظعٍة  

 ًعلَددى  اؿقدٌ   ك  ْ ًللؼ  ً " أه ا ى لترقَ  ك ملْ ق نٌنَْ ًأهلَْ مشتقلْ م لَْ ًذمْ

 .ال    ّ القٌانن في علَود  الم ؼٌؾ المشتقلْ الاعتب رٍْ الظ ؼَْ الٌاجب   ك  ْ

 القد نٌن  في المدبن  ال رٌ علٓ ًاختؼ ػ تى مو مى أدإ في ت مً  إستق لًا الؼ  ً  ٍشتق 

 .اـ ؾ الق    م ظٗ   مة ملْ ًٍة م  الت  َ ٍْ ًال ٖرْ

ْ  ًت ب  التح رٍْ المَزانَ    عار علٓ س ٌٍْ مَزانَْ للؼ  ً  ت ٌن  المح سدبَْ  الأنظمد

 مد   الؼد  ً   ٍةتد   ًلا الؼد  ً   عمد   طبَةْ م  ٍت ٖ  ًبم  اـ ؾ الق    في بو  المةمٌ 

 .المشتقلْ المَزانَْ ذا  ًالم تل  الة   الق    في الاقتؼ دٍْ الإدارٍْ الٌذ ا 

 في  عًعددً  لددى ًٍ ددٌن ػ ةدددد ٕ  الة ػددمْ أم نددْ في للؼدد  ً  العَٖشددُ الم تدد  ٍ ددٌن

 مٌاقةودد  ؼددد د  (اؿ ٍدد ّ-عدد ن-ذـددعمٌ -تةددز) اؾموٌرٍددْ ق  ظدد   مدد  عدد د

ْ  بةد   المجلددص رَٖص م  بقعار الم  نُ اختؼ ػو  ًن     تقتـدَى  لمد   ً قد ً  المجلدص  مٌا قد

 (.2009 المو را   ت مَْ ػ  ً  ق نٌن) المح  ظ   في اؿ جْ

 : للؼ  ً ( الة مْ) الاستاتَحَْ الأه ا 

 الق  عد    ك  ْ بن ال  علْ المظ ركْ ًتةزٍز ًالت بَقَْ ًالمو َْ ال  َْ الق را  ت مَْ .1

ٔ  ر د   طدأنى  م  لم  الَم َْ الاقتؼ دٍْ ُ  ال دي  الأدإ مشدتٌ  ذا  المؤسشد    في ًالت بَقد

 .ًال بتّ ًالمتٌس ْ الؼاتّ الأذح  

 ال مددٌ دعدد  باددعض ًاـدد ؾ ًالم ددتل  الةدد   الق دد   م ظدد   في الةمدد  إنت جَددْ ت مَددْ .2

 .  الاقتؼ دِ

 الت   شددَْ القدد رّ لع دد  إنت جودد  مشددتٌٔ ًؼشددن الَم َددْ الة ملددْ القددٌٔ مودد را  ت ددٌٍع .3

 .المحلَْ للم تح  

 .  الَم َْ الة ملْ القٌٔ مو را  ت مَْ تمٌٍ  في ال  علْ المظ ركْ .4

 : الؼ  ً  ًاختؼ ػ   مو  

 ًتظدحَ   الم هعّ الةم لْ م  الةم  سٌ  إذتَ ج   علٓ للتةع  ال زمْ المشٌذ   إجعإ .1

 . ت رٍبو  عملَْ

 .الةم  مٌاق  في الَم َن للةم   ًالت بَقُ الموي الت رٍ  دع  .2
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 .  الةم  أث  ٕ الَم َن للة ملن الت رٍبَْ ال امخ ًدع  تمٌٍ  .3

 الةمدد  ػدد ذ  ًدخدد  إنت جَددْ مشددتٌٔ ؼشددن في المودد را  ت مَددْ بأهمَددْ الددٌعُ نظددع .4

 .اؾموٌرٍْ في ت رٍبَْ ثق  ْ ًت ٌٍع

ٓ  الةمد   أػر   تظحَ  .5 ْ  الد امخ  إعد اد  في المشد همْ  علد  اذتَ جد تو   ًؼ ٍد   الت رٍبَد

 . م و  الم لٌبْ ًال   ٕا  المو را  مشتٌٔ لع   الت رٍبَْ

 .ب ـ ّ الشٌ  في تةم  ًالي المشتقعّ  ت الم هعّ الةم لْ ًتأهَ  ت رٍ  .6

 ع ٖدد  أ ـدد  وقدد  بمدد  الَم َددْ الة ملددْ للقددٌٔ التدد رٍ  عملَددْ ت ظددَ  الؼدد  ً  ٍتددٌلى .7

 المودد ر   ت مَددْ ػدد  ً  قدد نٌن) ًنٌعددً  كمد ً  الإنتدد جُ المشددتٌٔ ر دد  علددٓ ٍةمدد  تد رٍ  

2009.) 

 المظدعً   هَ د   ٍت دٌن  2009 لشد ْ ( 29) القد نٌن  بمٌجد   : للؼ  ً  الت ظَمُ الهَ  

ٓ  المجلدص  مد   الادارِ التشلشد   عشد   الت ظَمُ  ًمد ٍعي  الإدارّ ًفلدص  للؼد  ً    الأعلد

 ًاؿ ٍددد ّ  ًعددد ن  تةدددز ) مددد  كددد  في ال دددعً  مددد  فمٌعدددْ تتبةدددى ًالدددي الت  َددد ِ

 (.ًذـعمٌ 

 : للؼ  ً  الم لَْ المٌارد ؼؼَ 

( ًالإجددٌر المعتبدد  ) الظددوعِ الدد خ  مدد % 1 بٌاقدد  الظددوعٍْ الةمدد  أػددر   مشدد هم   .1

 .للـعٍبْ اـ ؿةْ

 : ًهُ ًالمشتٌردّ المحلَْ الم تح   اٍعادا  .2

 .مشتٌرد أً قلُ أسم   كَص ك  ع  رٍ   1 بٌاق : الإسم   (أ 

 .مشتٌرد اً قلُ سح ٖع ب ك  ك  ع  رٍ   2 بٌاق : الشح ٖع (  

 أً ج ٍد  ) عمد   تؼدعٍ   كد   عد   رٍد    5000 بٌاقد  : الَم دَن  لادت  الةم  تؼ رٍ  رسٌ . 3

 (ػ ٍ 

 .الاستثم رٍْ الة ٖ ا  . 4

 .ًالهب   ًالت ع   المش ع ا . 5

 .اؿ ٌمُ ال ع . 6
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 : الؼ  ً  خ م   م  المشت َ ٍ 

 .اـ مْ أث  ٕ الة ملْ القٌٔ .1

 .ب ـ ّ تةم  ًالي المشتقعّ ً ت الَم َْ الم هعّ الةم لْ .2

 (.اؿ ٌمَْ) الة مْ الت رٍ  ًمعاكز مة ه  .3

ْ  بعامخ ت    ًالي اـ ػْ الت رٍ  ًمعاكز مة ه  .4  المشد همن الةمد    لأػدر    م لٌبد

 الؼ  ً . في

 مد   لتم َد و   الة مْ ًالث نٌٍْ ًالمة ه  ًال لَ   اؾ مة   خعهُ م  ق دّ طعاٖ . 5

 .الةم  بشٌ  الالتر  

 الدي  ًالاختؼ ػ   ب لمو   الؼ  ً  ٍق  لم:  بتمٌٍلو  ق   الي ًال امخ الؼ  ً  أنظ ْ

 ًالشددةُ المودد را   ت مَددْ ػدد  ً  قدد نٌن ذكعهدد  الددي الأهدد ا  ً دد  أجلددو   مدد  أنظدد٘

 خدد   مدد  ًالب  لددْ ال قددع مدد  اؿدد  في ًالمشدد ع ّ الددَم   في الاقتؼدد دٍْ الت مَددْ لترقَدد 

 الشد بقْ  ال دتا   خد    بود   قد    الدي  الأنظد ْ  ًك ند   الت رٍبَدْ   ًالد ًرا   ال امخ إق مْ

 تقد رٍع  خ   م  الأنظ ْ بةض ععض ًسَت  المعسٌمْ  الؼ  ً  بأه ا  مق رنْ ق ًدّ

 .الش ٌٍْ الؼ  ً  ًتق رٍع الموي  ًالت رٍ  ال ي التةلَ  ًزارّ

ِ  التقعٍدع  في ًرد م  عش ( 2008) ع   في الؼ  ً  م حزا  م   التةلدَ   لدٌزارّ  الشد ٌ

 ذلد   خد    قد    المود را   ًت دٌٍع  ًالدتقي  الموي الت رٍ  ػ  ً   أن الموي ًالت رٍ  ال ي

ٓ  مةظمود   في ركدز   ًالدي  ًال ة لَ   الأنظ ْ م  الة ٍ  بت  َ  الة    التد رٍ   فد    علد

ْ  ًالترؼدَ   الد امخ  تمٌٍد   ًإعد دّ  الةم  سٌ  م ظ   ل  در ٓ  ًالتقَدَ   ًالعق بد  ت  َد   علد

ْ  المؤسشد    دعد   إلى ب لإؿد  ْ  ال امخ ْ  الت رٍبَد ُ  للدٌزارّ   الت بةد ُ  إطد ر  في ذلد   ًٍدأت  سدة

ْ  ًالم  ةْ الظعاكْ تأكَ  إلى الؼ  ً  خ   م  الٌزارّ  ًالق د    الةمد   سدٌ   مد   المتب دلد

 سددبَ  في الددٌزارّ تب لددى مدد  علددٓ ًاؿدد  كدد لَ  تددأتُ ًالددي مؤسشدد تى بم تلدد  اـدد ؾ

 .  اـ ؾ الق    ل ٌادر الم تل ْ المو را  ًت ٌٍع ؼشن

ْ  الد امخ  تمٌٍ  إع دّ الت رٍ  ف   في   2008 الة   بى تمَز م  أه  ًم    قد   الت رٍبَد

 لتلد   الأسدة ر  سدقٌ   ًؼ ٍد   الت رٍبَْ ال امخ ت  َ  علٓ ب لإطعا  الؼ  ً  إدارّ ق م 

 المود را   ت دٌٍع  في الة ٖ  ذا  الت بَقَْ ال  َْ الت رٍبَْ ال امخ علٓ ركز  ًق  ال امخ 
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 إدارّ عملدد  كمدد . ًال مبَددٌتع ك للادد   ال ظعٍددْ الدد امخ عدد  الام دد ن قدد ر ًالابتةدد د

 الت رٍبَددْ الدد امخ حددَ ؼ علددٓ الؼدد  ً  اسددتاتَحَْ رسدد  في خ ٌاتودد  ؿددم  الؼدد  ً 

 التقعٍددددع) ًقٌٍددددْ ًاؿددددرْ مدددد را  ً دددد  جدددد اً قدددد ًد لةدددد د  قدددد  ًالت  َدددد  اـ رجَددددْ

 (. 17: 2008الش ٌِ

 عواوالبرامج التدريبية التي مولها صيدوم تينية المهارات للأ ( 4جدول )  

(2006- 2008 - 2009) 

 الت رٍ ت  لَ   الم ظ   المشت َ ٍ  ع د ال امخ الت رٍبَْ الة  

2006 554 5.998 818 250.475.100 

2008 2,020 13.221 275 51.688.3.04 

2009 977 12,715 278 484,921,423 

 (6002 -6002-6002وزارة التعليم الفني والتدريب المهني ) المصدر: جقارير 

ْ  ال امخ ع د ن ذظ الموي ًالت رٍ  ال ي التةلَ  ًزارّ تق رٍع خ   م   الدي  الت رٍبَد

 تمٌٍلددو  تم الددي الدد امخ عدد د بلددغ ذَدد (  2008 -2006) الأعددٌا  خدد   الؼدد  ً  مٌلهدد 

 الد امخ  تلد   مد   المشدت َ ٍ   عد د  ًبلدغ   (20.020) 2008 ع   بلغ بَ م   (554) 2006 لة  

 الم ظد    عد د  ًبلدغ   (13.221)  2008 الةد    خد    بلغ بَ م   5.998) )  2006 الة   خ  

 ًفي  (275)  2008 عد    بلدغ  بَ م   (818)  2006 الة   خ   الت رٍ  عملَْ م  المشت َ ّ

  (127715) المشدددت َ ٍ  عددد د بلدددغ بَ مددد   (977) الت رٍبَدددْ الددد امخ عددد د بلدددغ 2009 الةددد  

 في ت د ً   ًه د     (48479217423) التد رٍ   ت  لَ  ًبلا   (278) ع ده  بلا  لم ظ  

 لدَص  أن إلى ٍةدٌد  ًقد   الؼد  ً    تمٌٍد   مد   المشدت َ ّ  ًالم ظد    ًالمشت َ ٍ  ال امخ ع د

ْ  ه    ْ  خ د  التد رٍ   ًأن الةمد    لشدٌ   الاذتَ جد    ً د   ؼد د  مشدرَْ  ًدراسد    ت رٍبَد

 .عظٌاَْٖ ب عٍقْ ٍشت ًالتمٌٍ 

 ال دددي التةلدددَ  لدددٌزارّ الت بةدددْ ًالمؤسشددد   للمة هددد  المحددد دّ ال شدددبْ ىدددؽ  َمددد  أمددد 

ْ  القد نٌن  ذد ده   ًالدي  الموي  ًالت رٍ ُ  مد  % 10 ب شدب ْ  الؼد  ً   إٍدعادا   إجمد ل  الشد ٌٍ

 التحوَدددزا  طدددعإ في للمؤسشددد   الؼددد  ً  تمٌٍددد  تم  قددد  المحددد دّ  الددد ع  جٌانددد  ًفي

 اؾدد ً  في المبدد لغ ت دد  تل ددَؽ يم دد  المدد ربن  تدد رٍ  عملَددْ ًفي ً تهدد   ًالمةدد ا 

 :الت لُ
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 صيدوم تينية المهارات لمؤسسات التعليه التابعة لوزارة التعليه الفنيإجمالي دعه  ( 5جدول ) 

 اجم لُ ت رٍ  م ربن ػوَزا  الة  

2013 21574097240 173807000 21677897240 

2012 3279167560 375157250 3674317810 

 253,221,050 4,895,250 248,325,800 إجم لُ

 م(6002 - 6006السنويت )  المصدر: جقارير صندوق جنميت المهاراث

ٕ  الد امخ  كتل  في الت رٍ  بعامخ بتمٌٍ  الؼ  ً  ق   أٍـً  ْ  سدٌا  مد   المشد همن  ل ٗد

 الأرقد    ًهد ي  الد امخ   ت د لَ   د د   ًإستة دّ الت رٍبَْ لل امخ التمٌٍ  مب لغ إع دّ خ  

ُ  ً َمد   الي الش بقْ لدعٌا  الؼ  ً  تق رٍع في ًرد م  ذش   تم الدي  للد امخ  تل دَؽ  ٍلد

ٓ  عد    بظد    مش همن ً ت مش همن للمت ربن تمٌٍلو  ٔ  علد ْ  مشدتٌ  ًيم د   اؾموٌرٍد

 :الت لَْ اؾ ً  في الأرق   ه ي تل َؽ

 و(2013- 2012البرامج التدريبية لعامي ) ( 6جدول ) 

 المشت َ ٍ  م  الت رٍ   
 ت  لَ  الت رٍ  ع د المت ربن

2012 2013 2012 2013 

1 

بعامخ الت رٍ  ًت مَْ 

المو را  الممٌلْ م  

 الؼ  ً  للمش همن

9,534 7,402 335,314,175 306,006,964 

2 

بعامخ الت رٍ  ًت مَْ 

المو را  الممٌلْ م  

 الؼ  ً  لات المش همن

12,88

4 
26,54

9 
736,410,290 

1,092,641,7

32 

 الاجم لُ
22,41

8 
33,95

1 

1,071,724,4

65 

1,398,648,6

96 
 المصدر: جقارير صندوق جنميت المهاراث

ْ  للد امخ  التمٌٍ  علٓ الٌقٌ  ًيم    المشد همن  ً دت  للمشد همن  للمتد ربن  الت رٍبَد

ٔ  علٓ ْ  ال دعً   مشدتٌ ٓ  المح  ظد    في للؼد  ً   الت بةد ٔ  ًعلد ْ  مشدتٌ ْ  الأم ند  ًيم د   الة مد

 :الت لُ اؾ ً  في تل َؼى
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 و( على مستوى الإدارة العامة والفروع2013- 2012التدريب لعامي ) ( 7جدول ) 

 ال عً   

 ت  لَ  الت رٍ  ع د المت ربن

  ت مش همن مش همن  ت مش همن مش همن

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 

1 

مْ
ة 
 ال
رّ
دا
لا
ا

 

3
4
0
7

 2
,5

6
4

 1
1
0
7

1
 1

2
,0

0
0

 1
6
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2
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7
9
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2
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,0

3
1
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1
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0
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3
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4 

 
مٌ
ـع
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5
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2
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2
4
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,0
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1
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1
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1
4
,0

0
0
,0

0
0
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0
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0
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0
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5 

ّ 
ٍ 
ؿ
ا

 1
8

7
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,2

2
0

 

6
1
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0
0

 

5
9

,1
5

6
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7
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0
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0
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ُ
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0
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2
6
,5

4
9

 

3
3
5

,3
1

4
,1
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3
0
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6
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1

0
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9
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  قد   المدٌارد  لتلد   الترؼدَ   ًأنظد ْ  الؼد  ً   بمدٌارد  ٍتؼ   َم  الؼ  ً  أنظ ْ أم 

 مؼدددلرْ رٖ سدددْ مددد  ًالت شدددَ  ب لمح  ظددد   اـ ػدددْ الترؼدددَ  تقددد رٍع علدددٓ الٌقدددٌ  تم

 : الآتُ ذٌ  الـعاٖ 



 
 

 
 
 25 

 
  للعلىم الإنسانية والاجتماعية

 في الجمهورية اليمنية المشكلات التى يواجها صندوق تنمية المهارات
 أ. فتحية أحمد حسين العلايا،  د. عبدالرحمن محمد الشرجبي    |                                                  

 

ISSN : 2410-1818 

 م2017سبتمبر -يىليى ( 16المجلذ ) ( 15العذد )

 .الـعاٖ  ذش   في ب ـ أ ًالمٌردّ المحؼلْ المب لغ ال ٌار  م  بقْ -

 .ًالتةلَمَْ الؼرَْ  المؼع َْ  ال   َْ  الق  ع   لمت بةْ آلَْ إع اد -

 .الق نٌنَْ الاعام   ؼؼَ  -

 .الش اد ع  الممت ةْ أً المتٌق ْ للق  ع   مظتكْ م  لب   إع اد -

 .للـعاٖ  المشت  ٍْ ال ًرّ م  م ٖمتو  ًم ٔ المشت  ٍْ ال ًرّ دراسْ -

 .الإٍعادا  نمٌذد تةبْٗ ب َ َْ المؼلرْ تٌجَى -

 ًمبددد لغ ال  قؼدددْ ًالتقددد رٍع اؿؼدددع عملَددد   مددد    2008الةددد   بَ نددد   اسددت م    -

 .ال ٌار 

 تؼدد رٍ  لم  بقددْ ًالةمدد  الاجتم عَددْ الظددٌٗن م  تدد  إلى لل ددزً   ددع  طُدد ل  كمدد 

ْ  الإدارّ مد   المشددلمْ الؼدع   سدد  ا  مد   الةمد    لا الددي المح  ظد    مدد  عد د  ًإدخدد   الة مد

 للقد نٌن  ً قد ً  ب لشد اد  للم ل دن  الؼد  ً   مشترق   تش ٍ  في بو   عً  للؼ  ً  ٌٍج 

 ًإطددعا  الم  دد ّ الت رٍبَددْ للدد امخ العًتَ َددْ العق بددْ ن دد   ًالتقَددَ  العق بددْ عملَددْ ًؿددم 

 خدد   مدد  الؼدد  ً  أطددع  أخددعٔ ن ذَددْ مدد  الدد امخ تلدد  كتلدد  في الؼدد  ً  كددٌادر

 في ًالمشدد همْ الؼدداتّ الم ظدد   بةددض الت رٍبَددْ الدد امخ في لددى المم ٌذددْ المج نَددْ المق عدد 

ُ  لا ًالدي  الؼ  ً  ْ  مشد همتو   تا د ْ  مد   الت رٍبَدْ   الد امخ  ت ل د ٔ  ن ذَد  قد     قد   أخدع

ْ  الاَد ر  ق   بتٌ ت الؼ  ً  ُ  في لدلالا   الم لٌبد ْ  ال حد رّ  قشدم  ال قَد   مةود   في ًاـَ طد

ٌّ  كم  ػ لح عب الله قم  العك  اللٌإ ْ  ت  َ  الؼ  ً  م ْ  الؼدَ نْ  عملَد  ال وعب َٖد

 (.17: 2008الش ٌِ التقعٍع)المةو  لمب ٓ

 : والمحلية والعربية الاجنبية الصناديق من نمارج

 في ؽتلددد  ًقددد  التظددد َ  في الؼددد  ً  تظددد بى الدددي الؼددد  دٍ  مددد  فمٌعدددْ ه ددد  

 :ٍلُ كم  ًهُ بعافو 

 :والعربية الأجيبية الصياديل: أولًا

 : صندوق الدعم لتحسين كفايات العاملين في كوريا

 تددٌ ع لةدد   تددأثعاً الأكثددع المجمٌعدد   مددٌ مٌجوددْ تدد رٍ  بددعامخ الدد ع  ػدد  ً  ٍددٌ ع

 ٌٍمدً    تشةن خ   أعم له  سَاتًن م  أً المشتمعٍ    ت ًالة ملن له   التٌ َ   عؾ
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 التمٌٍدد  تددٌ ت ٍددت  ذَدد  الةدد ملن  ددت الأ ددعاد علددٓ للادد  التةلددَ  ب  قدد   نظدد   ًٍعكددز

 ًالةمد   التظداَ   ًزارّ مد   بود   مةدت   تد رٍ   مؤسشد    في المت ر  ؿش   الموي للت رٍ 

 بو  المةت  ال امخ ع د ًػ  ًق  ًالأق لَ  الم ن م  الة ٍ  في  المعاكز ه ي ت تظع ذَ 

  2012 عددد   بدددى مةدددت  بعنددد مخ( 177000) ذدددٌالُ المتددد ربٌن بوددد  ٍلترددد  أن يم ددد  الدددي

 إذا عمد   ال ظدع  بادض  ًاهتم م تى مٌَلى م  ٍت  س  ال ِ ال امخ ىت ر أن للمت ر  ًيم  

ُ  ًالةمد    التظداَ   ًزارّ علَود   تظدع   الي الت رٍ  بعامخ في المظ ركن ؿم  ك ن  ًهد

 إعد دّ  أً تأهَلدو    لادعض  الةمد   عد   ًالة طلن الة ملن م  كبتّ أع اد بو  ٍلتر  بعامخ

ْ  البظعٍْ القٌِ ؿم  للةم  تأهَلو  ْ  الم لٌبد  قد راتو   ًر د   إنتد جَتو   زٍد دّ  بادعض  للت مَد

 الدد ًلُ الت دد  ص  دد  في ال ددٌرِ ل قتؼدد د الت   شددَْ القدد رّ مدد  ٍزٍدد  ممدد  ًمودد راتو 

 (.2014 الَم   في للتةلَ  المت  ملْ العؤٍْ) ًالمتؼ ع  المشتمع

     : بالجزائر البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق 

ُ  المشتٌٔ علٓ الأً  الؼ  ً  ه ا ٍةت  ُ  اؾزاٖدع   في ًٍقد   الةعبد ٓ  ًالثد ن ٔ  علد  المشدتٌ

ْ  في تتمثد   ج ٍ ّ بإؿ     الؼ  ً  ًج ٕ إ عٍقَ  ج ٌ  بة  الإ عٍقُ ْ  مشد ر  تةبٗد  الب  لد

 ِ ْ  ٍ تظدعي  الد  ْ  ًق راتدى  البظدعٍْ  ك  ٕاتددى ًتقٌٍد  هدد ا بمٌجد   التظداَ     ددعّ إن. ال ه َد

ٓ  المشد ع ّ  أً الةمد   م  ػ  علٓ ؼ  ظ أنو  الؼ  ً   في ًالمشد همْ  الةمد   إلى الةدٌدّ  علد

  وددد ا. اقتؼددد دٍْ لأسدددب   المشدددعذن للةمددد   ب ل شدددبْ خ ػدددْ الب  لدددْ  ذددد ي مددد  التقلَددد 

ْ  ًقد را    د ٕا  ك وٌز الؼ  ً  ْ  بؼد ْ  أػدب   ًقد   التشدَت  فد    في م لَد ْ  طبَةد  بمث بد

ْ  إجعإا  طع  م  ذ  له  ٌٍج  لم ًالي س ْ(  ( 50آلَْ ْ  الٌك لد ْ  عمٌمَد ْ  لمح ربد  الب  لد

 تةٌٍـدد    بةدد  الشدد   بة مدد  ًذلدد  الظددب   تظدداَ  لدد ع  الٌط َددْ( 35)  الظددب بَْ لل ٗددْ

 المشد ع ّ  تقد ٍ   مد   الؼ  ً  تم   اقتؼ دٍْ لأسب   طالو  م  ػ   ق ًا ال ٍ  الةم 

 ًمعاكدز  الظدا   عد   البرد   معاكدز  إه د إلى إؿ  ْ الةم   لهؤلإ المشتمع الت ٌٍ  ع 

 ًالت ََدد  الت ددٌٍ  لأطددٌار ًم ظمددْ اؿددع الةمدد  دعدد  ًمعاكددز الةمدد  علددٓ المشدد ع ّ

 التدأمن  إجعإا  م  المشت َ ٍ  ًؿةَْ إن. ػةٌب   تٌاجى الي المؤسش   مش ع ّ ًآلَ  

ْ  المل د    انتقلد   عَد   الشد ٌا   مدعًر  مد   تـد ع    الب  لْ  ع   ملد   36108 مد   المقبٌلد

ْ  ع   مل (  188411)إلى 1996 س ْ ٔ  ع دص  الأمدع  ًهد ا     2003نو ٍد ٓ  الإقبد    مد   علد

ْ  هد ي  ٕ  في ال عٍقد  الب د لن  مد   الظدعوْ  هد ي  ًإن للب د لن  اؾ ٍد ّ  الظدا   م  ػد   إنظد 
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 إلى العجددٌ  ب لشدد ْ ٍةددع  مدد  مدد  خ ػددْ ًالاجتم عَددْ الاقتؼدد دٍْ الت مَددْ د دد  في تشدد ه 

 م د    َو  ان ل  ال ِ%( 8 إلى% 7)  2004 بمة   أًلى ه   تم ٍ  م 2003 -2007ال مٌ

ْ  ؿش   الةم  الم  ػ  م  المزٍ  غل  ٍشم  م  ًه ا 2000 ال تّ  الد ٍ   الشد  ن    لبَد

 (.65: 2010 عقٌن )م ى الأك  اؾ ن  الظب   ع ؼع ٍظ  

 : الأردن في والتشغيل التنمية صندوق 

ٓ  ٍُ دعض  كعسدٌ  % 1ب شدبْ  تمٌٍلدى  ًٍدت   2001 عد    في التد رٍ   ػ  ً  تأسَص تم  علد

ْ  ًفي. للظدعك    الؼ  َْ الأرب   تٌزٍ   4 مبلدغ  جمد   قد   الؼد  ً   كد ن   2003 عد    نو ٍد

 الددتقي ًالتدد رٍ  التةلددَ  ل ظدد   الشدد ٌٍْ المددٌارد مدد % 10 تةدد د  ًهددُ أردنددُ  دٍ دد ر ملَددٌن

 الدددتقي ًالتددد رٍ  التةلدددَ  نظددد ط   إلى الإع ندددْ تقددد ٍ "  إلى الؼددد  ً  ًٍوددد   ًالمودددي 

 ًتةزٍددز ًاـدد ؾ  الةدد   الق دد   مؤسشدد   في التدد رٍ  عملَدد   كتلدد  ًت ددٌٍع ًالموددي 

ْ  في الق د عن  هد ٍ   مشد همْ   المددٌارد ب سدت  ا   مشدتلزم تى  ًتدٌ ت  ًالتد رٍ   التةلددَ  عملَد

ُ  مد   الة ٍ  الت رٍ  ػ  ً  إدارّ فلص عـٌٍْ ًتتـم  الُمتلق ي  الم لَْ ْ  ممثلد  اؿ ٌمد

 الدتقي  ًالتد رٍ   بد لتةلَ   المة َْ الث ث اؾو   بن ًم . الؼ  ً  ًم ٍع اـ ؾ ًالق   

ْ  التةلَ  ًزارّ ًهُ ًالموي ْ  المودي  التد رٍ   ًمؤسشد ٕ  ًج مةد ْ  إن الت بَقَدْ   البلقد   مؤسشد

ْ  ٍدثت  مم  المجلص  في ممث  ل ٍو  الي هُ ًذ ه  الموي الت رٍ   في قتمد   تةد رض  قـدَ

ْ  لد دعاض  الؼ  ً  م  التمٌٍ  كؼؼ   ًتشت   . المؼ لح  ذ جد    تمٌٍد  ( 1: )الت لَد

 ًرًاتد   التد رٍص  ًمٌاد الأًلَْ ًالمٌاد المة ا  م  ًالموي التقي ًالت رٍ  التةلَ  مؤسش  

 تقد ٍ  ( 3) ًاـ ػدْ;  الة مْ للظعك   الت رٍ  ًإع دّ الت رٍ  بعامخ ت ٌٍع( 2) الم ربن;

 القَد   ( 4) الم  ; ه ي طعًط وققٌن ال ٍ  لل    الم لَْ اؿ ج   اس ض علٓ المب َْ الم  

 بدن  ًمد  . التد رٍ   ذ جد    ب ستبَ ن   القَ  ( 5) الاع  ; ًس ٖ  في الموي الٌعُ عم  

 اؿ ٌمَددْ  ددت اؾودد   ك ندد  إذا مدد  الٌاؿدد   ددت مدد  أعدد ي  المدد كٌرّ الأمددٌر جمَدد 

 ؽؼددَؽ آلَدد   ك ندد  إذا مدد  ًاؿدد  هددٌ ًلا الؼدد  ً   مدد  ستشددت َ  للتدد رٍ  المق مددْ

ٓ  ستقٌ  الأمٌا  ْ  أسد لَ   علد  بظد    التمٌٍد   ؽؼدَؽ  مد   ًبد لاً . الةدعض  عشد   مٌجّود

 سددتقعر الددي الةمدد  أػددر   لم ظمدد   ؽؼَؼددى يم دد   إنددى التدد رٍ   لمؤسشدد   مب طددع

 ًالة مددْ اـ ػددْ اؾودد   بددن ػددرَْ م   شددْ قَدد   تةددزز ًب لتدد لُ ستشددت     مدد  ع دد ه 

ْ  أسد لَ   ت دٌٍع  في ٍشد ع   أن لهد ا  ًيم د   للتد رٍ    المق مْ  ًمد  . ال لد   عشد   مٌجّود
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 قدد رّ لت ددٌٍع الدد ز  التمٌٍدد  تتـددم  لا المت ذددْ الم لَددْ الم ؼؼدد   أن ب لم ذظددْ اؾدد ٍع

 (.16: 2009 علُ ) المو را  م  ذ ج تو  ؼ ٍ  علٓ الظعك  

ْ  نظع خ   م  ًالب  لْ ال قع م  اؿم ٍْ في المش همْ هٌ الؼ  ً  م  اله   إن  ثق  د

 هدد ا ًٍةدد  اؿددع ًالةمدد  الدد اتُ التظدداَ  م وددٌ  لتةزٍددز الدد ا  علددٓ ًالاعتمدد د اؿددع الةمدد 

 الؼدداتّ المظدد رٍ  بت مَتددى تةددي ًإدارِ مدد لُ اسددتق   ذا  ذ ٌمَددْ مؤسشددْ الؼدد  ً 

ْ  ًالمتٌس ْ ْ  في للمشد همْ  ًتمٌٍلدو   الؼداع  المت  هَد  المظد رٍ   ًأهد   ًالب  لدْ   ال قدع  ق ربد

ٕ  تمٌٍ )هُ الؼ  ً  بتمٌٍلو  تقٌ  الي العٍ دٍْ  المظد رٍ   ًت دٌٍع  اؾ ٍد ّ  المظد رٍ   إنظد 

 ًتم ددن العٍ َددْ المدعأّ  ًتم ددن اؾم عَدْ   ًالمظدد رٍ  العٍ دٍددْ رٍ المظد   ًتمٌٍدد  الق ٖمدْ  

ْ  الأقشد ط  ًتمٌٍد   الاجتمد عُ   الـدم ن  متق ع ِ ْ  لل د م    ب ل شدبْ  هد ا ( اؾ مةَد  الم لَد

ٔ  ًدراس   الاجتم عَْ ًالتأمَ    ًالتأهَ  الت رٍ   تظم  الم لَْ  ت اـ م   أم   اؾد ً

ْ  الاذتَ جد    ًدراسددْ للمظد رٍ   الاقتؼد دٍْ   خدد م   ًتشدٌٍ   ًتدعًٍخ  ًالا تاؿددَْ الت رٍبَد

 (.418: 2012 المٌلى ) الم تض ًم تح  

 : (www.defjo.net/site) والتنمية التشغيل صندوق  يمولها التي المشاريع

 م ودد  الأردن في ًالت مَددْ التظدداَ  ػدد  ً  بودد  ٍقددٌ  الددي المظدد رٍ  مدد  فمٌعددْ ه دد  

ْ  بعامخ ًه    ًالتأهَ   للت رٍ  ًمظ رٍ  التمٌٍ   مظ رٍ   المدعأّ   مظد رٍ   بتمٌٍد   خ ػد

 :ك لآتُ ال ًلُ ًالتة ًن الت  َ  ًزارّ م  مظتكْ ًمظ رٍ 

 .  التأسَص اؾ ٍ ّ المظ رٍ  تمٌٍ  بعن مخ (1

 .الق ٖمْ المظ رٍ  ت ٌٍع بعن مخ (2

 . العٍ َْ المعأّ تم ن بعن مخ (3

 .  الة   ال ق  ًس ٖ  تمٌٍ  بعن مخ (4

 (.معخؼْ  ت) لل خ  الم رّ المظ رٍ  تمٌٍ  بعن مخ (5

 .ال ًلُ ًالتة ًن الت  َ  ًزارّ م  ب لتة ًن الممٌلْ الإقعاؿَْ ال امخ (6
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 الينيية الجنهورية في المحلية الصياديل مً نماذج: ثاىياً

 :صندوق رعاية النشء والشباب والرياضة 

ْ  لدى  ًٍ ٌن الاعتب رٍْ ب لظ ؼَْ الؼ  ً  ًٍتمت (  1996) ع   في الؼ  ً  إنظ ٕ تم  ذمد

 ؼقَد   إلى الؼد  ً   ًٍو   المب طع ًالعٍ ؿْ الظب   ًزٍع لإطعا  ًىـ  مشتقلْ م لَْ

 :الآتَْ الأ عاض

 .ال  طٗن رٍ ؿْ دع  .1

 .العٍ ؿَْ الٌط َْ الم ت ب   دع  .2

 .الم ع  إػ ب   ع د في ًالمش همْ العٍ ؿُ  ال   اؼ د دع  .3

 .ًالت رٍ  التأهَ  بعامخ دع  .4

 .الظب بَْ الأنظ ْ دع  .5

 .مشتلزم تو  ًتٌ ت ًػَ نتو  ًالظب بَْ العٍ ؿَْ المعا   إنظ ٕ في الإسو   .6

 .ًالعٍ ؿُ الظب بُ المج   في للم زٍ  التظحَةَْ ًاؾٌاٖز اؿٌا ز م   .7

 :ٍأتُ مم  الؼ  ً  مٌارد تت ٌن:  للؼ  ً  الم لُ ال ظ  

 كدد ع   ًالعٍ ؿددْ الظددب   ًزارّ مَزانَددْ إطدد ر  في اؿ ٌمددْ تقدد مو  الددي الإع نددْ .1

 .للؼ  ً 

 .ًالم ظم   ًالهَٗ   الأ عاد م  للؼ  ً  تق   الي المظعًعْ ًالت ع   الهَٗ   .2

 الظدددب   ًزٍدددع مددد  قدددعار بتر ٍددد ه  ٍؼددد ر الم عددد  الإع نددد   ع ٖددد ا  مددد  نشدددبْ .3

 .ًالعٍ ؿْ

 .قلًَ  ت تخ سح ٖع علبْ ك  علٓ( ًاذ  رٍ  ) بمبلغ رسٌ  .4

 ً قدددً  الإدارّ فلدددص وددد ده  الدددي الأ دددعاض في الؼددد  ً  أمدددٌا  اسدددتثم ر إعددد دّ .5

 .ال    ّ للتظعٍة  

 .الق نٌن في المبَ ْ ًأ عاؿى أه ا ى ن    خ رد الؼ  ً  أمٌا  ػع  هٌز لا -
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 مدد  ٍت  سدد  ًبمدد  اؿ ٌمددْ في المتبدد  المح سدد  لل ظدد   الؼدد  ً  أمددٌا  ؽـدد  -

ْ  خؼٌػددَتى  ْ  ًلاٖرتددى  القدد نٌن  هدد ا  أذ دد    في المبَ دد  لعق بدددْ ًىـدد   الت  َ ٍدد

 .ًالمح سبْ للعق بْ المعكزِ اؾو ز

ِ  الب د   في مشدتق   خد ؾ  ذش   في مب طعّ الؼ  ً  إٍعادا  ك  تٌد  -  المعكدز

 الترؼدددَ  ًإجدددعإا  ًقٌاعددد  القددد نٌن لهددد ا الت  َ ٍدددْ ال ٖردددْ ًؼددد د الدددَمي 

 .الظَ    علٓ ًالتٌقَ  ب لؼع  المجلص قب  م  له  المؼع  ًذ ًد ًالؼع 

 .ال ًلْ في المتبةْ الم لَْ الش ْ هُ للؼ  ً  الم لَْ الش ْ -

ْ  الؼ  ً  ممتل    تؤً  - ْ  ًالةَ َدْ   الت  َ ٍد ْ  ًالث بتد  الظدب    ًزارّ إلى ًالم قٌلد

 .الؼ  ً  ذ  ذ لْ في ًالعٍ ؿْ

 تلد   خد     ةد ً  إن  قدى  ٍدت   بمد   إلا مد   سد ْ  في الؼد  ً   ذش ب   ؼمَ  هٌز لا -

. خ لهددددد   ةدددددً  ؼؼدددددَلى ٍدددددت  مددددد  إلا الإٍدددددعادا  في وشددددد  لا كمددددد  الشددددد ْ

(www.yemen.gov.ye/portal/sport.) 

 
 
 للتنمية الاجتماعي الصندوق : ثاهيا

 م لَددْ ذمددْ لددى ًٍ ددٌن الاعتب رٍددْ ب لظ ؼددَْ ًٍتمتدد (  1997) عدد   الؼدد  ً  إنظدد ٕ تم

 ًتددأجت تملدد  ذدد  أه ا ددى ؼقَدد  سددبَ  في ًلدددى أ عاؿددى لترقَدد  ك ملددْ ًأهلَددْ مشددتقلْ

 ًر د   ًالات  قَد    الةقدٌد  إبدعا   ًذ   َو  ًالتؼع  الم قٌلْ ً ت الم قٌلْ الأمٌا  ًاستٗح ر

 لدى  ًو  ال    ّ  للتظعٍة   ً قً  الات قب  م  علَى ًالادع ٕ الات علٓ القـ َْٖ ال ع ًٔ

 ب ظدد طى  الة قددْ ذا  الدد امخ ت  َدد  مومتودد  ت ددٌن لددى ت بةددْ مؤسشددَْ ت ٌٍ دد   إنظدد ٕ

 .الٌزرإ فلص بعٖ سْ إدارّ فلص علَى ًٍظع 

 الاجتمددد عُ المجددد   في ال ًلدددْ خ دددْ إلدد ز  في ال  علدددْ المشددد همْ إلى الؼددد  ً  ٍودد   

 ًالمت نَددْ ال قددتّ ًاؾم عدد   اتّالؼدد ًالمؤسشدد   ًالأسددع الأ ددعاد بددتم ن ًالاقتؼدد دِ

 لإق مْ المظعًعْ ًالقعًض ًالتشوَ   اـ م   تق ٍ  طعٍ  ع  ًالإنت د الةم  م  ال خ 

ْ  المظ رٍ  ْ  اـ مَد ْ  مد   اؿد   في الإسدو    إلى ًػدٌلاً  ًالإنت جَد  مد   ًالتة مد   ًال قدع  الب  لد

ِ  الإػ   ل ن مخ اؾ نبَْ الآث ر ِ  ك هد   عد   إجعإاتدى  ًطدأّ  ًؽ َد   الاقتؼد د  قد ًد

 . ال خ 
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 :الت لَْ ًالاختؼ ػ   المو   أه ا ى ؼقَ  سبَ  في الؼ  ً  ًٍتٌلى

  دددت أً مب طدددعّ بؼدددٌرّ ًذلددد  ًاـ مَدددْ الإنت جَدددْ المجددد لا  في المظدددعًع   تمٌٍددد  -

 بظددعًط الم ت ةددْ ًال ٗدد   ًاؾم عدد   الؼدداتّ ًالمؤسشدد   ًالأسددع لد ددعاد مب طددعّ

 .  مَشعّ مظعًعْ

 ًالتةلَمَددْ الؼددرَْ ك ـدد م   الاجتم عَددْ الت مَددْ لأنظدد ْ الدد ز  التمٌٍدد  تقدد ٍ  -

 . الؼ  ً  لأه ا  طبقً  ً ته  ًالبََْٗ

 . اـ م   تق ٍ  في ك  ٕتو  ًر   ق راتو  ت مَْ علٓ المحلَْ المؤسش   مش ع ّ -

 دعدد  أً خ ػددْ مظدعًع    إق مددْ خد    مدد  الم ت ةددْ لل ٗد    ج ٍدد ّ عمد    ددعؾ تدٌ ت  -

ْ  مظعًع   ٔ  لترشدن  إنت جَد ٕ  ذَد ّ  مشدتٌ ٔ  ًر د   المد ن  ًسد  ن  العٍد    قدعا  مشدتٌ

 . دخلو 

 ال دددع  ؼشدددن مظدددعًع    َوددد  بمددد  م ث دددْ عم لدددْ المشدددتٌعبْ المظدددعًع   ت  َددد  -

ْ  ًأعم   الؼرُ ًالؼع  الظع  مَ ي ًمظعًع   ْ  ًالم ظد    للمعا د   الؼدَ ن  الة مد

 . الؼ  ً  طعٍ  ع  مب طعّ

ْ  لهد   الدي  المود   في المو را  ًػق  التأهَ  ًإع دّ الت رٍ  معاكز دع  -  ب ظد ط  ع قد

 .الؼ  ً 

 : الت لَْ المؼ در م  للؼ  ً  الم لَْ المٌارد تت ٌن : ًذش ب تى الؼ  ً  تمٌٍ 

 لددد ع  لل ًلدددْ الة مدددْ المَزانَدددْ في اؿ ٌمدددْ تةتمددد ه  الدددي الشددد ٌٍْ الم ؼؼددد    -

 . الؼ  ً 

 . ًالمظعًعْ المَشعّ الاٖتم نَْ ًالتشوَ   القعًض -

 الهَٗدددد   أً الأ ددددعاد أً اؿ ٌمدددد   مدددد  المق مددددْ ًالهبدددد   ًالت عدددد   المشدددد ع ا  -

 .  المجلص علَو  ٌٍا   الي ال ًلَْ أً المحلَْ ًالمؤسش  

 . للات ٍؤدٍو  الي ًالأعم   اـ م   مق ب  أً الؼ  ً  أنظ ْ م  اـ ػْ المٌارد -

 .  أمٌالى استثم ر ع ٖ ا   -

 . ال    ّ للتظعٍة   ً قً  الإدارّ فلص ٍقعره  أخعٔ مؼ در أٍْ -
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 اؿ ٌمَددْ اؾودد   مدد  عَ َددْ مددٌارد أً م قٌلددْ أمددٌا  علددٓ اؿؼددٌ  للؼدد  ً  ودد 

 . هَٗ   أً مؤسش   أً أ عاداً الم من ًم  المحلَْ أً المعكزٍْ

  َدى  الةد ملن  بدن  م  م لٌَن ق سبٌن ب لؼ  ً  اؿش ب   أعم   علٓ الإطعا  ٍتٌلى

ِ  الم ٍع إلى إؿ  ْ ًذ ه  له  ٍ ٌن ٓ  التٌقَد   ذد   الت  َد   الؼدع   ًأذًن الظدَ     علد

ْ  ذش ب   الؼ  ً   عً  م   ع  ل   ًٍ ٌن لؼ ؿى المشرٌبْ أً م ى  الؼ درّ  م  ؼدل

 . بى خ ػْ

ْ  المش هم   ك  ْ تٌد  ْ  الم لَد  ب سد   المةتمد ّ  الب دٌ   أذد   في الؼد  ً   بتمٌٍد   اـ ػد

 . ال    ّ الإجعإا  بمٌج  ًالمشرٌب   الإٍ اع   ك  ْ ًػعٔ الؼ  ً 

 . له  الم ؼؼْ لد عاض إلا الؼ  ً  أمٌا  تشت    لا أن

 الة مددْ المٌازنددْ في ًالملرقددْ المشددتقلْ المٌازندد   ؿددم  الشدد ٌٍْ الؼدد  ً  مٌازنددْ تدد رد

 . لل ًلْ

ُ  قبد   م  س ٌٍ  الؼ  ً  ذش ب   تعاج   ب ختَد ره   ٍؼد ر  مشدتقلن  ذشد ب    معاجةد

ًٕ الإدارّ فلص رَٖص م  قعار  .  المجلص قعار علٓ ب  

ُ  ًالت تدَع  للعق بْ الؼ  ً  ىـ  ِ  اؾود ز  قبد   مد   ًالمح سد   المد ل ْ  المعكدز  للعق بد

 .  ًالمح سبْ

 ك  ددْ مدد  يمٌلهدد  الددي المظدد رٍ  ًكدد ا الؼدد  ً  ٍشددتٌرده  الددي ًالشددل  المددٌاد تة ددٓ

 (.  nic.info/db/laws_ye/detail.php) بو  المةمٌ  ًالـعاٖ  اؾمعكَْ العسٌ 

 
 
 المدن وثحسين النظافة صندوق : ثالثا

 لددى ًت ددٌن(  1999) عدد   في الم ٍ ددْ ًؼشددن نظ  ددْ ػدد  ً  ٍشددمٓ ػدد  ً  إنظدد ٕ تم

ْ  الظ ؼَْ ْ  الاعتب رٍد ْ  ًال مد ْ  الم لَد  ًالإسد  ن  الإنظد ٕا   ًزٍدع  لإطدعا   ًىـد   المشدتقل

 .اؿـعِ ًالت  َ 

 :إلى الؼ  ً  ٍو  

 .الم ٍ ْ ًػمَ  ًؼشن نظ  ْ تمٌٍ  .1

 .ت  َ ه  ًتمٌٍ  الم ٍ ْ ًؼشن ًنظ  ْ لؼَ نْ خ   ًؿ  .2
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ْ  اؾود    بود   تقدٌ   الدي  اؾوٌد ًدع  تظحَ  علٓ الةم  .3  بمد   الظدة   ًاؾود   الم تل د

 .الم ٍ ْ ؼشن ك  ّٕ وق 

 .الةؼعٍْ للم ن نمٌذد إلى الَم َْ الم ٍ ْ ؼٌ  الي اؾم لَْ الم ظ   إق مْ تمٌٍ .  4

 :  الآتُ م  الؼ  ً  مٌارد تت ٌن

 .الم تل ْ ًالم ظ   المح   م  المحؼلْ ال ظ  ْ رسٌ  .1

 .اـ م   علٓ ك شبْ المحؼلْ الترشن رسٌ  .2

 .  الة مْ ًالمَ دٍ  الظٌار  ًاجو   في تة  الي الم تل ْ ًال ع ٍْ الإع ن   ع ٖ ا  .3

ْ  ًالم ظمدد   ًالهَٗدد   الأ ددعاد مدد  الؼدد  ً  ٍتلق هدد  الددي ًالت عدد   الهبدد   .4  المحلَدد

 . ًال ًلَْ

 .لل ًلْ الة مْ المٌازنْ في المةتم ّ المب لغ .5

 ؽدد   ج ٍدد ّ مددٌارد اقددتا  الؼدد  ً  بودد  الم ظددأ المح  ظددْ أً الة ػددمْ لأم نددْ هددٌز

ٕ  فلدص  مد   بقدعار  ًذلد   الؼد  ً   أجلدو   مد   أنظ٘ الي الأ عاض ٕ  الدٌزرا ٓ  ب د   عدعض  علد

 .  اؿـعِ ًالت  َ  ًالإس  ن ًالإنظ ٕا  الم لَْ ًزٍعِ م  ب لت شَ  المحلَْ الإدارّ ًزٍع

 أن هددٌز ًلا( 5) المدد دّ في المبَ ددْ أه ا ددى ن دد   خدد رد الؼدد  ً  أمددٌا  ػددع  هددٌز لا

 .للؼ  ً  الش ٌٍْ المحلَْ الإٍعادا  ذؼَلْ م %( 5) ع  الإدارٍْ المؼعً    تتح ًز

 ًؽـدد  الة مددْ المؤسشدد   في المتبدد  المٌذدد  المح سدد  لل ظدد   الؼدد  ً  أمددٌا  ؽـدد 

ْ  ًزارّ مد   كد   لعق بْ ِ  ًاؾود ز  الم لَد ْ  المعكدز ْ  للعق بد ٌ  ًالمح سدب ِ  ًهد  معاقد   ٍةدن  الد 

 .اؿش ب  

 . ال    ّ ًالمح سبَْ الم لَْ الأنظمْ بمٌج  للؼ  ً  المح سبَْ الأعم   ك  ْ ت ار

 المح  ظدد   في  عًعددى أً المعكددزِ الب دد  لدد ٔ خدد ؾ ذشدد   في الؼدد  ً  أمددٌا  تددٌد 

 ق نٌندد  المقددعّ الإدارٍددْ ال  قدد   ذدد ًد في الت  َدد ِ للمدد ٍع م ودد  الشددر  سددل ْ ًت ددٌن

ْ  أعمد    بمظ رٍ  المتةلقْ المؼعً    أم  الش ٌٍْ الؼ  ً  بمٌازنْ   َلدز   ًالترشدن  ال ظ  د

 القد نٌن  ًبمعاعد ّ  للؼد  ً   الش ٌٍْ ب لمٌازنْ المقع ذ ًد ًفي الإدارّ فلص م  أًلًا إقعاره 

 اؿ ٌمَْ ًالمزاٍ ا  الم  قؼ   ًق نٌن الم لُ

 (www.m5zn.com/newuploads/2014/03/.../pdf/cc12270acbd8f7b.pdf.) 
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 المعاقين وثأهيل رعاية صندوق : رابعا

ْ  لدى  ًٍ دٌن  الاعتب رٍْ ب لظ ؼَْ الؼ  ً  ٍتمت (  2002) ع   الؼ  ً  انظ ٕ تم  ذمد

 .مشتقلْ م لَْ

 :الؼ  ً  أه ا 

ْ  المظد رٍ   لد ع   ًالثب   ب لاستقعار تتش  للؼ  ً  م لَْ مؼ در تٌ ت .1 ْ  الم تل د  لعع ٍد

 .المة قن ًتأهَ 

 .المة قن ًتأهَ  رع ٍْ ًمظ رٍ  بعامخ تمٌٍ  .2

 .المة قن علٓ المب طعّ ب ل  ٖ ّ تةٌد الي المظ رٍ  في الؼ  ً  أمٌا  استثم ر .3

ْ  تشتو   الي الانظ ْ تمٌٍ  في الاسو   .4  المدٌاد  لأذ د    ً قد ً  المةد قن  ًتأهَد   رع ٍد

 .المة قن ًتأهَ  رع ٍْ ق نٌن م 

ُ  الأمد ن  طدب ْ  فد    في الة ملْ الؼ  دٍ  م  الت شَ  .5  الاذتَ جد    لتدٌ ت  الاجتمد ع

 .ب ل  ٖ ّ علَو  تةٌد الي الؼ  ً  أنظ ْ ًدع  للمة قن الم تل ْ

 : الؼ  ً  مٌارد

 .لل ًلْ الة مْ المَزانَْ في للؼ  ً  اؿ ٌمْ تةتم ه  الي الش ٌٍْ الم ؼؼ   -

 .ًالأ عاد ًالأج بَْ ًالةعبَْ الٌط َْ الهَٗ   م  المق مْ ًالمش ع ا  ًالت ع   الهب   -

 .جمعكُ بَ ن ك  ع  رٍ   م ْٖ -

 .ب ل تان س ع ت كعّ ك  ع  رٍ لا  عظعّ -

 .سح ٖع علبْ ك  ع  اؿ  َْ رٍ لا  خمشْ -

 .للشَ م  دًر دخٌ  ت كعّ ك  ع  رٍ لا  خمشْ -

 .الؼ  ً  أمٌا  استثم ر ع ٖ ا  -

 .الؼ  ً  بو  ٍقٌ  الي المتة دّ ًالأنظ ْ ال ة لَ   ع ٖ ا  -

 .المة قن ًتأهَ  لعع ٍْ ًأمٌا  ًًػ ٍ  ًق  م  ىؼؽ م  -

ْ  المدٌارد  بترؼدَ   الؼد  ً   إدارّ تقٌ   ًتٌرٍد ه   القد نٌن  هد ا  في علَود   الم ؼدٌؾ  الم لَد

ٔ  ب لؼد  ً   اـد ؾ  اؿش   الى ِ  الب د   لد  ْ  ًؼد د  الدي  المعكدز ْ  ال ٖرد  لهد ا  الت  َ ٍد
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 ًتأهَدد  رع ٍددْ قدد نٌن) ال   د ّ  القددٌانن مدد  ٍت دد  بمد   ًالؼددع  الترؼددَ  اجددعإا  القد نٌن 

 (. 2002 المة قن 

 :ععؿو  تم الي ًالؼ  دٍ  المو را  ت مَْ ػ  ً  بن مق رنْ

 .الؼ  دٍ  أق   م  المو را  ت مَْ ػ  ً  ٍةت  -

 .ًالإدارِ الم لُ الإستق   في الؼ  دٍ  م  المو را  ت مَْ ػ  ً  تظ بى -

 .الم لَْ المٌارد ًؼؼَ  الإٍعادا  في تظ بى -

 ع ٖدد ا  مدد  ًٍشددت َ  هدد    مدد  أكثددع وقدد  الأردنددُ ًالتظدداَ  الت مَددْ ػدد  ً  -

ْ  ػد  ً   بَ مد   ت مٌٍدْ   ًمظ رٍةى للمظ رٍ  القعًض ٓ  دًري ٍقتؼدع  المود را   ت مَد  علد

 .الت رٍبَْ ال امخ تمٌٍ  إع دّ

ِ  التد رٍ   ج ند   ًإهمد    التمٌٍ  ج ن  بٌ َ ْ المو را  ت مَْ ػ  ً  ٍقٌ  -  ٍةتد   الد 

ْ  الؼد  ً   مومْ م   الد امخ  ًإعد اد  اـ د   ًؿد   في الظدعاكْ  خد    مد   الأس سدَ

 .الةم  أػر   م  الت رٍبَْ

 اؾدد ًٔ  دراسدد   إعدد اد في إٍعاداتددى الشدد بقْ ال ددتا  خدد   الؼدد  ً  ٍشددتا  لم -

 الةم لددْ مدد  ًالإقلَمددُ المحلددُ الشددٌ  اذتَ جدد   تلدد  الددي الت رٍبَددْ الدد امخ ًإعدد اد

 .الم هعّ

ْ  الؼ  ً  دًر - ِ  ًلا ؿدةَ    ًأه ا دى  بمدٌاردي  مق رند ْ  المود    ٍدؤد  ب لظد    بدى  الم  طد

 .ٍ باُ ال ِ

 الاذتَ جدد    ؼ ٍدد   في ًذلدد   الةمدد  ًسددٌ   الؼدد  ً   بددن ًت شددَ   تةدد ًن  ٌٍجدد  لا -

 .الت رٍبَْ اـ   ًإع اد الت رٍبَْ

 ًإعدد دّ ًالتأهَدد  التدد رٍ  خدد   مدد  الب  لددْ مدد  اؿدد  في المشدد همْ الؼدد  ً  أهمدد  -

 .الةم  سٌ  في ًالة ملن ًالظب   للة طلن التأهَ 

ْ  الةدد   مدد ار  علددٓ ًٍدد ر   مو مددى  مدد  جددزٕ  التدد رٍ  ًالظددب    الدد عٕ ػدد  ً  -   ٗدد

 ًل ددتّ الةدد   في مددعّ الظددب   تدد رٍ  اقتؼددع المودد را  ت مَددْ ػدد  ً  بَ مدد  الظددب   

 .ق دّ
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 الم  سدد  الم دد ن في الم  سدد  الظدد ؽ ًًؿدد  الددٌ َ ُ التدد ًٍع قدد نٌن ت بَدد  ؿددة  -

 .الةم  في ًال   ّٕ ًاـ ا  المؤه   عش 

ْ  ذا  اؾو   بن للة قْ الآلَ   ًًؿ  الت شَ  ؿة  ك ل   - ْ  الة قد  مد   اـ رجَد

 .  الةم  ًأػر   الـعاٖ  ًمؼلرْ الموي ًالت رٍ  ال ي التةلَ  كٌزارّ الؼ  ً 

 : الذراسة نتائج

ْ  عد   ػَد   الدي  ًم  قظدتو   المَ انَْ  ال راسْ نت ٖخ اؾزٕ ه ا ٍتـم   تم الدي  الأسدٗل

 اؾموٌرٍددْ في المودد را  ت مَددْ ػدد  ً  ٌٍاجودد  الددي المظدد    ذددٌ  ال راسددْ في طعذودد 

 ؼ ٍد   في إذؼ ًَٖ  دالْ  عً  ه    ك ن  إذا ًم  ال راسْ  فتم  نظع ًجوْ م  الَم َْ

ٓ  اؾد ص  ) لمدتاتا   ً قد ً  المظ    ( اـد ّ  سد ٌا   ال راسدُ   المؤهد   الدٌ َ ُ   المشدم

 .ال راسْ أسٗلْ تشلش  ذش  ال ت ٖخ ععض معتبْ

 ػد  ً   ٌٍاجود   الدي  المظد     م " ٔع  ٍ ؽ ًال ِ الأً  الشؤا  ع  الإج بْ نت ٖخ

 ؟"الَم َْ اؾموٌرٍْ في المو را  ت مَْ

 للنخاور والأداة نهلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (9جدول )

 المحددد ًر
 العتبْ

 عش  المتٌس   

المتٌس  

 اؿش بُ

الامعا  

 المةَ رِ

 درجْ

 المٌا قْ

 كبتّ 73314. 4.2250 1 المظ    الت ظَمَْ

 كبتّ 83598. 4.0667 2 المظ    الم لَْ

 متٌس ْ 77824. 3.7667 3 المظ    التظعٍةَْ

 كبتّ 51993. 4.0194 ك   الاداّ

 درجددْ علددٓ ذؼددل  عدد   بظدد   ال راسددْ أداّ أن ٍتددبن الشدد ب  اؾدد ً  خدد   مدد 

 (.51993).بلغ مةَ رِ ًامعا ( 4.0194)اؿش بُ المتٌس  بلغ ذَ  كبتّ مٌا قْ

 المتٌسد   بلدغ  ذَد   كدبتّ   مٌا قْ درجْ علٓ ًالم لَْ الت ظَمَْ المظ    قٌرِ ذؼ 

ْ  المظد     قدٌر  في اؿش بُ ِ  ًامدعا  ( 4.2250) الت ظَمَد  ًذؼد    (73314). مةَد ر

ْ  المظ    قٌر ٓ  الم لَد ُ  متٌسد   علد ِ  ًامدعا  4.0667)  بلدغ  ذشد ب   (83598). مةَد ر
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 بلددغ ذَدد  متٌسدد ْ مٌا قددْ درجددْ علددٓ ذؼدد  التظددعٍةَْ المظدد    قددٌر ذؼدد  بَ مدد 

 .(.77824) بلغ مةَ رِ ًب معا ( 3.7667)اؿش بُ المتٌس 

 :الآتُ إلى لل راسْ الة مْ ال تَحْ تةٌد ًق 

ْ  فتمد   أ عاد أن - ْ  المظد     ذحد   مد ركن  ال راسد ٓ  الةمد   ًأهمَد  ًاؿد   ذلدو   علد

 .م و 

 .ال    ّ القٌانن ت بَ  ؿة  -

 لقَ مو  ًذل  الإدارٍْ الأعب ٕ في الة مْ الإدارّ تٌاجو  الي الـاٌط إلى ٍعج  ق  أٍـً   -

 الة مددْ الإدارّ علددٓ الٌاجدد  المودد   ًتدد اخ  ًاذدد   ًقدد  في ًإطددعا َْ ت  َ ٍددْ بأنظدد ْ

 .المح  ظ   ً عً  الأم نْ علٓ إطعا َْ كحوْ بو  القَ  

ْ  المظد     مد  " علٓ ٍ ؽ ًال ِ الث نُ الشؤا  ع  الإج بْ نت ٖخ  ٌٍاجود   الدي  التظدعٍةَ

 ؟"المو را  ت مَْ ػ  ً 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للنخور الجالح )المشهلات التشريعية(  (10جدول )

 الفكنننننننننننننننننننرات
 الترتيب

 بحسب المتوسطات

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافكة

 َدددد   ال ٖردددددْ الت ظَمَددددْ الم ظمدددددْ لةمددددد    

 الؼ  ً  ً عًعى
 كبتّ 1.06 4.28 1

الإجدددددعإا  لت ظدددددَ  أعمددددد      َددددد   دلَددددد   

 الؼ  ً  ال اخلَْ ً عًعى
 كبتّ 1.13 4.27 2

تددد نُ سدددق  الهَ ددد  الت ظَمدددُ للؼددد  ً     

 مق رنْ بمو مى ًأنظ تى
 كبتّ 0.98 4.05 3

عدد   ت بَدد  الإجددعإا  الق نٌنَددْ للم  ل دد     

 الادارٍْ
 متٌس ْ 1.08 3.95 4

ؿدددددددددة  أدإ فلددددددددددص الإدارّ في القَدددددددددد    

 الق نٌنَْبمشؤًلَ تى 
 متٌس ْ 1.21 3.92 5

 متٌس ْ 1.04 3.85 6 ؿة  ت بَ  مٌاد ق نٌن الؼ  ً 

ؿدددة  اسدددت  د ال دددثت مددد  الإجدددعإا  إلى    

 القٌانن
 متٌس ْ 1.13 3.8 12

 متٌس ْ 1.03 3.77 7ؿة  ق دا  ل بَةْ الة قْ بن الؼد  ً   
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اـ مْ  -ًاؾو   ذا  الة قْ )ًزارّ الم لَْ

الموددددي  الم نَددددْ  التةلددددَ  ال ددددي ًالتدددد رٍ   

 الـعاٖ   أػر   الةم (

قؼدددٌر ت بَددد  قددد نٌن اـ مدددْ الم نَدددْ علدددٓ    

 المٌ  ن في الؼ  ً 
 متٌس ْ 1.22 3.63 10

ق ًدٍددْ ػدد ذَْ المدد ٍع الةدد   الت  َدد ِ في    

 الق نٌن
 متٌس ْ 1.11 3.48 8

 متٌس ْ 1.08 3.45 9  مٌض بةض مٌاد الؼ  ً 

القددد نٌن المتةلقدددْ بدددإلزا     عددد   ًؿدددٌ  مدددٌاد   

 أػر   الةم  ب    المش هم  
 متٌس ْ 1.16 3.25 11

لا تٌجدددد  عقٌبدددد   ػددددعوْ ذَدددد   اؾودددد    

الم ٌلدددْ بترؼدددَ  مدددٌارد الؼددد  ً  في ذددد      

 القؼٌر في ؼؼَ  المٌارد

 ؿةَ ْ 1.1 1.75 13

 :الآتُ ٍتـ  الش ب  اؾ ً  خ   م 

ٓ  تد ؽ  ًالدي   قعّ أعلٓ ذؼل  ْ   َد   " علد ْ  ال ٖرد ْ  الت ظَمَد  الؼد  ً   لةمد   الم ظمد

  (4.28) اؿشدد بُ المتٌسدد  بلددغ ذَدد  كددبتّ مٌا قددْ ب رجددْ نشددبْ أعلددٓ علددٓ" ً عًعددى

 (.1.059) بلغ مةَ رِ ًب معا 

 اؾود    ذَد    ػدعوْ  عقٌبد    تٌجد   لا" علٓ ت ؽ ًالي  قعّ أدنٓ علٓ ذؼل  بَ م 

ْ " المٌارد ؼؼَ  في القؼٌر ذ   في الؼ  ً  مٌارد بترؼَ  الم ٌلْ ْ  ًدرجد  ؿدةَ ْ  مٌا قد

 (.1.099)بلغ مةَ رِ ًب معا ( 1.75) اؿش بُ المتٌس  بلغ ذَ 

ْ  البَ ْ ؿة  إلى ٍعج  ق  ًه ا ْ  اللدٌاٖ   ىدؽ   َمد   الت ظَمَد ْ  ال اخلَد  للمود    الم ظمد

 اؾود    أن ذلد   في رأٍود   ك ن المجتم  أ عاد أن ٍةٌد  ق   قعّ أدنٓ أم  ًالاختؼ ػ   

ُ   دت   مد   لل ًلْ  ت بةْ للترؼَ  الم ٌلْ  ذَد    ػدعوْ  عقٌبد    ه د    ت دٌن  أن الم  قد

 هدد ي أن ذلدد  علددٓ عدد ًّ الؼدد  ً   مددٌارد ؼؼددَ  في تقؼددته  ذدد   في اؾودد   تلدد 

ُ  بٌاجبود   تقدٌ   لا ن شو  اؾو   ْ  في القد نٌن ْ  للمؤسشد    الـدعاٖ   الترؼدَ   عملَد  الت بةد

 أن ال راسدددْ فتمددد  إدرا  ج نددد  إلى المؤسشددد    تلددد  مددد  ًاذددد  ًالؼددد  ً  لل ًلدددْ 
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 لإٍددعادا  المت بةددْ ؿددة  في ٍتمثدد  الإٍددعادا  ؼؼددَ  مشددٌٗلَْ مدد  جددزٕ ٍترمدد  الؼدد  ً 

 .الؼ  ً 

ْ  المظد     م " علٓ ٍ ؽ ًال ِ الث ل  الشؤا  ع  الإج بْ نت ٖخ  ٌٍاجود   الدي  الت ظَمَد

 ؟"المو را  ت مَْ ػ  ً 

 الحسابية والانحرافات المعيارية للنخور الجالح )المشهلات التيظينية(المتوسطات  (11جدول )

 الفكننننننننننننننرات
 الترتيب

 بحسب المتوسطات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافكة

ع   ت بَ  الت ًٍع الٌ َ ُ بدن جمَد    

 المٌ  ن بؼٌرّ ع دلْ
 كبتّ 0.8 4.38 1

جودددد   مم ثلددددْ في عدددد   الت شددددَ  مدددد   

المحَ  الإقلَمُ ل ست  دّ م  خد اتو   

 في ف   نظ ط الؼ  ً 

 كبتّ 1.12 4.35 2

عدددد   ًجددددٌد هَ دددد  ت ظَمددددُ ًاؿدددد  

 للؼ  ً 
 كبتّ 0.93 4.3 3

 كبتّ 0.98 4.22 4 ؿة  تأهَ  المٌ  ن في الؼ  ً 

ؿددة  ًجددٌد أنظمددْ مةلٌمدد   م ٖمددْ      

 لأعم   الؼ  ً  )إدارّ ع مْ ً عً (
 كبتّ 1.01 4.15 5

 كبتّ 1.04 4.12 6 ع   ت ةَ  العق بْ في الؼ  ً 

 كبتّ 0.82 4.1 7 ؿة  الت شَ  بن الإدارا 

ع   المش ًاّ بن المٌ  ن في الإجعإا  

 الإدارٍْ
 كبتّ 0.99 4.1 8

عدددددددد   الالتددددددددزا  ب لتشلشدددددددد  الإدارِ  

 للمٌ  ن
 كبتّ 0.8 4.07 9

   ْ ًالت  َ ٍدددددْ  تدددد اخ  المودددد   الإطددددعاقَ

 للإدارّ الة مْ
 كبتّ 1.07 4.07 9

ا تقددددددد ر أعمددددددد   الؼددددددد  ً  إلى دًرّ   

 مشت  ٍْ ًاؿرْ
 كبتّ 1.17 3.98 11
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عدد   ت بَدد  آلَددْ مٌذدد ّ مدد  اػددر        

 الةم  في د   المش هم   المشترقْ
 متٌس ْ 0.94 3.93 12

عدد   ت بَدد  آلَددْ مٌذدد ّ مدد  أػددر        

المشدت  مْ  الةم  في استة دّ المب لغ  ت 

 في الت رٍ 

 متٌس ْ 1.14 3.92 13

عددد   ًجدددٌد آلَدددْ مةتمددد ّ تددد ظ  عملَدددْ 

 اختَ ر المة ه  الم   ّ ل امخ الت رٍ 
 متٌس ْ 1.2 3.92 14

القؼٌر في الالتزا  ب لق نٌن  َمد  ٍتةلد    

 غ ْ الؼ  ً  ًاعتم ده  ًت  َ ه 
 متٌس ْ 1.15 3.9 15

تددددد اخ  الموددددد   ًالاختؼ ػددددد   بدددددن    

 الإدارا 
 متٌس ْ 1.01 3.8 16

 :الآتُ ٍتـ  الش ب  اؾ ً  خ   م 

ُ  التد ًٍع  ت بَد   ع  "  علٓ ت ؽ ًالي ال قعّ علَو  ذؼل   قعّ أعلٓ أن  بدن  الدٌ َ 

 مةَدد رِ ًبدد معا ( 4.38) اؿشدد بُ المتٌسدد  بلددغ ذَدد " ع دلددْ بؼددٌرّ المددٌ  ن جمَدد 

 بددن ًالاختؼ ػدد   المودد   تدد اخ "  علددٓ تدد ؽ ًالددي المحددٌر في  قددعّ أدنددٓ بَ مدد   (804).

 (.1.005) مةَ رِ ًب معا ( 3.80) اؿش بُ المتٌس  بلغ ذَ " الإدارا 

 ًؿددةو  عدد  راؿددن  ددت ال راسددْ المجتمدد  أ ددعاد جمَدد  أن  قددعّ أعلددٓ ذؼددٌ  ًٍُةددزٔ

 بةدض  ًتٌلُ ًق راتو   مؤه تو  م  تت  س  إدارٍْ تعقَ   علٓ ذؼٌله  ًع   الٌ َ ُ 

 مةد ٍت  تٌجد   ًلا إدارٍْ  تعقَْ علٓ وؼ  لم البةض بَ م  ع ّ  لش ٌا  ً  ٖ  المٌ  ن

 ْ ْ  في ًقدد دّ ث بتد  ذؼددٌ  بَ مدد . ًالة قد    الظ ؼددَْ ل جتود دا   ًىـدد  التدد ًٍع عملَد

ْ  تٌجد   لا ًل د   قد دّ  لدلإدارا   ًاختؼ ػد    مود    ه د    أن ٍةدٌد  قد    قدعّ  أدنٓ  لاٖرد

ْ  التد خ    بةدض  ًتم د   الاختؼ ػ   عش  إدارّ ك  عم  ت ظ  داخلَْ عم   الظ ؼدَ

 . عدٍْ ًاجتو دا  لآرإ   ؽـ  ق  ًالي

 ػ  ً  ٌٍاجو  الي الم لَْ المظ    م " علٓ ٍ ؽ ًال ِ العاب  الشؤا  ع  الإج بْ نت ٖخ

 "المو را  ت مَْ
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 )المشهلات الماليةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للنخور الجالح  (12جدول )

 الفكنننننننننننننننننننرات
 الترتيب

 بحسب المتوسطات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الموافكة

 َ   التة م  للؼد  ً  مد  الم ظمد      

 الم مْ ل ع  مٌازنتى
 كبتّ 722. 4.57 1

قؼدددددٌر الق ددددد   الةددددد   ًالٌذددددد ا     

الاقتؼدددددددد دٍْ بشدددددددد اد مشدددددددد هم    

 للق نٌنالؼ  ً  ً قً  

 كبتّ 792. 4.50 2

قؼددددٌر مؼددددلرْ الـددددعاٖ  ب لقَدددد      

بٌاجبودد  في ؼؼددَ  مددٌارد الؼدد  ً    

 ذش  الق نٌن

 كبتّ 993. 4.38 3

عددددزً  بةددددض المشدددد همن عدددد  د دددد  

 المش همْ الم عًؿْ علَو 
 كبتّ 854. 4.32 4

عدد   ًجددٌد لاٖرددْ م لَددْ تٌؿدد  آلَددْ      

 الاسترق   للةم  الم لُ
 كبتّ 918. 4.27 5

ع   م  سبْ المٌازندْ الم لَدْ الم ؼؼدْ    

 م  ًزارّ الم لَْ لمت لب   الؼ  ً 
 كبتّ 1.039 4.15 6

التٌزٍدددد  الةظددددٌاُٖ للم   دددد   بددددن 

 المٌ  ن
 كبتّ 1.185 4.05 7

الؼدددددددع  الةظدددددددٌاُٖ لم ؼؼددددددد     

 الؼ  ً  الم لَْ
 كبتّ 1.049 4.02 8

 متٌس ْ 1.244 3.75 9 سٌٕ استا   مٌارد الؼ  ً 

اعتمدددد د الؼدددد  ً  علددددٓ مشدددد هم    

 أػر   الةم  في الإٍعادا   ق 
 متٌس ْ 1.195 3.62 10

 التة مد    َ  "  علٓ ت ؽ ًالي  قعّ أعلٓ ذؼل  :الآتُ ٍتـ  الش ب  اؾ ً  خ   م 

ٓ " مٌازنتى ل ع  الم مْ الم ظم   م  للؼ  ً  ْ  علد ْ  درجد  المتٌسد   بلدغ  ذَد   كدبتّ  مٌا قد

 (.722). مةَ رِ ًب معا ( 4.57)اؿش بُ
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ٓ  الؼد  ً   اعتم د"  علٓ ت ؽ ًالي  قعّ أدنُ ًذؼل   الةمد   أػدر    مشد هم    علد

 (.1.195) مةَ رِ ًب معا ( 3.62)اؿش بُ المتٌس  بلغ ذَ "   ق  الإٍعادا  في

ْ  الم ظمد    ٍشتا  لم الؼ  ً  أن الشب  ٍةٌد ق   ٓ  المد لُ   الد ع   في الم مد  الدع    علد

 دعدد  خدد   مدد  الؼدد  ً  إٍددعادا  دعدد  مشددألْ تٌؿدد  الؼدد  ً  قدد نٌن في مدد دّ ًجددٌد مدد 

 خدد   مدد  الدد ع  هدد ا دًر بأهمَددْ الإدارٍددْ القَدد دا  ًإدرا  ًعددُ لةدد   ًذلدد  الم ظمدد   

  قدد   قددعّ أدنددٓ أمدد  جدد ًٔ  دراسدد   ًتقدد ٍ  ًالتأهَدد  التدد رٍ  عملَددْ في ذلدد  اسددتا  

 .متٌس  أعلٓ علٓ ذؼل  الي ال قعّ تؤك  ج ٕ 

 إذؼ َْٖ دلالْ ذا   عً  تٌج  ه " علٓ ٍ ؽ ًال ِ اـ مص الشؤا  ع  الإج بْ نت ٖخ

 المؤهدد  الددٌ َ ُ  المشددمٓ اؾدد ص )  ال راسددْ ا  مددتات ذشدد ( 0.05) دلالددْ مشددتٌٔ ع دد 

 اـ ّ؟ س ٌا  ال راسُ 

 اؾ ص متات: أًلًا

( لعييتين مستكلتين لدلالة الفروم بين متوسطات آراء أفراد T-Testىتيجة اختبار ) (13جدول )

 (الجيسلمتغير) وفكاً الدراسة

 المحاور

س
لجي

ا
 

دد
لع

ا
 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ة 
ين

ق
 T 

درجة 

 الحرية

مستو

ى 

الدلال

 ة

الدلالة 

اللفظي

 ة

  
 
 
ظ
الم

َْ
ٍة
ظع
لت
ا

 

ذ ك ر
 53 3.7170 .72006 

-

1.371 
6.637 0.176 

 ت 

ٓ دالْ
نث
أ

 

7 4.1429 
1.2082

3 

  
 
 
ظ
الم

َْ
َم
ظ
ت 
ال

 

كع
ذ

 

53 4.1792 .74697 
-

17339 
11.099 .186 

 ت 

 دالْ

ٓ
نث
أ

 

7 4.5714 .44320 

 
ظ
الم

  
لا

َْ
 ل
الم

كع 
ذ

 

53 4.0000 .82099 
1.728

- 
8.19

5 
.089 

 ت 

 دالْ
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أن ٓ
ث

 

7 4.5714 .69437 

  
ك
 ّ
دا
لأ
ا

 

كع
ذ

 

53 3.9654 .53012 

2.294
- 

7.44

5 
 دالْ 025.

ٓ
نث
أ

 

7 4.4286 .50346 

ْ  ذا   دعً   تٌجد   لا أندى  الش ب  اؾ ً  م  ٍتـ   أ دعاد  اسدتح ب    بدن  إذؼد َْٖ  دلالد

 ًؾمَدد  أقدد  أً( 50.0) دلالددْ مشددتٌٔ ع دد ( إندد ث - ذكددٌر) اؾدد ص لمددتات ً قددً  المجتمدد 

 ًك ندد  ك دد   لدددداّ( 50.0) مدد  أقدد  مشددتٌٔ ع دد  دالددْ  ددعً  ه دد   بَ مدد  المحدد ًر 

 ب لمشددؤًلَْ  إذشدد ض لدد ٍو  عدد   بظدد   الإندد ث أن إلى ال تَحددْ ًتةددزٔ الإندد ث  لؼدد لح

ٔ  لد ا  الد كٌر   مد   أكثع ًالالتزا  ب لأعم   ًالقَ    مد   ؼد   الدي  المظد     الإند ث  تدع

 .ال كٌر م  أكثع ب لةم  القَ  

 الٌ َ ُ المشمٓ متات: ث نًَ  

( لعييتين مستكلتين لدلالة الفروم بين متوسطات آراء أفراد T-Testاختبار )ىتيجة  (14جدول )

 (المسنى الوظيفي) لمتغير وفكاً الدراسة
ور

لمحا
ا

 

المسنى 

دد الوظيفي
لع

ا
ط  

س
تو

الم

ي
اب

س
لح

ا
ف  

را
نح

لا
ا

ي
ار

عي
الم

 

ة 
ين

ق
T

 

ة 
ج

در

ية
لحر

ا
 

مستوى 

ة  الدلالة
لال

لد
ا

ية
ظ

لف
ال

 

َْ
ٍة
ظع
لت
  ا
 
 
ظ
الم

 

م ٍع ًم  في 

 مشتٌاي
23 

3.739
1 

0.837
6 

-
0.183 

4
2

.9
0

1
 

0.831 

لْ
دا
ت 
 

 

رَٖص قش  

 ًم 

 يفي مشتٌا

37 
3.783

8 
0.750

38 

 
ظ
الم

  
لا

ظَ
ت 
ال

َْ
م

 

م ٍع ًم  في 

 مشتٌاي
23 

4.021
7 

0.832
28 

-
1.721 3

8
.1

9
3

 

ت  0.091
 

لْ
دا
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رَٖص قش  

 ًم 

 يفي مشتٌا

37 
4.351

4 
0.644

04 

َْ
 ل
الم
  
 
 
ظ
الم

 

ًم  في م ٍع 

 مشتٌاي
23 

4.021
7 

0.714
75 

-
0.326 

5
4

.7
6

7
 

0.746 

لْ
دا
ت 
 

 

رَٖص قش  

 ًم 

 يفي مشتٌا

37 
4.094

6 
0.911

64 

  
ك
 ّ
دا
لأ
ا

 

م ٍع ًم  في 

 مشتٌاي
23 

3.927
5 

0.410
8 

-
1.081 

-1
.0

6
4

 

0.284 

لْ
دا
ت 
 

 

رَٖص قش  

 ًم 

 يفي مشتٌا

37 
4.076

6 
0.575

47 

ْ  ذا   دعً   تٌجد   لا أندى  الشد ب   اؾد ً   م  ٍتـ  ٔ  ع د   إذؼد َْٖ  دلالد ( 50.0) مشدتٌ

 استح ب   أن ٍةي مم  المح ًر  جمَ  ًفي ك   الأداّ في ال راسْ فتم  استح ب   بن

 مشدتٌاي   في ًمد   قشد   ًرَٖص مشتٌاي في ًم  إدارّ م ٍع في ًالمتمث  ال راسْ فتم  أ عاد

ْ  تعجد   ًقد  . المظد     ًجدٌد  علٓ ًمت قن متق ربْ  ظمَد   المدٌ  ن  جمَد   أن إلى ال تَحد

 المدد ٍع تٌاجددى قدد  الددي ًالمظدد    المظدد     تلدد  ًجددٌد ٍ ذظددٌن الإدارٍددْ المشددتٌٍ  

 المشددتٌٍ   بددن كددبتّ  ددٌار  تٌجدد  ًلا الةدد ملن  بقَددْ تٌاجددى قدد  الددي المظدد لْ ن ددص

 مشدتٌٍ    في كدبت  ت د ً   ه د    لَ دٌن  ق  عد    أً إدارا  ه د    لدَص  أٍـً  الٌ َ َْ 

 .الإدارِ الةم 

 ال راسُ المؤه  متات: ث لثً 

( لعييتين مستكلتين لدلالة الفروم بين متوسطات آراء أفراد T-Testىتيجة اختبار ) (15جدول )

 (المؤهل الدراسيلمتغير) وفكاً الدراسة

 المحاور
المؤهل 

 الدراسي
 العدد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ة 
ين

ق
T

 

ة 
ج

در

ية
لحر

ا
ى  

تو
س

م

لة
لا

لد
ا

ة  
لال

لد
ا

ية
ظ

لف
ال
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المظ    

 التظعٍةَْ

أق  م  

 ج مةُ
14 

3.78

57 

.611

25 

.1
0

4
 

28.97
4 

.91
لْ 8

دا
ت 
 

ج مةُ  

  أعلٓ
46 

3.76

09 

.828

25 

المظ    

 الت ظَمَْ

أق  م  

 ج مةُ
14 

4.35

71 

.662

99 
.7

6
8

 
24.2

11 

.44
لْ 6

دا
ت 
 

 

ج مةُ 

  أعلٓ
46 

4.18

48 

.755

42 

المظ    

 الم لَْ

أق  م  

 ج مةُ
14 

4.25

00 

.643

01 

.7
6

8
 

1.10

8 

.35
لْ 3

دا
ت 
 

ج مةُ  

  أعلٓ
46 

4.01

09 

.884

99 

الأداّ 

 ك  

أق  م  

 ج مةُ
14 

4.13

10 

.531

80 

.9
1

5
 

.915 
.36
لْ 4

دا
ت 
 

ج مةُ  

  أعلٓ
46 

3.98

55 

.517

38 

 

ْ  ذا   دعً   تٌجد   لا أندى  الشد ب   اؾد ً   م  ٍتـ  ٔ  ع د   إذؼد َْٖ  دلالد ( 50.0) مشدتٌ

 استح ب   أن ٍةي مم  المح ًر  جمَ  ًفي ك   الأداّ في ال راسْ فتم  استح ب   بن

ُ  مد   أقد   مؤه تو  ال ٍ  ال راسْ فتم  أ عاد ُ  أً جد مة ٓ  جد مة ْ   دأعل  ًمدت قن  متق ربد

 أن ذَد   المجتم   أ عاد أرإ بن   ر  يمث  لا ال راسُ المؤه  ًأن المظ     ًجٌد علٓ

 الؼدد  ً  في كددبتّ المظدد    ًجددٌد درجددْ أن تددعٔ ال راسددَْ المددؤه   ومدد  مدد  كدد 

 .اؿش بَْ المتٌس    درجْ عش 

 اـ ّ س ٌا  متات: رابةً 

( لعييتين مستكلتين لدلالة الفروم بين متوسطات آراء أفراد T-Testىتيجة اختبار ) (16جدول )

 (سيوات الخبرةلمتغير) وفكاً الدراسة
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 سيوات الخبرة المحاور

دد
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51 
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78 

.565

19 

.2
3

2
 

13.7

50 

.81
7 

 ت 

أكثع م   دالْ

 عظع س ٌا 
51 

4.21

57 

.763

25 

  
 
 
ظ
الم

َْ
 ل
الم

 

أق  م  عظع 

 س ٌا 
9 
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44 
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48 1.4
85 
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40 

.14
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 ت 

أكثع م   دالْ

 عظع س ٌا 
51 

4.00

00 

.842

61 
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 ّ
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ا

 

أق  م  عظع 

 س ٌا 
9 

4.05

56 

.552

77 .22
4 

.224 
.82
3 

 ت 

أكثع م   دالْ

 عظع س ٌا 
51 

4.01

31 

.519
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ْ  ذا   دعً   تٌجد   لا أندى  الشد ب   اؾد ً   م  ٍتـ  ٔ  ع د   إذؼد َْٖ  دلالد ( 50.0) مشدتٌ

 استح ب   أن ٍةي مم  المح ًر  جمَ  ًفي ك   الأداّ في ال راسْ فتم  استح ب   بن

 عظدع  مد   أقد   خ تو  ًال ٍ  س ٌا   عظع م  أكثع خ تو  ال ٍ  ال راسْ فتم  أ عاد

  دد  الؼدد  ً  أن في الشددب  ٍعجدد  ًقدد  المظدد     ًجددٌد علددٓ ًمددت قن متق ربددْ سدد ٌا 

ْ  ً لدد  مو مددى  في ٍتٌسدد  لم الشدد بقْ   ال ددتا  خدد    الآلَددْ بدد  ص  ٍةمدد   تددتات  لم البَٗدد

 للتد رٍ   الاذتَ جد    ً   الت رٍ  ًمت لب   الشٌ  مت لب   عش  ًالتظعٍةَْ الت ظَمَْ

 الؼداتّ  المظ رٍ  دع  خ   م  ًالب  لْ ال قع   هعّ م  اؿ  في الؼ  ً  ٍش ه  عَ 

ْ  الد امخ  في ًالتٌسد   ًالمتٌس ْ  ْ  ذا  الت رٍبَد ُ  المظد     ًإن الةمد    لشدٌ   الأًلٌٍد  هد

 .الش بقْ ال تا  خ   ن شو 
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 : للذراسة الاستنتاجات

 تٌػدل   الي ال ت ٖخ تل َؽ يم   علَو  ًالتةلَ  ًم  قظتو  ال راسْ نت ٖخ ععض بة 

 :الآتُ في إلَو 

 .كبتّ الؼ  ً  في المظ    تٌا ع درجْ بأن ع   بظ   المشتحَبن رأِ ك ن -

 .كبتّ المظ    تٌا ع ب رجْ الأًلى المعتبْ علٓ الت ظَمَْ المظ    قٌر ذؼ  -

 .كبتّ المظ    تٌا ع ب رجْ الث نَْ المعتبْ علٓ الم لَْ المظ    قٌر ذؼ  -

 المظددد    تدددٌا ع ب رجدددْ الث لثدددْ المعتبدددْ علدددٓ التظدددعٍةَْ المظددد    قدددٌر ذؼددد  -

 .  متٌس ْ

ْ  المدتاتا   كد   في المشدتحَبن  استح ب   متٌس    ؽتل  لم -  عد    في ًٍتمثد   المشدتقل

ْ  ذا   عً  ًجٌد ْ  مدتاتا    ٗد    جمَد   بدن  إذؼد َْٖ  دلالد ٓ -اؾد ص ) ال راسد  المشدم

ٓ  المجتمد   أ دعاد  جمَد   ًات د    (اـ ّ س ٌا -ال راسُ المؤه -الٌ َ ُ  جمَد   علد

 ك د   لددداّ  بد ل عً   ٍتةلد   مد   ب ستث  ٕ ال راسْ ًمشتٌٍ   متاتا  بم تل  الأسٗلْ

 .الإن ث لؼ لح اؾ ص  متات في

 :والمقترحات التىصيات 

 التوصيات: أولًا

ٓ  تةم  الي التٌػَ   تق ٍ  يم   ال راسْ إلَو  تٌػل  الي ال ت ٖخ ؿٌٕ في  ذد   علد

 :  ك لآتُ المظ    تل 

ٔ  ًالقدٌانن  الم  قؼ   ًق نٌن الم لُ ًالق نٌن الؼ  ً  ق نٌن ت بَ  -  مثد   ال   د ّ  الأخدع

 الةمد   تشدَت  في تشد ع   سدٌ   الدي  القدٌانن  له ي الم ظمْ ًاللٌاٖ  الم نَْ اـ مْ ق نٌن

 .أ ـ  بؼٌرّ

 ىددؽ   َمدد  المودد را   ت مَددْ ػدد  ً  قدد نٌن  في المددٌاد لددبةض التةدد ٍ    بةددض إجددعإ -

 .الإٍعادا 

 .المٌ  ن جمَ  بن ال عؾ ت   ؤ مب أ ًت ةَ  الٌ َ ُ الت ًٍع ق نٌن ت بَ  -

 . الؼ  ً  في العق بُ اؾ ن  ت ةَّ  -
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 هَ ددد  ًت دددٌٍع الت ظَمَدددْ  الب َدددْ لإسدددت م   غددد إ الاسدددتة نْ ال راسدددْ تٌػدددُ -

ًٕ للؼد  ً   ًالاختؼ ػدد   ًالمودد   ٍت  سد   بمدد  الؼد  ً   ٓ  ًب دد   اؾ ٍدد ّ الت ددٌرا  علد

 عدد    خدد ؾ ) الاقتؼدد دٍْ الق  عدد   تظددحَ  ًذددٌا ز ًسَ سدد   آلَدد   ًإسددتر اث

 ًاذتَ جد    الم ظمدْ   ًاللدٌاٖ   القدٌانن  ً د   ًبعافدى  نظد ط تى  ًت ٌٍ  ًتٌسَ ( كتل 

 .الةم  سٌ 

 مودد   بأهمَددْ الددٌعُ خدد   مدد  للؼدد  ً  الإدارِ اؾودد ز لدد ٔ الت ظَمَددْ الثق  ددْ ت مَددْ -

 .الؼ  ً 

 .للق نٌن ك ل تى ثب  لم  ًالةق   الثٌا  مب أ ت ةَ  -

 .ق دّ آلَى خ   م  الؼ  ً  مٌارد لترؼَ  الـعاٖ  مؼلرْ م  الت شَ   -

 .الَمي للمحتم  الؼ  ً  بأنظ ْ ٍتةل   َم  ًالتٌعَْ الاع   مش همْ -

 مثدد  الة قددْ ذا  اؾودد   مدد  ًاـدد رجُ الدد اخلُ الظددب ُ الددعب  ت ةَّدد  اسددت م   -

ٓ  الق نٌنَْ المش هم   ًإدراد الـعاٖ  مؼلرْ  ًكد ا . الؼد  ً   قد نٌن  شملدو   مد   علد

 .ًالةم  الاجتم عَْ الظٌٗن ًًزارّ ًالموي ال ي الت رٍ  ًزارّ الظب ْ رب 

 .للؼ  ً  الآج  ًطٌٍلْ ًالمتٌس ْ القؼتّ الاستاتَحَْ اـ   إع اد -

 .اؾموٌرٍْ أم ٕ جمَ  في الت رٍ  بأهمَْ المجتمةُ الٌعُ ًنظع ت مَْ -

 ًال مد ذد  التحد ر   تلد   مد   ًالإست  دّ الؼ  دٍ  م  مم ثلْ ًػ ر  نم ذد علٓ الاط   -

 .ًمٌاردي الؼ  ً  ق نٌن م  ٍت  س  بم 

ْ  خ د   ً د   ال  در ًتأهَ  ت رٍ  -  اذتَ جد    ٍلد   ًبمد   ًالأدإ الةمد   لت دٌٍع  ت رٍبَد

 .الؼ  ً  اه ا  ؼق  الي المٌ  ن

ًٕ ًاعتم ده   للؼ  ً  التظاَلَْ الة مْ المٌازنْ زٍ دّ - ْ  خ د   علٓ ب    مشدبق ً  مةدّ ّ  م لَد

 .الؼ  ً  اه ا  ؼقَ  مٌ ًمٌجوى

 :الدراسة مكترحات: ثاىياً

 مٌاؿددَ  ه دد   أن أتـدد  ًالتٌػددَ    ال تدد ٖخ إلى ًالتٌػدد  ال راسددْ مدد  الانتودد ٕ بةدد 

ْ  ذا  دراسدتو   ٍ باُ ٓ  الؼد  ً   ًاختؼ ػد    بمود    ع قد  ػد ي  ال  مد   بد ًري  ٍقدٌ   ذتد
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ًٕ الَم َددْ اؾموٌرٍددْ في ًالتدد رٍ  الت مَددْ عملَددْ  هدد ي أهدد  علمَددْ ًم وحَددْ آلَددْ علددٓ ب دد 

 :المقتذْ ال راس  

 (.اؿ ٍ ّ-تةز-ذـعمٌ -ع ن) لل عً  مم ثلْ دراسْ إجعإ .1

 ذا  اـ رجَددْ ك ؾودد   ال راسددْ تت  ًلهدد  لم أخددعٔ مددتاتا  تت دد ً  دراسددْ إجددعإ .2

 .ب لؼ  ً  الة قْ

 .للؼ  ً  الإدارٍْ اله  سْ بإع دّ تتةل  دراسْ إجعإ .3

 .الم هعّ الةم لْ م  الشٌ  اذتَ ج   علٓ للتةع  المَ انُ للمش  دراسْ إجعإ .4

ْ  ػ  ً  أدإ ت ٌٍع إم  نَْ ذٌ  دراسْ إجعإ .5 ْ  في ً عًعدى  المود را   ت مَد  اؾموٌرٍد

 .الَم َْ

 : المراجع قائمة

 العربية المراجع: أولًا

 ًالقعارا   القٌانن) (1

www.yemen.gov.ye/portal/sport/.../Default.aspx.) 

ُ  البرد   مد وخ (. 2006.)ٍ سدن  م ؼدٌر  الأديمُ  (2 ْ  الةلدٌ   في ًت بَق تدى  الةلمد  التح رٍد

 .لل ظع الأمن معكز: ػ ة ٕ. ًالاقتؼ دٍْ

 – الت ددٌر – ال ظددأّ الموددي ًالتدد رٍ  الددتقي التةلددَ (. 2001.) سددةَ  بدد ر الأ دد ِ  (3

 .ػ ة ٕ: المة ػع ال  ع دار الَم َْ  اؾموٌرٍْ في التح ٍ  ًاػ ه   التظعٍة  

 (.www.defjo.net/site ًالتظاَ  الت مَْ ػ  ً  يمٌله  يال ال امخ (4

 ملتقدددُ اؿ ٍثدددْ  الم ظمددد   في الت ظَمدددُ ًالتادددَت الإبددد ا (. 2010.)بلةدددٌر سدددلَم ن  (5

-content/uploads/2011/06/%D8%B2%D9%8A%D8%AF-دًلدددددددددددددددُ 

%D8%7 

 .الَم َْ اؾموٌرٍْ  2013 لة   الش ٌِ التقعٍع(. 2013.)المو را  ت مَْ ػ  ً  (6

 .الَم َْ اؾموٌرٍْ  2012 لة   الش ٌِ التقعٍع(. 2012.)المو را  ت مَْ ػ  ً  (7
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 المودد را  ت مَددْ ػدد  ً  بددن الةمدد  ع قدد   تةزٍددز(. 2016.)المودد را  ت مَددْ ػدد  ً  (8

 أدإ ت ددٌٍع ًسُددب ( كددتل  – عدد   – خدد ؾ) الق  عدد   كتلدد  مدد  الةمدد  ًأػددر  

 . 6/1/2016 في الم ةق ّ عم   ًرطْ الانت د  لترشن البظعٍْ المٌارد

 دراسددْ الب  لددْ مةدد   علددٓ الاقتؼدد دٍْ المددتاتا  أثددع قَدد ض(. 2010.)سددلَ  عقددٌن  (9

–عبد ض   عذ   ج مةْ م ظٌرّ   ت م جشتت رس لْ اؾزاٖع  ذ لْ ؼلَلَْ قَ سَْ

 .الظةبَْ ال يمقعاطَْ اؾزاٖعٍْ اؾموٌرٍْ: س َ 

 ًالموي التقي الت رٍ  كعج   لعب  ع مْ سَ س  (. 2009.)علُ سَ  أحم  علُ  (10

ْ  ال د ًّ  إلى مق مْ ًرقْ الةم   سٌ  ًاذتَ ج    أػدر    م ظمد    دًر" ذدٌ   القٌمَد

" الةمدد  سددٌ  ًاذتَ جدد   التدد رٍ  كعجدد   بددن الق ٖمددْ ال حددٌّ تـددََ  في الأعمدد  

 .الةعبَْ مؼع جموٌرٍْ/ نٌ م 11-9 م  الق هعّ الةعبَْ الةم  م ظمْ تةق ه 

ْ (. 2010.)عبدد العحم  ػدد لح الةمدعً   (11  ًالموددي الددتقي للتد رٍ   الة مددْ المؤسشددْ ػعبد

ْ  الشةٌدٍْ الةعبَْ ب لممل ْ  سدٌ   ًاذتَ جد    ًالتد رٍ   التةلدَ   كعجد    بدن  المٌإمد

 العٍد ض  ) الةم  سٌ  ًاذتَ ج   ًالموي التق ٓ الت رٍ  ذٌ  الةعبُ الم ت ٔ الةم  

 .الةعبَْ الةم  م ظمْ(: 2010/  الث نُ ك نٌن/ ٍ  ٍع/  18 - 16

 في الم رسَْ الإدارّ تٌاجى الي المظ   (.2000.)الله عب  سةَ  س مُ ال ٌط    (12

 م ظدٌرّ    دت  م جشدتت  رس لْ الَم َْ  اؾموٌرٍْ في الة ػمْ بأم نْ الأهلَْ الم ارض

 .الشٌدان اؾزٍعّ  ج مةْ – ذ تٌ  – التبَْ كلَْ

ْ  في التةلددَ  لت  ددَ  الأعلددٓ المجلدص  (13  في التةلددَ  مؤطددعا (. 2013. )الَم َددْ اؾموٌرٍد

 .الم تل ْ أنٌاعى معاذلى  الَم َْ اؾموٌرٍْ

 ذتددٓ الددَم  في للتةلددَ  المت  ملددْ العؤٍددْ(. 2014.)التةلددَ  لت  ددَ  الأعلددٓ المجلددص (14

2030. 

 التقي ًالت رٍ  التةلَ  كعج   دًر(.2012.) حم دِ ذش  راٖ  عب الشت ر المٌلى  (15

  (2011 -2003) مق رنْ دراسْ الةعا  في الةم  سٌ  لمت لب   الاستح بْ في ًالموي

 (.9)الة د( 4)المجل  ًالإدارٍْ  الاقتؼ دٍْ للةلٌ  الانب ر ج مةْ فلْ

 ال دددي للتةلدددَ  الٌط َدددْ الاسدددتاتَحَْ(.2004. )المودددي ًالتددد رٍ  ال دددي التةلدددَ  ًزارّ (16

 .الموي ًالت رٍ 
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ُ  الترلَد  (. 2015. )المودي  ًالتد رٍ   ال دي  تةلَ ال ًزارّ (17  ال دي  التةلدَ   لدٌزارّ  المؤسشد

 .الموي ًالت رٍ 

 .  2006 للة   الش ٌِ التقعٍع(. 2006.)الموي ًالت رٍ  ال ي التةلَ  ًزارّ (18

 .  2008 للة   الش ٌِ التقعٍع(. 2008.)الموي ًالت رٍ  ال ي التةلَ  ًزارّ (19

 .29 رق  المو را  ت مَْ ػ  ً  ق نٌن(. 2009. )الق نٌنَْ الظٌٗن ًزارّ (20

 الأجيبية المراجع: ثاىياً

1) Draft National Policy For Skill Development And 

Entrepreneurship.(2015). Ministry Of Skill Development And 

Entrepreneurship Government Of India May 2015. 

2) 22) Https://Www.Mygov.In/.../Draft_National_Policy_For_Skill

_Development_and_Entre. 

3) Ravi venkataraman.(2011). Report on situation analysis, second 

vocational training project, republic of yemen. 
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