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 بعـد نـا التعلـيم نـدارس نـدراء لـدى السـائدة الإداريـة الأىهاط
 للهعلهـيو الـوظيفى بالرضـا وعلاقتهـا( 12-11)للصفيو الأساسى

 .عهـان سلطية في

 الملخص :

 الأنماط عٔ يًهؼف ايذساط١ ٖذفت        

 ايتعًِٝ َذاسغ َذسا٤ يذ٣ ايظا٥ذ٠ الإداس١ٜ

 ايٛظٝفٞ بايشضا ٚعلاقتٗا الأطاطٞ بعذ َا

 الأطاطٞ بعذ َا ايتعًِٝ َذاسغ في يًُعًُين

 ايباط١ٓ شماٍ بمشافع١( 12-11)يًصفين

 أثش ع٢ً ٚايتعشف المعًُٕٛ، ٜذسنٗا نُا

 اتربر٠، ٚطٓٛات، الادتُاعٞ ايٓٛع) َتػيرات

 الإداس١ٜ الأنماط في يًُعًُين( ايعًُٞ ٚالمؤٌٖ

  الأطاطٞ بعذ َا ايتعًِٝ َذاسغ لمذسا٤

 ايباط١ٓ شماٍ بمشافع١( 12-11)يًصفين

 ع٢ً ايتعشف ٚنزيو المعًُين ْعش ٚد١ٗ َٔ

 يماسط٘ ايزٟ الإداسٟ ايُٓط بين ايعلاق١

 الأطاطٞ بعذ َا ايتعًِٝ َذاسغ َذسا٤

 ، المعًُٕٛ ٜذسن٘ نُا( 12-11)يًصفين

 ايباط١ٓ بمٓطك١ يًُعًُين ايٛظٝفٞ ٚايشضا

 الإطلاع تم ايذساط١ أٖذاف ٚيتشكٝل. شماٍ

 اطتباْتين; يتطٜٛش ايتربٟٛ الأدب ع٢ً

 الإداس١ٜ الأنماط عٔ يًهؼف إسذاُٖا

 َا ايتعًِٝ َذاسغ َذسا٤ قبٌ َٔ المظتدذ١َ

 ٚتهْٛت( 12-11) يًصفين الأطاطٞ بعذ

 ٚالأخش٣ ايٓٗا١ٝ٥، صٛستٗا في فكش٠( 41)َٔ

 المذاسغ في يًُعًُين ايٛظٝفٞ ايشضا يكٝاغ

 صٛستٗا في فكش٠( 24)َٔ ٚتهْٛت المزنٛس٠

( 350)َٔ ايذساط١ ع١ٓٝ ٚتهْٛت ايٓٗا١ٝ٥،

، ايباط١ٓ شماٍ تسافع١ َٔ َٚع١ًُ َعًُاً

 :الآتٞ عٔ ايذساط١ ْتا٥ر نؼفت ٚقذ

 بعذ َا ايتعًِٝ َذاسغ َذسا٤ إٔ - أ

 بمشافع١( 12-11) يًصفين الأطاطٞ

 الأنماط جمٝع  ٜظتدذَٕٛ ايباط١ٓ شماٍ

 بؼهٌ ٚيهٔ  عًُِٗ تزاٍ في الإداس١ٜ

 في ايذيمٛقشاطٞ ايُٓط دا٤ سٝح ، َتفاٚت

 ، الأٚتٛقشاطٞ ايُٓط تلاٙ ثِ الأٚلى، المشتب١

 بين َٔ ايجايج١ المشتب١ في ايترطًٞ ايُٓط ٚدا٤

 .الإداس١ٜ الأنماط

 إسصا١ٝ٥ دلاي١ رات فشٚم تٛدذ - ب

 الإداس١ٜ يلأنماط( 0.05)ايذلاي١ َظت٣ٛ عٓذ

 .الادتُاعٞ ايٓٛع لمتػير تعض٣  ايجلاخ

 عٓذ إسصا١ٝ٥ دلاي١ رات فشٚم تٛدذ لا  -ز

 الإداس١ٜ يلأنماط( 0.05) ايذلاي١ َظت٣ٛ

 .ايعًُٞ ٚالمؤٌٖ اتربر٠ لمتػيرٟ تعض٣  ايجلاث١

 عٓذ إسصا٥ٝا داٍ َٛدب استباط ٚدٛد -د

 ايُٓط بين( 0.05) ايذلاي١ َظت٣ٛ

 يًُعًُين، ايٛظٝفٞ ٚايشضا ايذيمٛقشاطٞ

 عٓذ إسصا٥ٝا داٍ طايب استباط ٚٚدٛد

 الأٚتٛقشاطٞ يًُٓطين( 0.05) ايذلاي١ َظت٣ٛ

.يًُعًُين ايٛظٝفٞ ايشضا ٚبين ٚايترطًٞ
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Abstract  

     The prevailing administrative 

patterns pursued by school 

headmasters at post-basic 

education schools for grades (11-

12) and their relationship with 

teachers job satisfaction in the 

Sultanate of Oman as perceived 

by teachers 

By Saied Bin Rashid Bin Saied Al-

Rashdi 

     This study aimed to investigate 

the prevailing administrative 

patterns adopted by post-basic 

education school headmasters and 

their relationship with teachers job 

satisfaction at post-basic education 

schools for grades (11-12) in 

Governorate of Albatinah North as 

perceived by the teachers 

themselves, in addition to 

identifying the impact of the 

variables (gender, years of 

experience, and qualification) of 

teachers in the administrative 

patterns adopted by post-basic 

education school headmasters for 

grades (11-12) in Governorate of 

Albatinah North from the teachers 

point of views, besides identifying 

the administrative patterns pursued 

by post-basic education school 

headmasters for grades (11-12) as 

perceived by teachers, and its 

relationship with their job 

satisfaction in Governorate of 

Albatinah North. To achieve the 

objectives of the study, I had a 

recourse to the educational literature 

to develop two questionnaires; the 

first questionnaire was to detect the 

administrative patterns adopted by 

post-basic education school 

headmasters for grades (11-12). This 

questionnaire consisted of (41) items 

in its final form. The other 

questionnaire was to measure the 

teachers job satisfaction at the 

above-mentioned schools. It 

comprised (24) items in its final 

form. The study sample comprised 

(350) male and female teachers from 

Governorate of Albatinah North. 

The study's findings revealed the 

following: 

- Post-basic education school 

headmasters for grades (11-12) in 

Governorate of Albatinah North 

adopted all the administrative 

patterns in their work fields, though 

at variable levels. The democratic 

style ranked first, followed by the 

autocratic style of leadership, with 

the loose style ranking third among 

the administrative patterns. 
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- There were statistical significant 

differences at the significance level 

0.05 for the three administrative 

patterns due to the social gender 

variable. 

- There were no statistically 

significant differences at the 

significance level 0.05 for the three 

administrative patterns, due to the 

variables: experience and 

qualification. 

-There was a statistically significant 

positive correlation at the 

significance level 0.05 between the 

democratic pattern and teachers' job 

satisfaction, with a negative 

correlation for both the autocratic 

and the free patterns on the one 

hand, and teachers job satisfaction 

on the other hand. 

 

 المقذمة:

تعذ الإداس٠ دض٤اً َٔ ايتراخ الإْظاْٞ المترانِ عبر ايعصٛس المتعاقب١ ايزٟ َٔ خلاي٘ 

قطاعات اتذٝا٠ المدتًف١، سٝح ٜتُٝض ايٓعاّ ايتعًُٝٞ في تتكذّ المجتُعات، ٚتتطٛس في تشتًف 

أٟ تزتُع عٔ بك١ٝ ايٓعِ الأخش٣ في اْ٘ أنجش ايتصاقاَ بالمتػيرات، ٚايتطٛسات اتذاص١ً في 

 المجتُع َٔ سٝح ايتأثير ٚايتأثش، ٚريو لأْ٘ ْعاّ َفتٛح ٜتظِ باتذ١ٜٛٝ ٚايتفاعٌ َع َعطٝات

بٛضٛح َٔ خلاٍ ْعشتٓا إلى َذخلات ْعاّ ايتعًِٝ َٔ المجتُع ايذاخ١ًٝ، ٚيمهٔ سؤ١ٜ ريو 

َعًُين، ٚإداسٜين، ٚتلاَٝز، َٚٓاٖر ، ٚٚطا٥ٌ تع١ًُٝٝ ٚغيرٖا َٔ المذخلات ايتي تتػير 

ٚتتطٛس طشٜعا نٞ تٛانب َتػيرات ايعصش، ٜٚؼٗذ المجتُع ايعُاْٞ المعاصش تطٛسات 

يرات ايظشٜع١ الأَش ايزٟ ٜتطًب َتظاسع١  َٚظتُش٠ في تشتًف َٓاسٞ اتذٝا٠ ; لمٛانب١ ايتػ

إعذاد المٛاطٔ ايكادس ع٢ً َظاٜش٠ تًو ايتػيرات; مما أقتط٢ تطٜٛش ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ٚناف١ 

عٓاصشٙ ; يٝظِٗ في دفع عذ١ً ايت١ُٝٓ يلأَاّ ٚاطتذاب١ لاستٝادات المجتُع المظتُش٠ َٚتطًبات 

 ايعصش المتذذد٠. 

قبٌ  ٔبايتذذٜذ المظتُش َ زاص١ً الأخإٕ ع١ًُٝ تطٜٛش الأدا٤ المذسطٞ تتطًب َٛ

المذسط١، ٚايتي ٖٞ َظؤٚي١ٝ نٌ فشد َؼترى في ايعٌُ المذسطٞ، عٝح ٜهٕٛ َظتعذا 

عٔ  يًتعًِ ٚتب٢ٓ ايتػيرات ٚايتذذٜذات المظتُش٠ ، ٖٚزا ٜعني إٔ نٌ فشد في المذسط١ َظؤٚلًا

يتربٟٛ بالمذسط١ إلى تطٜٛش ْفظ٘ ٚايظعٞ المظتُش، يتبني مماسطات دذٜذ٠ تشتكٞ بايعٌُ ا
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َظت٣ٛ يمهٔ َٔ خلاي٘ ايتعاٌَ الايجابٞ َع َظتذذات المظتكبٌ )عبذايظُٝع ٚاتذٛاي١ ، 

2005 .) 

فُذٜش المذسط١ ٖٛ ايشنٔ الأطاطٞ ايزٟ ٜكّٛ عًٝ٘ نٝإ المذسط١ ، ٖٚٛ المحشى 

تحكٝل  يطاقاتٗا ٜٚؤثش في ناف١ ايعاًَين َع٘ ، ٜٚػشغ  فِٝٗ المؼاسن١ ٚتحٌُ المظؤٚي١ٝ في

الأٖذاف المذسط١ٝ المٓؼٛد٠ ، ٚيجني َعِٗ ايٓذاسات المأَٛي١ ايكاب١ً 

 (.2004يًتشكٝل)اترٛاد١،

ٚيكذ ػٗذت ايظٓٛات ايك١ًًٝ الماض١ٝ اتجاٖاً دذٜذاً َتٓاَٝاً في َفّٗٛ الإداس٠ المذسط١ٝ 

تًف١ ، بكذس ٚتطبٝكات٘. فًِ ٜعذ َفّٗٛ الإداس٠ المذسط١ٝ َكتصشاَ ع٢ً تظٝير ػؤٕٚ المذسط١ المد

َا تٗذف إلى تٛفير ايعشٚف ٚالإَهاْات المظاعذ٠ ع٢ً تحكٝل الأٖذاف المحذد٠ لها، فٗٞ لا 

تعذ إداس٠ تظٝير بكذس َا ٖٞ إداس٠ تطٜٛش ٚإنما٤. ْٚتٝذ١ لهزا ايتطٛس اتظعت المجالات ايتي 

١ٜ ٚالمتأثش٠ تؼًُٗا الإداس٠ المذسط١ٝ، فأصبشت تطِ تشتًف ايعٓاصش المؤثش٠ في ايع١ًُٝ الإداس

بٗا داخٌ المذسط١، ْٚعشا لهزا ايذٚس ايهبير المًك٢ ع٢ً عاتل إداسات المذاسغ ، فإٕ الأْع١ُ 

ايترب١ٜٛ تحشص دَٚا ع٢ً اختٝاس ايعٓاصش ايهفؤ٠ لإداس٠ المذاسغ ، نُا تمذٖا باتربرات 

 (. 2006المتدصص١، ٚتعِٝٓٗ يًٛصٍٛ إلى أتصح ايظبٌ لإداس٠ َذاسطِٗ )اتدبر، 

إٔ الإداس٠ المذسط١ٝ ايٓادش١ ٖٞ ايشنٝض٠ الأطاط١ٝ، ٚسذش ايضا١ٜٚ في ايع١ًُٝ ريو 

ايتع١ًُٝٝ لأْٗا تشطِ ايطشٜل يهاف١ ايعاًَين; َٔ أدٌ تحكٝل الأٖذاف المطًٛب١. ٚبذٕٚ ػو 

فإ ريو لا ٜتشكل إلا إرا قاَت تًو الإداس٠ ع٢ً ايتعاٌَ بمٓع١َٛ ايعلاقات الإْظا١ْٝ، ٚبح 

ٚالمؼاسن١ بين ايعاًَين يًٛصٍٛ بِٗ إلى ساي١ َٔ ايشضا ايٛظٝفٞ في تزاٍ سٚح ايتعإٚ، 

، المذٜش فعايٝاتٗاٜذٜش بٗا  ايتيَشتبط بايهٝف١ٝ  ذسط١فٓذاح الم(. 2009عًُِٗ)ايظٓٝذ١ٜ، 

 فيتتُجٌ  ٚايتي ٜتصف بٗا ايٓادش١ ايتي الإداس١ٜيماسط٘، ٚبايصفات  ايزٟ الإداسٟٚبايُٓط 

ظٝف إَهاْٝات٘ تضٛ ايعٌُ ايبٓا٤ َٔ أدٌ بٓا٤ علاقات إْظا١ْٝ ػدصٝت٘ ٚقذست٘ ع٢ً تٛ

ٚايٛصٍٛ إيجاب١ٝ بين ايعاًَين، ٚتحظين أدا٤ ايعٌُ يذِٜٗ ٚسفضِٖ ع٢ً ايعطا٤ المظتُش، 

ظُٝع ايعاًَين َع٘ إلى دسد١ َٔ ايشضا ، ايتي يمهٔ َٔ خلالها تحكٝل الأٖذاف ايترب١ٜٛ 

 ايتي ٜظع٢ إلى تحكٝكٗا بمذسطت٘.

يًفشد ٚالمؤطظ١ فكط ، بٌ ٜعذ َٛضٛعا َُٗاً   ١ضا ايٛظٝفٞ يٝع َُٗا بايٓظبٚايش

بايٓظب١ يًُذتُع، فشضا ايفشد ٜشتبط بٓذاس٘ في عًُ٘ ، ٚايٓذاح في ايعٌُ ٖٛ المعٝاس 

المٛضٛعٞ ايزٟ ٜكّٛ ع٢ً أطاط٘ تكِٝٝ  المجتُع لأفشادٙ ، ٚإٕ عذّ الايتضاّ بُٓط إداسٟ ٚاسذ 

ًبا ع٢ً تصاح ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، سٝح ٜشتبط أدا٤ ايعاًَين في المذسط١ في َذاسطٓا قذ ٜؤثش ط
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بٓٛع ايُٓط الإداسٟ ايزٟ ٜتبع٘ َذٜش المذسط١،ٚإٕ ٖزا ايُٓط الإداسٟ ايظا٥ذ ٖٛ ايزٟ يحذد 

سضا المعًُين ، ٚع٢ً قذس سضا المعًِ عٔ عًُ٘ ٜهٕٛ الاتصاص، ٚبتشكٝل ايشضا يًُعًُين   ٣َذ

لمشط١َٛ َٔ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٜٚهٕٛ عطا٤ المعًُين را فاع١ًٝ نبير٠ . ٜتِ تحكٝل الأٖذاف ا

ٚتأطٝظاَ ع٢ً  َا طبل تأتٞ  ايذساط١  اتذاي١ٝ  يًبشح في علاق١ ايُٓط الإداسٟ ايظا٥ذ  يذ٣ 

َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ، بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ٚالمعًُات في طًط١ٓ عُإ، 

الإداس٠ المذسط١ٝ في ت١٦ٝٗ المٓاخ المذسطٞ المٓاطب يًٛصٍٛ إلى سضا المعًُين،  ٚريو ْعشاً لأ١ُٖٝ

مما ٜظاعذ في سفع نفا٤تِٗ، ٚصٜاد٠ إْتادٝتِٗ، ٚتضآَا َع اتدٗٛد ايتي تبزلها ٚصاس٠ ايترب١ٝ 

، ٚالاٖتُاّ بتطٜٛش ايهٛادس ٞبعذ الأطاط ٚايتعًِٝ يتطٜٛش ايتعًِٝ، ٚالاٖتُاّ بٓعاّ ايتعًِٝ َا

 الإداس١ٜ ايكا١ُ٥ عًٝ٘، ٚتحكٝل ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين.

 َؼه١ً ايذساط١: 

ٚالأطايٝب الإداس١ٜ ايتي ٜظتدذَٗا َذسا٤ المذاسغ في ايتعاٌَ َع  طتختًف الأنما

ايعاًَين َعِٗ في َذاسطِٗ ، باختلاف ايظًٛنٝات الإداس١ٜ ايتي يمتاصٕٚ بٗا ، ٚنزيو 

ايتي يماسطٕٛ عًُِٗ فٝٗا، ٖٚزا بذٚسٙ ٜؤثش ع٢ً الأدا٤  ايعٌُ ١طبٝع١ ايعاًَين َعِٗ، ٚب٦ٝ

. ٚيهٞ ٜتِ تطٜٛش الأدا٤ المذسطٞ لابذ َٔ ايتعشف ع٢ً ايٛاقع َٚا 2006)المؤطظٞ)عٝاصش٠، 

ٜتِ فٝ٘ َٔ مماسطات إداس١ٜ، ٚسغِ اتدٗٛد ايتي تبزٍ في اتذكٌ ايتربٟٛ في طًط١ٓ عُإ 

ضا المعًُين ْتٝذ١ يبعض المُاسطات الإداس١ٜ لمذٜشٟ يتطٜٛش ب١٦ٝ ايعٌُ. إلا أْ٘ ٜٛدذ ضعف في س

المذاسغ، َٚٔ خلاٍ اتربر٠ ايط١ًٜٛ يًباسح في تزاٍ عًُ٘ نُذٜش َذسط١ ، َٚعاٜؼت٘ 

يًُعًُين ٚتفاعً٘ المظتُش َع صَلا٥٘ في تزاٍ الإداس٠ المذسط١ٝ، لاسغ أثش مماسط١ الأنماط 

نزيو تؼير ايذساطات المٝذا١ْٝ المح١ًٝ الإداس١ٜ بأْٛاعٗا ع٢ً ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين، 

ٚايعالم١ٝ إلى إٕ ق١ً ايشضا يذ٣ المعًُين ٜترتب عًٝ٘ خًٌ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٖٚزا َا أنذت٘ 

( سٝح أنذت ْتا٥ر ايذساط١ بإٔ سضا المعًُين ٜتأثش بما ٜكّٛ ب٘ 2000)دساط١ ايؼباطٞ 

 ب١٦ٝ ايعٌُ ، نزيو دا٤ت ْتا٥ر المذٜش َٔ مماسطات، ٚبما ٜظتدذَ٘ َٔ أنماط إداس١ٜ في

(  سٝح تبين بإ المُاسطات ايكٝاد١ٜ ايٓادش١ ، ٚالإيجاب١ٝ تحكل  (2000تسظٛبدساط١ 

 حعبذ ايفتادساط١ َظت٣ٛ عاٍ َٔ ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين بالمذاسغ ايجا١ْٜٛ، نُا أنذت 

لمٓاخ المؤطظٞ، ( ع٢ً ٚدٛد علاق١ ٚثٝك١ ٚإيجاب١ٝ بين ايُٓط الإداسٟ ايظا٥ذ في ا(2001

( بإٔ ايفاع١ًٝ (2009ايٝافع١ٝ دساط١ ٚدسدات ايشضا المٗني يذ٣ المعًُين، نُا أنذت 

المذسط١ٝ بأبعادٖا المدتًف١ تعض٣ يُٓط ايظًٛى ايكٝادٟ المظتدذّ َٔ قبٌ َذٜش المذسط١ ، ٚإٔ 

َٔ سٝح  ايُٓط الإداسٟ المظتدذّ َٔ قبٌ َذٜش المذسط١ ٜؤثش ع٢ً أبعاد ايفاع١ًٝ المذسط١ٝ 
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ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين، ٚنزيو المظتٜٛات ايتشص١ًٝٝ يًطلاب ، ٚقذ ناْت َٔ ضُٔ 

تٛصٝات ٖزٙ ايذساط١ قٝاّ ٚصاس٠  ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بايظًط١ٓ بذساط١ استٝادات َذٜشٟ المذاسغ 

ايتي تظاعذِٖ في تحظين طشم تحكٝل دافع١ٝ، ٚٚلا٤ ، ٚسضا المعًُين  ١َٔ ايبراَر ايتذسٜبٝ

اًَين َعِٗ بالمذاسغ، لما يزيو َٔ أ١ُٖٝ نبير٠ في تحظين الإداس٠ المذسط١ٝ بمدتًف ايع

( فأنذت ع٢ً ٚدٛد علاق١ بين ايُٓط ايكٝادٟ لمذٜشٟ 2008َشاسًٗا. أَا دساط١ ايؼٝضا١ٜٚ )

المذاسغ ، َٚظتٜٛات ايشضا ايٛظٝفٞ ايظا٥ذ٠ بين المعًُين، ٚقذ أٚصت ايذساط١ بطشٚس٠ 

يذٚسات ، ٚإدشا٤ ايعذٜذ َٔ ايبشٛخ،  ٚايذساطات يًهؼف عٔ أ١ُٖٝ  إقا١َ ايعذٜذ َٔ ا

الأنماط الإداس١ٜ ، ٚإيجابٝاتٗا ، ٚطًبٝاتٗا، لما يزيو َٔ أ١ُٖٝ نبير٠ في تحكٝل ايشضا 

 ايٛظٝفٞ يًُعًُين، ٚسصذ ايٛاقع ايتعًُٝٞ بايظًط١ٓ في ناف١ َشاسً٘. 

ْٟٛ ايتي عكذت في َظكط في نزيو أنذت ايٓذ٠ٚ ايٛط١ٝٓ سٍٛ تطٜٛش ايتعًِٝ ايجا

خلاٍ أٚسام ايعٌُ ايتي طشست فٝٗا ع٢ً دٚس، ٚأ١ُٖٝ نمط  ٔ، 2002َ( أبشٌٜ 3-1ايفتر٠)

الإداس٠ المذسط١ٝ في تحكٝل تششدات تعًِٝ عاي١ٝ المظت٣ٛ ، َٚٔ بين أِٖ تٛصٝاتٗا ضشٚس٠ 

ٚضع بشاَر تطٜٛش١ٜ، ٚبشاَر يلإنما٤ المٗني يهٌ َٔ ٜعٌُ في اتذكٌ ايتربٟٛ، بما فِٝٗ َذسا٤ 

اسطاتِٗ الإداس١ٜ في َذاسطِٗ يتشكٝل سضا ٚظٝفٞ المذاسغ َٔ خلاٍ تطٜٛش َٗاساتِٗ ، ٚمم

، نزيو دا٤ ضُٔ ايتٛصٝات المكترس١ يًتكشٜش 2002)يًعاًَين َعِٗ) ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ،

ايظٟٓٛ لأدا٤ أقظاّ الإػشاف الإداسٟ، ٚتكِٝٝ الأدا٤ المذسطٞ بالمٓاطل ايتع١ًُٝٝ بظًط١ٓ عُإ 

بٛدٛد بعض دٛاْب ايكصٛس في الأدا٤ المذسطٞ، ايزٟ أفاد    2007 - 2006يًعاّ ايذساطٞ

ايكٝاد١ٜ، ٚايتي  تٚايزٟ يحتاز إلى تطٜٛش، ٚنإ َٔ بٝٓٗا ق١ً اَتلاى إداسات المذاسغ يًُٗاسا

 (. 2007تظاعذ ع٢ً تحكٝل ايشضا ايٛظٝفٞ يذ٣ ايعاًَين) ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ، 

فًكذ قاَت ايذساط١ اتذاي١ٝ  ٚتأنٝذا لما طبل ٚيًٛقٛف ع٢ً سذِ المؼه١ً ٚأبعادٖا ،

( َعًُاَ 25بإدشا٤ دساط١ اطتطلاع١ٝ تمجًت في إدشا٤ َكاب١ً ػدص١ٝ يعذد َٔ المعًُين بًؼ )

ٚقذ أظٗشت ْتا٥ر  َٚع١ًُ َٔ ايزٜٔ ٜكَٕٛٛ بتذسٜع ايصفٝين اتذادٟ عؼش ٚايجاْٞ عؼش،

يشضا يذ٣ المعًُين ايذساط١ الاطتطلاع١ٝ إٔ ٖٓاى َؼه١ً في المٝذإ ايتربٟٛ تتُجٌ في ضعف ا

ٚالمعًُات بظبب ايُٓط الإداسٟ المظتدذّ َٔ قبٌ َذسا٤ المذاسغ، سٝح أظٗشت ايذساط١ 

%( َٔ أفشاد ايع١ٓٝ أنذٚا ع٢ً ٚدٛد علاق١ بين ايُٓط الإداسٟ 92إٔ ْظب١ )الاطتطلاع١ٝ 

 مما أنذ اتذاد١ إلى إدشا٤المظتدذّ َٔ قبٌ َذٜش المذسط١ ٚايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ، 

 ٞالأطاط ايذساط١ اتذاي١ٝ ايتي تبشح في علاق١ ايُٓط الإداسٟ لمذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ
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ٚيمهٔ بًٛس٠ َؼه١ً ايذساط١ في  بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ٚالمعًُات َٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ.

 الأط١ً٦ الآت١ٝ:

 ٞ/ َا ايُٓط الإداسٟ ايظا٥ذ ايزٟ يماسط٘ َذٜشٚ َذاسغ ايتعًِٝ  َا بعذ الأطاط1غ

 بظًط١ٓ عُإ نُا ٜشاٙ المعًُٕٛ؟

نُا  ٞ/ ٌٖ يختًف ايُٓط الإداسٟ المُاسغ لمذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاط2غ

ٜشاٙ المعًُٕٛ باختلاف  َتػيرات )ايٓٛع الادتُاعٞ، اتربر٠، المؤٌٖ ايعًُٞ( يًُعًُين 

 بظًط١ٓ عُإ؟

َا بعذ الأطاطٞ، ٚايشضا  / َا ايعلاق١ بين الأنماط الإداس١ٜ لمذٜشٟ َذاسغ ايتع3ًِٝغ

 ايٛظٝفٞ يًُعًُين بظًط١ٓ عُإ؟

 أٖذاف ايذساط١:

  تٗذف ايذساط١ إلى:

ايهؼف عٔ ايُٓط الإداسٟ المُاسغ يذ٣ َذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ  -1

 نُا ٜذسن٘ المعًُٕٛ. 

الأطاطٞ نُا ايتعشف ع٢ً َذ٣ اختلاف ايُٓط الإداسٟ المُاسغ لمذٜشٟ ايتعًِٝ َا بعذ 2-  

ٜشاٙ المعًُٕٛ باختلاف َتػيرات )ايٓٛع الادتُاعٞ، ٚطٓٛات اتربر٠، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ( 

 بظًط١ٓ عُإ.

ايتعشف ع٢ً ايُٓط الإداسٟ ايزٟ يماسط٘  َذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ 3-  

 بظًط١ٓ عُإ نُا ٜذسن٘ المعًُٕٛ ، ٚعلاقت٘ بشضاِٖ ايٛظٝفٞ.

 أ١ُٖٝ ايذساط١:

تتطح أ١ُٖٝ ٖزٙ ايذساط١ في نْٛٗا تتٓاٍٚ َٛضٛعاً َُٗاً َٔ َٛضٛعات الإداس٠    

ايترب١ٜٛ في طًط١ٓ عُإ، ٖٚٛ ايُٓط الإداسٟ المُاسغ لمذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ 

 بمذاسغ تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ ٚعلاقت٘ بشضا المعًُين. ٚتتُجٌ أ١ُٖٝ ٖزٙ ايذساط١ في الآتٞ: 

يذساط١ في تطٜٛش الإداسات ايترب١ٜٛ المذسط١ٝ في ايظًط١ٓ َٔ خلاٍ تظِٗ ٖزٙ ا- 

تشنٝضٖا ع٢ً أنماط ايظًٛى الإداسٟ، يذ٣ َذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ 

بايظًط١ٓ ٚعلاقت٘ بشضا المعًُين ، ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛش تشتًف دٛاْبٗا في تزاٍ الإداس٠ 

 المذسط١ٝ.

 ات تظاعذ ع٢ً تكِٜٛ الإداسات ايترب١ٜٛ المذسط١ٝ.تظِٗ ٖزٙ ايذساط١ في تكذِٜ َؤػش-
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تفٝذ ٖزٙ ايذساط١ المظؤٚيين ، ٚالمدططين ايتربٜٛين في ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في تطٜٛش  -

 بشاَر إعذاد الإداسات ايترب١ٜٛ المذسط١ٝ .

 فتح المجاٍ لمضٜذ َٔ ايذساطات ٚالأعاخ في تزاٍ الإداس٠ المذسط١ٝ بما تتٛصٌ إيٝ٘ ٖزٙ-

 ايذساط١ َٔ ْتا٥ر ٚتٛصٝات.

 :َصطًشات ايذساط١

 تتشذد َصطًشات ٖزٙ ايذساط١ في:

( بأْٗا"ٚط١ًٝ يتظٌٗٝ ٚتٓعِٝ 45،  2003: ٚقذ عشفٗا )أحمذ، سافغ،  الإداس٠ المذسط١ٝ -1

 دٗٛد ايعاًَين بالمذسط١ يتشكٝل أٖذافٗا".

ايتأثير في جماع١ ( بأْٗا" 2003،45ٜٚعشفٗا )َٛت( المؼاس إيٝ٘ في )أحمذ، سافغ، 

َٔ ايبؼش ِٖ ايتلاَٝز ست٢ ٜٛاصًٛا نمِٖٛ تضٛ أٖذاف تسذد٠ بٛاطط١ جماع١ أخش٣ ٖٞ 

المعًُين ٚتعٌُ تًو الإداس٠ في تزاٍ َٔ جماع١ ثايج١ ٖٞ اتدُٗٛس ٖٚٞ تٗتِ بهٌ َٔ الأٖذاف 

 ٚٚطا٥ٌ تحكٝكٗا".

ظٝل،  ( بإٔ الإداس٠ المذسط١ٝ ٖٞ ع١ًُٝ تخطٝط ، ٚت2001ٓٚقذ رنش)عطٟٝٛ،

ٚتٛدٝ٘ يهٌ عٌُ تعًُٝٞ، أٚ تشبٟٛ يحذخ داخٌ المذسط١ َٔ أدٌ تطٛس ٚتكذّ ايتعًِٝ فٝٗا ، 

( بأْٗا  قذس٠ َذٜش المذسط١ في تأثيرٙ  في ايعاًَين 2003ٚقذ عشفٗا نلَا َٔ)أحمذ، سافغ،

 َع٘ َٔ َعًُين،  ٚطلاب ، ٚأٚيٝا٤ أَٛس ست٢ ٜتِ تحكٝل أٖذاف تسذد٠. 

( ، بأْٗا ايع١ًُٝ ايتي تعالج ػؤٕٚ المذسطين ٚايطلاب 2003نُا عشفٗا)طلاَ٘،

َٚٛاد ايذساط١ ٚايتذٗٝضات ٚالمصادس الماي١ٝ ايلاص١َ يتذسٜع ايطلاب ٚإداس٠ ايفعايٝات المتعًك١ 

 بزيو، ٚتٓعِٝ ٖزٙ ايعٓاصش ناف١ ٚتٛدٝٗٗا ٚضبطٗا.

 أْٗا الإدشا٤ات،ٚايتعشٜف الإدشا٥ٞ ايزٟ تعتُذٙ ايذساط١ اتذاي١ٝ يلإداس٠ المذسط١ٝ ٖٛ 

ٚالأطايٝب ايتي تظتدذّ في المذسط١ َٔ قبٌ َذٜش المذسط١ ٚايتي يمهٔ َٔ خلالها ايٛصٍٛ 

إيٞ الهذف بأقٌ دٗذ، ٚأقٌ تهايٝف َٔ خلاٍ الاطتدذاّ الأَجٌ يًُٛاسد ايبؼش١ٜ ٚالماد١ٜ 

 المتاس١.

 ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ:- 2

ٜعكب َشس١ً ايتعًِٝ الأطاطٞ ايتي تظتػشم ْعاّ َذت٘ طٓتإ َٔ ايتعًِٝ المذسطٞ " :ٖٛ

 ،َٚٗاسات ايعٌُ ،عؼش طٓٛات دساط١ٝ، ٜٚٗذف إلى الاطتُشاس في ت١ُٝٓ المٗاسات الأطاط١ٝ

ِٖ يٝهْٛٛا أعطا٤ فاعًين في المجتُع ، قادسٜٔ ع٢ً ؤٚايتدطٝط المٗني يذ٣ ايطلاب بما ٜٗٝ
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)ٚصاس٠ ايترب١ٝ  "ِ المذسطٞٚايعٌُ بعذ ايتعًٝ ،ٚايتذسٜب ،الاطتفاد٠ َٔ فشص ايتعًِٝ

 (.6، 2008ٚايتعًِٝ،

 

 :ايشضا ايٛظٝف3ٞ -  

( بأْ٘ "دسد١ إػباع سادات ايفشد، ٜٚتشكل ٖزا  2002،7ٚقذ عشف٘ ) المؼعإ ،

الإػباع َٔ خلاٍ عٛاٌَ نجير٠ ٖٚٞ: ب١٦ٝ ايعٌُ ، ٚايعٌُ عذ رات٘  ٖٚزٙ ايعٛاٌَ تجعٌ 

ايعاٌَ ساضٝا عٔ عًُ٘، ٚساغبا فٝ٘، َٚكبلا عًٝ٘ دٕٚ تزَش ٚتسككا يطُٛسات٘،ٚيشغبات٘، ٚ 

   .نزيو لمٝٛي٘ الم١ٝٓٗ"

أْ٘ ْضٚع ٚدذاْٞ تضٛ ايعٌُ، فإيجاب١ٝ الاتجاٙ  ع٢ً( Vroom,1995) ٚعشف٘ فشّٚ

تكابٌ ايشضا عٔ ايعٌُ ، في سين تمجٌ طًب١ٝ الاتجاٙ عذّ ايشضا عٔ ايعٌُ. ٜٚؤنذ 

ع٢ً إٔ ايشضا يمجٌ أسذ ايعٓاصش الم١ُٗ في تحكٝل الأَٔ، ٚالاطتكشاس   Vroom,1995)فشّٚ)

المظتٜٛات الإداس١ٜ، ٚيمجٌ تٛدٗات ايٓفظٞ، ٚايفهشٟ ، ٚايٛظٝفٞ يلأفشاد ايعاًَين بمدتًف 

 إيجاب١ٝ يلأفشاد تضٛ أدٚاس ايعٌُ ايتي ٜكَٕٛٛ بٗا في ٚقت ٚاسذ.

تعشف ايذساط١ اتذاي١ٝ ايشضا ايٛظٝفٞ ع٢ً أْ٘ ساي١ ػعٛس١ٜ داخ١ًٝ يًفشد ٜفِٗ َٔ ٚ

خلالها إٔ ايفشد ساض عٔ المهإ ايزٟ ٜعٌُ فٝ٘، ٚنزيو عٔ المظؤٍٚ ايزٟ ٜعٌُ تحت 

 قٝادت٘.

  ذٚد ايذساط١:س

  :تتُجٌ سذٚد ايذساط١ في الأتٞ 

اتذذ المٛضٛعٞ : اقتصشت ايذساط١ ع٢ً تٓاٍٚ الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ 1-   

َذاسغ ايتعًِٝ  َا بعذ الأطاطٞ; ٚعلاقتٗا بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين بمشافع١ شماٍ 

 ايباط١ٓ.

المعًُين ايعاًَين ايزٜٔ ٜهْٕٛٛ ع٢ً سأغ  ٢اتذذ ايضَاْٞ: اقتصشت ايذساط١ ع2ً-  

 ّ.2011 /2010عًُِٗ خلاٍ ايعاّ ايذساطٞ 

اتذذ المهاْٞ: اقتصشت ٖزٙ ايذساط١ ع٢ً َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ في  -3 

تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ; ٚريو يهْٛٗا َٔ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ ايهبير٠ َٔ بين المحافعات 

لاستٛا٥ٗا ع٢ً عذد نبير َٔ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ  وايتع١ًُٝٝ بايظًط١ٓ، ٚنزي

 المحافع١. الأطاطٞ تتٛصع ع٢ً قش٣ تشتًف١ في
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  ايذساطات ايظابك١:

 ايذساطات ايعشب١ٝ:

إلى ايتعشف ع٢ً الأنماط ايكٝاد١ٜ  ايظا٥ذ٠ في  دساط١ ٖذفت (:2008)ايؼٝضا١ٜٚ ، أدشت

( بظًط١ٓ عُإ، ٚنزيو ايتعشف ع٢ً ايفشٚم في 10-5َذاسغ ايتعًِٝ الأطاطٞ يًصفٛف )

ات اتدٓع ، ٚالمؤٌٖ الأنماط ايكٝاد١ٜ ايظا٥ذ٠ في َذاسغ ايتعًِٝ الأطاطٞ في ض٤ٛ المتػير

ايعًُٞ ، ٚاتربر٠ ٚنزيو َظتٜٛات ايشضا ايٛظٝفٞ ايظا٥ذ٠ في َذاسغ ايتعًِٝ الأطاطٞ. 

( َعًُاَ ٚ َع١ًُ تم اختٝاسٖا بطشٜك١ عؼٛا١ٝ٥ َٔ إجمايٞ سذِ 450ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )

ع٢ً اطتدذاّ  ( َعًِ َٚع١ًُ، ٚأػاست ْتا٥ر ايذساط١ إلى ايتأنٝذ3927تزتُع ايذساط١ ٚايبايؼ)

الأنماط ايكٝاد١ٜ ايترب١ٜٛ  ٕ( بظًط١ٓ عُا10-5َذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ الأطاطٞ  يًصفٛف )

جمٝعٗا بؼهٌ تشتًف َٚتفاٚت ،إر دا٤ تشتٝبٗا تٓاصيٝا نايتايٞ  ايذيمكشاطٞ ، ٚايترطًٞ ، 

 ٚالأٚتٛقشاطٞ.

(: دساط١ ٖذفت إلى َعشف١ الأنماط ايكٝاد١ٜ لمذٜشٟ 2008ايهعب١ٝ ، نزيو أدشت )

ايتعًِٝ الأطاطٞ ٚعلاقتٗا بتشفٝض المعًُين تضٛ تحظين المذسط١ بظًط١ٓ عُإ. ٚتهْٛت ع١ٓٝ 

( َعًُاَ ٚ َع١ًُ َٔ َذاسغ ايتعًِٝ الأطاطٞ بؼُاٍ 380( َذٜشاَ َٚذٜش٠ ٚ )65ايذساط١ َٔ )

( َعًِ 3828جمايٞ سذِ تزتُع ايذساط١ ٚايبايؼ)ايباط١ٓ  تم اختٝاسٖا بطشٜك١ عؼٛا١ٝ٥ َٔ إ

َٚع١ًُ ، ٚأػاست ْتا٥ر ايذساط١ إلى إٔ الأطًٛب ايكٝادٟ المُاسغ َٔ قبٌ  المذٜشٜٔ ٖٛ 

الأٚتٛقشاطٞ َٔ ٚد١ٗ ْعش المذٜشٜٔ ٚالمعًُين، نزيو أػاست ْتا٥ر ايذساط١ إلى أْ٘ لا تٛدذ 

ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚاتربر٠ يًُذٜشٜٔ في فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ لمتػير ايٓٛع الادتُاعٞ، 

 تحذٜذِٖ يًُٓط ايكٝادٟ المُاسغ َٔ قبًِٗ.      

ٖذفت إلى َعشف١ أنماط ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ايظا٥ذ٠  دساط١  :(2006) سضا، نزيو أدشت

يذ٣ َذٜشٟ، َٚذٜشات المذاسغ الابتذا١ٝ٥ في ممًه١ ايبششٜٔ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين ٚالمعًُات 

( 5( َعًِ، َٚع١ًُ َٔ بين)606شضاِٖ ايٛظٝفٞ. ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ)ٚعلاق١ ريو ب

َذٜشٟ  ٣َٓاطل تع١ًُٝٝ في ممًه١ ايبششٜٔ، ٚأػاست ْتا٥ر ايذساط١ إلى إٔ ايُٓط ايظا٥ذ يذ

َٚذٜشات المذاسغ الابتذا١ٝ٥ في ممًه١ ايبششٜٔ ٚالأنجش ػٝٛعا ٖٛ ايُٓط ايذيمكشاطٞ سٝح 



 
 

 
 
 192 

ISSN : 2410-1818 سعيد بن راشد بن سعيد  الراشدي  | الأىهاط الإدارية السائدة لدى ندراء ندارس التعليم...  

 

 م2018ديسمبر  -(  أكتوبر5( المجلذ )20العذد )
 

  للعلوم الإنسانية والاجتماعية

إٕ َذسا٤ المذاسغ ٜٗتُٕٛ بإتصاص ايعٌُ في دٛ تظٛدٙ علاقات طٝب١ َع المعًُين، ٜٚؼاسنٕٛ 

 المعًُين في المٓاطبات المدتًف١، ٚيحشص َذسا٤ المذاسغ ع٢ً تٛدٝ٘ المعًُين تٛدٝٗا تشبٜٛا ٖادفا. 

ٖذفت إلى ايتعشف ع٢ً دسد١ مماسط١ ايظًٛى  دساط١ (: 2004ايععُات،  نُا أدش٣ )

لمذٜشٟ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ، ٚعلاقتٗا بايشضا ايٛظٝفٞ ، ٚالايتضاّ ايتٓعُٝٞ يشؤطا٤  ايكٝادٟ

الأقظاّ ايتابعين لهِ ، في َذٜشٜات ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في الأسدٕ ، ٚتم اختٝاس ع١ٓٝ ايذساط١ 

( س٥ٝع قظِ َٛصعين ع٢ً ثلاث١ أقايِٝ  264بايطشٜك١ ايطبك١ٝ ايعؼٛا١ٝ٥، ٚنإ عذد أفشادٖا )

( س٥ٝع قظِ، ٚقذ أػاست ْتا٥ر ايذساط١ إلى إٔ  َذٜشٟ 528ُٛع المجتُع الأصًٞ ايبايؼ)َٔ تز

ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في الأسدٕ ، يماسطٕٛ ايظًٛى ايكٝادٟ المٓٛط بِٗ بذسد١ عاي١ٝ ، ٚإ َظت٣ٛ 

ايشضا ايٛظٝفٞ يشؤطا٤ الأقظاّ نإ عايٝاً، ٚأظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ أٜطا إٔ دسد١ مماسط١ 

 يكٝادٟ لمذٜشٟ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ قذ استبط بذسد١ ايجاب١ٝ بايشضا ايٛظٝفٞ ايهًٞ.ايظًٛى ا

ظا٥ذ٠ ١ ايٜدساط١ ٖذفت إلى ايتعشف ع٢ً أنماط ايكٝاد(: 2003 ايكاطِ، )نُا أدش٣

َٚذٜشات المذاسغ ، ٚاثش ٖزٙ الأنماط في ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين في َذٜش١ٜ تشب١ٝ  ٟيذ٣ َذٜش

ْابًع ، نُا ٖذفت إيٞ بٝإ أثش َتػيرات ايذساط١  اتدٓع، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚاتربر٠ ع٢ً 

ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ الأنماط ايكٝاد١ٜ ٚايشضا ايٛظٝفٞ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين ٚالمعًُات، 

اختٝاسٖا بايطشٜك١ ايطبك١ٝ ايعؼٛا١ٝ٥ َٔ إجمايٞ سذِ تزتُع ، َٚع١ًُ ،ٚتم ( َع250ًَِٔ)

تٛصًت ( َعًُاَ َٚع١ًُ في المذاسغ اتذه١َٝٛ بمذٜش١ٜ تشب١ٝ ْابًع، 3320ٚايذساط١، ٚايبايؼ)

إٔ دسد١ ايشضا ايٛظٝفٞ يذ٣ المعًُين ٚالمعًُات ايه١ًٝ ناْت نبير٠، ٚإٔ ايُٓط ايذساط١ إلى 

الأنماط ايكٝاد١ٜ ايتي ٜفطًٗا المعًُين ٚالمعًُات لمذٜشٟ المذاسغ، ٚتٛدذ  ايذيمكشاطٞ أنجش

فشٚم داي١ إسصا٥ٝاً في ايشضا ايٛظٝفٞ بين المعًُين ٚالمعًُات يصالح المعًُات، ٚتٛدذ فشٚم 

طٓٛات  5داي١ إسصا٥ٝاً في ايشضا ايٛظٝفٞ  تبعاً لمتػير اتربر٠ يصالح أصشاب اتربر٠ )أقٌ َٔ 

ست ْتا٥ر ايذساط١ إلى ٚدٛد علاق١ إيجاب١ٝ استباطٝ٘ بين ايُٓط ايذيمكشاطٞ (، ٚنزيو أػا

 ٚايشضا ايٛظٝفٞ.

 الإداس١ٜ ٚاقع المُاسطات ايتعشف عًٞدساط١ ٖذفت إلى  :(2003 )طلا١َ، نُا أدشت

يًُعًُين  ايتٓعُٝٞ ٚايٛلا٤ ايٛظٝفٞ بايشضا ٚعلاقتٗا في الأسدٕ ايعا١َ ايجا١ْٜٛ المذاسغ لمذٜشٟ

% َٔ المجتُع الأصًٞ 10( َعًُا َٚع١ًُ َجًت َا ْظبت٘ 658، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )

ا إٔ المعًُٕٛ ساضٕٛ عٔ عًُِٗ، ٚتعضٚ ايذساط١ يًعذٜذ َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗ ٚتٛصًتيًذساط١ ، 

ٕٛ ايذساط١ طبب ريو إلى إٕ المذٜشٜٔ ٚالمذٜشات ٜعشٌفٕٛ عًُِٗ بالإدشا٤ات الإداس١ٜ ، ٚيحترَ

المعًُين، ٜٚباديِْٛٗ ػعٛس الاستراّ، ٚإ ٖٓاى علاق١ رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين المُاسطات 
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الإداس١ٜ لمذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ في الأسدٕ، ٚايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين، ٚنزيو ٖٓاى علاق١ 

ايٛلا٤ رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين المُاسطات الإداس١ٜ لمذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ في الأسدٕ، ٚ

ايتٓعُٝٞ يًُعًُين، ٚنزيو ٚدٛد علاق١ رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين ايشضا ايٛظٝفٞ، ٚايٛلا٤ 

 ايتٓعُٝٞ يًُعًُين.

ت إيٞ ايتعشف ع٢ً الأنماط ايكٝاد١ٜ ايتي ٖذفدساط١ : (2001)ايؼٓام ، نُا أدش٣

المذاسغ ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ الم١ٝٓٗ في الأسدٕ  في بعذٟ ايعٌُ، ٚايعلاقات  ٤ٜظتدذَٗا َذسا

ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ الإْظا١ْٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين ٚالمعًُات، ٚعلاقتٗا بايشضا ايٛظٝفٞ، 

( َعًُا َٚع١ًُ تم اختٝاسٖا بايطشٜك١ ايعؼٛا١ٝ٥ َجًح المجتُع الأصًٞ يًذساط١ ، 455َٔ )

إٔ َذسا٤ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ٜٗتُٕٛ ببعذ ايُٓط ايكٝادٟ ، ٚنإ َظت٣ٛ إلى ايذساط١  تٛصًتٚ

 ايشضا ايٛظٝفٞ في ايػايب أع٢ً َٔ المتٛطط يذ٣ المعًُين، ٚالمعًُات بالمذاسغ ايجا١ْٜٛ.

 ايتي الإدشا٤اتَٔ  ١ايتٛصٌ لمجُٛع إلى دساط١ ٖذفت (:2000،)تسظٛب نُا أدشت

ايجا١ْٜٛ ظُٗٛس١ٜ َصش لمذٜشٟ المذاسغ  ايكٝاد١ٜ طاتبين المُاس ايعلاق١َٔ ػاْٗا تفعٌٝ 

 المظتكب١ًٝ، ٚاطتدذَت ايذساط١ ٚايشضا ايٛظٝفٞ لمعًُٝٗا بما ٜٛانب المتطًباتايعشب١ٝ، 

( َعًُا َٚع١ًُ تم اختٝاسٖا بطشٜك١ 1223، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ)المٓٗر ايٛصفٞ

 يًذساط١ ، ٚأػاست ْتا٥ر ايذساط١ إلى إٔ% َٔ المجتُع الأصًٞ 16عؼٛا١ٝ٥ َجًت َا ْظبت٘ 

 تحكل َظت٣ٛ عايٞ َٔ ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين بالمذاسغ ايٓادش١ ايكٝاد١ٜالمُاسطات  ٚدٛد

يًُعًُين  َٚظتٟٛ سضا ٚظٝفٞ عايٞ ايٓادش١ ايكٝاد١ٜٚدٛد المُاسطات ، ٚايعا١َ ايجا١ْٜٛ

 ١.ٜظاعذ في بٓا٤ َذسط١ فعاي

ٖذفت إلى ايتعشف ع٢ً أنماط ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ط١ (: دسا1999، )الأَيننُا أدش٣

إٔ تهٕٛ ٚفكا يًذٓع ٚاتربر٠ ٚايعُش،  ٜٓبػٞايها١ٓ٥ بالمذاسغ ايجا١ْٜٛ بمذ١ٜٓ أطٛإ، َٚا 

إٔ تهٕٛ عًٝ٘، ٚايعلاق١ بين أنماط ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ  ٜٓبػٞبين َا ٖٛ نا٥ٔ َٚا  ٚالاختلاف

، ق١ خبر٠ المعًِ ٚساتب٘ ٚعُشٙ بشضاٙ عٔ ٚظٝفت٘يًُعًِ َٚعشف١ علا ايٛظٝفٞايها١ٓ٥ ٚايشضا 

 فيتٛصًت ايذساط١ إلى ٚدٛد فشٚم داي١ إسصا٥ٝا ٚاطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ايٛصفٞ. ٚ

ٚدٛد نزيو إٔ تهٕٛ.  ٜٓبػٞاطتذابات المعًُين لما ٖٛ نا٥ٔ َٔ أنماط ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ َٚا 

تٛدذ  لاٚيًُعًِ ٚبين ايكٝاد٠.  يٛظٝفٞاعلاق١ بين أنماط ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ايها١ٓ٥ ٚايشضا 

 َٚتػيرات ايشاتب ٚعُش ٚخبر٠ المعًِ. ايٛظٝفٞعلاق١ داي١ إسصا٥ٝا بين َتٛططات ايشضا 

ايتعشف عًٞ أنماط ايظًٛى (: دساط١ ٖذفت إلى 1996،ِ)عبذ ايشسٝ نُا أدش٣

بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين  اٚعلاقتٗ ، ايكٝادٟ يذٟ َذٜشٟ المذاسغ الأطاط١ٝ في تسافع١ إسبذ
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َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين ، َٚعشف١ أثش نٌ َٔ اتدٓع ٚاتربر٠ ٚايتذسٜب عًٞ ايشضا ايٛظٝفٞ 

ٚاطتدذّ  ، عاًَين في تسافع١ اسبذ َٚع١ًُ اَ( َع775ًُ) َٔ يذِٜٗ ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١

كٝاغ ايشضا يٛصف ايظًٛى ايكٝادٟ، َٚكٝاغ َٝٓٛطٛتا ي "Gordon" ٕدٛسدٚايباسح َكٝاغ 

 .في دسد١ ايشضا ايٛظٝفٞ يلأنماط الإداس١ٜٚدٛد فشٚم  إلىايذساط١  ايٛظٝفٞ ، ٚتٛصًت

ٖذفت إلى ايتعشف ع٢ً الأنماط ايكٝاد١ٜ لمذٜشٟ  دساط١  (:1991)طٛقإ، نزيو أدش٣

المذاسغ ايجا١ْٜٛ في ايطف١ ايػشب١ٝ، ٚعلاقتٗا في ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين باطتدذاّ نمٛرز 

%( َٔ تزتُع 40( َذٜشاً َٚذٜش٠َ، تمجٌ)68.ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ ) الإداس١ٜ ايؼبه١

% َٔ المعًُين ايعاًَين في المذاسغ ايجا١ْٜٛ بايطف١ 30ايذساط١، ٚع١ٓٝ المعًُين ناْت ْظبتٗا 

.ٚأػاست ْتا٥ر ايذساط١ إلى ٚدٛد دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين  ايػشب١ٝ، ٚتم اختٝاس ايع١ٓٝ عؼٛا٥ٝاَ

ذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ لأنماطِٗ ايكٝاد١ٜ، ٚبين َتػير المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ ، ٚنزيو تكذٜشات َ

أظٗشت  ْتا٥ر ايذساط١ عذّ ٚدٛد دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين تصٓٝف المعًُين يلأنماط ايكٝاد١ٜ لمذٜشٟ 

المذاسغ ايتي ٜعًُٕٛ فٝٗا ، ٚبين َتػيرات ايعُش، ٚاترذ١َ ، ٚالمظت٣ٛ ايتعًُٝٞ، ٚنزيو 

٥ر ايذساط١ ٚدٛد فشٚقاَ رات  دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛططات إدابات المعًُين ع٢ً أظٗشت  ْتا

 اطتبا١ْ ايشضا ايٛظٝفٞ تعض٣ إلى ايُٓط ايكٝادٟ لمذٜشٟ المذاسغ.

 ايذساطات الأدٓب١ٝ:

دساط١ ٖذفت إلى تحًٌٝ ايعلاق١ بين المٓاخ ايتٓعُٝٞ : ,Pan) (2007بإنزيو أدش٣ 

، ٚأثش بعض المتػيرات فٝٗا، ٚتٛصًت ايذساط١ ٚ ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ايجا١ْٜٛ،في المذاسغ 

 ٛددٚنزيو ،  ٚايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ،بين المٓاخ ايتٓعُٝٞ ١إٔ ٖٓاى علاق١ إيجابٝ إلى

 .ٚ ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ،نبير٠ بين المٓاخ ايتٓعُٝٞ يًُذسط١ استباطات

ايتعشف ع٢ً ايعلاق١ بين  ٖذفت إلىدساط١ (Stumpf,2003): طتَٝٛف نزيو أدش٣

الأنماط ايكٝاد١ٜ يذ٣ المٛظفين في المؤطظات في ٚلا١ٜ  ْٛسخ ناسٚيٝٓا ،  ٚاثش َتػيرات طٓٛات 

اترذ١َ، ٚايتدصص ، َٚظت٣ٛ ايتعًِٝ ، ٚاتدٓع ، ٚايعُش نُتػيرات َظتك١ً  ع٢ً ايشضا 

ايذساط١ ايزٟ تهٕٛ َٔ  ( فشداً َٔ تزتُع232ايٛظٝفٞ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )

المؤطظات المٛدٛد٠ في ٚلا١ٜ ناسٚيٝٓا في ايٛلاٜات المتشذ٠ ، ٚتٛصًت ايذساط١ إلى ٚدٛد علاق١ 

بين ايُٓط ايكٝادٟ ٚايشضا ايٛظٝفٞ ، نزيو ٚدٛد علاق١ بين َظت٣ٛ المؤٌٖ  يًُٛظف 

لماد١ٜ ٚايشضا َٚظت٣ٛ ايشضا ايٛظٝفٞ ، نزيو تٛصًت ايذساط١ إلى ٚدٛد علاق١ بين اتذٛافض ا

 ايٛظٝفٞ يًُٛظفين ، نزيو إلى عذّ ٚدٛد علاق١ بين دٓع المٛظف ٚايشضا ايٛظٝفٞ.
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ايعلاق١ بين  َعشف١إلى  ايذساط١ٖذفت  دساط١(: Karen  (2002,ناسٕ نزيو أدش٣

( َعًُاَ 251نمط َذٜش المذسط١ ايكٝادٟ، ٚايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )

َٓطك١ في  ( َذسط23١الأصًٞ يًذساط١ ايزٟ تهٕٛ َٔ المذاسغ الأطاط١ٝ ٚعذدٖا)َٔ المجتُع 

نمط الإخباس إٔ  ٚتٛصًت ايذساط١ إلى New jersey  في ٚلا١ٜ ْٝٛدشطٞ Morrisَٛسٜع 

Telling  تٛصًت  نزيو، ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُينقذ سكل أع٢ً َظت٣ٛ في َظتٜٛات

ايشضا  بين عٛاٌَ ايعُش، ٚايٓٛع الادتُاعٞ، ٚبين  ٚدٛد فشٚم داي١ إسصا٥ٝا ايذساط١ إلى عذّ

  ايٛظٝفٞ يًُعًُين.

تحذٜذ ايعلاق١ بين المٓاخ  إلى ٖذفتدساط١ (Brown,2001) :   بشإٚ نُا أدش٣

كاطع١ نلاسى بم اتذطش١ٜالمٓاطل  في المذاسغ المتٛطط١ ٚايشضا ايٛظٝفٞ في ،ايتٓعُٝٞ

 ( َذسط١ بمكاطع19١( َعًِ، َٚع١ًُ َٔ)285ت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ)ٚتهْٛ )لاغ فٝػاغ(

ٚايشضا  ،نبير٠ بين المٓاخ ايتٓعُٝٞ ١علاق١ إيجابٝ ٛدٚدٚتٛصًت ايذساط١ إلى  ،نلاسى 

، ٓٛع الادتُاعٞٚلم تٛدذ أٟ علاق١ بين َتػيرات اي ،إسصا١ٝ٥ ١ايٛظٝفٞ يًُعًُين رات دلاي

 .ٚطٓٛات اتربر٠ في ايتذسٜع

ايتعشف ع٢ً  دساط١ ٖذفت إلى(:   (Bare -Oldham, 2000بيراٚيذٖاّ  نُا أدش٣

، ع٢ً ايشضا  ٞأثش الأنماط ايكٝاد١ٜ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ اتذه١َٝٛ في ٚلا١ٜ نٓتا ن

( َذسط١ 250( َعًُاً بطشٜك١ عؼٛا١ٝ٥ َٔ )519ايٛظٝفٞ يًُعًُين، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ )

 ١ع  َعًِ ٚاسذ َٔ نٌ َذسط١ يًُذتُع الأصًٞ يًذساط( َذسط١ ثا١ْٜٛ ، بٛاق250َتٛطط١، ٚ)

، ٚتٛصًت ايذساط١ إلى ٚدٛد علاق١ بين نمط ايكٝاد٠ ايزٟ ٜظتدذَ٘ َذٜش المذسط١ ، َٚظت٣ٛ 

ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ، نزيو ٚدٛد علاق١ بين َعشف١ َذٜش المذسط١ يلأعُاٍ ايتي ٜٓفزٖا 

 بمذسطت٘، َٚظت٣ٛ ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين.

ايتعشف ع٢ً علاق١  دساط١ ٖذفت إلى (:Robinson,1993سٚبٓظٕٛ) زيو أدش٣ن

الأنماط ايكٝاد١ٜ يًُذسا٤ بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين في ٚلا١ٜ أسناْظع بايٛلاٜات المتشذ٠ 

، ٚنزيو علاق١ ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين بظت١ َتػيرات ديمٛغشاف١ٝ  الأَشٜه١ٝ

يتعًُٝٞ ، اتربر٠ ، سذِ المذسط١ ، َٚظت٣ٛ المذسط١( ٖٚٞ:)ايظٔ،ايٓٛع الادتُاعٞ، المظت٣ٛ ا

( َذسط١، ٚأػاست ْتا٥ر ٖزٙ ايذساط١ إلى 28ٚقذ تم اختٝاس ايع١ٓٝ بطشٜك١ عؼٛا١ٝ٥ ضُت )

ايعٛاٌَ المؤد١ٜ يًشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ٖٚٞ: ايتظاٌٖ في اتذش١ٜ، ايتهاٌَ، الاعتباس١ٜ ، 

أظٗشت ايٓتا٥ر عذّ ٚدٛد علاق١ بين ايشضا َطايب ايتٛفٝل، الاتجاٙ تضٛ ايتفٛم، ٚنزيو 

 ايٛظٝفٞ يًُعًُين، ٚبين المتػيرات ايذيمٛغشاف١ٝ يًذساط١.
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 :ايتعكٝب ع٢ً ايذساطات ايظابك١

ٜتطح َٔ خلاٍ اطتعشاض ايذساطات ايظابك١ تٓٛع ٚتعذد ايذساطات ايتي تٓاٚيت 

ف٦ات٘، ٚعلاقتٗا بايشضا َٛضٛع الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ بمدتًف 

ايٛظٝفٞ يًُعًُين، ٚقذ سبطت ايذساطات ايظابك١ بين الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ 

َذاسغ ايتعًِٝ، ٚعلاقتٗا بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين، ٚبعض المتػيرات المدتًف١ نالمشس١ً 

 دتُاعٞ.ايتع١ًُٝٝ ، ٚايعُش، ٚالمؤٌٖ ، ٚطٓٛات اتربر٠، ٚايشاتب ٚنزيو ايٓٛع الا

ٚ :َٔ ٌِ  تتفل ايذساط١ اتذاي١ٝ َٔ سٝح الهذف َع دساط١ ن

(،ٚ)الأَين،1996(،ٚ)عبذايشسِٝ،1991(،ٚ)طٛقإ،2000(،ٚ)سضا،2000)ايؼٓام،

(،ٚ)اي2003(،ٚ،ٚ)ايكاطـِ،2008(،ٚ)ايهعب2003،١ٝ(،ٚ)طلاَ٘،2000(،ٚ)تسظٛب،1999

 ، ٚPan,2007 ٚ ، )(Kimberley,2008)(،ٚ)2008(، ٚ)ايؼٝضا2004،١ٜٚععُات،

Karen,2002) (ٚ،)Bare –Oldham, 2000 ،) (Stumpf,2003)  سٝح نإ الهذف

َٔ تًو ايذساطات ٖٛ دساط١ ايعلاق١ بين الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ 

 بف٦ات٘ المدتًف١، ٚايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين.

عًُين َع دساط١: نزيو تتفل ايذساط١ اتذاي١ٝ في عٝٓتٗا المطبك١ ع٢ً الم

(، ٚ (Karen,2002ٚ(Stumpf,2003) (، 2006ٚ(، ٚ)سضا،2000)ايؼٓام،

(Pan,2007،ِٝ1991( ، ٚ) طٛقإ،2000(، ٚ) تسظٛب، 1996(،ٚ)عبذايشس)  ٚ ، Bare 

– Oldham  2000) ،2003(، ٚ)طلاَ٘ ،1999(، ٚ)الأَين ،)

 ،ٚ)Kimberley,2008(ٚ،)(Brown,2001(،ٚ)2008(،ٚ)ايؼٝضا2003،١ٜٚٚ)ايكاطِ،

.(Robinson,1993  

( يترنض ع٢ً المذسا٤ ٚالمعًُين ، ٚدا٤ت 2008بُٝٓا دا٤ت ع١ٓٝ دساط١ )ايهعب١ٝ، 

(، يٝهٕٛ تزتُع ٚع١ٓٝ ايذساط١ يمجٌ سؤطا٤ الأقظاّ بمذٜش١ٜ ايترب١ٝ 2004دساط١ )ايععُات، 

د ايع١ٓٝ ِٖ يهٔ ايذساط١ اتذاي١ٝ تمٝضت، ٚاختًفت عٔ ايذساطات ايظابك١ َٔ سٝح إٔ أفشا

َعًُٞ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ ايزٜٔ ٜذسطٕٛ ايصفين اتذادٟ عؼش ٚايجاْٞ عؼش.ٚقذَت 

ايذساطات ايظابك١ بعطاَ َٔ اتداْب ايٓعشٟ يًذساط١ اتذاي١ٝ َجٌ: أنماط الإداس٠، ٚسمات 

 ايكاد٠ في الأنماط الإداس١ٜ، ٚتعشٜف ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ، َٚفّٗٛ ايشضا ايٛظٝفٞ.  

)  (، ٚ ١،2008تتفل ايذساط١ اتذاي١ٝ َٔ سٝح المجتُع َع دساط١ : ) ايهعبٝٚ

نزيو تتفل ايذساط١ اتذاي١ٝ َٔ ، (، فُذتُع ايذساط١ ٖٛ طًط١ٓ عُا2008ٕ،  ايؼٝضا١ٜٚ

 َٔ ٌِ سٝح تزاٍ ايتطبٝل، َع ايذساطات ايظابك١ يه
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 (،(Stumpf,2003 (، 2006ٚ(، ٚ)سضا،2000(،ٚ)ايؼٓام،2008)ايهعب١ٝ،:دساط١

ٚKaren,2002)(ٚ ،)Pan,2007،ِٝ2000(،  ٚ)تسظٛب،199(،   ٚ)عبذايشس ،)

(، 2003(   ،  ٚ)ايكاطِ،2003( ، ٚ)طلاَ٘،1999(  ، ٚ)الأَين،1991ٚ)طٛقإ،

( ، ٚ ,Bare - Oldham) 2000(، Kimberley,2008ٚ( ، ٚ)2008ٚ)ايؼٝضا١ٜٚ،

((Brown,2001( ٚ،(Parkinson,2008 بٝكٗا في المجاٍ ايتربٟٛ، بُٝٓا سٝح تم تط

تختًف ايذساط١ اتذاي١ٝ َٔ سٝح اتذذٚد المها١ْٝ ، ٚايضَا١ْٝ، َع ايذساطات ايظابك١ ، 

ٚتتُٝض ايذساط١ اتذاي١ٝ عٔ بك١ٝ ايذساطات ايظابك١ أْٗا تذسغ الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ 

 –ٕٛ بمشس١ً تع١ًُٝٝ َع١َٓٝذسا٤ المذاسغ، ٚعلاقتٗا بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ايزٜٔ ٜذسط

أٟ ايصفين اتذادٟ عؼش ٚايجاْٞ عؼش في َذاسغ تسافع١ شماٍ  -ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ

 ايباط١ٓ بظًط١ٓ عُإ. 

أَا عٔ َذ٣ اطتفاد٠ ايباسح َٔ ايذساطات ايظابك١، فٝتُجٌ في الإطلاع ع٢ً الأدب 

 تحذٜذ المٓٗر المتبع يًذساط١ ايٓعشٟ في َٛضٛع ايذساط١ اتذاي١ٝ، ٚالاطتفاد٠ َٓ٘، ٚنزيو في

، ٚأداتٗا، ٚبزيو تعذ ايذساط١ اتذاي١ٝ إضاف١ دذٜذ٠، َٚه١ًُ يًذٗٛد ايتي بزيت في دساط١ 

َٛضٛع الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ بمشاسً٘ المدتًف١، ٚعلاقتٗا 

١ٓ عُإ، ألا ٖٚٞ َشس١ً بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين في َشس١ً ٖا١َ َٔ َشاسٌ ايتعًِٝ في طًط

 ١ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ، ايتي يمهٔ إٔ ْصفٗا بمشس١ً اترشٚز َٔ عٓل ايضداد١ بايٓظب

يًُتعًُين ، ٚقذ تهٕٛ ٖزٙ ايذساط١ إضاف١ َعشف١ٝ دذٜذ٠ ع٢ً صعٝذ ايبشح في َٝذإ 

 الإداس٠ ايترب١ٜٛ.

 المٓٗذ١ٝ ٚايتصُِٝ

 َٓٗر ايذساط١:  

ْعشا لملا٥ُت٘   -ايذساطات الاستباط١ٝ -اتبعت ايذساط١ المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ 

يطبٝع١ ايذساط١ اتذاي١ٝ ٚأٖذافٗا ، سٝح تم جمع ايبٝاْات سٍٛ ايُٓط الإداسٟ ايظا٥ذ يذ٣ 

( في 12 -11) ايصفينَذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ، ٚعلاقت٘ بشضا َعًُٞ 

تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ َٔ خلاٍ ايشدٛع إلى المشادع ، ٚايهتب،ٚايذٚسٜات، ٚبٓا٤ ع٢ً 

 ايبٝاْات ايتي تم جمعٗا عٔ طشٜل الأداتين المظتدذَتين في  ايذساط١.

 :تزتُع ايذساط١ ٚعٝٓتٗا

ًٕٛ تزتُع ايذساط١ َٔ جمٝع َعًُٞ َٚعًُات َذاس ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ  غته

( َعًُا، 618( َعًُا ، َِٓٗ )1182باط١ٓ في طًط١ٓ عُإ، ٚايبايؼ عذدِٖ )بمشافع١ شماٍ اي
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ٚريو ٚفكا يًبٝاْات ،  2011-2010( َع١ًُ َٔ تشتًف ايتدصصات ، يًعاّ ايذساطٞ 564ٚ )

تخطٝط الاستٝادات ايتع١ًُٝٝ، ٚضبط اتدٛد٠ بالمذٜش١ٜ ايعا١َ يًترب١ٝ  ٠ايتي قذَتٗا دا٥ش

( تٛصٜع أفشاد تزتُع ايذساط١ سظب 1ط١ٓ، ٜٚبين اتدذٍٚ سقِ )ٚايتعًِٝ لمحافع١ شماٍ ايبا

 عذد المذاسغ بهٌ ٚلا١ٜ بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ ٚايٓٛع الادتُاعٞ.  

( سظب عذد 12-11تٛصٜع أفشاد تزتُع ايذساط١  َٔ َعًُٞ ايصفين ) (1دذٍٚ سقِ )

 2010/2011ّالمذاسغ بهٌ ٚلا١ٜ ٚايٓٛع الادتُاعٞ في تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ يًعاّ 
 

 الولايت م
 المجموع عدد المعلمين عدد المدارش

 

 

 إناث ذكور  إناث ذكور 

ق 1  194 69 125 1 2 الظىٍ

 126 64 62 1 1 الخابىزة 2

 317 169 148 3 2 صحم 3

 254 141 113 2 2 صحاز 4

 116 58 58 1 1 لىي  5

 175 63 112 1 2 شناص 6

 1182 564 618 9 11 المجموع الكلي

 

( َعًُاَ َٚع١ًُ، 1182( إلى إٔ تزُٛع أفشاد تزتُع ايذساط١ بًؼ )1ٜؼير اتدذٍٚ سقِ)

%( ، َٛصعين في  تظع١ عؼش 48 ( َع١ًُ بٓظب١ ) 564%(، ٚ ) 52( َعًِ أٟ بٓظب١ )618َِٓٗ )

( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ. ٚناْت اترط٠ٛ 12-11الأطاطٞ يًصفين) َذسط١ يًتعًِٝ َابعذ

ايجا١ْٝ اختٝاس ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ اطتطلاع١ٝ يتشذٜذ َذ٣ ثبات ٚصذم أداتٞ ايذساط١ تهْٛت َٔ 

( َعًُاَ َٚع١ًُ ممج١ًَ يًُذتُع الأصًٞ ،  سٝح تم اختٝاس ٖزٙ ايع١ٓٝ ايعؼٛا١ٝ٥ 30)

بٛاقع خمظ١ َعًُين َٔ نٌ ٚلا١ٜ َٔ ٚلاٜات  الاطتطلاع١ٝ عٔ طشٜل ايطبك١ٝ ايعؼٛا١ٝ٥

 المحافع١. 

( تٛصٜع أفشاد ايع١ٓٝ ايعؼٛا١ٝ٥ طبكاَ يًٓٛع الادتُاعٞ ٚالمؤٌٖ 2ٜٚبين اتدذٍٚ سقِ )

  ايعًُٞ ٚطٓٛات اتربر٠.
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( تٛصٜع أفشاد ايع١ٓٝ ايعؼٛا١ٝ٥ طبكاَ يًٓٛع الادتُاعٞ ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ 2دذٍٚ سقِ )

 ٚطٓٛات اتربر٠

 النضبت التغكرار الفئاث تغيي الم

 النوع الاجتغماعي

 %15 51 ذلس

 %15 51 أهثى

 %555 05 المجمىع

 المؤهل العلمي

 %5 5 دبلىم

 %05 42 بهالىزٍىض

 %45 6 ماجظخير

 %555 05 المجمىع

 صنواث الخب ة

1-5 55 0030% 

6-11 55 0030% 

 %0030 55 فألثر 11

 %555 05 المجمىع

 

( إٔ ايع١ٓٝ ايعؼٛا١ٝ٥ ممج١ً يًٓٛعين) ايزنٛس،ٚالإْاخ (، 2ٜٚتطح َٔ اتدذٍٚ سقِ )

نُا أْٗا تطِ َعًُين َٔ رٟٚ المؤٖلات ايع١ًُٝ )ايبهايٛسٜٛغ، ٚالمادظتير(،نُا تؼٌُ 

( َعًُاَ َٚع١ًُ 1152ف٦ات تشتًف١ َٔ اتربر٠ ايتع١ًُٝٝ، َٚا تبك٢ َٔ المجتُع الأصًٞ بًؼ )

( َعًُا َٚع١ًُ يمجًٕٛ َا 350يذساط١ بطشٜك١ ايطبك١ٝ ايعؼٛا١ٝ٥ ٚشمًت )أخزت َٓ٘ ع١ٓٝ ا

( % ، ٚتم اختٝاسٖا بايطشٜك١ ايطبك١ٝ ايعؼٛا١ٝ٥، عٝح إٔ ايع١ٓٝ أصبشت تمجٌ 30ْظبت٘ )

 المجتُع الأصًٞ.

(  12-11َٔ َعًُٞ ايصفين ) ( تٛصٜع أفشاد ع١ٓٝ ايذساط3١ٜٚبين اتدذٍٚ سقِ ) 

 ٚلا١ٜ بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ ٚايٓٛع الادتُاعٞ.   سظب عذد المذاسغ بهٌ
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( سظب عذد 12-11تٛصٜع أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١  َٔ َعًُٞ ايصفين ) ( 3دذٍٚ سقِ ) 

 2010/2011ّالمذاسغ بهٌ ٚلا١ٜ ٚايٓٛع الادتُاعٞ في تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ يًعاّ 

 الولايت م
 المجموع عدد المعلمين عدد المدارش

 

 

 إناث ذكور  إناث ذكور 

ق 1  55 11 33 1 2 الظىٍ

 36 11 11 1 1 الخابىزة 2

 33 55 31 3 2 صحم 3

 33 36 33 2 2 صحاز 4

 33 11 13 1 1 لىي  5

 56 11 31 1 2 شناص 6

 353 163 113 3 11 المجموع الكلي

 

( َعًُاَ َٚع١ًُ، 350( إلى إٔ تزُٛع أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ بًؼ )3ٜؼير اتدذٍٚ سقِ)

%( ، َٛصعين في  تظع١ عؼش 47( َع١ًُ بٓظب١ )163%(، ٚ )53( َعًِ أٟ بٓظب١ )187َِٓٗ )

 ( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ.   12-11َذسط١ يًتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين)

 أدا٠ ايذساط١:

إسذاٖا يًتعشف ع٢ً الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠  يذ٣ َذسا٤ َذاسغ  تم إعذاد اطتباْتين

(، ٚالأخش٣ 2( فكش٠ في صٛستٗا الأٚي١ٝ )المًشل سق41ِايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ تهْٛت َٔ )

( ، َٔ 3( فكش٠ في صٛستٗا الأٚي١ٝ )المًشل سق24ِيكٝاغ ايشضا يذ٣ المعًُين تهْٛت َٔ )

ٚبايشدٛع إلى عذد َٔ ايذساطات رات ايعلاق١، ٚنزيو خلاٍ الاطتعا١ْ بالأدب ايٓعشٟ ، 

الاطتفاد٠ َٔ خبر٠ ايباسح ، ٚنزيو آسا٤ المدتصين في ٖزا المجاٍ. ٚبٓا٤َ ع٢ً ٖزٙ المصادس 

( فكش٠ تمجٌ الأنماط 41تم تصُِٝ الاطتباْتين  ٚتهْٛت الاطتبا١ْ في صٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ َٔ )

 (24)( ، َٚٔ 12-11ِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين )الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠  يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعً

 .فكش٠ تمجٌ ايشضا ايٛظٝفٞ يذ٣ المعًُين
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 ٚتهْٛت الاطتباْتين في ػهًُٗا المبذ٥ٞ َٔ الآتٞ:

اتدض٤ الأٍٚ: اػتٌُ ع٢ً ايبٝاْات ايعا١َ ٚالمتػيرات ايذيمٛغشاف١ٝ  يًع١ٓٝ )ايٓٛع الادتُاعٞ  .1

 ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ، ٚطٓٛات اتربر٠ ( .

اتدض٤ ايجاْٞ: خُصص يًهؼف عٔ الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ   .2

( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ ، ٚتم في ٖزا اتدض٤ َٔ  12-11َا بعذ الأطاطٞ يًصفين)

الأدا٠ تحذٜذ ثلاث١ أنماط إداس١ٜ ٖٚٞ:  ايُٓط ايذيمٛقشاطٞ ، ٚايُٓط الأٚتٛقشاطٞ، 

 ٚايُٓط ايترطًٞ.

ح: ٚخُصص يكٝاغ ايشضا يذ٣ المعًُين  في َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ اتدض٤ ايجاي .3

بظًط١ٓ عُإ،  ٚتم تحذٜذ خمظ١ تساٚس في ٖزٙ الأدا٠ ٖٚٞ:  ايشضا عٔ َذٜش المذسط١، 

ٚايشضا عٔ ايضَلا٤ بالمذسط١ ، ٚايشضا عٔ طبٝع١ ايعٌُ، ٚايشضا عٔ ايشاتب ْٚعاّ 

 ايترق١ٝ ٚاتذٛافض. 

( المهٕٛ َٔ خمظ١ َظتٜٛات Likert Scaleاغ يٝهشت )ٚقذ تم اعتُاد َكٝ

أفشاد ايع١ٓٝ يفكشات الاطتباْتين ٖٚٞ: )بذسد١ نبير٠ دذاَ ،  نبير٠،  ١يًشهِ ع٢ً اطتذاب

 (ع٢ً ايتٛايٞ.5-4-3-2-1َتٛطط١ ، ق١ًًٝ ، ق١ًًٝ دذا(، عٝح تأخز ايذسدات الآت١ٝ  )

 صذم الأدا٠:

يو َٔ خلاٍ عشضُٗا ع٢ً تزُٛع١ َٔ تم ايتشكل َٔ صذم  َطُٕٛ الأداتين ٚر

( تسهُاَ َٔ أصشاب اتربر٠، ٚايتدصص َٔ داَع١ ايظًطإ 15المحهُين بًؼ عذدِٖ )

قابٛغ، ٚجمٗٛس١ٜ ايُٝٔ ، ٚ دٚي١ الأَاسات ايعشب١ٝ المتشذ٠، ٚنًٝات ايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ; ٚريو 

١ نٌ فكش٠ يًشهِ ع٢ً َذ٣ صلاس١ٝ فكشاتُٗا ٚطلا١َ صٝاغتُٗا يػٜٛاَ، َٚذ٣ َٓاطب

يًُشٛس ايزٟ أدسدت ضُٓ٘ ، ٚصلاسٝتٗا يكٝاغ َا ٚضعت يكٝاط٘، نزيو يتكذِٜ أٟ 

َكترسات ٜشاٖا الأفاضٌ المحهُٕٛ َٓاطب١، ٚإدشا٤ أٟ تعذٌٜ أٚ سزف أٚ إضاف١ يتشظين 

الاطتباْتين ; سٝح أبذ٣ الأفاضٌ المحهُٕٛ آسا٥ِٗ سٍٛ تعذٌٜ  بعض ايعباسات ، ٚتػٝير 

الإداس١ٜ،  ط( في اطتبا١ْ الأنما16،15،11،10،3،2،1د٠ صٝاغ١ ايفكشات)صٝاغتٗا، ٚتم إعا

( في اطتبا١ْ ايشضا ايٛظٝفٞ، ٚفُٝا عذا ريو تم 3،1ٚنزيو تم إعاد٠ صٝاغ١ ايفكشتين)

اعتُاد ايعباسات ايتي اتفل الأفاضٌ المحهُٕٛ ع٢ً َلا٤َتٗا ، ثِ تم عشض الاطتباْتين بعذ 

الأطاتز٠ أعطا٤ المهتب ايفني يًذساطات ٚايتطٜٛش بٛصاس٠ إدشا٤ ايتعذٜلات المكترس١ ع٢ً 

 ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ لإقشاسُٖا، ثِ إخشادُٗا في صٛستُٗا ايٓٗا١ٝ٥.

 ثبات الأدا٠:
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يًتأنذ َٔ ثبات الاطتباْتين فكذ تم تٛصٜعُٗا في صٛستُٗا ايٓٗا١ٝ٥ بتطبٝكُٗا ع٢ً 

( َعًِ َٚع١ًُ  َٔ أفشاد المجتُع الأصًٞ يًذساط١، ٚتم 30ع١ٓٝ  اطتطلاع١ٝ  تهْٛت َٔ )

استظاب َعاٌَ الاتظام ايذاخًٞ عٔ طشٜل َعادي١)أيفا نشْٚباخ( تذظاب دسد١ ثبات تساٚس 

 ( ريو.4ٌ ثباتُٗا، ٚاتظاقُٗا ايذاخًٞ، ٜٚٛضح اتدذٍٚ سقِ)الاطتباْتين، َٚعاَ

 ( ثبات تساٚس الاطتباْتين سظب َعاٌَ آيفا نشْٚباخ4دذٍٚ سقِ)

ـــــالمح ــ ـــ ـــ ـــ ــ  معامل الثباث الفاكرونباخ اور ـــ

 11912 النمغ الدًمىقساظي

 11911 النمغ الأوجىقساظي

 11919 النمغ الترطلي

تالثباث النلي   11917 لاطدباهت الأهماط الإدازٍ

 11877 اطدباهت السضا الىظُفي

 11877 الثباث النلي لاطدباهت السضا الىظُفي

       

( إلى إٔ َعاٌَ ايجبات ايهًٞ لاطتبا١ْ الأنماط الإداس١ٜ قذ 4ٜؼير اتدذٍٚ سقِ) 

(، ٖٚٞ ق١ُٝ عاي١ٝ َٚكبٛي١ في ٖزا ايٓٛع َٔ ايذساطات ايترب١ٜٛ ، أَا بايٓظب١ يًجبات 0.907بًؼ)

( ، ٖٚٞ نزيو ق١ُٝ عاي١ٝ ٚ َكبٛي١ في ٖزا 0.877ايهًٞ لاطتبا١ْ ايشضا ايٛظٝفٞ فكذ بًؼ )

 ايذساطات ايترب١ٜٛ ، ٚبٓا٤َ عًٝ٘ تعتبر الأداتإ َٓاطبتإ ٚصاتذتإ لأغشاض ايذساط١. ايٓٛع َٔ

 َتػيرات ايذساط١:

 اػتًُت ايذساط١ ع٢ً: 

 أٚلا: المتػيرات المظتك١ً ٚشمًت:

 أْج٢(. –: ٜٚؼتٌُ ع٢ً ف٦تين )رنش ايٓٛع الادتُاعٞ .1

َادظتير  -بهايٛسٜٛغ -: ٜٚؼتٌُ ع٢ً ثلاث١ َظتٜٛات )دبًّٛ  المؤٌٖ ايعًُٞ .2

 فأع٢ً(.

طٓٛات،  10 - 5طٓٛات، َٔ   5: ٚتؼتٌُ ثلاث١ َظتٜٛات )أقٌ َٔ طٓٛات اتربر٠ .3

 طٓٛات(. 10أنجش َٔ 

 ثاْٝا: المتػيرات ايتابع١:

 ٖٚٞ الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين
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 (،  ٚايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ.11-12)

 

 إدشا٤ات ايذساط١:

 تم إتباع اترطٛات الآت١ٝ في تطبٝل إدشا٤ات ايذساط١ اتذاي١ٝ:  

أٚلا: بعذ ايتأنذ َٔ صذم ٚثبات الاطتباْتين ، ٚإخشادُٗا بايصٛس٠ ايٓٗا١ٝ٥ ، تم 

َٔ خلاٍ اتذصٍٛ ع٢ً خطاب سسمٞ َٔ  ايكٝاّ بالإدشا٤ ايشسمٞ ايزٟ ٜتٝح تطبٝكُٗا ، ٚريو

َذٜش َهتب س٥ٝع اتداَع١ َٛدٗاَ إلى المهتب ايفني يًذساطات ٚايتطٜٛش بٛصاس٠ ايترب١ٝ 

ٚايتعًِٝ ايزٟ قاّ بذٚسٙ بمداطب١ المذٜش١ٜ ايعا١َ يًترب١ٝ ٚايتعًِٝ لمحافع١ شماٍ ايباط١ٓ َٔ 

 أدٌ تظٌٗٝ ١َُٗ ايباسح لإدشا٤ دساطت٘ .

تطبٝل الاطتباْتين ع٢ً أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ المدتاس٠ عٔ طشٜل َذٜش١ٜ  ثاْٝاَ: ايبذ٤ في

ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ لمحافع١ شماٍ ايباط١ٓ ، ٚيكذ اطتػشقت ع١ًُٝ تٛصٜع الاطتباْتين ٚاطترداعُٗا 

 ّ. 30/4/2011ٚيػا١ٜ  17/4/2011ايفتر٠ َٔ 

د ايصالح  َٓٗا، ثايجاَ: اطترداع الاطتباْات، ٚفشصٖا َٚعشف١ ايفاقذ َٓٗا، ٚاعتُا

 يٝتظ٢ٓ يًباسح ايكٝاّ بالمعاتد١ الإسصا١ٝ٥ المٓاطب١. 

( ٜٛضح أعذاد الاطتباْات المٛصع١ ع٢ً أفشاد ايع١ٓٝ ، ٚأعذاد المظتردع 5ٚاتدذٍٚ سقِ )

 ، ٚايصالح َٓٗا.

 ( أعذاد الاطتبٝاْات المٛصع١ ع٢ً أفشاد ايع١ٓٝ، ٚأعذاد المظتردع، ٚايصالح َٓٗا.5دذٍٚ سقِ )

 الموزع الاصتغبياناث
المضتبعد لعدم  المضت جع

 اصتغكمال البياناث

 الصالح
 النضبت المجموع

 انثى ذكر انثى ذكر

 %92 321 153 168 29 161 191 351 عدد الاطخبُاهاث

 

 :المعاتد١ الإسصا١ٝ٥

تم َعاتد١ ايبٝاْات المظتدًص١ َٔ الاطتباْتين عٔ طشٜل اتذاطب الآيٞ ، ٚباطتدذاّ 

  Statistical Package For Social    Sciencesاتذض١َ الإسصا١ٝ٥ يًعًّٛ الادتُاع١ٝ

(SPSS(الإصذاس )لإدشا٤ ايتشًٌٝ الإسصا٥ٞ المطًٛب يلإداب١ عٔ أط١ً٦ ايذساط١ المدتًف١; 17 ;)

 سٝح تم اطتدذاّ المعاتدات ٚالاختباسات الإسصا١ٝ٥ ايتاي١ٝ:
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از ايتهشاسات ، ٚالمتٛططات اتذظاب١ٝ، يلإداب١ عٔ ايظؤاٍ الأٍٚ : تم اطتدش  -1

ات المعٝاس١ٜ ٚنزيو ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ يذسد١ َٛافك١ أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ع٢ً نٌ فٚالاتضشا

 بٓذ َٔ بٓٛد فكشات الاطتبا١ْ.

يلإداب١ عٔ ايظؤاٍ ايجاْٞ : تم اطتدذاّ اختباس )ت( يعٝٓتين َظتكًتين; لمعشف١ فُٝا   -2

سصا١ٝ٥ يُٓط الإداس٠ ايظا٥ذ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ إرا نإ ٖٓاى فشٚم رات دلاي١ إ

( في َذاسغ تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ تعض٣ لمتػير ايٓٛع 12-11َا بعذ الأطاطٞ يًصفين )

لمعشف١ َذ٣ ٚدٛد فشٚم رات  (One-Way ANOVAالادتُاعٞ، ٚتحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ)

ًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين دلاي١ إسصا١ٝ٥ يُٓط الإداس٠ ايظا٥ذ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتع

( في َذاسغ تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ تعض٣ لمتػيرٟ طٓٛات اتربر٠ ٚالمؤٌٖ 11-12)

لهزٜٔ  ايذساطٞ، إضاف١ إلى ريو تم اطتدشاز المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشافات المعٝاس١ٜ

 المتػيرٜٔ.

ايعلاق١ رات  ٚيلإداب١ عٔ ايظؤاٍ ايجايح : تم اطتدذاّ اختباس بيرطٕٛ; لمعشف١ دلاي١  -3

-11بين الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين )

 ( في َذاسغ تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ ٚايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين في تًو المذاسغ.12

    عشض ايٓتا٥ر َٚٓاقؼتٗا ٚايتٛصٝات

 ْتا٥ر ايظؤاٍ الأٍٚ:

بظًط١ٓ عُإ  َٞا ايُٓط الإداسٟ ايظا٥ذ ايزٟ يماسط٘ َذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ  َابعذ الأطاط

 نُا ٜشاٙ المعًُٕٛ؟

يلإداب١ عٔ ٖزا ايظؤاٍ تم سظاب ايتهشاسات، ٚالمتٛططات اتذظاب١ٝ، ٚالاتضشافات 

المعٝاس١ٜ، ٚ ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ، يهٌ نمط َٔ الأنماط الإداس١ٜ ايجلاث١ ٖٚٞ:) ايُٓط 

، ٚايُٓط ايتراطًٞ(، ٚاعتباس ايُٓط ايزٟ يحصٌ ع٢ً ٞايذيمٛقشاطٞ، ٚايُٓط الأٚتٛقشاط

 ( ٜٛضح ريو.6أع٢ً َتٛطط سظابٞ ٖٛ ايُٓط ايظا٥ذ َٔ ٚد١ٗ ْعش أفشاد ايع١ٓٝ ، ٚاتدذٍٚ )

ايتهشاسات ٚالمتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشافات المعٝاس١ٜ ٚايٓظب الم١ٜٛ٦  (6دذٍٚ سقِ )

 يع١ٓٝ يهٌ نمط َٔ الأنماط الإداس١ٜ َشتب١ تٓاصيٝالإدابات أفشاد ا

 

 المتغوصط الحضابي التغكراراث النمط الإداري  الت جيب
الانحراف 

 المعياري 

 النضبت

 المئويت

 

  %7719 11744 3183 251 الدًمىقساظي 1
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  %1714 11751 2163 56 الأوجىقساظي 2

  % 417 11756 2121 15 الترطلي 3

      

( تصذ إٔ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َابعذ 6ايبٝاْات المظتدًص١ َٔ اتدذٍٚ )َٚٔ خلاٍ 

( بمذاسغ تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ ٜظتدذَٕٛ الأنماط الإداس١ٜ 12-11الأطاطٞ يًصفين)

ايجلاث١ في تزاٍ عًُِٗ الإداسٟ بالمذاسغ ٚبؼهٌ َتفاٚت، سٝح دا٤ ايُٓط ايذيمكشاطٞ 

( بظًط١ٓ عُإ في 12-11يًصفين) ٞعذ الأطاطايزٟ ٜظتدذَ٘ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا ب

المشتب١ الأٚلى، سٝح سصٌ ع٢ً أع٢ً َتٛطط سظابٞ َٔ بين الأنماط الإداس١ٜ ايتي يماسطٗا 

( بظًط١ٓ عُإ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُٞ 12-11َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين)

بُٝٓا  %(،77.9نُا بًػت ْظبت٘ الم١ٜٛ٦ ) (،3.83ٖزٙ المذاسغ، سٝح بًؼ َتٛطط٘ اتذظابٞ)

(،ٚبًػت 2.63في المشتب١ ايجا١ْٝ سصٌ، ٚع٢ً َتٛطط سظابٞ قُٝت٘) ٞدا٤ ايُٓط الأٚتٛقشاط

( ، في سين دا٤ في المشتب١ ايجايج١ ايُٓط ايترطًٞ، ٚسصٌ ع٢ً %17.4ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ لهزا ايُٓط )

 َٔ أفشاد ايع١ٓٝ. %(4.7ًػت )( ٚ بٓظب١ ١ٜٛ٦َ ب2.21أد٢ْ َتٛطط سظابٞ ٚقُٝت٘ )

 سا٤لإداسٟ ايظا٥ذ ايزٟ يماسط٘ َذنُا ٜتطح إٔ ايُٓط ايذيمكشاطٞ ٖٛ ايُٓط ا

َٔ ٚد١ٗ بمذاسغ تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ  ( 12-11يًصفين) بعذ الأطاطٞ َذاسغ ايتعًِٝ َا

 ( ٜٛضح ريو.2، ٚريو تذصٛي٘ ع٢ً أع٢ً ْظب١ ١ٜٛ٦َ ٚايؼهٌ سقِ )ينالمعًُْعش 
 

 

 ينالمعًُ( ايٓظب الم١ٜٛ٦ يلأنماط الإداس١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعش 2سقِ )ػهٌ 

 

 ْتا٥ر ايظؤاٍ ايجاْٞ:

33.3% 

13.4% 

4.3% 

 الديمقراطي

 الاوتقراطي

 الترسلي
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ٌٖ يختًف ايُٓط الإداسٟ المُاسغ لمذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ نُا ٜشاٙ 

المعًُٕٛ باختلاف  َتػيرات ) ايٓٛع الادتُاعٞ ،اتربر٠ ، المؤٌٖ ايعًُٞ( يًُعًُين بظًط١ٓ 

 عُإ؟

اطتدذاّ اختباس )ت( يعٝٓتين َظتكًتين; لمعشف١ فُٝا إرا  ٚيلإداب١ ع٢ً ٖزا ايظؤاٍ تم

نإ ٖٓاى فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ ع٢ً الأنماط  الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ 

تعض٣ لمتػير ايٓٛع ( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ 12-11ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين)

 (; لمعشف١ َذ٣ ٚدٛد فشٚم راتOne-Way ANOVAايتبأٜ الأسادٟ )الادتُاعٞ، ٚتحًٌٝ 

يلأنماط  الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ  دلاي١ إسصا١ٝ٥

تعض٣ لمتػيرٟ طٓٛات اتربر٠ ٚالمؤٌٖ ايذساطٞ، ( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ 12-11يًصفين)

 ٚالاتضشافات المعٝاس١ٜ.إضاف١ إلى ريو اطتدشاز المتٛططات اتذظاب١ٝ 

 ايٓٛع الادتُاعٞ: :المتػير الأٍٚ

الأنماط  الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ  يكٝاغ أثش َتػير ايٓٛع الادتُاعٞ ع٢ً

اطتدشاز المتٛططات  ( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ ، تم12-11ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين)

الأنماط الإداس١ٜ ، ٚاطتدذاّ اختباس "ت" لمعشف١ اتذظاب١ٝ ٚالاتضشافات المعٝاس١ٜ يهٌ نمط َٔ 

 ( ٜٛضح ريو:7دلاي١ ايفشٚم بين ٖزٙ المتٛططات، ٚاتدذٍٚ سقِ )

( ْتا٥ر اختباس "ت"  يذلاي١ ايفشٚم بين َتٛططات الأنماط الإداس١ٜ سظب ايٓٛع 7دذٍٚ سقِ )

 الادتُاعٞ

 مضتغوى الدلالت مت ثقي الانحراف المعياري  المتغوصط الحضابي النوع الاجتغماعي النمط

 الديموقراطي

 

21597- 11827 3173 ذمىز   

 

11111 

 11625 3194 إهاث 

 الأوجوقراطي
 41578 11811 2181 ذمىز 

 

11111 

 11641 2144 إهاث 

 الت صلي
 11825 2142 ذمىز 

51592 11111 
 11591 1197 إهاث

     

( 0.05إسصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ )( ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ 7ٜتطح َٔ اتدذٍٚ سقِ ) 

في المتٛططات اتذظاب١ٝ يلأنماط الإداس١ٜ ايجلاث١ بين ايزنٛس ٚالإْاخ، فُٔ ٚد١ٗ ْعش 

المعًُات مماسط١ ايُٓط ايذيمكشاطٞ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين 
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ظب١ يًُٓط ( أنجش مما ٖٞ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين، ٚع٢ً ايعهع َٔ ريو باي11-12ٓ)

الأٚتٛقشاطٞ ٚايُٓط ايترطًٞ سٝح ٜش٣ المعًُٕٛ إٔ ٖزإ ايُٓطإ مماسطإ بؼهٌ أنبر 

المتٛططات اتذظاب١ٝ يلأنماط الإداس١ٜ سظب ايٓٛع ( ٜٛضح 3ٚايؼهٌ ) مما تشاٙ المعًُات ،

 الادتُاعٞ.
 

 

 الادتُاعٞ( المتٛططات اتذظاب١ٝ يلأنماط الإداس١ٜ سظب  َتػير ايٓٛع 3ػهٌ سقِ )

 المتػير ايجاْٞ: طٓٛات اتربر٠:

الأنماط  الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ  يكٝاغ أثش َتػير طٓٛات اتربر٠ ع٢ً

إدشا٤ اختباس ايتشًٌٝ   ( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ ، تم12-11ايتعًِٝ َابعذ الأطاطٞ يًصفين)

المتٛططات اتذظاب١ٝ ( إلى 8ٜٚؼير اتدذٍٚ سقِ) (،(One-Way ANOVAايتبأٜ الأسادٟ 

يلأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ ٚالاتضشافات المعٝاس١ٜ 

 لمتػير طٓٛات اتربر٠. ( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ تبعا12َ-11يًصفين)
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 الترسلي الأوتقراطي الديمقراطي

 ذكور
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 يلأنماط الإداس١ٜ سظب اتربر٠ ( المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشافات المعٝاس8١ٜدذٍٚ سقِ )

 

( إلى ْتا٥ر 9ٚلمعشف١ دلاي١ ايفشٚم بين ٖزٙ المتٛططات اتذظاب١ٝ ٜؼير اتدذٍٚ سقِ )

يلأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ 

 تبعاَ لمتػير طٓٛات اتربر٠.( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ 12-11الأطاطٞ يًصفين)

( ْتا٥ر اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ يذلاي١ ايفشٚم في َتٛططات 9دذٍٚ سقِ )

 الأنماط الإداس١ٜ تبعاَ لمتػير طٓٛات اتربر٠.

 الانحراف المعياري  المتغوصط الحضابي الخب ة النمط الإداري 

 الديموقراطي

 

 

 11691 3191 طنىاث فأقل 5

 11849 3176 طنىاث 11 – 6

 11641 3184 طنت فألثر 11

 الأوجوقراطي

 11795 2165 طنىاث فأقل 5

 11771 2168 طنىاث 11 – 6

 11718 2158 طنت فألثر 11

 الت صلي

 11792 2121 طنىاث فأقل 5

 11815 2127 طنىاث 11 – 6

 11671 2114 طنت فألثر 11

 مصدر التغباين النمط الإداري 
مجموع 

 المربعاث

درجاث 

 الحريت

متغوصط 

 المربعاث
 قيمت ف

مضتغوى 

 الدلالت

 الديموقراطي

 

 11832 11463 2 11925 بين المجمىعاث

  

11436 

 11556 318 1731925 داخل المجمىعاث  

 الأوجوقراطي
 11546 11311 2 11619 بين المجمىعاث

  

11581 

 11567 318 1771316 داخل المجمىعاث  

 الت صلي

 11832 11474 2 11948 بين المجمىعاث

  

 

11436 

  

 
 داخل المجمىعاث

1771783 318 11571 
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( عذّ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ 9ٜتطح َٔ اتدذٍٚ سقِ )    

( بين أٟ َٔ الأنماط الإداس١ٜ تعض٣ يًدبر٠، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً تؼاب٘ ٚدٗات ْعش المعًُين 0.05)

ٜبين  (4ٚايؼهٌ سقِ ) بمدتًف خبراتِٗ سٍٛ مماسط١ َذساِٖ يلأنماط الإداس١ٜ ايجلاث١،

 المتٛططات اتذظاب١ٝ يلأنماط الإداس١ٜ سظب  َتػير طٓٛات اتربر٠.

 

 (  المتٛططات اتذظاب١ٝ يلأنماط الإداس١ٜ سظب َتػير طٓٛات اتربر4٠ػهٌ سقِ)

 المتػير ايجايح: المؤٌٖ ايعًُٞ:

َذاسغ الأنماط  الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤  يكٝاغ أثش َتػير المؤٌٖ ايعًُٞ ع٢ً

إدشا٤ اختباس تحًٌٝ   ( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ ، تم12-11ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين)

المتٛططات ( إلى 10ٜٚؼير اتدذٍٚ سقِ) (،(One-Way ANOVAايتبأٜ الأسادٟ 

يلأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ اتذظاب١ٝ ٚالاتضشافات المعٝاس١ٜ 

 المؤٌٖ ايعًُٞ.لمتػير  ( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ تبعا12َ-11ين)الأطاطٞ يًصف
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 الترسلي الأوتقراطي الديمقراطي

 سنوات فأقل 5

 سنوات 13 – 6
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تبعاَ لمتػير المؤٌٖ يلأنماط الإداس١ٜ  ( المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشافات المعٝاس10١ٜدذٍٚ سقِ )

 ايعًُٞ 

 الانحراف المعياري  المتغوصط الحضابي المؤهل العلمي النمط الإداري 

 الديموقراطي

 

 

 11632 4114 دبلىم

 11731 3182 بهالىزٍىض

 11211 3131 ماجظخير فأعلى

 الأوجوقراطي

 11677 2161 دبلىم

 11751 2163 بهالىزٍىض

 11114 2183 ماجظخير فأعلى

 الت صلي

 11511 2112 دبلىم

 11755 2121 بهالىزٍىض

 11154 2138 ماجظخير فأعلى

اتذظاب١ٝ تم إدشا٤ اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ ٚلمعشف١ دلاي١ ايفشٚم بين ٖزٙ المتٛططات 

ْتا٥ر اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ يذلاي١ ايفشٚم في ( ٜٛضح 11الأسادٟ ٚاتدذٍٚ سقِ )

-11َتٛططات الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َابعذ الأطاطٞ يًصفين)

 المؤٌٖ ايعًُٞ. تبعاَ لمتػير( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ 12

( ْتا٥ر اختباس تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ يذلاي١ ايفشٚم في َتٛططات الأنماط 11ذٍٚ سقِ )د

 الإداس١ٜ تبعاَ لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ

 مصدر التغباين النمط الإداري 
مجموع 

 المربعاث

درجاث 

 الحريت

متغوصط 

 المربعاث

قيمت 

 ف

مضتغوى 

 الدلالت

 الديموقراطي

 

 21631 11442 2 21884 بين المجمىعاث

 

11174 

 11548 318 1721633 داخل المجمىعاث 

 الأوجوقراطي
 11275 11156 2 11312 بين المجمىعاث

 

11761 

 11567 318 1781721 داخل المجمىعاث 

 الت اصلي
 11326 11187 2 11373 بين المجمىعاث

 

11722 

 11573 318 1791815 داخل المجمىعاث 

( عذّ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ 11ٜتطح َٔ اتدذٍٚ سقِ )      

( بين أٟ َٔ الأنماط الإداس١ٜ تعض٣ يًُؤٌٖ ايعًُٞ، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً تؼاب٘ ٚدٗات 0.05ايذلاي١ )
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ْعش المعًُٕٛ بمدتًف َؤٖلاتِٗ ايع١ًُٝ سٍٛ مماسط١ َذساِٖ يلأنماط الإداس١ٜ ايجلاث١ 

     .المؤٌٖ ايعًُٞ ط الإداس١ٜ سظبٜبين المتٛططات اتذظاب١ٝ يلأنما (5ٚايؼهٌ سقِ )

 

 ( المتٛططات اتذظاب١ٝ يلأنماط الإداس١ٜ سظب َتػير المؤٌٖ ايع5ًُٞػهٌ سقِ )

 ْتا٥ر ايظؤاٍ ايجايح:

َا ايعلاق١ بين الأنماط الإداس١ٜ لمذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ َابعذ الأطاطٞ، ٚايشضا 

 ايٛظٝفٞ يًُعًُين بظًط١ٓ عُإ ؟

 Pearsonيلإداب١ عٔ ٖزا ايظؤاٍ تم اطتدذاّ َعاٌَ استباط بيرطٕٛ 

Correlation  يًهؼف عٔ  َذ٣ ٚدٛد علاق١ رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين الأنماط الإداس١ٜ

( بمشافع١ شماٍ 12-11ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين)

( ٜٛضح 12ٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ، ٚاتدذٍٚ سقِ )ايباط١ٓ ، ٚبين َظت٣ٛ ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين َ

 ريو.

( ْتا٥ر اختباس بيرطٕٛ  يكٝاغ ايعلاق١ بين الأنماط الإداس١ٜ ٚايشضا ايٛظٝفٞ   12دذٍٚ ) 

 يًُعًُين

 مضتغوى الدلالت معامل ارجباط بي صون"ر" النمط الإداري 

 11111 11661 الديموقراطي

 11111 11299- الأوجوقراطي

 11111 11262- الت صلي

( بين ايُٓط 0.05ٚتبين ٖزٙ ايٓتٝذ١ ٚدٛد استباط َٛدب داٍ إسصا٥ٝا عٓذ َظت٣ٛ )    

ايذيمكشاطٞ ٚايشضا ايٛظٝفٞ، ٚٚدٛد استباط طايب داٍ إسصا٥ٝا بين نٌ َٔ ايُٓط 
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 الترسلي الأوتقراطي الديمقراطي

 دبلوم

 بكالوريوس

 ماجستير فأعلى
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الأٚتٛقشاطٞ ٚايُٓط ايترطًٞ ٚبين ايشضا ايٛظٝفٞ، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً أْ٘ نًُا صادت مماسط١ 

كشاطٞ نًُا صاد ايشضا ايٛظٝفٞ ٚايعهع صشٝح، نُا ٜذٍ ع٢ً إٔ المذٜش يًُٓط ايذيم

صٜاد٠ َظت٣ٛ مماسط١ المذٜش يًُٓط الأٚتٛقشاطٞ أٚ ايُٓط ايتراطًٞ تكًٌ َٔ َظت٣ٛ ايشضا 

 ايٛظٝفٞ ٚايعهع صشٝح.

 المٓاقؼ١:

 تم َٓاقؼ١ ايٓتا٥ر ايتي تٛصًت إيٝٗا ايذساط١ ٚفكاَ لأط٦ًتٗا ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ:

 ْتا٥ر ايظؤاٍ الأٍٚ:َٓاقؼ١  

َا ايُٓط الإداسٟ ايظا٥ذ ايزٟ يماسط٘ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ  َابعذ الأطاطٞ يًصفين 

 ( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ نُا ٜشاٙ المعًُٕٛ؟11-12)

الأطاطٞ  تبين َٔ ايٓتا٥ر اتراص١ بٗزا ايظؤاٍ إٔ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ  َابعذ

( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين، يماسطٕٛ في عًُِٗ 12-11يًصفين )

الإداسٟ بالمذاسغ جمٝع الأنماط الإداس١ٜ بصٛس٠ تشتًف١ ٚبؼهٌ َتفاٚت فُٝا بِٝٓٗ ، ٚعظب 

ايعشٚف ايتي تحٝط بِٗ في َذاسطِٗ ، سٝح دا٤ ايُٓط ايذيمٛقشاطٞ في المشتب١ الأٚلى بٓظب١ 

%( ، ثِ تلاٙ ايُٓط الأٚتٛقشاطٞ في المشتب١ ايجا١ْٝ بٓظب١ ١ٜٛ٦َ ١77،9 قذسٖا)٦َٜٛ

 %(.4،7%(، ٚأخيراَ دا٤ ايُٓط ايترطًٞ في المشتب١ ايجايج١ بٓظب١ ١ٜٛ٦َ قذسٖا)17،4قذسٖا)

ٜٚفظش سصٍٛ ايُٓط ايذيمٛقشاطٞ ع٢ً المشتب١ الأٚلى ٚريو بظبب تٛد٘ ٚصاس٠ ايترب١ٝ 

بؼهٌ عاّ، ٚفي َٓطك١ ايباط١ٓ شماٍ بؼهٌ خاص بتطٜٛش الإداسات ٚايتعًِٝ بظًط١ٓ عُإ 

المذسط١ٝ ٚسفع نفا٤تٗا الإداس١ٜ، َٔ خلاٍ دٛد٠ خذَات ايتذسٜب ، ٚالإنما٤ المٗني في تزاٍ 

ايعٌُ الإداسٟ ، سٝح ْفزت ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ممج١ً في المذٜش١ٜ ايعا١َ يت١ُٝٓ المٛاسد 

ٜبي يًهٛادس الإداس١ٜ تحت َظ٢ُ "دٚس٠ تطٜٛش َٗاسات الإداس٠ ايبؼش١ٜ َؤخشاَ بشْاَر تذس

ٚالإػشاف في الإداس٠ المذسط١ٝ" بمعذٍ خمظين طاع١ َعتُذ٠ ػاسى فٝٗا َذسا٤ المذاسغ 

َٚظاعذِٜٗ، ْٚكًٛا اثش ايتذسٜب إلى َذاسطِٗ ٚفي تزاٍ عًُِٗ ، نزيو ٜعض٣ سصٍٛ 

عٌُ َذٜش المذسط١ بظًط١ٓ عُإ إر ٜتطًب ايُٓط ايذيمٛقشاطٞ ع٢ً المشتب١ الأٚلى إلى طبٝع١ 

عًٝ٘ إػشاى ايعاًَين َع٘ في تحذٜذ ٚٚضع طٝاطات المذسط١ ٚخططٗا ، ٚايعٌُ ضُٔ ايفشٜل 

ايٛاسذ في َذسطت٘،  ٚضشٚس٠ تفعٌٝ َبذأ ايعلاقات الإْظا١ْٝ في تزاٍ ايعٌُ ٚيهٌ ايعاًَين 

ا ٜظاعذ في تحكٝل الأٖذاف ، ست٢ ٜظٛد دٛ َٔ ايٛد ٚالأيف١ ٚايتعإٚ بين اتدُٝع ، مم

ايترب١ٜٛ ايتي ٜظع٢ إيٝٗا اتدُٝع في المذسط١، نُا إٔ مماسط١ ٖزا ايُٓط  الإداسٟ َٔ قبٌ 

(، ٚسصٛي٘ ع٢ً المشتب١ الأٚلى قذ 12-11َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين )
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غ ايتعًِٝ َا بعذ ٜهٕٛ ْاتجاَ عٔ إسظاطِٗ بالمظ٦ٛي١ٝ ٚالايتضاّ تجاٙ عًُِٗ نُذسا٤ بمذاس

 الأطاطٞ.

نُا ٜعض٣ سصٍٛ ايُٓط الأٚتٛقشاطٞ ع٢ً المشتب١ ايجا١ْٝ ضُٔ الأنماط الإداس١ٜ 

( في تسافع١ شماٍ 12-11ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين )

ايباط١ٓ إلى إٔ ٖزا ايُٓط الإداسٟ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ْادشاَ َٚطًٛباَ، ٚريو َٔ خلاٍ 

ذاَ٘ َٔ قبٌ إداسات المذاسغ خلاٍ تأد١ٜ أعُالهِ في فترات سذٚخ المؼانٌ ٚايعشٚف اطتد

ايطاس١٥ ٚالأصَات ٚايزٟ ٜتطًب َٔ َذٜش المذسط١ اتخار قشاسات فٝٗا اتذضّ ٚايؼذ٠، نزيو 

ٜعض٣ إلى اتذشص ايؼذٜذ َٔ قبٌ َذٜش المذسط١ ع٢ً إٔ ٜعٌُ اتدُٝع بأقص٢ َا يذِٜٗ َٔ 

بير لمذٜش المذسط١ بطشٜك١ ايعٌُ دٕٚ ايترنٝض ع٢ً سادات المعًُين، طاق١، ٚالاٖتُاّ ايه

 ٚنزيو ٜعض٣ الى إٔ أطًٛب ٚػدص١ٝ َذٜش المذسط١ ٜػًب عًٝٗا أطًٛب الإداس٠ ايتظًط١ٝ.

في سين سصٌ ايُٓط ايترطًٞ ع٢ً المشتب١ ايجايج١ ٚالأخير٠ ضُٔ الأنماط الإداس١ٜ 

( في تسافع١ شماٍ 12-11الأطاطٞ يًصفين )ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ 

ايباط١ٓ ، ٜٚعٛد ريو إلى إٔ َذسا٤ المذاسغ ٜكَٕٛٛ بتٛدٝ٘ ايعاًَين َعِٗ إلى إٓ ٜكَٛٛا ببزٍ 

أقص٢ دٗذِٖ لإثبات سظٔ ثكتِٗ بِٗ، ٚإعطا٤ اتذش١ٜ يًعاًَين في َٓاقؼ١ الأَٛس ايتي ٜشٜذٕٚ 

 َٓاقؼتٗا.

ٜب١ٝ في المٗاسات الإْظا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ ، ٚق١ً نزيو ٜعض٣ ريو إلى ق١ً ايذٚسات ايتذس

اَتلانِٗ يًُٗاسات الأطاط١ٝ ٚالمتعًك١ بايُٓط ايذيمٛقشاطٞ، إضاف١ إلى الأعبا٤ ايهجير٠ 

ٚالمتعًك١ ظٛاْب ايعٌُ المدتًف١، ٜٚعض٣ نزيو إلى ػدص١ٝ َذٜش المذسط١ ايتي ٜػًب عًٝٗا 

ايؼدص١ٝ ايك١ٜٛ ٚايطعٝف١ ٚايؼدص١ٝ  أطًٛب ايتظاٌٖ ٚايتظًٝب في دٛاْب ايعٌُ، فٗٓاى

 ايتي تظًٝب الأَٛس.

ٚقذ اتفكت ٖزٙ ايٓتٝذ١ فُٝا ٜتعًل بالأنماط الإداس١ٜ المظتدذ١َ َٔ قبٌ َذسا٤ المذاسغ 

(، 2008(، ٚدساط١)ايهعب2006،١ٝ(، ٚدساط١)سضا،2003َع َا تٛصًت إيٝ٘ دساط١ )ايكاطِ،

إلى إٔ ايُٓط ايذيمٛقشاطٞ ٜظتدذَ٘ َذسا٤  (، ٚايتي أػاست ْتا٥ذٗا2008ٚدساط١)ايؼٝضا١ٜٚ،

المذاسغ ٚاستٌ المشتب١ الأٚلى َٔ بين الأنماط الإداس١ٜ المظتدذ١َ َٔ قبٌ َذسا٤ المذاسغ، بُٝٓا 

دا٤ ايُٓط الأٚتٛقشاطٞ ٚايُٓط ايترطًٞ في المشتب١ ايجا١ْٝ ٚايجايج١ َٔ بين الأنماط الإداس١ٜ 

 المظتدذ١َ َٔ قبٌ َذسا٤ المذاسغ.
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 اقؼ١ ايظؤاٍ ايجاْٞ:َٓ

ٌٖ يختًف ايُٓط الإداسٟ المُاسغ لمذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َابعذ الأطاطٞ يًصفين 

( نُا ٜشاٙ المعًُٕٛ باختلاف  َتػيرات ) ايٓٛع الادتُاعٞ ،اتربر٠ ، المؤٌٖ ايعًُٞ( 11-12)

 يًُعًُين بظًط١ٓ عُإ؟

( بين ٣ٛ0،05 ايذلاي١)أظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ عٓذ َظت

المتٛططات اتذظاب١ٝ يلأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ 

( تعض٣ لمتػير ايٓٛع الادتُاعٞ، بُٝٓا لا تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ عٓذ 12-11يًصفين 

يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ( بين المتٛططات اتذظاب١ٝ يلأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ 0،05َظت٣ٛ ايذلاي١)

( تعض٣ لمتػيرٟ طٓٛات اتربر٠ ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚفُٝا 12-11ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين)

 تفصٌٝ نٌ َتػير ع٢ً سذٙ. ًٜٞ

 المتػير الأٍٚ يًٓٛع الادتُاعٞ

إلى إٔ أنماط الإداس٠)ايذيمٛقشاطٞ، ٚالاتٛقشاطٞ، ٚايترطًٞ(  أظٗشت ْتا٥ر ايذساط١

عٞ، سٝح دا٤ ايُٓط ايذيمٛقشاطٞ يصالح المعًُات بصٛس٠ أنبر َٔ تتأثش بايٓٛع الادتُا

ٜٚشدع ريو إلى إٔ ايٓٛع الادتُاعٞ يمهٔ إٔ ٜعتبر َتػيراَ َؤثشاً في إسذاخ فشٚم  ايزنٛس،

( يلأنماط 11-12َع١ٜٛٓ في َظت٣ٛ مماسط١ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين )

ٜٚعض٣ ريو إلى إٔ إدساى ، ِٗ لمتابع١ دٛاْب ايعٌُ المدتًف١الإداس١ٜ ايتي يماسطْٛٗا في َذاسط

المعًُات يًُٓط الإداسٟ المظتدذّ َٔ قبٌ إداسات المذاسغ ٜهٕٛ بصٛس٠ نبير٠ ٚعاي١ٝ، سٝح 

إٔ طٝاد٠ ٚتٛفش المٓاخ ايتربٟٛ ٚالمٓاخ ايٓفظٞ بالمذسط١، َٚشاعا٠ يًشاي١ ايٓفظ١ٝ ٚتفِٗ 

ظا١ْٝ ي٘ دٚس نبير في تحكٝل الأَٔ ٚالاطتكشاس َؼاعشٖٔ، ٚنزيو إػباع ساداتٗٔ الإْ

ايٓفظٞ، نزيو ٜتطح َٔ خلاٍ ٖزٙ ايٓتٝذ١ إٔ ٖٓاى َشاعا٠ ٚتفِٗ  َٔ قبٌ َذسا٤ المذاسغ 

يًذٚس ايهبير المًك٢ ع٢ً  عاتل المع١ًُ ايتي تتشٌُ أعبا٤ نبير٠ في تأد١ٜ ٚادباتٗا تجاٙ عًُٗا 

 ٚأطشتٗا.

المشتب١ ايجا١ْٝ ضُٔ ْتٝذ١ ايذساط١، فٓذذ إْ٘ دا٤ أَا عٔ استلاٍ ايُٓط الأٚتٛقشاطٞ 

يصالح ايزنٛس بصٛس٠ أنبر َٔ الإْاخ، ٜٚعض٣ ريو إلى طبٝع١ ايفشٚم بين ايٓٛع الادتُاعٞ، 

إر ٜتُٝض ٖزا ايُٓط الإداسٟ بأطًٛب ايؼذ٠ ٚايصشا١َ في ايتعاٌَ َع ايعاًَين ٚفي اتخار 

زا لا ٜٓظذِ َع ايطبٝع١ الإْظا١ْٝ يًُشأ٠ ايتي ايكشاسات المتعًك١ ظٛاْب ايعٌُ المدتًف١، ٖٚ

تتصف بايشق١ ٚايشحم١ ، ٚنزيو اٖتُاَٗا ايهبير بالأَٛس الإيجاب١ٝ في تزاٍ سٝاتٗا بؼهٌ 

 عاّ، ٚتزاٍ عًُٗا بؼهٌ خاص.
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بُٝٓا تفظش ْتٝذ١ سصٍٛ ايُٓط ايترطًٞ ع٢ً المشتب١ ايجايج١ يصالح ايزنٛس بصٛس٠ 

إلى ق١ً ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ في المٗاسات  ذساط١، فٝعض٣ ريوأنبر َٔ الإْاخ ضُٔ ْتٝذ١ اي

الإْظا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، ٚق١ً اَتلانِٗ يًُٗاسات الأطاط١ٝ ٚالمتعًك١ بايُٓط ايذيمٛقشاطٞ، 

إضاف١ إلى الأعبا٤ ايهجير٠ ٚالمتعًك١ ظٛاْب ايعٌُ المدتًف١، نزيو يمهٔ إٔ تهٕٛ 

َٔ َذٜش المذسط١ طبباَ في اطتدذاَ٘ ايُٓط ضٛابط ايٓكٌ َٔ َذسط١ إلى أخش٣ دٕٚ سغب١ 

ايترطًٞ، نزيو يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ق١ً اتذٛافض ايتي يحصٌ عًٝٗا المذسا٤ طبباَ في 

اطتدذاَِٗ لهزا ايُٓط في عًُِٗ المذسطٞ، ٚنزيو ٜعض٣ الى ايؼدص١ٝ ايعا١َ لمذٜش المذسط١ 

عًٝٗا الأطًٛب  ، فٗٓاى ايؼدص١ٝ ايك١ٜٛ، ٚايؼدص١ٝ ايطعٝف١ ، ٚايؼدص١ٝ ايتي ٜػًب

 الإداسٟ ايتظٝبي.  

ٚقذ اتفكت ٖزٙ ايٓتٝذ١ فُٝا ٜتعًل باختلاف الأنماط الإداس١ٜ المظتدذ١َ َٔ قبٌ َذسا٤ 

(، 1996ايٓٛع الادتُاعٞ َع َا تٛصًت إيٝ٘ دساط١)عبذايشسِٝ، المذاسغ باختلاف َتػير

(، 2003(،ٚدساط١)ايكاطِ،2003(،ٚدساط١)طلا1999،١َٚدساط١)الأَين،

 (.2008ٚدساط١)ايؼٝضا١ٜٚ،

(، Robinson,1993ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر دساط١) بُٝٓا اختًفت

(،ٚدساط١ Stumpf,2003(،ٚدساط١)Karen,2002(،ٚدساط١)Brown,2001ٚدساط١)

 (.      2008)ايهعب١ٝ،

 المتػير ايجاْٞ طٓٛات اتربر٠:

إلى إٔ لا تٛدذ فشٚم ٚفُٝا ٜتعًل بمتػير طٓٛات اتربر٠ ، فكذ أظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ 

 ( بين أٟ نمط َٔ الأنماط الإداس١ٜ تعض٣ لمتػير0.05رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١)

طٓٛات اتربر٠، َٚٔ خلاٍ ايٓعش يًُتٛططات اتذظاب١ٝ يلأنماط الإداس١ٜ، تصذ إٔ ايُٓط 

فأقٌ(; سٝح  –طٓٛات  5ايذيمٛقشاطٞ ٜبذأ َشتفعاَ يذ٣ ف١٦ المعًُين أصشاب  طٓٛات اتربر٠)

ناْٛا أنجش َٛافك١َ ع٢ً اطتدذاّ َذسا٥ِٗ يًُٓط ايذيمٛقشاطٞ، ٜٚشدع ريو إلى إِْٗ 

َعًُٕٛ دذد ٚفي بذا١ٜ سٝاتِٗ ايع١ًُٝ، ٜٚظعٕٛ إلى الايتضاّ ٚالاْطباط في عًُِٗ بصٛس٠ 

نبير٠، سفاظاَ ع٢ً بكا٥ِٗ في ٚظٝفتِٗ نُعًُين، ٜٚبذأ بايٓضٍٚ عٓذ ف١٦ المعًُين أصشاب  

(، ٜٚشدع ريو إلى إٕ المعًُين ٜبذإٔٚ في َٛاد١ٗ َٗاّ ايعٌُ ٜٚتعٛدٕٚ 10 –6ات اتربر٠)طٓٛ

عًٝٗا، مما ٜؤثش ريو ع٢ً إدسانِٗ بإٔ َذسا٤ِٖ لا ٜظاعذِْٚٗ ٚلا ٜكذَٕٛ لهِ َا يحتادٕٛ، 

فأنجش(،  –11ثِ ٜعٛد ايُٓط بالاستفاع عٓذ ف١٦ المعًُين أصشاب طٓٛات اتربر٠ ايعاي١ٝ )

في تزاٍ ايعٌُ، مما يجعٌ َذٜش المذسط١ يحترَِٗ  إلى تشانِ اتربر٠ يذِٜٜٗٚشدع ريو 
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مما يجعًِٗ  ٜٚكذسِٖ ٜٚؼشنِٗ َع٘ في ٚضع ايظٝاطات اتراص١ بالمذسط١ بصٛس٠ نبير٠،

 ٜذسنٕٛ بصٛس٠ نبير٠ إٔ َذسا٤ِٖ أنجش اطتدذاَاَ يًُٓط ايذيمٛقشاطٞ. 

َعتذيين ، ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً تؼاب٘ بُٝٓا تصذ إٔ ايُٓط الأٚتٛقشاطٞ ٚايُٓط ايتراطًٞ 

ٚدٗات ْعش المعًُين ٚالمعًُات بمدتًف خبراتِٗ سٍٛ مماسط١ َذسا٥ِٗ يلأنماط الإداس١ٜ 

 ايجلاخ.

ٚقذ اتفكت ٖزٙ ايٓتٝذ١ فُٝا ٜتعًل بالأنماط الإداس١ٜ المظتدذ١َ َٔ قبٌ َذسا٤  

، (1991(، ٚدساط١ )طٛقإ،1999المذاسغ َع َا تٛصًت إيٝ٘ دساط١)الأَين،

(. ٚاختًفت ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر دساط١) 2008(، ٚدساط١)ايهعب2003،١ٝٚدساط١)ايكاطِ،

Robinson,1993  ) ،(ٚدساط١Brown,2001،2008(، ٚدساط١)ايؼٝضا١ٜٚ.) 

 المتػير ايجايح المؤٌٖ ايعًُٞ:

إْ٘ لا تٛدذ فشٚم رات  أَا بايٓظب١ لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ فًكذ أظٗشت ْتا٥ر ايذساط١

المؤٌٖ  ( بين أٟ نمط َٔ الأنماط الإداس١ٜ تعض٣ لمتػير١0،05 إسصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١)دلاي

مما ٜذٍ ع٢ً عذّ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين المعًُين المؤًٖين تشبٜٛاَ ٚغير ايعًُٞ، 

٘ َٚٔ ٖٓا  ٜتطح إٔ المؤٌٖ ايعًُٞ لا ٜؤثش في ايُٓط الإداسٟ ايزٟ ٜظتدذَالمؤًٖين تشبٜٛاَ، 

َذٜش المذسط١، ٖٚزا ٜعض٣ إلى تؼاب٘ ٚدٗات ْعش المعًُين ٚالمعًُات بمدتًف َؤٖلاتِٗ ايع١ًُٝ 

سٍٛ مماسط١ َذسا٤ِٖ يلأنماط الإداس١ٜ ايجلاخ، سٝح تصذ ريو ٜعتُذ ع٢ً طبٝع١ ايفشد، 

 ٚتشبٝت٘، ٚػعٛسٙ، ٚعلاقات٘ ٚتعاًَ٘ َع الآخشٜٔ.

ايعًُٞ ٚعلاقت٘ بالأنماط الإداس١ٜ  ٚقذ اتفكت ٖزٙ ايٓتٝذ١ فُٝا ٜتعًل بالمؤٌٖ  

(، 1991المظتدذ١َ َٔ قبٌ َذسا٤ المذاسغ َع َا تٛصًت إيٝ٘ دساط١)طٛقإ،

ٖزٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر  بُٝٓا اختًفت(. 2008(، ٚدساط١) ايهعب١ٝ،Stumpf,2003ٚدساط١)

 (.2008(،ٚدساط١)ايؼٝضا2003،١ٜٚدساط١)ايكاطِ،

 َٓاقؼ١ ايظؤاٍ ايجايح:

-11َا ايعلاق١ بين الأنماط الإداس١ٜ لمذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ َابعذ الأطاطٞ يًصفين)

 (، ٚايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين بظًط١ٓ عُإ ؟12

أظٗشت ْتا٥ر ايذساط١ بٛدٛد علاق١ إستباط١ٝ رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ 

عًِٝ َا بعذ الأطاطٞ ( بين الأنماط الإداس١ٜ المظتدذ١َ َٔ قبٌ َذسا٤ َذاسغ ايت0،05ايذلاي١)

( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ ، ٚبين َظت٣ٛ ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين َٔ ٚد١ٗ 12-11يًصفين)

 ْعشِٖ.
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سٝح ٜتطح َٔ خلاٍ ْتا٥ر اختباس َعاٌَ استباط بيرطٕٛ"س" ٚدٛد علاق١ استباط١ٝ 

( بين مماسط١ ايُٓط الإداسٟ 0،05َٛدب١ رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١)

( في تسافع١ 12-11ٛقشاطٞ َٔ قبٌ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين )ايذيم

شماٍ ايباط١ٓ ، ٚايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين بايصفين المزنٛسٜٔ َٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ، ٜٚعض٣ ريو 

إلى إٔ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ ٜتعإًَٛ َع المعًُين ايعاًَين َعِٗ بهٌ ػفاف١ٝ 

ٌ ٚد ٚاستراّ، ٚتعإٚ ٜٚٛظفٕٛ َبذأ ايعلاقات الإْظا١ْٝ الايجاب١ٝ في تزاٍ ٚعذاي١، ٚبه

عًُِٗ، مما اْعهع ريو ع٢ً طًٛى المعًُين ٚػعٛسِٖ الايجابٞ ايذاخًٞ ٚسضاِٖ عٔ 

َذٜشِٖ ٚعًُِٗ، ٖٚزا بذٕٚ ػو ٜذفعِٗ إلى بزٍ اتدٗذ المطاعف ٚاتدذ١ٜ في ايعٌُ، بما 

 ٜشفع المظتٜٛات ايتشص١ًٝٝ يًطلاب.

ٖٚزا َا أنذت٘ ايٓعشٜات ايتي فظشت ايشضا َٚٓٗا ْعش١ٜ ايعاًَين ايتي أػاست إلى إٔ 

ايعٛاٌَ ايذافع١ ايتي تضٜذ َٔ سضا ايعاًَين، فإرا َا تٛفشت عذد َٔ ايعٛاٌَ نايؼعٛس بالأَٔ 

ٚايعذاي١ ْٚٛع١ٝ ايعٌُ ٚايعشٚف ايتي  ٜؼعش فٝٗا ايعاٌَ بايشاس١ ٚالأَإ، فإْٗا تهٕٛ َٔ 

 ٌ المظاعذ٠ يتشكٝل سضا ايعاًَين عٔ أعُالهِ.ايعٛاَ

فُٝا أنذت ْتا٥ر اختباس َعاٌَ استباط بيرطٕٛ"س" ٚدٛد علاق١ إستباط١ٝ طايب١ رات 

( بين مماسط١ ايُٓط الإداسٟ الأٚتٛقشاطٞ َٔ قبٌ 0،05دلاي١ إسصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١)

افع١ شماٍ ايباط١ٓ، ٚايشضا ( في تس12-11َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين )

 ايٛظٝفٞ يًُعًُين بايصفين المزنٛسٜٔ َٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ.

ٜٚفظش ريو إلى أْ٘ نًُا نإ أطًٛب َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين 

( في تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ ، ٜتُٝض باطتدذاّ ايتٗذٜذ ٚايٛعٝذ َع المعًُين 11-12)

ظٝطش٠ في جمٝع الأَٛس بالمذسط١، ٚلا ٜتِ الاٖتُاّ بالمذسط١، ٚنزيو سب ايتشهِ ٚاي

بإعطا٤ بعض ايصلاسٝات يًُعًُين بالمذسط١، ٚلا ٜهٕٛ ٖٓاى أيف٘ ٚاستراّ بين َذٜش المذسط١ 

ٚالمعًُين ، اْعهع ريو ع٢ً طًٛى المعًُين ٜٚهٕٛ ػعٛسِٖ طًبٝاَ تجاٙ َذٜش المذسط١ 

ا مما ٜٓعهع ريو ع٢ً الأدا٤ في تزاٍ ٚنزيو عًُِٗ  بالمذسط١، مما ٜٛيذ يذِٜٗ ق١ً ايشض

 عًُِٗ بالمذسط١. 

بُٝٓا ٜفظش ايُٓط ايترطًٞ المظتدذّ َٔ قبٌ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ 

( في تسافع١ شماٍ ايباط١ٓ ، ٚعلاقت٘ بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين بايعلاق١ 12-11يًصفين )

بايظًب١ٝ ايؼذٜذ٠ ٚالإداس٠ اتذش٠ المطًك١ ايعهظ١ٝ بمع٢ٓ إْ٘ نًُا تمٝض أطًٛب َذٜش المذسط١ 

غير المٛد١ٗ تجاٙ ايعٌُ ٚنزيو المعًُين ، أثش ريو ع٢ً طًٛى المعًُين ٚتٛيذ يذِٜٗ عذّ 
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ايشضا عٔ المٓاخ ايظا٥ذ بالمذسط١ بصٛس٠ عا١َ، مما ٜؤثش ريو ع٢ً عطا٥ِٗ ٚدٛد٠ ايعٌُ  

 بالمذسط١ بؼهٌ عاّ. 

بالأنماط الإداس١ٜ المظتدذ١َ َٔ قبٌ َذسا٤ المذاسغ ٚقذ اتفكت ٖزٙ ايٓتٝذ١ فُٝا ٜتعًل 

(، 1991ٚعلاقتٗا بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين َع َا تٛصًت إيٝ٘ دساط١) طٛقإ،

(، 2000(، ٚدساط١)تسظٛب،1999(،ٚدساط١)الأَين،1996ٚدساط١)عبذايشسِٝ،

-Bareٚدساط١)

Oldham,2000،(،ٚدساط١)2003(،ٚدساط١)ايكاطِ،2003(،ٚدساط١)طلا١َ

Stumbf,2003،2004(،ٚدساط١)ايععُات.) 

 ايتٛصٝات:

 ٚفي ض٤ٛ ايٓتا٥ر ايتي تٛصًت إيٝٗا ايذساط١ أٚص٢ ايباسح بالآتٞ:

قٝاّ َذٜشٜات ايترب١ٝ بالمحافعات ايتع١ًُٝٝ بتٓعِٝ دٚسات تذسٜب١ٝ ٚتٛع١ٜٛ لمذسا٤ َذاسغ   -1

( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ خاص١، ٚتسافعات 12-11ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ يًصفين )

ايظًط١ٓ الأخش٣ بصٛس٠ عا١َ سٍٛ أ١ُٖٝ إتباع ٚتٛظٝف أفطٌ الأطايٝب الإداس١ٜ في 

تٛظٝف الأطًٛب ايذيمٛقشاطٞ لما ي٘ َٔ فٛا٥ذ تشب١ٜٛ نجير٠ تزاٍ عًُِٗ الإداسٟ ، ٚ

 تعٛد بايفا٥ذ٠ ع٢ً تزاٍ ايعٌُ، ٚنزيو أثشٙ في تحكٝل ايشضا ايٛظٝفٞ يذ٣ المعًُين.

ع٢ً َذٜشٜات ايترب١ٝ بالمحافعات ايتع١ًُٝٝ صٜاد٠ الاٖتُاّ ٚايترنٝض ع٢ً سضا المعًُين  -2

( بمشافع١ شماٍ ايباط١ٓ خاص١ 12-11بمذاسغ ايتعًِٝ َابعذ الأطاطٞ يًصفين )

ٚالمحافعات ايتع١ًُٝٝ بايظًط١ٓ بؼهٌ عاّ لما يزيو َٔ أ١ُٖٝ ٚعلاق١ بتشكٝل َتطًبات 

المعًُين ٚايتي بذٚسٖا تشفع َٔ دسد١ سضاِٖ عٔ عًُِٗ ٚبايتايٞ صٜاد٠ إْتادٝتِٗ مما 

 ٜٓعهع ع٢ً المظتٜٛات ايتشص١ًٝٝ يًطلاب.

ايزات١ٝ  المطبك١ في بعض َذاسغ ايظًط١ٓ سايٝاَ، ٚ تفعٌٝ الأٖذاف ايعا١َ  يلإداس٠   -3

إعطا٤ َذٜش المذسط١ صلاسٝات أنبر في تزاٍ عًُ٘ َجٌ: إصذاس الإداصات يًُعًُين ، 

 ْٚكذ المٓاٖر ايذساط١ٝ ٚغيرٖا َٔ ايصلاسٝات ايتي تظير ايعٌُ بالمذسط١ .

افع١ ٚنزيو شٚس٠ إػشاى المعًُين في ع١ًُٝ صٓع ايكشاس ع٢ً َظت٣ٛ المذسط١ ٚالمحض  -4

ع٢ً َظت٣ٛ ايٛصاس٠; يٝؼعشٚا بذٚسِٖ ايفاعٌ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚيحكل لهِ ايشضا 

 ايٛظٝفٞ.

ْؼش ايٛعٞ بين ايعاًَين في طًو ايتذسٜع بأ١ُٖٝ ايشضا ايٛظٝفٞ في تزاٍ ايعٌُ لما   -5

 يزيو َٔ دٚس نبير في تحكٝل الاطتكشاس ايٓفظٞ لهِ.
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)فصًٞ أٚ طٟٓٛ( يًُعًُين في تسافعاتِٗ ايتع١ًُٝٝ تخصٝص ّٜٛ أٚ عكذ يكا٤ تشبٟٛ   -6

لمذاسط١ أٚضاعِٗ ٚاستٝاداتِٗ َٚا ٜعترض عًُِٗ َٔ عكبات ٚتساٚي١ إيجاد اتذًٍٛ لها، 

ٚبٓا٤ علاقات قا١ُ٥ ع٢ً المؼاسن١ ٚايتعإٚ يتشكٝل الأٖذاف ايترب١ٜٛ ٚنزيو أٖذاف 

 ظٝفٞ.المعًُين ع٢ً ايظٛا٤ مما يزيو َٔ أثش بايؼ في سضاِٖ ايٛ

 دساطات َكترس١:

 ٚاطتهُالا يًٓتا٥ر ايتي تٛصًت إيٝٗا ايذساط١ ٜكترح ايباسح الآتٞ: 

إدشا٤ دساطات مماث١ً يًذساط١ اتذاي١ٝ ع٢ً َتػيرات أخش٣ لم تتٓاٚلها ايذساط١ اتذاي١ٝ  .1

 َجٌ: َتػير اتذاي١ الادتُاع١ٝ، َٚتػير اتذاي١ الاقتصاد١ٜ، ٚنزيو َتػير ايعُش.

اث١ً يًذساط١ اتذاي١ٝ  يًتعشف ع٢ً ايعلاق١ بين الأنماط الإداس١ٜ لمذسا٤ إدشا٤ دساطات مم .2

بعذ الأطاطٞ َٚتػيرات أخش٣ لم تتٓاٚلها ايذساط١ اتذاي١ٝ َجٌ:   َذاسغ ايتعًِٝ َا

 الإْتاد١ٝ في ايعٌُ ، َٚتطًبات اتدٛد٠ ايؼا١ًَ بظًط١ٓ عُإ. 

ٛاٌَ المؤثش٠ في ايظًٛى الإداسٟ إدشا٤ دساطات مماث١ً يًذساط١ اتذاي١ٝ  يًتعشف ع٢ً ايع .3

 لمذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ بظًط١ٓ عُإ.

إدشا٤ دساطات مماث١ً يًذساط١ اتذاي١ٝ  يًتعشف ع٢ً  دٚس َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ  .4

 الأطاطٞ في سفع ايشٚح المع١ٜٛٓ يًُعًُين بظًط١ٓ عُإ.

ع٢ً ايعلاق١ بين ايشضا ايٛظٝفٞ إدشا٤ دساطات مماث١ً يًذساط١ اتذاي١ٝ  يًتعشف  .5

 يًُعًُين ٚبعض المتػيرات َجٌ: الأدا٤ ٚايصشاع في ايعٌُ ٚنزيو ايؼفاف١ٝ ٚالمحاطب١ٝ.
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 عـالمراج

 المشادع ايعشب١ٝ: –أ 

أنماط ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ لمذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ ٚعلاقتٗا (.1999الأَين، تسُٛد تسُذ.) -

 أطٝٛط، َصش. دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠ ،داَع١. سطاي١ بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين

. ايكاٖش٠ : إداس٠ المؤطظات ايترب١ٜٛ(. 2003أحمذ ، سافغ فشز ٚ سافغ ، تسُذ صبرٟ. ) -

 عالم ايهتب.

. ايهٜٛت: الإداس٠ المذسط١ٝ اتذذٜج١ َٔ َٓعٛس عًِ ايٓعِ(.2006اتدبر، صٜٓب عًٞ.) -

 َهتب١ ايفلاح.

الأسدٕ: ٜٛش الإداس٠ المذسط١ٝ ٚايكٝاد٠ الإداس١ٜ. تط(. 2004اترٛاد١ ، عبذ ايفتاح تسُذ. ) -

 داس ايجكاف١ ٚايٓؼش ٚايتٛصٜع.

(. الأنماط ايكٝاد١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ الابتذا١ٝ٥ في  2006سضا، ْاٖذ. ) -

 .34-52،(3)7، تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝممًه١ ايبششٜٔ: 

لمذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ في الأسدٕ ٚعلاقتٗا المُاسطات الإداس١ٜ (.2003.)طلاَ٘، ستٝب١ -

سطاي١ دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠، داَع١ عُإ  .بايشضا ايٛظٝفٞ ٚايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ يًُعًُين

 ايعشب١ٝ، عُإ.

دٚس المُاسطات الإداس١ٜ ٚايف١ٝٓ لمذٜش (.2009ايظٓٝذ١ٜ، صف١ٝ بٓت خًفإ بٔ تسُذ.) -

سغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ َٔ ٚد١ٗ ْعش المذسط١ في ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين في َذا

سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠، داَع١ ايظًطإ قابٛغ، طًط١ٓ  . المعًُين بظًط١ٓ عُإ

 عُإ.

ايجاْٟٛ  ايشضا ايٛظٝفٞ عٓذ َعًُٞ ايتعًِٝ(. 2000ايؼباطٞ ، تسُذ طٝذ تسُذ. ) -

 سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠. داَع١ عين شمع،ايكاٖش٠. ايصٓاعٞ.

الأنماط ايكٝاد١ٜ لمذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ الم١ٝٓٗ (. 2001)م، َعٔ طشٚس تسُذ. ايؼٓا -

سطاي١ دنتٛساٙ  اتذه١َٝٛ  في الأسدٕ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين ٚعلاقتٗا بايشضا ايٛظٝفٞ.

 غير َٓؼٛس٠ داَع١ بػذاد،ايعشام.

 َذاسغ أنماط ايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ ايظا٥ذ٠ في(.2008ايؼٝضا١ٜٚ، سق١ٝ بٓت تسُذ ْٛس. )  -

( بظًط١ٓ عُإ ٚعلاقتٗا بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين. 10-5ايتعًِٝ الأطاطٞ يًصفٛف ) 

 سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠.  اتداَع١ اترًٝذ١ٝ ، ممًه١ ايبششٜٔ.
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ايُٓط ايكٝادٟ لمذٜشٟ المذاسغ ايجا١ْٜٛ في ايطف١ (.1991طٛقإ، عًٞ ٚتسُذ ٚاصف.) -

سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠،  داَع١ ايٓذاح،  .يًُعًُينايػشب١ٝ ٚتأثيرٙ في ايشضا ايٛظٝفٞ 

 ْابًع.

أنماط ايظًٛى ايكٝادٟ يذ٣ َذٜشٟ المذاسغ الأطاط١ٝ في (.1996عبذايشسِٝ، صٖير.) -

سطاي١ تسافع١ اسبذ ٚعلاقتٗا بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين أْفظِٗ. 

 َادظتير غير َٓؼٛس٠. داَع١ اييرَٛى،الأسدٕ.

إعذاد المعًِ تُٓٝت٘  ( . 2005ذ ايظُٝع ، َصطف٢ ٚسٛاي١ ، طٗير تسُذ . )عب -

 .عُإ : داس ايفهش.ٚتذسٜب٘

المٓاخ ايتٓعُٝٞ في المذاسغ اتراص١ (. 2001عبذ ايفتاح، تسُذ فتشٞ سظين .) -

. داَع١ الأصٖش، سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠. ٚاتذه١َٝٛ ٚعلاقت٘ بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًِ

 ايكاٖش٠.

الإداس٠ المذسط١ٝ اتذذٜج١ َفاُٖٝٗا ايٓعش١ٜ ٚتطبٝكاتٗا (،2001ٟٝٛ، دٛدت عضت.)عط -

 الأسدٕ:ايذاس ايع١ًُٝ ايذٚي١ٝ ٚداس ايجكاف١.ايع١ًُٝ.

دسد١ مماسط١ ايظًٛى ايكٝادٟ لمذٜشٟ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ (. 2004ايععُات، خًف دٖش.) -

. سطاي١ ا٤ الأقظاّ ايتابعين لهِبالأسدٕ ٚعلاقتٗا بايشضا ايٛظٝفٞ ٚالايتضاّ ايتٓعُٝٞ يشؤط

 دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠ ،داَع١ عُإ ايعشب١ٝ، الأسدٕ.

.الأسدٕ: داس اتذاَذ ايكٝاد٠ ٚايذافع١ٝ في الإداس٠ ايترب١ٜٛ(. 2006عٝاصش٠، عًٞ أحمذ . ) -

 .يًٓؼش

(.أثش الأنماط ايكٝاد١ٜ لمذٜشٟ َٚذٜشات المذاسغ  2003ايكاطِ، عبذ ايهشِٜ تسُٛد.)  -

في َذٜش١ٜ تشب١ٝ ْابًع في ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُين ايعاًَين َعِٗ َٔ ٚد١ٗ  اتذه١َٝٛ

 .122  – 87(،45، )14،تز١ً اتحاد اتداَعات ايعشب١ْٝعش المعًُين ٚالمعًُات. 

الأنماط ايكٝاد١ٜ لمذٜشٟ َذاسغ ايتعًِٝ (. 2008ايهعب١ٝ ، آ١َٓ بٓت عبذالله بٔ سذٞ.)  -

سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠.داَع١ الأطاطٞ ٚعلاقتٗا بتشفٝض المعًُين بظًط١ٓ عُإ.

 .ايذٍٚ ايعشب١ٝ ، ايكاٖش٠

َذاسغ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ٚايشضا  . المُاسطات ايكٝاد١ٜ لمذٜش(2000تسظٛب، أٌَ تسُذ.)  -

سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠.داَع١ عين . ايٛظٝفٞ لمعًُٝ٘ في جمٗٛسٜ٘ َصش ايعشب١ٝ

 شمع،ايكاٖش٠.
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(. ايعلاق١ بين ايشضا ايٛظٝفٞ ٚنٌ َٔ ايتفاؤٍ ٚايتؼاؤّ 2002المؼعإ،عٜٛذ طًطإ.) -

ٚالاضطشابات ايٓفظ١ٝ اتدظ١ُٝ يذ٣ المٛظفين في ايكطاع اتذهَٛٞ بذٚي١ ايهٜٛت:  

 .7(،1) 18،تز١ً ايعًّٛ الإْظا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ

 . َظكط، طًط١ٓعُإ.ديٌٝ َذاسغ َا بعذ ايتعًِٝ الأطاطٞ(.١ٝ2008 ٚايتعًِٝ.)ٚصاس٠ ايترب -

ايتعًِٝ َٔ أدٌ َظتكبٌ أفطٌ. ايٓذ٠ٚ ايٛط١ٝٓ سٍٛ تطٜٛش (.2002ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ.) -

 َظكط، طًط١ٓ عُإ. ايتعًِٝ ايجاْٟٛ.

الإداسٟ ٚتكِٝٝ الأدا٤ ايتكشٜش ايظٟٓٛ لأدا٤ أقظاّ  الإػشاف (.2007ٚصاس٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ.) -

 َظكط، طًط١ٓ عُإ. المذسطٞ يذا٥ش٠ تطٜٛش الأدا٤ المذسطٞ.

ايفاع١ًٝ المذسط١ٝ ٚأنماط ايظًٛى ايكٝادٟ (. 2009ايٝافع١ٝ،أَاْٞ بٓت صالح بٔ سظين.) -

لمذٜشٟ َذاسغ اتذًك١ ايجا١ْٝ َٔ ايتعًِٝ الأطاطٞ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُين بظًط١ٓ عُإ. 

 َٓؼٛس٠ ، داَع١ ايظًطإ قابٛغ، طًط١ٓ عُإ.سطاي١ َادظتير غير 
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 ( اطتبا١ْ المكاب١ً يلأنماط الإداس١ٜ ٚايشضا ايٛظٝف1ٞالمًشل)

 الله أخٞ المعًِ / أختي المع١ًُ    ٚفكو

 : بعذ أَا..... ٚبشنات٘ الله ٚسحم١ عًٝهِ ايظلاّ

 بٗا أقّٛ ايتي ايذساط١ ٖزٙ في يلإطٗاّ المدتاسٜٔ ايضَلا٤ أسذ تهٕٛ إٔ ٜظعذْٞ

 ايعًّٛ الإْظا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ ن١ًٝ َٔ ايترب١ٜٛ الإداس٠ قظِ َٔ المادظتير دسد١ يًشصٍٛ ع٢ً

الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ   بعٓٛإ َؤت١ ، ٖٚٞ ظاَع١

 ايع١ًُٝ في دٚسى لأ١ُٖٝ ين بظًط١ٓ عُإ  ْٚعشًاالأطاطٞ ، ٚعلاقتٗا بايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًُ

 اتذصٍٛ في الله بعذ عًٝ٘ أعتُذ يمهٔ إٔ ايزٟ الأطاطٞ المحٛس باعتباسى ٚايترب١ٜٛ ايتع١ًُٝٝ

ايذساط١ ،  ٖزٙ إتصاح في ايشنٝض٠ الأطاط١ٝ طتهٕٛ ٚايتي ٚصشيح١ صادق١ َعًَٛات ع٢ً

اطتطلاع١ٝ يًُٝذإ ايتربٟٛ تتُجٌ في إدشا٤  الله ، تم إعذاد دساط١ تٛفٝل ٚتحكٝل أٖذافٗا بعذ

َكاب١ً َعهُا لمٓاقؼتهُا في بعض الأط١ً٦، فأسدٛ إٔ تظُح / تظُشٞ يٞ بإ اطتكطع 

ٚتفطًٛا بكبٍٛ فا٥ل         َٔ ٚقتو يهٞ ْتشاٚس َعو في المٛضٛع ايزٟ بصذد دساطت٘.  اَدض٤

 ايتكذٜش ٚالاستراّ،،،

                                      أٚلا: ايبٝاْات الأٚي١ٝ:         

 اطِ المكابٌ :................................. .1

 ايٛظٝف١:....................................  .2

 َذسط١:.....................................  .3

 ايّٝٛ:........................................ .4

 ٛقت......... المٛافل:..................... اي  .5

 المهإ:...................................... .6

 ثاْٝا: الأط١ً٦ المطشٚس١ في المكاب١ً:

 :  َا ايُٓط الإداسٟ ايزٟ ٜظتدذَ٘ َذٜشى في المذسط١؟1غ

 :   ٌٖ أْت ساض عٔ إداستو في المذسط١؟ ٚلمارا؟2غ

 : ٌٖ يذٜو سضا ٚظٝفٞ؟ ٚلمارا؟3غ

: ٌٖ تش٣ إٕ ٖٓاى علاق١ بين ايُٓط الإداسٟ المظتدذّ َٔ قبٌ َذٜش المذسط١، 4غ

 ٚسضاى ايٛظٝفٞ، ٚبين دٛد٠ ايتذسٜع، ٚالمظتٜٛات ايتشص١ًٝٝ يًطلاب؟ نٝف ريو؟      
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أخٞ المعًِ / أختي المع١ًُ  ٚأْا اْٗٞ ٖزٙ المكاب١ً  لا ٜظعني إلا إٔ أػهشى ع٢ً 

ٚتكذٜشٟ ع٢ً تهشَو بالإداب١ ع٢ً الأط١ً٦ ايتي تحاٚست تعاْٚو َعٞ، َع خايص ػهشٟ 

 َعو فٝٗا. ٚتكبًٛا َني فا٥ل ايتكذٜش ٚالاستراّ.

 ايباسح

 (: اطتبا١ْ الأنماط الإداس١ٜ في صٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ بعذ ايتشه2ِٝالمًشل)

 ايظلاّ     أخٞ المعًِ / أختي المع١ًُ                            المحترّ/المحتر١َ                

 : بعذ أَا..... ٚبشنات٘ الله ٚسحم١ عًٝهِ

ٜكّٛ ايباسح بإدشا٤ دساط١ ع١ًُٝ َٝذا١ْٝ بعٓٛإ " الأنماط الإداس١ٜ ايظا٥ذ٠ يذ٣ َذسا٤ 

َذاسغ ايتعًِٝ َا بعذ الأطاطٞ ، ٚعلاقتٗا بشضا المعًُين بظًط١ٓ عُإ َٔ ٚد١ٗ ْعشِٖ"، 

 ترب١ٝ تخصص إداس٠ تشب١ٜٛ َٔ داَع١ َؤت١،ٚريو اطتهُالا يٌٓٝ دسد١ المادظتير في اي

ٚيتشكٝل ريو تم إعذاد اطتبا١ْ َه١ْٛ َٔ قظُين: الأٍٚ يكٝاغ الأنماط الإداس١ٜ، ٚايكظِ 

١ بهٌ دق١ َٚٛضٛع١ٝ ايجاْٞ يكٝاغ ايشضا ايٛظٝفٞ، يزا ٜشد٢ ايتهشّ بكشا٠٤ بٓٛد الاطتباْ

الاطتبا١ْ ع٢ً سظب َا تشاٙ َٓاطباَ ع٢ً ٜظاس نٌ َفشد٠ َٔ َفشدات  (  )   ، ٚٚضع علا١َ

 ٚئ ايتا١َ بايظش١ٜ ٚطتعاٌَ ايجك١ َٛضع َٔ ٚد١ٗ ْعشى، عًُا بإٔ إداباتهِ طتهٕٛ

تظتدذّ إلا لأغشاض ايبشح ايعًُٞ، ٚيهِ ػهشٟ ٚتكذٜشٟ ع٢ً تعاْٚهِ َعٞ ٚتكبًٛا 

                                                             فا٥ل ايتكذٜش ٚالاستراّ.                                                 

 ايباسح                                                                     

                                                      

 أٚلًا: ايبٝاْات ايؼدص١ٝ

 .................................الاطِ )اختٝاسٟ(: -

 ايٓٛع : رنش)  (         أْج٢)   ( -

 ( ط١ٓ فأنجش) ( 11( طٓٛات)  (  ،  )10- 6طٓٛات ٚأقٌ)  (  ، )  5طٓٛات اتربر٠:  -

      المؤٌٖ ايعًُٞ:  دبًّٛ )   ( ،  بهايٛسٜٛغ )    ( ، َادظتير فأع٢ً)    ( -
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 اطتبا١ْ الأنماط الإداس١ٜ :ايكظِ الأٍٚ

 درجت الموافقت  

 الفقراث م
كبي ة 

 جدا
 قليلت متغوصطت كبي ة

قليلت 

 جدا

 ) حعامل المدًس مع المعلمين وجىاهب العمل(المحور الأول: العلاقاث الاجتغماعيت  

42 
ًدعى  المدًس للاجخماعاث مع المعلمين  دون خعت 

 أو هدف 1
     

05 
قت غير ٌظند المدًس المهام  للمعلمين بعسٍ

 مدزوطت1
     

05 
ًسلص المدًس على العلاقاث الاجخماعُت دون 

 الاهخمام بالعمل1
     

      ًترك المدًس المعلمين ًحلىن مشاملهم بأهفظهم1 04

00 1
َ
ا  وإدازٍ

َ
      لا يهخم المدًس بمخابعت العمل مهنُا

02 
ن في  ًدظاهل  المدًس لثيرا مع المعلمين المقصسٍ

 أداء واجباتهم الىظُفُت1
     

01 
ت  للمعلمين في جنفُر المهام  ًدُح المدًس الحسٍ

 المىملت إليهم دون زقابت  1
     

06 
ًحجم المدًس عن جقدًم وجهت هظسه في 

 المىضىعاث التي ًعسحها المعلمىن1
     

 اجخاذ القساز() مشازلت المدًس للمعلمين في عملُت المحور الأول: العلاقاث الاجتغماعيت  

03 
  في اجخاذ القسازاث الهامت التي 

َ
ًتردد  المدًس لثيرا

 حظير العمل بالمدزطت1
     

00 
ًخجنب المدًس إصداز القسازاث التي جخدم العمل 

 بالمدزطت1
     

02 
ت في جنفُر ما ًصدزه  ٌععي المدًس المعلمين الحسٍ

 من قسازاث 1
     

25 
قسازاث جخعلق بالعمل ًتردد المدًس  في اجخاذ أي 

 المدزس ي1
     

25 
ٌشسك المدًس المعلمين معه في عملُت اجخاذ القساز 

 دون جدًت لبيرة1
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 ًَشل اطتبا١ْ ايشضا ايٛظٝفٞ في صٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ بعذ ايتشهِٝ

: اطتبا١ْ  يكٝاغ ايشضا ايٛظٝفٞ يًُعًِ.ايكظِ ايجاْٞ  

 

 م

 

 الفقراث

 درجت الموافقت

كبي ة 

 جدا
 قليلت متغوصطت كبي ة

قليلت 

 جدا

 :الرضا عن مدير المدرصت: المحور الأول  

      ًحترم المدًس المعلمين بالمدزطت1 5

      ٌشجع المدًس الخفنير الإبداعي لدي المعلمين1 4

      ًدظم أطلىب المدًس بالىضىح في الخعامل مع المعلمين1 0

للمعلمين1ٌشجع المدًس المبادزاث الفسدًت  2       

ق(1 1       ٌشجع المدًس العمل الجماعي)العمل بسوح الفسٍ

      ًفىض المدًس بعض الظلعاث للمعلمين1 6

3 
ًىفس المدًس الفسص المناطبت لاطدثماز قدزاحي  في مجال 

 العمل1
     

 :الرضا عن السملاء بالمدرصت: المحور الثاني 

هظسة طلبُت1ًنظس الصملاء المعلمىن لعملي  0       

      ًدُح لي عملي إقامت علاقاث اجخماعُت مع المعلمين1 2

      أشعس بأهجي عضى فاعل مع شملائي المعلمين بالمدزطت1 55

55 
ق  علاقتي مع شملائي المعلمين بالمدزطت جدظم بسوح الفسٍ

 الىاحد1
     

      زوح الخنافع هي السوح الظائدة بين المعلمين بالمدزطت1 54

50 
أحسص على أن جهىن صىزة شملائي المعلمين حظنت عند 

 العلاب1
     

 :الرضا عن طبيعت العمل: المحور الثالث 

ت التي أملف بها1 52       جضاًقجي لثرة الأعمال الإدازٍ

      أشعس بالظعادة أثناء جأدًت مهام عملي 1 51

ع1 56       ًقدز المظئىلىن عملي بمهنت الخدزَ

      أقىم بأداء واجباحي الىظُفُت بصىزة حظنت1 53

      وظُفتي الحالُت لا جسقى بمسلصي وخبرحي1 50
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 م

 

 الفقراث

 درجت الموافقت

كبي ة 

 جدا
 قليلت متغوصطت كبي ة

قليلت 

 جدا

 :الرضا عن الراجب ونظام الت قيت والحوافس :المحور الرابع 

الترقي والخقدم1جىفس لي وظُفتي لمعلم فسص  52       

      أشعس بعدالت هظام الترقُاث ومىضىعُخه1 45

45 
جىفس لي وظُفتي لمعلم فسص الحصىل على الحىافص 

 بأهىاعها1
     

      أشعس أن زاجبي قلُل مقازهت بالىظائف الأخسي1 44

40 
س  الحافص الري جقدمه المدزطت لي لا ًدفعجي لخعىٍ

 وجحظين أدائي1
     

42 
لا ًدناطب زاجب معلم مسحلت الخعلُم مابعد الأطاس ي 

 مع ما ًبرله من جهد1
     


