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 مستخلص

على ٍذفت الذساطة إلى التعشف 

دوس أطاليب التذسيع، المياٍج والخطط 

في تحظين جودة التذسيب العنلي الذساطية، 

في في الجامعات الينيية التعليه المحاطبي 

ضوء معايير لدلع التعليه المحاطبي الذولي 

IAESB  التابع للاتحاد الذولي للنحاطبين

IFAC.  الميَج الوصفياتبعت الذساطة 

توصلت  .اٌيطتبالامً خلال  التحليلي

الذساطة إلى أٌ أطاليب التذسيع والمياٍج 

والخطط الذساطية والتذسيب العنلي تظاعذ 

في تحظين جودة التعليه المحاطبي في 

الجامعات الينيية. أوصت الذساطة بعذد مً 

التوصيات أٍنَا تطويش أطاليب التذسيع، 

وإعادة اليظش في المياٍج والخطط الذساطية، 

 العنلي. مع الاٍتناو بالتذسيب

التعليه المحاطبي،  الكلمات المفتاحية:

أطاليب التذسيع، المياٍج الذساطية، الخطط 

 الذساطية، التذسيب العنلي.

 
 

Abstract 

 
The study aimed to identify the role 

of teaching methods, curriculum and 

study plans, and practical training in 

improving the quality of accounting 

education in Yemeni universities in 

light of the standards of the 

International Accounting Association 

(IAESB) of the International 

Federation of Accountants (IFAC). 

The study followed the descriptive 

analytical method by the 

questionnaire. The study found that 

teaching methods, curricula, study 

plans and practical training can 

improving the quality of accounting 

education in Yemeni universities. 

The study recommended a number of 

recommendations, the most 

important of which is the 

development of teaching methods, 

the revision of curricula and study 

plans, with emphasis on practical 

training. 
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 . مذخل الذراسة والذراسات السابقة:1

 . مكذمة1. 1

ؾػٌ ايتعًِٝ اتداَعٞ في ايؿترات الأخير٠ سٝعاً نبيراً َٔ ايسضاغات ٚايبشٛخ ٚشيو 

 قازضٜٔ ع٢ً َٛاد١ٗ غٛم ايعٌُ بهؿا٠٤ عاي١ٝ. بٗسف تخطٜر طلاب

إٕ الإقباٍ َتعاٜس ع٢ً زضاغ١ ايعًّٛ الاقتصاز١ٜ ٚالإزاض١ٜ ٜٚتُجٌ شيو في اضتؿاع أعساز 

ايطلاب المتكسَين يسضاغ١ ايتدصصات الاقتصاز١ٜ ٚالإزاض١ٜ المدتًؿ١، َٚٔ بين ٖصٙ ايتدصصات 

َٔ ايطلاب زاخٌ ايهًٝات نبير  أْ٘ ٜػتأثط بعسزايباسح لاسغ ٚقس تخصص المحاغب١ 

إلى َٛضٛع ايتعًِٝ المحاغبي، ايسضاغ١ قس ٚد٘ ايباسح الاقتصاز١ٜ ٚالإزاض١ٜ، ْٚعطاً يصيو ؾإٕ 

في ض٤ٛ َعاٜير تزًؼ ايتعًِٝ المحاغبي ايسٚيٞ  – ايط٤ٛ ع٢ً عسز َٔ ايعٛاٌَ ٚشيو بتػًٝط

IAESB في اتداَعات اي١ُٝٓٝ.ٚايتي قس ٜهٕٛ لها زٚض في تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي  

 . مشللة الذساطة:2. 1

تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ )أغايٝب زٚض ايػؤاٍ الآتٞ: َا تتُجٌ َؿه١ً ايسضاغ١ في 

في تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي في ايتسضٜب ايعًُٞ(  –المٓاٖر ٚاترطط ايسضاغ١ٝ  -ايتسضٜؼ

ػؤاٍ نُػا١ُٖ يمهٔ إٔ تحٌ َٔ المؿه١ً ٜعاز ايٖصا لإداب١ عٔ ؟، ٚياتداَعات اي١ُٝٓٝ

يسٚض تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓ  ْسيؼالأ ١َا زضد١ تكسٜط ع١ٓٝ َٔ طًب١ داَعايػؤاٍ: 

ايتعًِٝ في تحػين دٛز٠ ايتسضٜب ايعًُٞ(  –المٓاٖر ٚاترطط ايسضاغ١ٝ  -)أغايٝب ايتسضٜؼ

 المحاغبي في اتداَعات اي١ُٝٓٝ؟
 اطة:. أٍذاف الذس3. 1

أغايٝب ايتسضٜؼ، تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ )تٗسف ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً زٚض 

في تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي في اتداَعات ٚايتسضٜب ايعًُٞ( المٓاٖر ٚاترطط ايسضاغ١ٝ، 

  .اي١ُٝٓٝ

 :الذساطة . أٍنية4. 1

ًِٝ المحاغبي، تأتٞ ٖصٙ ايسضاغ١ في غٝام جم١ً َٔ ايسضاغات ايتي تٓاٚيت زضاغ١ ايتع

ٚتٓبع أ١ُٖٝ ٖصٙ ايسضاغ١ َٔ أْٗا تؿٝس في َعطؾ١ زٚض: أغايٝب ايتسضٜؼ، المٓاٖر ٚاترطط 

في تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي في اتداَعات اي١ُٝٓٝ، نُا تػِٗ في   ايتسضٜب ايعًُٞايسضاغ١ٝ، 

١ُٝٓٝ، ٚايصٟ َٔ ايتعطف ع٢ً المعاتدات المُه١ٓ يطعـ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي في اتداَعات اي

ؾأْ٘ إٔ ٜػاعس المعٓٝين في إعاز٠ ايٓعط في ٖصٙ ايعٛاٌَ ٚتًو المعاتدات بما ٜهؿٌ ضؾع َػت٣ٛ 

دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي في اتداَعات اي١ُٝٓٝ، إضاؾ١ إلى إٔ المعًَٛات ايتي غتٛؾطٖا ٖصٙ ايسضاغ١ 

عاٜير ايكبٍٛ ٚايتػذٌٝ في أَٛض نجير٠ َٓٗا: اختٝاض ايطايب يًتدصص، تحسٜس َ تؿٝسيمهٔ إٔ 
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إضاؾ١ إلى إيجاز في ايتدصص، تصُِٝ المٓاٖر، تطٜٛط اترطط ايسضاغ١ٝ ٚأغايٝب ايتسضٜؼ، 

نُا يمهٔ إٔ تطٝـ ٖصٙ ايسضاغ١ َعطؾ١ ع١ًُٝ في آيٝات يًتسضٜب ايعًُٞ ضُٔ ايتدصص 

 تزالها.

 . فشضيات الذساطة:5. 1

ايسضاغ١ ٚبعس اغتعطاض عسز َٔ ٚبٓا٤ ع٢ً أٖساف ايسضاغ١ اغتٓازا إلى َؿه١ً 

 ت١ٝ:ايسضاغات ايػابك١ ؾإٕ ايسضاغ١ تؿترض ايؿطضٝات الآ

في اتداَعات  تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبيفي أغايٝب ايتسضٜؼ ٜػِٗ تطٜٛط  الفشضية الأولى:

 . اي١ُٝٓٝ

دٛز٠  تحػينضُٔ المعاٜير المٛضٛع١ في المٓاٖر ٚاترطط ايسضاغ١ٝ ٜػاعس ٚضع  الفشضية الجاىية:

 .في اتداَعات اي١ُٝٓٝ ايتعًِٝ المحاغبي
 .  في اتداَعات اي١ُٝٓٝ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبيٜطؾع ايتسضٜب ايعًُٞ َٔ  الفشضية الجالجة:

 حذود الذساطة:. 6. 1

 : تتُجٌ سسٚز ايسضاغ١ في

 أغايٝب ايتسضٜؼ، المٓاٖر ٚاترطط ايسضاغ١ٝ، ٚايتسضٜب ايعًُٞزٚض  :الموضوعيةالحذود 

ػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي في اتداَعات اي١ُٝٓٝ في ض٤ٛ َعاٜير تزًؼ ايتعًِٝ المحاغبي في تح

، ٚشيو َٔ ٚد١ٗ ْعط ايطلاب ع١ٓٝ IFACايتابع يلاتحاز ايسٚيٞ يًُشاغبين  IAESBايسٚيٞ  

 ايبشح.

ٚتؿتٌُ ع٢ً  8108/8109تػطٞ ٖصٙ ايسضاغ١ ؾتر٠ عاّ داَعٞ ٚاسس  الحذود الضماىية:

 .  تساغب١ َػتٜٛين في ٖصا ايعاّ ُٖا ايجايح ٚايطابع في بطْاَر بهايٛضٜٛؽ

 في صٓعا٤.الأْسيؼ يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓ  ١ايعًّٛ الإزاض١ٜ في داَع ١نًٝ الحذود الملاىية:

 ١تساغب١ في نًٝالمػت٣ٛ ايطابع ٚايجايح بهايٛضٜٛؽ طلاب ٚطايبات  :البششيةالحذود 

 .الأْسيؼ ١ايعًّٛ الإزاض١ٜ في داَع

 :ميَجية الذساطة. 7. 1
 تشكٝل أٖساف ايسضاغ١ ٚايتأنس َٔ صش١ ايؿطضٝات اتبعت ايسضاغ١ َٓٗذين ُٖا:   ي

، ٜٚتعًل باتداْب ايٓعطٟ لهصٙ ايسضاغ١ ٚشيو َٔ خلاٍ الاطلاع ع٢ً ايهتب أولًا: الميَج الوصفي

 . شات ايص١ً بمٛضٛع ايسضاغ١ايسضاغات ٚايسٚضٜات ٚٚايبشٛخ المٓؿٛض٠ 
ٚايطايبات ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ بالاعتُاز ع٢ً ايبٝاْات المجُع١ َٔ ايطلاب  ثاىياً: الميَج التحليلي،

في الأْسيؼ يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓ  ١داَعتساغب١ في بهايٛضٜٛؽ  جايحٚاي ايطابعايصٜٔ زضغٛا المػت٣ٛ 

غ١، ٚتحًٌٝ ايبٝاْات ٚايٛصٍٛ إلى صٓعا٤، ٚشيو َٔ خلاٍ اغتبا١ْ تٛظع ع٢ً ع١ٓٝ ايسضا

 اغتٓتادات عٔ تزتُع ايسضاغ١ تػِٗ في ؾِٗ ايٛاقع ٚتطٜٛطٙ.
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 :. لدتنع وعيية الذساطة8. 1

المػت٣ٛ ايطابع ٚايجايح بهايٛضٜٛؽ طلاب ٚطايبات ع٢ً تزتُع ايسضاغ١ اقتصط 

( 888عسزِٖ ) ، ٚايبايؼصٓعا٤ –الأْسيؼ يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓ  ١اَععٔ بعس( ظ -)اْتعاّ تساغب١ 

لما لهِ َٔ آضا٤ زقٝك١ سٍٛ الاغتبٝإ نْٛ٘ ٜعهؼ ٚد١ٗ ْعطِٖ سٍٛ ٚشيو  ،طايب ٚطايب١

غير عؿٛا١ٝ٥ َٝػط٠ ع١ٓٝ ن اضِٖبلاخت( 810)تم اختٝاض قس ٚ ،َػت٣ٛ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي

 .)صسؾ١(

 ٍيلل الذساطة:. 9. 1

 :ثلاث١ أدعا٤ نُا ًٜٞتم تكػِٝ ايسضاغ١ إلى 

 ٚايسضاغات ايػابك١.   سضاغ١َسخٌ إلى اي .0

 اترًؿ١ٝ ايٓعط١ٜ يًسضاغ١. .8

 .إدطا٤ات ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ.3 .3
 الذساطات الظابكة:. 10. 1

 تٓاٍٚ عسز َٔ ايسضاغات ايتعًِٝ المحاغبي َٔ دٛاْب تشتًؿ١، َٚٔ ٖصٙ ايسضاغات:

ٖسؾت إلى تكِٝٝ ايٛاقع اتذايٞ يًتعًِٝ المحاغبي في داَعات  (:2018)دساطة صالح وعبذ الله، 

تساؾع١ زٖٛى، تكِٝٝ ايٛاقع اتذايٞ يػٛم عٌُ المحاغب١ في المحاؾع١ َٚا ٖٞ َتطًبات٘ اتذاي١ٝ، 

بٝإ َس٣ تطٛضات ايتعًِٝ المحاغبي في داَعات تساؾع١ زٖٛى، بٝإ َس٣ َػا١ُٖ غٛم ايعٌُ 

. اعتُست ايسضاغ١ ؾطض١ٝ ض٥ٝػ١ٝ ٚاسس٠ لاختباض ايعلاق١ ٚايتأثير في تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي

تم ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ بين غٛم ايعٌُ ٚايتعًِٝ المحاغبي في تساؾع١ زٖٛى، ٚباغتدساّ المٓٗر 

إعساز اغتبا١ْ لاغتطلاع آضا٤ ع١ٓٝ عؿٛا١ٝ٥ َٔ أنازيمٝٞ المحاغب١ في تساؾع١ زٖٛى في 

اتب المحاغب١ ٚالمطادع١ في المحاؾع١ نُُج١ً يػٛم ايعٌُ، داَعاتٗا اتذه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ، َٚه

تٛصًت ايسضاغ١ إلى عس٠ ْتا٥ر أبطظٖا: ساد١ غٛم عٌُ المحاغب١ في تساؾع١ زٖٛى إلى تساغبين 

ٚخسَات تساغب١ٝ تًبي َتطًبات تشتًـ المػتؿٝسٜٔ في غٛم ايعٌُ، ايتعًِٝ المحاغبي في 

ٖٛى َٔ سٝح المٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚع١ًُٝ ايتعًِٝ اتداَعات اتذه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ في تساؾع١ ز

 ٚالمٗاضات ٚايهؿا٤ات يٝػت بمػت٣ٛ َتطًبات غٛم ايعٌُ.
بٝإ ٚاقع ايتعًِٝ المحاغبي اتذايٞ، ايٛصٍٛ إلى غس ايؿذ٠ٛ بين ٖسؾت إلى  (:2017)، صوييةدساطة 

ب ايتي تحٍٛ زٕٚ عٓاصط ايتأٌٖٝ المحاغبي ترطيجٞ المحاغب١ ٚبين المتطًبات، ايتعطف ع٢ً الأغبا

شيو، ٚتحسٜس َٓاطل اترًٌ ٚططم علادٗا، ٚقس تٛصًت ايسضاغ١ إلى عس٠ ْتا٥ر أبطظٖا عسّ قسض٠ 

ايطًب١ ع٢ً ايطبط بين اتداْب الأنازيمٞ ٚايعًُٞ، ٚنصا عسّ قٝاّ اتداَعات بتٛؾير 

 الإَهاْٝات ايلاظ١َ يٛضع بطاَر تسضٜب١ٝ نؿؤ٠.
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 نٝـ٤ٛ ع٢ً َعاٜير ايتعًِٝ المحاغبي ايسٚي١ٝ، ٚطاي تػًٝطٖسؾت إلى  (:2016)، بً صالحدساطة 

زضاغ١ ٚ ،َٓٗا عٓس تصُِٝ بطاَر ايتعًِٝ المحاغبي باتداَعات في ايسٍٚ ايعطب١ٝ يمهٔ الاغتؿاز٠

ر ايتعًِٝ ٖيمهٔ الاغتؿاز٠ َٓٗا في تصُِٝ بطاَر َٚٓانٝـ ايتعًِٝ المحاغبي ٚ ٚتحًٌٝ َعاٜير

تٛصًت ، صٙ ايبراَر باغتُطاضٖتصُِٝ ٚتكِٝٝ  ٘هٔ َٔ خلاييم المحاغبي، ٚضع الإطاض ايصٟ

بطاَر   جم١ً َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا إٔ َعاٜير ايتعًِٝ المحاغبي ايسٚي١ٝ تػاعس في ع١ًُٝ تصُِٝلىايسضاغ١ إ

 إٔ َعاٜير ايتعًِٝ لىا تٛؾط ْتا٥ر يًتعًِ قاب١ً يًكٝاؽ ٚايتشكل بالإضاؾ١ إٖا باعتباضٖتساغب١ٝ ٚتطٜٛط

يسٚي١ٝ تٛؾط المبازئ ايتٛد١ٝٗٝ ايتي يمهٔ إٔ تػاعس في تحسٜس تشطدات ايتعًِٝ المتٛقع١ ا المحاغبي

 َٔ ايبراَر المحاغب١ٝ.

ٖسؾت إلى تحسٜس ايصؿات ٚالمٗاضات ٚالمعاضف ايٛادب إزضادٗا ضُٔ  Figueroa( ،:(2015 دساطة

ٚايتي تهػب ضٜهٛ(  )بٝترٚ Puerto Rico ١اترطط الأنازيم١ٝ يًُشاغب١ ايكطا١ٝ٥ في داَع

خطيجٞ المحاغب١ يًكسض٠ ع٢ً استٝاظ َتطًبات الأعُاٍ المعاصط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط نٌ َٔ أنازيمٝٞ 

 المحاغب١، ٚالمحاغبٕٛ المُاضغٕٛ ٚايكإْْٛٝٛ.

خطدت ايٓتا٥ر بايصؿات ٚالمٗاضات ٚالمعاضف ايلاظ١َ يًُشاغب ايكاضٞ ٖٚٞ: ايػًٛى 

طؾ١ َؿاِٖٝ المطادع١، ايكسض٠ ع٢ً ايعٌُ تحت الأخلاقٞ، ايتؿهير نُطتهب أخطا٤، َع

أنس المبشٛثٕٛ ضطٚض٠ تعسٌٜ بطاَر  نُاايطػط ٚقٝٛز ايعَٔ، ٚايتؿهير الاغتراتٝذٞ، 

 المحاغب١ َٔ أدٌ تك١ٜٛ تخصص المحاغب١ ايكطا١ٝ٥ ٚاختًؿٛا في َا١ٖٝ ٚسذِ تًو ايتعسٜلات.

ٖسؾت إلى َعطؾ١ الأ١ُٖٝ ايٓػب١ٝ يًُػاقات ايع١ًُٝ المحاغب١ٝ ايتي  :(2015)دساطة مطش وىوس، 

ٜسضغٗا خطٜر المحاغب١ َٔ سٝح تعٜٚسٙ بالمٗاضات ٚالمعاضف ٚايكسضات ايلاظ١َ يًٛظٝؿ١ بعس ايتدطز َٔ 

ٚد١ٗ أضباب ايعٌُ ٚاترطيجين أْؿػِٗ، َٚعطؾ١ َس٣ اَتلاى اترطيجين في اتداَعات الأضز١ْٝ يًُعاضف 

( 6( ٚ)5(، )4(، )3ٚايكسضات المٓصٛص عًٝٗا في المعاٜير ايسٚي١ٝ يًتعًِٝ المحاغبي ضقِ ) ٚالمٗاضات

ٚالمتعًك١ بمٛاصؿات المحاغب المؤٌٖ، َٚعطؾ١ ايٛغا٥ٌ المكترس١ يطؾع َػت٣ٛ خطيجٞ المحاغب١ يتشكٝل 

يؿع١ًٝ لاَتشإ ايؿطٚط المطًٛب١ بما ٜتُاؾ٢ َع َعاٜير ايتعًِٝ المحاغبي ايسٚي١ٝ، َٚكاض١ْ ايٓتا٥ر ا

ايهؿا٠٤ اتداَعٞ يتدصص المحاغب١ يًُػت٣ٛ المتكسّ َع ْتا٥ر ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ المعبر٠ عٔ ٚدٗات 

 ْعط أضباب ايعٌُ ٚاترطيجين ايصٜٔ ايتشكٛا سسٜجا بػٛم ايعٌُ.  

ٚقس أظٗطت ايٓتا٥ر أْ٘ لا ٜتِ ايترنٝع ع٢ً نِ َٚطُٕٛ المعطؾ١ غير الم١ٝٓٗ ٚاغؿاٍ 

 المٛاضٝع ٚتطٜٛط تعسٌٜ ٠ يسضاغ١ المحاغب١ٝ الم١ٝٓٗ في َٓاٖر ايتعًِٝ المحاغبي، عسّزٚضٜاً نكاعس
 يًتسضٜب ؾتر٠ تٛدس تكًٝس١ٜ، لا أغايٝب ٖٞ سايٝا المتبع١ ايتسضٜؼ ايعٌُ، أغايٝب غٛم يخسّ بما

 المح١ُٝ. بايب١٦ٝ اتذكٝكٞ بالمع٢ٓ المحاغبي ايتعًِٝ بطاَر في ايعًُٞ
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َعاٜير ايتعًِٝ ٚايتسضٜب المحاغبي ايتي تم ت إلى ايتعطف ع٢ً ٖسؾ  :McPeak ،(2012)  دساطة

، َٚعطؾ١ تأثير تًو المعاٜير ع٢ً ايتعًِٝ ٚايتسضٜب المحاغبي (IFAC)ٚ (IAESB)تطٜٛطٖا بٛاغط١ 

 سٍٛ ايعالم.

إلى إٔ المعاٜير ايسٚي١ٝ يًتعًِٝ المحاغبي نإ لها تأثير ع٢ً ايتعًِٝ  ايسضاغ١ خًصت

ٚغيرٖا َٔ  (IFAC)اغبي سٍٛ ايعالم، ؾؿٞ أقٌ َٔ عكس ؾطضت تًو المعاٜير عبر ٚايتسضٜب المح

اله٦ٝات المحاغب١ٝ الم١ٝٓٗ سٍٛ ايعالم، ٚتٗسف ٖصٙ المعاٜير إلى ايتأنٝس ع٢ً المٗاضات الم١ٝٓٗ 

يًُشاغبين ٚايتي يمهٔ لمتدصٟ ايكطاضات الاقتصاز١ٜ الاعتُاز عًٝٗا بػض ايٓعط عٔ ايسٚي١ ايتي 

ٝٗا أٚي٦و المحاغبٕٛ تعًُِٝٗ أٚ تسضٜبِٗ المحاغبي، ٚنإ َٔ أِٖ ايتشسٜات ايتي ٚادٗت تًك٢ ؾ

تطٜٛط ٚتطبٝل المعاٜير ايسٚي١ٝ يًتعًِٝ المحاغبي اختلاف ايجكاؾات ٚايًػ١ ٚالمجتُع ٚايٓعِ ايكا١ْْٝٛ، 

 (IAESB)ـبٝس أْ٘ يمهٔ ايتػًب ع٢ً تًو ايتشسٜات باغتذاب١ أنازيمٝٞ المحاغب١ سٛ ايعالم ٍ

بالمؿاضن١ بالمكترسات ٚالأعاخ ٚاغتدساّ تًو المعاٜير في تطٜٛط بطاَر ايتعًِٝ ٚايتسضٜب 

 المحاغبي.

ايتعطف ع٢ً أ١ُٖٝ ايتعًِٝ المٗني المػتُط ٚزٚضٙ في تحػبين ٖسؾت إلى  :(2010)دساطة: مكصع، 

ٗسٙ الم١ٓٗ َٔ تحسٜات ايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ يًُطادعين اتراضدٝين في اتدُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ في ظٌ َا تؿ

 َعاصط٠ ٚلأدٌ تحكٝل الهسف.

ع٢ً أثبتت ْتا٥ر ايسضاغ١ إٔ ايتعًِٝ المٗني المػتُط ًٜعب زٚضا أغاغٝا في المحاؾع١ 

يهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ يًُطادع اتراضدٞ لأدٌ َػاٜط٠ ايتطٛضات الاقتصاز١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ اٚتحػين 

ِ المٗني المػتُط ٚغ١ًٝ لمعاتد١ ايكصٛض في ايتعًِٝ المعاصط٠ ٚتطٜٛط اتربرات ٚالمٗاضات، ٜٚعس ايتعًٝ

 المحاغبي اتداَعٞ، ٚتكًٝص ايؿذ٠ٛ بين تشطدات٘ ٚبين َتطًبات غٛم ايعٌُ.

َس٣ َلا١ُ٥ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ المطبك١ ايتعطف ع٢ً ٖسؾت إلى  (:2009)دساطة قطياىي وعويع، 

ٌ َٚٔ ثِ تحسٜس ايٛغا٥ٌ المٓاغب١ بأقػاّ المحاغب١ في اتداَعات ايعُا١ْٝ لمتطًبات غٛم ايعُ

يتطٜٛط ٖصٙ اترطط بؿهٌ يجعًٗا قازض٠ ع٢ً َٛاد١ٗ ايتشسٜات ايتي تٛادٗٗا ١َٓٗ المحاغب١ في 

ظٌ تساعٝات الاظ١َ الماي١ٝ ايعالم١ٝ، َٚٔ خلاٍ َطادع١ اغتطلاعات بعض ايسٍٚ المتكس١َ، سٍٛ 

َٔ خلاٍ اغتطلاع آضا٤ خبرا٤ ٚتشتصين في ايطؤ١ٜ المػتكب١ًٝ يتطٛضات الأعُاٍ ٚايتعًِٝ المحاغبي ٚ

تزاٍ الأعُاٍ ٚايتعًِٝ المحاغبي في غًط١ٓ عُإ سٍٛ َػتكبٌ الأعُاٍ ٚايتعًِٝ في غًط١ٓ عُإ 

ٚاستٝادات٘ المحاغب١ٝ، ٚقس بٝٓت ْتا٥ر ايسضاغ١ إٔ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ المحاغب١ٝ المطبك١ سايٝا في 

ع١ٝٓ بايتعًِٝ المحاغبي ناؾ١ٝ بؿهٌ عاّ يتعٜٚس اترطٜر اتداَعات ايعُا١ْٝ ٖٞ َٔ ْعط ايؿ٦ات الم

% َٔ المعاضف ٚالمٗاضات ٚاتربرات ايتي ٜتطًبٗا غٛم ايعٌُ ٚايتي تؿٌُ: َٗاض٠  81عٛايٞ 

ايتهٝـ َع ب١٦ٝ ايعٌُ، َٗاض٠ الاتصاٍ، َٗاض٠ ايعٌُ في ؾطٜل، ايكسضات ايتش١ًًٝٝ، الاغتكلاي١ٝ 
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اٌَ َع ايتهٓٛيٛدٝا، َع ٚدٛز تؿتت أٚ عسّ إجماع في ٚدٗات بالاعتُاز ع٢ً ايصات، َٚٗاض٠ ايتع

ْعط ايؿ٦ات المؿُٛي١ بايع١ٓٝ )اترطيجٕٛ، أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، أضباب ايعٌُ( سٝاٍ بعض 

 ايكطاٜا ٜػتسٍ ع٢ً شيو َٔ اضتؿاع الاتضطاف المعٝاضٟ يبعض ايبٓٛز.
 َٔ المحاغب١ٝ ايبراَر دٛز٠ تكِٝٝ إلى ٜٗسف نمٛشز اقتراحٖسؾت إلى  :2008دساطة عطية وصٍشاٌ، 

 َٝسا١ْٝ زضاغ١ خلاٍ َٔ ايُٓٛشز ٖصا تطبٝل ٚاختباض الأنازيمٞ، َٓعٛض اتدٛز٠ الاعتُاز
ايػعٛز١ٜ، سٝح تم بٓا٤ ايُٓٛشز في  باتداَعات ايبراَر المحاغب١ٝ أسس خطيجٞ آضا٤ لاغتطلاع

اٍ اتدٛز٠ ٚالاعتُاز الأنازيمٞ، ض٤ٛ ْتا٥ر َطادع١ ٚتكِٝٝ بعض ايتذاضب ايعالم١ٝ ٚايعطب١ٝ في تز

ٚنصا أِٖ ايسضاغات في تزاٍ تكِٝٝ دٛز٠ ايبراَر المحاغب١ٝ َٔ خلاٍ ثما١ْٝ َعاٜير ٖٞ: 

ايتسضٜؼ، اترط١ ايسضاغ١ٝ، ايطغاي١ ٚالأٖساف، َصازض ايتعًِ، الإضؾاز ٚايسعِ الأنازيمٞ، 

 .ايبشح ايعًُٞ، خس١َ اتداَع١، ايتػٗٝلات ٚايتذٗٝعات الماز١ٜ
س قاَت ايسضاغ١ باختباض إَها١ْٝ تطبٝل ايُٓٛشز المكترح ٚبٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر تطبٝل ٚق

ايُٓٛشز المكترح ٚؾل المعاٜير المصنٛض٠ قسَت ايسضاغ١ جم١ً َٔ ايتٛصٝات أُٖٗا ايبس٤ في ايتكِٝٝ 

ايصاتٞ يًبراَر المحاغب١ٝ، بما تتطُٓ٘ َٔ اغتطلاع آضا٤ أصشاب المصالح شٟٚ ايص١ً بايبرْاَر، 

ا ٜػاعس ع٢ً ايتعطف ع٢ً ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعـ في أزا٤ تًو ايبرْاَر، مهٗٝساا يٛضع خط١ عٌُ ٚبم

تتطُٔ أٚيٜٛات ايتشػين ٚايتطٜٛط المٓاغب١، ع٢ً إٔ تتِ ع١ًُٝ ايتكِٝٝ ايصاتٞ بسا١ٜ في ض٤ٛ َعاٜير 

ازيمٞ الاعتراف الأنازيمٞ ي٦ًٝٗات ايٛط١ٝٓ نُطس١ً أٚلى، ثِ في ض٤ٛ َعاٜير الاعتراف الأن

 ي٦ًٝٗات ايسٚي١ٝ يهًٝات َٚساضؽ الأعُاٍ في َطس١ً لاسك١. 

عطضت ٖصٙ ايسضاغ١ داْبين، اتداْب الأٍٚ ٚاقع ايتعًِٝ المحاغبي المٗني  (:2007)دساطة بوفاسغ، 

في يٝبٝا بٗسف ايٓعط في إَها١ْٝ تطٜٛطٙ َٔ خلاٍ الاعتُاز ع٢ً بطْاَر ايتعًِٝ المحاغبي المٗني 

از ايسٚيٞ يًُشاغبين. ٚبالاعتُاز ع٢ً ْتا٥ر ايسضاغات ايتي أدطٜت في ايب١٦ٝ ايصٟ ٜتبٓاٙ الاتح

المح١ًٝ في المس٣ ايكطٜب،  تم اغتكطا٤ بعض أغباب ايكصٛض في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايتي نإ َٔ 

أُٖٗا ضعـ َٓاٖر ايتعًِٝ المحاغبي، ٚتكًٝس١ٜ أغايٝب ايتسضٜؼ، ٚعسّ ٚدٛز ؾتر٠ يًتسضٜب 

اتداْب ايجاْٞ َٔ ايسضاغ١ َتطًبات بطْاَر ايتعًِٝ المحاغبي المٗني المعٝاضٟ في ايعًُٞ، ٚعطض 

ثلاث١ تساٚض ٖٚٞ َٓاٖر ايتعًِٝ المحاغبي المٗني، ٚأغايٝب ايتسضٜؼ، ٚاتربر٠ ايع١ًُٝ. ٚبمكاض١ْ 

ٚاقع ايتعًِٝ المحاغبي في يٝبٝا بالمعاٜير تم ٚضع َكترسات ايتشػين، ٚايتي مهجٌ في تزًُٗا 

ات ايًذ١ٓ ايتع١ًُٝٝ بالاتحاز ايسٚيٞ يًُشاغبين؛ ؾكس  ٜهٕٛ في الاغترؾاز بٗا ْكط١ تٛصٝ

 الاْطلام تضٛ ايتطٜٛط.
ٖسؾت إلى تحسٜس المتطًبات الم١ٝٓٗ لمٛادٗتٗا، ٚبٝإ اتدٗٛز ايسٚي١ٝ  :(2003)، بً وساددساطة 

، ٚقس الايهتر١ْٝٚ ٚفي تساٚي١يتطٜٛط ايتعًِٝ المحاغبي المٗني المػتُط لمٛاد١ٗ ب١٦ٝ الأعُاٍ 

خًصت ايسضاغ١ إلى ْتا٥ر؛ أُٖٗا الاٖتُاّ بايتأٌٖٝ ايعًُٞ ٚايعًُٞ لمطاقبي َٚطادعٞ اتذػابات 
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يعٜاز٠ ؾعاي١ٝ ٚنؿا٠٤ الأزا٤ المٗني، تٛؾير المتطًبات الأغاغ١ٝ يًتسضٜب بؿط١ٜ َٚاز١ٜ ٚتٓع١ُٝٝ 

دٗات تشتص١ تعتُس  ايتعإٚ َعبايتسضٜب  َعًَٛات١ٝ، تٛؾير ٚغا٥ٌ تطٜٛط ايتسضٜب ٚططم ٚأغايٝب

ع٢ً المٛضٛع١ٝ ٚايتسضٜب الايهترْٚٞ، ايتٛغع في ايبراَر ايتسضٜب١ٝ ٚتحسٜس ؾترات َعين يتسضٜب 

      َطاقبي َٚطادعٞ اتذػابات.
 . الخلفية النظرية للذراسة:2

 . التعليه المحاطبي:1. 2

 . أٍنية التعليه المحاطبي:1. 1. 2

 الأخط٣، ْعطاً الاختصاصات َٔ ايعسٜس داْب إلى نبير٠ أ١ُٖٝ المحاغبي ايتعًِٝ يحتٌ
 َٔ تزتُع أٟ ْطام في المحاغبي إلى ايعٌُ ٚايسا١ُ٥ المػتُط٠ ٚاتذاد١ المحاغب١ ترصٛص١ٝ
 .المجتُعات

 ايهجير َٔ ع٢ً اتذهِ في يًُشاغبين ايصات١ٝ ايكسضات تعتُس ع٢ً اغتدساّ ؾالمحاغب١
 بمعطؾ١ مهتاظ ادتُاعٞ نعًِ أْٗا نُا المحاغبي، ايعٌُ تٛاد٘ ايتي لماي١ٝٚا الاقتصاز١ٜ الأسساخ

 َطاسٌ عبر َعاً ٚاتربر٠ ططٜل ايسضاغ١ عٔ إيٝٗا ايٛصٍٛ أَهٔ ايتي ايع١ًُٝ َازتٗا لها َصٓؿ١
 بٗا تتصـ خصٛص١ٝ ٚؾل ايع١ًُٝ في اتذٝا٠ مهاضؽ َٓع١ُ ١َٓٗ ؾٗٞ ٚنصيو ايعَٔ، َٔ تشتًؿ١
 .َٚػتُط٠ زا١ُ٥ بصٛض٠ يحتادٗا المجتُع ايتي الأخط٣ المٗٔ بين باضظ٠ ٚتجعًٗا

ايصٟ  يًُذتُع ؾٛا٥س َٔ تكسَ٘ َٚا المحاغب١ أ١ُٖٝ َٔ المحاغبي ايتعًِٝ أ١ُٖٝ تأتٞ

 الأسساخ ٚتًدٝص ٚتبٜٛب بتػذٌٝ تختص َٓع١ُ ١َٓٗ ٖٞ ْطاق٘، ؾالمحاغب١ ضُٔ تعٌُ
 بايٛسس٠ َباؾط٠ غير أٚ َباؾط٠ علاق١ لها ايتي اتدٗات َٓٗا تػتؿٝس إٔ بصٛض٠ يمهٔ الاقتصاز١ٜ
 . الاقتصاز١ٜ

 إلى ضطٚض٠ إضاؾ١ ع١ًُٝ أغؼ ٚؾل َٗٝأ٠ نٛازض إلى تحتاز المحاغبي ايعٌُ مماضغ١ إٕ
 ٚتكع ضُٔ المحاغب١ بٗا تٗتِ ايتي الأَٛض َٔ ايهجير ع٢ً اتذهِ في ايؿدص١ٝ ايكسض٠ تٛاؾط
 الأغؼ ايع١ًُٝ تٛاؾط ٖٛ بططٚض٠ بالمحاغب١ الاٖتُاّ بس٤ إٔ عًٝٓا يخؿ٢ لا نُا المحاغبي ايعٌُ

 .ٚمماضغتٗا يتعًُٝٗا

الاٖتُاّ  ٖصا ٚإٔ َتٛاص١ً، ضطٚض٠ ٜعتبر المحاغبي بايتعًِٝ الاٖتُاّ ؾإٕ ٖٓا َٚٔ

خلالها تحكٝل  َٔ يمهٔ ايتي ايصشٝش١ ايع١ًُٝ الأغؼ تٛاؾط ضطٚض٠ خلاٍ َٔ ٜتشكل إٔ يمهٔ

ٚبٓا٤ ع٢ً شيو ؾإْ٘ لا بس َٔ ايٓعط إلى ايتعًِٝ المحاغبي نٓعاّ الهسف َٔ ايتعًِٝ المحاغبي 

ٖٚٞ تؿٌُ نلًا  َتهاٌَ ٜتهٕٛ َٔ تزُٛع١ َٔ ايعٓاصط المترابط١ يتشكٝل أٖساؾ٘،

 (7: 8119)قطٓاْٞ، َٔ:

 المتُج١ً بالأؾداص ايصٜٔ ٜطاز ت٦ٝٗتِٗ لمُاضغ١ ايعٌُ المحاغبي. . المذخلات:1
 بٛغا٥ٌ ايتعًِٝ ايتي يمهٔ اغتدساَٗا في ايتعٜٚس بالمٗاضات المحاغب١ٝ .المتُج١ً . العنليات: 2
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المتُج١ً بالأؾداص المؤًٖين ٚايكازضٜٔ ع٢ً مماضغ١ ايعٌُ المحاغبي أنازيمٝا أٚ . المخشجات: 3

 َٗٓٝا بما يحكل الهسف َٔ ْعاّ ايتعًِٝ المحاغبي بصٛض٠ عا١َ.
ايػابك١ ٚتكُٝٝٗا ٚتطٜٛطٖا ٚتساٚي١ تصشٝح أٟ َٔ خلاٍ ضقاب١ ايعٓاصط . التغزية العلظية: 4

 اتضطاؾات تحسخ في أٟ َٓٗا.
َٚٔ خلاٍ عٓاصط ايتعًِٝ المحاغبي أعلاٙ يمهٔ اتذهِ ع٢ً نؿا٠٤ ايٓعاّ عٔ ططٜل 

ايعلاق١ بين َسخلات٘ ٚتشطدات٘ ٚايتي تأتٞ َٔ خلاٍ َس٣ تٛاؾط ايعًُٝات ايتؿػ١ًٝٝ المتُج١ً 

َٓاٖر زضاغ١ٝ ٚتشتبرات تساغب١ٝ ٚتطبٝكات َٝسا١ْٝ إضاؾ١ إلى تٛاؾط بٛغا٥ٌ ايتعًِٝ المدتًؿ١ َٔ 

ايهازض ايعًُٞ المؤٌٖ يًكٝاّ بصيو، نُا يمهٔ اتذهِ ع٢ً ؾاع١ًٝ ايٓعاّ عٔ ططٜل ايعلاق١ 

المؤ١ًٖ ًٓعاّ تحكٝكٗا َٔ خلاٍ تٛؾير ايهٛازض المحاغب١ٝ يبين المدطدات ٚالأٖساف ايتي ٜبػٞ 

، أَا الأغًٛب ايتكًٝسٟ المتبع سايٝا لا ضتٗا ع٢ً تحكٝل أٖساف ايٓعاّأنازيمٝا َٚٗٓٝا َٚس٣ قس

  (7: 8111ٜؤٌٖ ايطايب بايكسض المطًٛب يُٝاضؽ الم١ٓٗ باقتساض.)ايهٝلاْٞ، 

 . جودة التعليه المحاطبي:2. 1. 2

إٕ اتدٛز٠ في ايتعًِٝ المحاغبي تتُجٌ في تزٌُ ايػُات ٚاترصا٥ص ايتي تتعًل باترس١َ 

ٖٚٞ ايتي تػتطٝع إٔ تؿٞ باستٝادات ايطلاب أٚ ٖٞ جم١ً اتدٗٛز المبصٚي١ َٔ قبٌ  ايتع١ًُٝٝ

ايعاًَين في تزاٍ ايتعًِٝ يطؾع ٚتحػين ْٛع١ٝ اترس١َ ايتع١ًُٝٝ، ٚبما ٜتٓاغب َع ضغبات المػتؿٝس 

 ( 04: 8108ٚقسضات ٚسمات ٚخصا٥ص المٓتر ايتعًُٝٞ. )صالح، 

١َٓٗ المحاغب١ َٔ تطٛضات ٜٓتر عٓٗا إعاز٠ تؿهٌٝ بالإضاؾ١ إلى َا تكسّ ؾإٕ َا مهط ب٘ 

زٚض المحاغب سٝح ٜتذ٘ ايتػٝير َٔ ايكٝاّ بالأعُاٍ ايسٚض١ٜ ايطٚت١ٝٓٝ إلى زٚض أنجط أ١ُٖٝ ٚتعكٝسا 

ٜتُجٌ في أزا٤ المٗاّ ايتش١ًًٝٝ ٚتكسِٜ الاغتؿاضات ايؿ١ٝٓ ٚالمػا١ُٖ ايط٥ٝػ١ٝ في تطٜٛط ْعِ 

طٛضات ٚايتػٝيرات لا تتعًل بالمحاغب المايٞ ؾكط ٚإنما تؤثط ٚمهتس المعًَٛات المحاغب١ٝ، ٖٚصٙ ايت

يتؿٌُ ايسٚض ايصٟ ٜكّٛ ب٘ المحاغب الإزاضٟ َٚسقل اتذػابات ايساخًٞ َٚطادع اتذػابات 

اتراضدٞ أٜطا، ؾالمحاغب١ الإزاض١ٜ َٚطادع١ اتذػابات ٖٞ الأخط٣ أٜطا تتطًب َٗاضات تح١ًًٝٝ 

يًُشاغب الإزاضٟ َٚطادع اتذػابات إٔ يجٝس ايتعاٌَ َع بسضد١ أنبر، َٚٔ المِٗ أٜطا 

تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚإٔ ٜػتدسّ ٖصٙ ايتهٓٛيٛدٝا بهؿا٠٤ أنبر لأزا٤ المٗاّ المٛن١ً إيٝ٘، 

نُا إٔ تطٛض ب١٦ٝ ايعٌُ المحاغبي ٚالمايٞ ٚاظزٜاز زضد١ ايتعكٝس في ٖصا ايعٌُ ٜٓػشب بلا ؾو 

ي١ٝ ٚايتسقٝل َٔ سٝح انتػاب ايكسضات المطًٛب١ يًتعاٌَ َع ٖصٙ ع٢ً ايكا٥ُين بع١ًُٝ ايطقاب١ الما

 .(35: 0998)بٛزٟ،  ايب١٦ٝ

 :IAESB. دوس لدلع معايير التعليه المحاطبي الذولي 3. 1. 2

ٚتهُٔ ، IFAC ايسٚيٞ يًُشاغبينتحاز الأضبع١ يلا ؼأسس المجاي ؼٜعتبر ٖصا المجً

 اغبين َؤًٖينتسأ١ُٖٝ َعاٜير ايتعًِٝ المحاغبي ايسٚي١ٝ في تطٜٛط نؿا٠٤ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ لإعساز 
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ايسٚيٞ يًُشاغبين تحاز كٝل ايسٚض الأغاغٞ يلاتحػت٣ٛ ايسٚيٞ ٚعًُٝا ٚعًُٝا ع٢ً الم تأٖٝلا

نٝع تراي خلأٍَ  الأعطا٤ ٍصًش١ ايعا١َ تدُٝع ايسٚكٝل المتحالمحاغب١ ٚ تُجٌ في تطٜٛط ١َٓٗالم

اتٝذ١ٝ تتطُٔ ايعٌُ ع٢ً ترٚؾل خط١ اغ يًُشاغبين، عطؾ١ٝ ٚايتسضٜب ايعًُٞٗاضات المع٢ً ت١ُٝٓ الم

ػت٣ٛ ايسٚيٞ ٚتطٜٛط ع٢ً الم يًُشاغب ٗنيؿٝض َػت٣ٛ ايتبأٜ في َٓاٖر ايتعًِٝ ٚايتسضٜب المتخ

 اٍفي المج المحاغب١ ١ٓٗاغب١ٝ قازض٠ ع٢ً َػاٜط٠ ايتطٛضات ايتي تؿٗسٖا َتسطدات تع١ًُٝٝ تش

َعاٜير ايتعًِٝ المحاغبي ايسٚيٞ زٚضا  تزًؼعًَٛات، ٚبايتايٞ ٜؤزٟ الاقتصازٟ ٚتهٓٛيٛدٝا الم

ايسٚيٞ يًُشاغبين في َػاعس٠ الأعطا٤ ع٢ً تطٜٛط نؿا٠٤ تحاز لااضغاي١  كٝلتح نبيرا في

ٚنصا الاغتعساز يتشطٜطٖا  سٍٚاي ٙالمحاغب١ٝ بٗص اترسَات ػينتحالمحاغبين ٚتُٓٝتٗا في إطاض 

اض٠ تجطٜط تحيًتذاض٠ ضُٔ اتؿاق١ٝ  ١ٝايعالم الأغاغٞ يًُٓع١ُ سٚضكٝل ايتحػا١ُٖ في الم ٍَٔ خلا

 اترسَات.
 (102: 2016)بً صالح،  الآتي:في ً أٍنية وجود معايير التعليه المحاطبي نلوت

 ٓاٖر ايسٚي١ٝ المحاغب١ٝ.الم فؿٝض ايتبأٜ ٚاختلاتخ -

 .ػت٣ٛ ايسٚيٞؤًٖين ع٢ً المالمحاغبين الم ٍسط١ٜ اْتكاتػٌٗٝ  -

تطًبات ايتعًِٝ بم ّجٌ َطدع١ٝ أغاغ١ٝ يكٝاؽ زضد١ ايتعامهتٛؾير َعاٜير زٚي١ٝ  -

َعاٜير تزًؼ  َٕا غبل ٜتطح أ ٍخلا َٚٔ، داتٗادطلم المحاغبي ٚتػٌٗٝ قٝاؽ نؿا٠٤ ٚايتأٌٖٝ

بتٛؾير  ويًُشاغبين ٚشي ايسٚيٞالاتحاز  بطْاَرف كٝل أٖساتحايتعًِٝ المحاغبي ايسٚيٞ ٜعٌُ ع٢ً 

ايتي  اترط١ٍ زٚيٞ َٔ خلا َػت٣ٛ اغب َؤٌٖ ع٢ًتسجٌ َطدع١ٝ أغاغ١ٝ يتهٜٛٔ مهَعاٜير 

 ٜٛضشٗا ايؿهٌ الآتٞ:

 
 
 

 

 
 

 

 

نُهٕٛ أغاغٞ َٔ َهْٛات ايتعًِٝ  ٚاتربر٠ ايع١ًُٝ ايتسضٜبع٢ً  IFACٜطنع ايـ 

َساخٌ ايتطٜٛط تبني ٚتؿٌُ في المحاغب١، إيٝ٘ ًش١ المًشاد١ المحاغبي ٚؾطط َٔ ؾطٚط دٛزت٘ ي

 : نُا ًٜٞصسضت ٚقس  َعاٜير تع١ًُٝٝ زٚي١ٝ،  ثما١ْٝبطْاَر ايتعًِٝ المحاغبي ايصٟ تٓعُ٘ 

 

 المعاسف المَيية

الكيه والأخلاق  المَاسات المَيية

 والمواقف المَيية

 (118: 2014المصذس: )الفلي، 
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 IESش التعليه المحاطبي الذولي : معاي2/1جذول 

 طية الإصذاس موضوع المعياس سقه المعياس

 8113 َتطًبات ايسخٍٛ يبراَر ايتعًِٝ المحاغبي المٗني 10

 8113 تست٣ٛ بطاَر ايتعًِٝ المحاغبي المٗني 18

 8113 المٗاضات الم١ٝٓٗ ٚايتعًِٝ ايعاّ 18

 8113 ايكِٝ الم١ٝٓٗ ٚالأخلام ٚالمٛاقـ 14

 8113 َتطًبات اتربر٠ ايع١ًُٝ 15

 8113 تكِٝٝ ايكسض٠ ٚايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ 16

ايتطٜٛط المٗني المػتُط: بطْاَر ايتعًِٝ َس٣ اتذٝا٠ ٚايتطٜٛط المػتُط يًهؿا٠٤  17

 الم١ٝٓٗ

8114 

 8114 ايهؿا٠٤ المطًٛب١ يًُشاغب المٗني 18

 (238: 2012المصذس: )جمعة، 
بمجاب١ الإطاض ايعاّ ايصٟ غٓطع ؾٝ٘ َتطًبات غٛم ايعٌُ في ايب١٦ٝ إٕ المعاٜير ايػابك١ غتهٕٛ 

 (36: 0998)بٛزٟ،  المح١ًٝ، ٚعًٝ٘ ؾإٕ ايتطٜٛط غٝهٕٛ في تساٚض ايتع١ًُٝٝ ايتسضٜب١ٝ الآت١ٝ:

 .ٚاترطط ٓاٖرالم .0

 .ايتسضٜؼ أغايٝب .8

 . اتربر٠ ايع١ًُٝ أٚ ؾتر٠ ايتسضٜب ايعًُٞ .3
 . أطاليب التذسيع:2. 2

الاتحاز ايسٚيٞ يًُشاغبين في َكس١َ َعاٜيرٙ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً ضطٚض٠ تسضٜب المعًُين،  أٚص٢

ٚتؿذٝعِٗ ع٢ً اغتدساّ أغايٝب تسضٜؼ ايتعًِ المطنعٟ، ٚايتي تٗسف إلى إنػاب ايطلاب َٗاض٠ ايتعًِ 

خلاٍ ٚايتٛدٝ٘ ايصاتٞ بعس ايتدطز، ٚيًُعًُين اتذط١ٜ في تهٝٝـ الأغايٝب ايتي لها أؾطٌ َطزٚز َٔ 

 (.00: 8117)بٛؾاضؽ،  ثكاؾتِٗ اتراص١

 (IFAC، 8113 :38) ٚتكع ٖصٙ الأغايٝب في أسس عؿط أغًٛبا، نُا ًٜٞ:

 .اغتدساّ زضاغات اتذاي١، عطٚض ايعٌُ، ٚغيرُٖا َٔ ٚغا٥ٌ تسانا٠ َٛاقـ ايعٌُ .0
 ايعٌُ في تزُٛعات. .8

ايعٌُ ايتي ٜعٌُ بٗا  تهٝٝـ الأغايٝب ٚالمٛاز ايتع١ًُٝٝ لمٛانب١ ايتػير المػتُط في ب١٦ٝ .3

 المحاغبٕٛ المٕٗٓٝٛ.

ٚضع المٓاٖر ايتي تحح ع٢ً ايتعًِ ايصاتٞ، ٚبايتايٞ ؾإٕ ايطلاب غٝتعًُٕٛ نٝـ ٜعًُٕٛ  .4

 أْؿػِٗ ، ٚغٝشًُٕٛ َعِٗ ٖصٙ المٗاض٠ إلى َا بعس ايتدطز.

 تحؿٝع ايطلاب يًُؿاضن١ بؿعاي١ٝ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. .5
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ِ ايتي تعهؼ ايتػير في المعطؾ١ ٚالمٗاضات ٚايكِٝ ٚالأخلام اغتدساّ أغايٝب ايكٝاؽ ٚايتكٜٛ .6

 .ٚايػًٛى المٗني المطًٛب يًُشاغبين المٗٓٝين
زَر المعطؾ١ ٚالمٗاضات ٚايكِٝ ٚالأخلام ٚايػًٛى المٗني، ضُٔ المٛاضٝع ٚايؿطٚع ايسضاغ١ٝ،  .7

 المعكس٠. ٚشيو يعطض اتدٛاْب المتعسز٠ يًُتطًبات الم١ٝٓٗ ٚايُٓٛشز المجايٞ في المٛاقـ

ايتعطٜـ بالمؿانٌ ايكا١ُ٥، ٚغبٌ سًٗا، الأَط ايصٟ ٜؿذع ايتعطف ع٢ً المعًَٛات الملا١ُ٥،  .8

 ٚٚضع ايتكسٜطات المٓطك١ٝ، ٚايتٛصٌ إلى اغتٓتادات ٚاضش١.

 انتؿاف ايٓتا٥ر ايبشج١ٝ. .9

 تحؿٝع ايطلاب يتطٜٛط ؾهٛنِٗ ٚآضا٥ِٗ الم١ٝٓٗ. .01

 .في ع١ًُٝ ايتعًِٝ المحاغبي اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا، ٚايتعًِٝ الإيهترْٚٞ .00

إٕ اغتدساّ ٖصا الأغًٛب في ايتعًِٝ ٜطٛض َٔ َٗاضات ايطلاب ايؿهط١ٜ ٚايػًٛن١ٝ، 

، ؾتكسّ خٝاضات الاْتكازٟسٝح يمهٔ يبراَر اتذاغب الآيٞ اتداٖع٠ إٔ تُٓٞ َٗاضات ايتؿهير 

١ً ايتي تٛادٗ٘، عسٜس٠ تذٌ المؿه١ً، ٚتسضب ايطايب ع٢ً تطبٝل اتذالات المتؿاب١ٗ ع٢ً المؿه

نُا يمهٔ  ، ٚفي ساٍ تعجطٙ يمهٓ٘ اغتدساّ المػاعسات ٚالإضؾازات المتاس١ بايبرْاَر

يتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ إٔ تػاِٖ في ت١ُٝٓ المٗاضات ايؿدص١ٝ َجٌ َٗاض٠ ايتعًِ َس٣ اتذٝا٠، ٚت١ُٝٓ 

 المٗاضات ايصات١ٝ َٚٗاضات الاتصاٍ.

بطاَر ايتعًِٝ ع٢ً الاْعهاؽ، أٟ إٔ ٜتػا٤ٍ  ٖصا ٚيكس أؾاض المعٝاض إلى ضطٚض٠ اؾتُاٍ

ايطلاب َٔ خلاٍ خبرتِٗ ايسضاغ١ٝ، َا ٖٛ الأغًٛب ايصالح في سٌ َؿه١ً َع١ٓٝ، َٚا ايصٟ لا 

: 8117)بٛؾاضؽ،  ٜصًح تذًٗا، َٚا الأغًٛب ايصٟ ٜٓبػٞ الأخص ب٘ َػتكبلا في ايعطٚف المؿاب١ٗ.

03) 

 . المياٍج والخطط الذساطة:3. 2

في المٓاٖر ٚاترطط ايسضاغ١ٝ يبهايٛضٜٛؽ المحاغب١ في اتداَعات اي١ُٝٓٝ َٚا  إٕ ايٓاظط

تحتٟٛ عًٝ٘ َٔ َٛضٛعات في َععِ َكطضات ايتدصص، ٜسضى أْٗا َاظايت تكًٝس١ٜ، ٚلاؾو إٔ 

قا٥ُا ست٢ في ايسٍٚ المتكس١َ، ايعٌُ ب٘ بعض ٖصٙ المٛضٛعات يحتٌ أ١ُٖٝ نبير٠ لأْ٘ َاظاٍ 

المٛضٛعات ع٢ً سػاب المٛضٛعات المعاصط٠ ايتي باتت أنجط أ١ُٖٝ لإٔ يهٔ اترطأ تػًٝب تًو 

ايتػٝير يلأؾطٌ ٜبسأ َٔ اتداَعات ثِ إلى ايب١٦ٝ ٚلا ٜٓتعط  ضػط ايب١٦ٝ ايصٟ ٜسؾع اتداَعات 

يتعًِٝ َٛضٛعات َع١ٓٝ، ٚإٕ نإ الأخير َٛدٛز ٚاتذاد١ ًَش١ يًتػٝير ٚايتطٜٛط يهٔ الاغتذاب١ 

 .بط١٦ٝ
َٔ ايتدصصات شات ايتطٛض المتػاضع ٚايتػير ايسا٥ِ، خصٛصا َع تػاضع إٕ المحاغب١ 

عًّٛ اتذاغٛب ٚالأمهت١ ٚثٛض٠ ايتهٓٛيٛدٝا ٚالمعًَٛات، ٚسغ ٖصٙ اتدٛاْب في المٓاٖر ٚاترطط 

 ايسضاغ١ٝ في تخصص المحاغب١ في اتداَعات اي١ُٝٓٝ لا ٜهاز ٜصنط.
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ٔ نًٗا تعطٞ ايطايب زضاغ١ أضـ إلى شيو إٔ تًو المٓاٖر ٚاترطط دًٗا إٕ لم ٜه

ْعط١ٜ عت١، ٚدٛاْب ايتطبٝل ٚايتسضٜب ؾٝٗا تهاز تهٕٛ َعس١َٚ، ْٚػب١ نبير٠ َٓٗا تتٛد٘ 

يًذاْب ايعاّ أٚ المػاْس ٚيٝؼ ايتدصص، ؾكس بٝٓت بعض ايسضاغات إٔ ْػب١ تػط١ٝ المٛاضٝع غير 

%، بُٝٓا تطتؿع ٖصٙ ايٓػب١ في 80المحاغب١ٝ )ايتعًِٝ ايعاّ( بايٓػب١ إلى المٛاضٝع المحاغب١ٝ بًػت 

 (.7-6: 8113، )دطٜؼ، %51بطاَر اتداَعات بايسٍٚ المتكس١َ إلى 
إٕ الإعساز اتدٝس يًُشاغب ٜػتٛدب تًكٞ نِ َٓاغب َٔ المعطؾ١ الم١ٝٓٗ ٚغير الم١ٝٓٗ، 

 شيو نُا ًٜٞ: IFACَٔ َعاٜير  IES2ٚقس تٓاٍٚ المعٝاض ايجاْٞ 

 طتبط١ بُٗا.المحاغب١ ٚالماي١ٝ ٚالمعطؾ١ الم .0

 المعطؾ١ ايتٓع١ُٝٝ ٚايتذاض١ٜ. .8

 المعطؾ١ بتك١ٝٓ المعًَٛات ٚاختصاصاتٗا. .3
 :ٚقس ؾطست ايؿكطات ايلاسك١ يًُعٝاض شيو نُا في اتدسٍٚ الآتٞ

 : المعشفة المَيية 2IES: الفكشات الموضحة لمعياس التعليه المحاطبي الذولي الجاىي 2/2جذول 

 مكشسات: 7المشتبطة بَنا وتشنل . المحاطبة والمالية والمعشفة 1

 المفشدات المكشسات:

 تاضٜذ ١َٓٗ المحاغب١ ٚايؿهط المحاغبي.  . المحاغب١ ٚإعساز ايتكاضٜط0. 0

    ٌــا٥ ــا، ٚٚغـ ــا، ٚتطنٝبٗـ ــ١، َٚباز٥ٗـ ــات ايتٓعُٝٝـ َطـــُٕٛ ايعًُٝـ

ايتكطٜــط عٓٗــا شات الاغــتعُاٍ ايــساخًٞ ٚاترــاضدٞ، َؿــت١ًُ عًــ٢   

ايكــطاض المــايٞ، ٚايتكــِٜٛ الاْتكــازٟ المعًَٛــات ايــتي يحتادٗــا صــٓاع 

 يسٚض المعًَٛات المحاغب١ٝ في تًب١ٝ تًو الاستٝادات.

 .المحاغب١ المح١ًٝ، ٚايسٚي١ٝ، َٚعاٜير المطادع١ 
 ايكٛاعس المحاغب١ٝ 

ايتدطــٝط، ٚإعــساز المٛاظْــات، ٚإزاض٠ ايتهــايٝـ، ٚضقابــ١ اتدــٛز٠،       . المحاغب١ الإزاض١ٜ ٚايطقاب١ 8. 0

 ٚٚضع المعاٜير.ٚقٝاؽ الأزا٤، 

َؿــاِٖٝ ايطقابــ١، ٚأغــايٝبٗا، ٚعًُٝاتٗــا ايــتي تعــعظ ٚتهُــٌ ايبٝاْــات  

 الماي١ٝ، ٚتٛؾط اتذُا١ٜ يلأصٍٛ ايتذاض١ٜ

 ايططا٥ب ٚأثطٖا ع٢ً ايكطاضات الماي١ٝ ٚالإزاض١ٜ. . ايططا٥ب3. 0

ــ٢ قــإْٛ      . قإْٛ ايتذاض٠ ٚالأعُا4ٍ. 0 ــ١ ايعُــٌ ايؿــطع١ٝ، ٚتؿــتٌُ عً ــ١، المعطؾــ١ بب٦ٝ الأٚضام المايٝ

 ٚقإْٛ ايؿطنات، ايصٟ ٜلا٥ِ زٚض الم١ٓٗ في بًس َعين.

طبٝع١ المطادع١ ٚاترسَات ايتأنٝس١ٜ الأخط٣، ٚالمؿـت١ًُ عًـ٢ تكـسٜط     . المطادع١ ٚالمصازق5١. 0

 المداطط٠ ٚانتؿاف ايػـ ٚالأغاغات ايص١ٖٝٓ ٚالإدطا١ٝ٥ يتٓؿٝصٖا.

المعطؾـــ١ في المايٝــــ١ ٚالإزاض٠ المايٝــــ١ ٚتؿــــٌُ: تحًٝــــٌ ايكــــٛا٥ِ المايٝــــ١،   . الماي١ٝ ٚالإزاض٠ الماي6١ٝ. 0
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 ٚالأزٚات الماي١ٝ، ٚأغٛام الماٍ المح١ًٝ ٚايسٚي١ٝ، َٚٛاضز الإزاض٠.

ٚتتطُٔ المػؤٚيٝات الأخلاق١ٝ، ٚالمٗٓٝـ١ يًُشاغـب المٗـني تجـاٙ ب٦ٝتـ٘       . ايكِٝ ٚالأخلام الم7١ٝٓٗ. 0

 الم١ٝٓٗ، ٚايب١٦ٝ ايعا١َ

 مكشسات: 10عشفة التيظينية والتجاسية وتشنل . الم2
 َعطؾ١ الاقتصاز اتدع٥ٞ ٚالاقتصاز ايهًٞ . الاقتصاز0. 8

ؾٗـِ ايتٓعُٝـات ٚايب٦ٝـات ايــتي تعُـٌ بٗـا، ٜٚؿــٌُ ٖـصا ايؿٗـِ ايٛضــع         . ب١٦ٝ الأعُا8ٍ. 8

الاقتصــازٟ، ٚايكــاْْٛٞ، ٚايػٝاغــٞ، ٚالادتُــاعٞ، ٚايــتكني ٚايكــ٣ٛ  

 ثيراتٗا ٚقُٝٗا.ايسٚي١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚتأ

 ؾِٗ تٓعُٝات ٚب٦ٝات ايٛسسات اتذه١َٝٛ . الإزاض٠ ايعا3١َ. 8

 ؾِٗ أخلاقٝات ايعٌُ . أخلام ايع4ٌُ. 8

 المعطؾ١ بالأغٛام ايتذاض١ٜ، ٚالماي١ٝ، ٚنٝؿ١ٝ عًُٗا. . الأغٛام المايٝــ5١. 8

 الأعُاٍتطبٝل الأغايٝب ايه١ُٝ، ٚايطٜاض١ٝ في سٌ َؿانٌ  . الأغايٝب ايه6١ُٝ. 8

ؾٗــِ ايكــ٣ٛ المحطنـــ١ ايصاتٝــ١، ٚاتدُاعٝـــ١ في ايتٓعُٝــات، ٚتؿـــٌُ      . ايػًٛى ايتٓع7ُٞٝ. 8

 أغايٝب خًل ٚإزاض٠ ايتػٝير زاخٌ ايتٓعُٝات.

ؾٗـــــِ عًُٝـــــ١ اتخـــــاز ايكـــــطاض ٚاغـــــتراتٝذٝاتٗا، ٚتؿـــــٌُ: الإزاض٠    . الإزاض٠ ٚاغتراتٝذ١ٝ صٓع ايكطاض8. 8

 الاغتراتٝذ١ٝ، ٚالإزاض٠ ايعا١َ.

 ِٗالمداطط٠ ايتٓع١ُٝٝ ٚايتؿػ١ًٝٝ. ؾ 

   ايكــــسض٠ عًــــ٢ زَــــر َؿــــطزات ٖــــصٙ المكــــطضات يتشكٝــــل الأٖــــساف

 الاغتراتٝذ١ٝ.
ؾِٗ ايكطاٜا ايؿدصـ١ٝ ٚقطـاٜا المـٛاضز ايبؿـط١ٜ، ٚإزاض٠ الأؾـطاز،        . ايتػٜٛـــــــل9. 8

 ٚإزاض٠ المؿطٚعات، ٚايتػٜٛل.
  ٚ ،ؾِٗ ايكطاٜا ايب١ٝ٦ٝSustainable development  . 

المعطؾ١ الأغاغ١ٝ بايتذاض٠ ايسٚي١ٝ، ٚايتٌُٜٛ، َٚعطؾ١ ايططم ايتي تتِ  . ايتذاض٠ ايسٚي١ٝ ٚايعالم01١ٝ. 8

 بٗا إزاض٠ الأعُاٍ ايسٚي١ٝ، بالإضاؾ١ إلى عًُٝات ايعٛلم١

 . المعشفة بتليولوجيا المعلومات واختصاصاتَا:3
. المعطؾــــــ١ ايعاَــــــ١ بتهٓٛيٛدٝــــــا 0. 3

 المعًَٛات

أْعُــ١ تهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات ٚأزٚاتٗــا، ايــتي تلا٥ــِ ســـٌ       اغــتدساّ  

 َؿانٌ الأعُاٍ ٚالمحاغب١.

ــبط   8. 3 ــ١ ضــــــــ ــ١ بأْعُــــــــ . المعطؾــــــــ

 تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات

 إظٗاض ايؿِٗ يلأْع١ُ المحاغب١ٝ، ٚأْع١ُ الأعُاٍ.

ــا   3. 3 ــ٘ تهٓٛيٛدٝــــ ــبط ٚتٛدٝــــ . ضــــ

 المعًَٛات

 اغتدساّ َكاٜٝؼ يًتشكل َٔ صش١ ٚزق١ الأْع١ُ ايؿدص١ٝ

المـصنٛض٠ أعـلاٙ لأزا٤    تايتُهٔ َٔ اسـس أٚ خًـٝط َـٔ الاختصاصـا    . خصٛصـ١ٝ َػـتدسّ تهٓٛيٛدٝـا    3.4
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زٚض: َسٜط ْعِ المعًَٛات، أٚ َكِٝ لهـا، أٚ َصـُِ لهـا، أٚ المؿـاضن١      المعًَٛات

 في جمٝعٗا

 (10-6: 2007المصذس: )بوفاسغ، 
ْلاسغ إٔ اتدع٤ المتعًل بالمحاغب١ٝ ٚالماي١ٝ ٚالمعطؾ١ المطتبط١  8/8بايٓعط في اتدسٍٚ 

بُٗا مهجٌ ايكاعس٠ ايٓعط١ٜ ٚالأغاؽ اتدٖٛطٟ ايؿني ايصٟ ٜػاعس في ت١ُٝٓ َٗاضات المحاغب 

 المعطؾ١ٝ ٚالإزضان١ٝ؛ ؾُٗا ٚتطبٝكا يًُؿّٗٛ ٚتحًٝلا ٚتكٛيما ي٘، ٚ ايكسض٠ ع٢ً الاغتؿػاض ٚايبشح

لانتؿاف َٛاضع المعًَٛات ايلاظ١َ ٚاتذصٍٛ عًٝٗا ٚتٓعُٝٗا، ٚايتؿهير المٓطكٞ ايتشًًٝٞ 

ٚالاْتكازٟ يًتعطف ع٢ً المؿانٌ ٚسًٗا، ٚت١ُٝٓ َٗاضاتِٗ ايؿ١ٝٓ ٚايٛظٝؿ١ٝ؛ َٔ خلاٍ ايكسض٠ ع٢ً 

 ايكٝاؽ ٚنتاب١ ايتكاضٜط، ٚنمصد١ ايكطاض ٚتحًٌٝ المداطط٠ ٚغيرٖا َٔ المٗاضات ايؿ١ٝٓ.

بايتعًِٝ ايتٓعُٝٞ ٚايتذاضٟ ايصٟ يمهٔ  8/8طا ٜتعًل اتدع٤ ايجاْٞ َٔ اتدسٍٚ أٜ

 المحاغبين َٔ تطبٝل ناؾ١ المٗاضات الم١ٝٓٗ المهتػب١ خلاٍ ايسضاغ١ في ب١٦ٝ ايعٌُ.

ؾٝبين يٓا إٔ المحاغب َطايب بايكسض٠ ع٢ً اغتدساّ  8/8أَا اتدع٤ ايجايح َٔ اتدسٍٚ 

زٚاتٗا ٚتٛظٝؿٗا في سٌ َؿانٌ الأعُاٍ ٚالمحاغب١، ٚإظٗاض ايؿِٗ ْعِ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات، ٚأ

يعٌُ ٖصٙ الأْع١ُ، ٚايكسض٠ ع٢ً ايتشكل َٔ صشتٗا ٚزقتٗا، ٚبانتػاب ٖصٙ ايكسضات ٜهٕٛ 

 ضُٔ ؾطٜل عٌُ إزاض٠ ٖصٙ الأْع١ُ، أٚ تكٛيمٗا أٚ تصُُٝٗا أٚ نًٗا جمٝعا.

ع١ًُٝٝ لهصٙ المكطضات ٚالمؿطزات؟ ٚايػؤاٍ ايصٟ ٜططح ْؿػ٘ َا َس٣ تػط١ٝ َٓاٖذٓا ايت

 ٌٖٚ ٜتِ تهٝٝـ ٖصٙ المؿطزات ٚتطٜٛطٖا بما يخسّ غٛم ايعٌُ؟

ْأٌَ َٔ ٖصٙ ايسضاغ١ إٔ تخطز بٓتا٥ر تؿٝس في تحػين ٚتطٜٛط المٓاٖر ٚاترطط 

 ايسضاغ١ٝ يتدصص المحاغب١ في اتداَعات اي١ُٝٓٝ بما ًٜبي ٚاقع الم١ٓٗ.   

 التذسيب العنلي:. 4. 2

تطٜٛط بطاَر ايتسضٜب في المحاغب١ بٗسف ضطٚض٠ ٕ َٔ يٛاظّ تحػين ايتعًِٝ المحاغبي إ

ظٜاز٠ ؾعاي١ٝ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ َٔ أدٌ إعساز نٛازض قازض٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع ب١٦ٝ ايعٌُ المحاغبي 

ٍٛ ايتي مهط بتشٛلات تتُجٌ في ظٜاز٠ ايطًب ع٢ً المعًَٛات ٚايتٛغع في ايتهٓٛيٛدٝا اتذسٜج١ ٚايسخ

 في َؿاضٜع ضد١ُ تتطًب أْع١ُ َاي١ٝ َتطٛض٠ َٚعكس٠.

إٕ َٔ أِٖ ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ ايعاًَين في المحاغب١ في ايٛقت اتذاضط ٖٛ اغتٝعاب 

ايسٚض المطًٛب ايصٟ ٜٓبػٞ إٔ تططًع ب٘ ْعِ المعًَٛات المحاغب١ٝ ضُٔ ْعِ المعًَٛات اتذسٜج١، 

١ يًعٌُ بؿاع١ًٝ ضُٔ الأطط ايتٓع١ُٝٝ ٚالإزاض١ٜ ٚنصيو انتػاب ايكسضات ٚالمٗاضات المحاغبٝ

ايكا١ُ٥، إضاؾ١ إلى ايكسضات ايتش١ًًٝٝ يًتعاٌَ َع المٛاقـ ٚايكطاٜا ايؿ١ٝٓ المتؿابه١ يمجٌ داْبا 

َُٗا يجب إٔ ٜتٛؾط في ايعاًَين في المحاغب١، نُا إٔ ايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع ايتهٓٛيٛدٝا 

ايصٟ يحتاد٘ المحاغب أضش٢ َٔ الأَٛض الأغاغ١ٝ ايتي يجب  ٚايبراَر اتذاغٛب١ٝ اتذسٜج١ بايكسض
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: 0998)بٛزٟ، انتػابٗا، نُا يجب ايتعطف ع٢ً ايسٚض ايصٟ تكّٛ ب٘ تهٓٛيٛدٝا اتذاغٛب

37). 

 :الذراسة الميذانية. إجراءات 3

 .ايسضاغ١ المٝسا١ْٝإدطا٤ات  اتدع٤ٜػتعطض ٖصٙ 
 . لدتنع الذساطة:1. 3

المػت٣ٛ ايطابع ٚايجايح ضُٔ ايساضغين في ٚايطايبات تأيـ تزتُع ايسضاغ١ َٔ ايطلاب 

في الأْسيؼ يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓ  ١ايعًّٛ الإزاض١ٜ في داَع ١بطْاَر بهايٛضٜٛؽ تخصص المحاغب١ نًٝ

 .صٓعا٤

 :. عيية الذساطة2. 3

ايطايبات ٚطلاب ع١ٓٝ َٝػط٠ )صسؾ١( َٔ اي ،َؿطز٠ 810 تهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ 

بٓٛعٝ٘ الاْتعاّ بطْاَر بهايٛضٜٛؽ تخصص المحاغب١ المػت٣ٛ ايطابع ٚايجايح ضُٔ ايساضغين في 

ٚؾهًت ْػب١  في صٓعا٤،الأْسيؼ يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓ  ١ايعًّٛ الإزاض١ٜ في داَع ١في نًٝٚعٔ بعس 

اتذ١ ٜٛضح الاغتبٝاْات المٛظع١ ٚالمػترز٠ ٚايص (3/0اتدسٍٚ )% َٔ تزتُع ايسضاغ١، 71ٚ

 يًتشًٌٝ:

 ( العيية المظتَذفة ودسجة الاطتجابة الفعلية3/1جذول )

العيية 

 المظتَذفة

الاطتبياىات 

 الموصعة

 الاطتبياىات الكابلة للتحليل الاطتبياىات المظتردة

 ْػب١ عسز ْػب١ عسز

810 810 056 77.6% 056 77.6% 

 .2019المصذس: الباحح، 

 :المظتخذمة في تحليل الذساطة. الأطاليب الإحصائية 3. 3 

تم اغتدساّ الأغايٝب الإسصا١ٝ٥ يتشًٌٝ ايبٝاْات بعس إٔ تم جمعٗا َٔ المصسض المٝساْٞ 

بٛاغط١ اتذاغٛب نُا تم إدطا٤ ايعسٜس َٔ  (SPSS)بالاعتُاز ع٢ً ايٓعاّ الإسصا٥ٞ 

 الاختباضات يًبٝاْات ٚايتأنس بأْٗا تتٛظع تٛظٜعاَ طبٝعٝا َٔ خلاٍ اختباض ايتذاْؼ. 

 :. خصائص العيية4. 3

ؾُٝا ًٜٞ تحًٌٝ يًُعًَٛات ايعا١َ )اترصا٥ص ايسيمػطاؾ١ٝ( يع١ٓٝ ايسضاغ١، ٜعطض 

 ايسيمػطاؾ١ٝ لأؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١:   ( ْتا٥ر ايتشًٌٝ الإسصا٥ٞ يًدصا٥ص3/8اتدسٍٚ )
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 ( الخصائص الذيمغشافية لعيية الذساطة3/2جذول )

 التلشاس واليظب

اليظبة  البياٌ الفئة

 المئوية
 العذد

 غ١ٓ ؾأقٌ 81 6 3.8

نش
لع

ا
 

 غ١ٓ 80-85 96 60.5
 غ١ٓ 86-31 48 31.8

 غ١ٓ ؾأنجط 30 6 3.8
011.1 056 Total 

 شنط 033 85.3

ع
لجي

ا
 

 أْج٢ 83 04.7

011.1 056 Total 
 ثايح 50 38.7

ى 
تو

ظ
الم

ي
ط

سا
لذ

ا
 

 ضابع 015 67.3

011.1 056 Total 
 اْتعاّ 084 79.5

يه
عل

لت
و ا

ظا
ى

 

 عٔ بعس 38 81.5
011.1 056 Total 

 

 .2019المصذس: الباحح، 

% 60.5ؾُٝا ٜتعًل بايؿ٦ات ايعُط١ٜ يًع١ٓٝ ايتي اغتٗسؾٗا الاغتبٝإ ؾكس بٝٓت ايٓتا٥ر بإٔ 

% عٓس ايؿ١٦ 31.8( غ١ٓ، ٚإٔ 85- 80َٔ ايع١ٓٝ ناْت َػتٜٛاتِٗ ايعُط١ٜ عٓس ايؿ١٦ ايٛغٝط١ٝ )

( غ١ٓ، ٖٚصا ٜعهؼ بإٔ ايع١ٓٝ ايتي اغتٗسؾٗا الاغتبٝإ ِٖ َٔ ايطلاب 31-86ايعُط١ٜ )

ٝين في َطاسٌ زضاغتِٗ الأخير٠ نُا تعهؼ ْػب ايع١ٓٝ ٚؾكا يًؿ٦ات ايعُط١ٜ ؾهٌ اتداَع

 . ايتٛظٜع ايطبٝعٞ
ٚؾُٝا ٜتعًل بايٓٛع الادتُاعٞ لأؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ؾكس بٝٓت ايٓتا٥ر بإٔ َععِ أؾطاز 

قتصط ْػب١ الإْاخ ممٔ شمًِٗ ا% بُٝٓا 85.3ايع١ٓٝ ناْٛا َٔ ايصنٛض سٝح بًػت ْػبتِٗ 

 %.04.7الاغتبٝإ 
% َٔ ايع١ٓٝ 67.3ٚعٔ المػت٣ٛ ايسضاغٞ اتداَعٞ يس٣ ٖصٙ ايع١ٓٝ ؾكس بٝٓت ايٓتا٥ر بإٔ 

% ؾكط في َػت٣ٛ ثايح، ٖٚصا ٜؿير بإٔ ايٓػب١ ايعاي١ٝ َٔ ايع١ٓٝ 38.7في المػت٣ٛ ايطابع  بُٝٓا 
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عهؼ ٚد١ٗ ْعطِٖ ِٖ الأنجط َعٓٝين بٗصا ايبشح لما لهِ َٔ آضا٤ زقٝك١ سٍٛ الاغتبٝإ نْٛ٘ ٜ

 سٍٛ َػت٣ٛ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي.

ٚبايٓػب١ يٓعاّ ايتعًِٝ ؾهاْت َععِ ايع١ٓٝ ايتي شمًٗا الاغتبٝإ ٜتبعٕٛ ْعاّ ايتعًِٝ 

%  َٔ شٟٚ ْعاّ ايتعًِٝ عٔ 81.5% بُٝٓا اقتصطت ايع١ٓٝ ع٢ً 79.5الاْتعاَٞ سٝح بًػت ْػبتِٗ 

 بعس. 

 :. ثبات الاطتبيا4ٌ. 3

بططٜك١ أيؿا نطْٚبار يكٝاؽ ثبات الاغتبٝإ يهٌ  ؾكط٠ ٚيًُعسٍ ات سػاب ايجبتم 

( َعاَلات أيؿا نطْٚبار  ٚايتي تسٍ ع٢ً ٚدٛز َعاَلات 3/3ايهًٞ يًؿكطات ٜٚبين اتدسٍٚ )

مما ٜؤنس يٓا صسم  1.61ثبات َعكٛي١ ٚزاي١ إسصا١ٝ٥ سٝح ناْت َعاَلات ايجبات أنبر َٔ 

 صٛضٖا ايٓٗا١ٝ٥ صاتذ١ ٚقاب١ً يًتشًٌٝ ٚايتطبٝل.ٚثبات أدٛب١ الاغتبٝإ ٚأصبشت في 

 ( قيه معاملات ألفا كشوىباخ للل جضء مً أجضاء الاطتبيا3/3ٌجذول )

 المحوس عذد الفكشات معاملات ألفا كشوىباخ

 المتػيرات المتعًك١ بأغايٝب ايتسضٜؼ 9 1.683

 ايعٛاٌَ المتعًك١ بالمٓاٖر ٚاترطط ايسضاغ١ٝ 7 1.773

 ايعٛاٌَ المتعًك١ بايتسضٜب ايعًُٞ 3 1.698

 الإجمايٞ 87 1.853

 

 .2019المصذس: الباحح، 
 . عشض وتحليل البياىات:5. 3

في ٖصا اتدع٤ تم إيجاز المتٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ يهٌ ؾكط٠ سٝح تهٕٛ 

اتذػابٞ ٜتذ٘ إلى ايؿكط٠ إيجاب١ٝ؛ بمع٢ٓ إٔ أؾطاز ايع١ٓٝ تػتذٝب بالمٛاؾك١ عًٝٗا، أٟ إٔ المتٛغط 

(، ٚتهٕٛ ايؿكط٠ غًب١ٝ بمع٢ٓ إٔ أؾطاز ايع١ٓٝ لا ٜٛاؾكٕٛ ع٢ً 3المٛاؾك١ عٓسَا ٜعٜس عٔ ايسضد١ )

(، ٚتهٕٛ 3تستٛاٖا أٟ إٔ المتٛغط  اتذػابٞ ٜتذ٘ إلى عسّ المٛاؾك١ عٓسَا ٜكٌ عٔ ايسضد١ )

 (.3ٟٚ ايسضد١ )آضا٤ ايع١ٓٝ في ايؿكط٠ تساٜس٠ عٓسَا تهٕٛ ق١ُٝ المتٛغط اتذػابٞ ٜػا

أَا الاتضطاف المعٝاضٟ ؾٗٛ نبير ٚؾاش، ٚايػبب في شيو اعتُاز ايباسح ع٢ً َكٝاؽ 

( تساٜس٠ ٖٚٞ زضد١ غير َكبٛي١ َٔ ٚد١ٗ ْعط ايباسح 3يٝهطت اترُاغٞ عٝح تهٕٛ ايسضد١ )

 ٚؾُٝا ًٜٞ عطض ٚتحًٌٝ ايٓتا٥ر.
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 :. المحوس الأول: أطاليب التذسيع1. 5. 3

( ْتا٥ر ايتشًٌٝ الإسصا٥ٞ لآضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚالمتُجٌ 3/4ضقِ )ٜعطض يٓا اتدسٍٚ 

 بالمتٛغط اتذػابٞ ٚالاتضطاف المعٝاضٟ  يًُتػيرات المتعًك١ بأغايٝب ايتسضٜؼ:

 ( ىتائج التحليل الإحصائي لأطاليب التذسيع وعلاقة رلم بتحظين جودة التعليه المحاطبي3/4جذول سقه)

 المتوطط الحظابي الفكشة
الانحشاف 

 المعياسي

 908. 3.23 َٔ سٝح ايتأٌٖٝ ٚايتدصص َٜٔسضغٛ ايتدصص غير نؿؤ

 881. 3.93 المسضغٕٛ لا ًٜتعَٕٛ بمٛعس المحاضطات

 864. 4.17 المسضغٕٛ لا ٜػتدسَٕٛ الأغايٝب ٚايٛغا٥ٌ اتذسٜج١ يًتسضٜؼ 

 771. 3.87 ٖٓاى صعٛب١ في ايططٜك١ ايتي ٜتبعٗا َسضغٛ ايتدصص

 840. 3.87 المسضغٕٛ بايػاعات المهتب١ٝ لا ًٜتعّ

 820. 3.85 يمٌٝ المسضغٕٛ أنجط يًذاْب ايٓعطٟ

 858. 4.13 علاق١ المسضغين الادتُاع١ٝ بايطلاب تؤثط ع٢ً علا١َ ايطايب

 822. 3.96 لا ٜكسض المسضغٕٛ علا١َ ايطلاب بمٛضٛع١ٝ

 864. 4.17 اَتشاْات المسضغين ط١ًٜٛ أٚ صعب١ أٚ غاَط١

 411. 3.87 الإجمايٞ

( َٔ خلاٍ ايكطا٠٤ لها بإٔ الآضا٤ تتؿل في جمٝع ايؿكطات 3/4ٚقس بٝٓت ْتا٥ر اتدسٍٚ )

بأْٗا عٛاٌَ تؤثط ع٢ً َػت٣ٛ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي، سٝح ٜتؿكٕٛ بأْ٘ ٜٛدس بعض َسضغين غير 

ًٜتعّ  ، ٜٚتؿكٕٛ إٔ المسضغين لا3.83نؿؤٜٔ َٔ سٝح ايتأٌٖٝ ٚايتدصص بمتٛغط سػابٞ 

، ٜٚتؿكٕٛ إٔ المسضغٕٛ لا ٜػتدسَٕٛ الأغايٝب 3.93بمٛعس المحاضطات بمتٛغط سػابٞ 

، ٜٚتؿكٕٛ إٔ ٖٓاى صعٛب١ في ايططٜك١ ايتي 4.07ٚايٛغا٥ٌ اتذسٜج١ يًتسضٜؼ بمتٛغط سػابٞ 

، نُا ٜتؿكٕٛ أٜطا إٔ المسضغين لا ًٜتعَٕٛ بايػاعات 3.87ٜتبعٗا المسضغٕٛ بمتٛغط سػابٞ 

، ٜٚتؿكٕٛ ع٢ً إٔ المسضغين يمًٕٝٛ أنجط يًذاْب ايٓعطٟ 3.87بمتٛغط سػابٞ  المهتب١ٝ

، ٜٚتؿكٕٛ ع٢ً إٔ علاق١ المسضغين الادتُاع١ٝ بايطلاب تؤثط ع٢ً علا١َ 3.85بمتٛغط سػابٞ 

، ٜٚتؿكٕٛ إٔ المسضغين لا ٜكسضٕٚ علا١َ ايطلاب بمٛضٛع١ٝ 4.03ايطايب بمتٛغط سػابٞ 

ٕٛ إٔ اَتشاْات المسضغين ط١ًٜٛ أٚ صعب١ أٚ غاَط١ بمتٛغط ،  ٜٚتؿك3.96بمتٛغط سػابٞ 

 .4.07سػابٞ 

ٚتدُٝع ايؿكطات ٜتبين بإٔ أغايٝب ايتسضٜؼ المتبع١ لها زٚض ع٢ً َػت٣ٛ دٛز٠ ايتعًِٝ 

 . 3.87المحاغبي بمتٛغط سػابٞ 
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 . المحوس الجاىي: المياٍج والخطط الذساطية:2. 5. 3

لإسصا٥ٞ لآضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ زٚض المٓاٖر ( ٜعطض ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا3/5اتدسٍٚ )

 ٚاترطط ايسضاغ١ٝ في تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي. 

( ىتائج التحليل الإحصائي حول دوس المياٍج والخطط الذساطية في تحظين جودة 3/5جذول  )

 التعليه المحاطبي

 الانحشاف المعياسي المتوطط الحظابي العباسة

 951. 3.42 ع٢ً ايهتب المطًٛب١ٚدٛز صعٛب١ في اتذصٍٛ 

 960. 3.51 المٓٗر ايسضاغٞ لا ٜتٓاغب َع ايٛاقع ايعًُٞ

 922. 3.77 ايهتاب المكطض لا ٜتٛاؾل َع  ايٓعِ المحاغب١ٝ المطبك١ في غٛم ايعٌُ

 872. 3.99 تؿتكط المٓاٖر إلى إضاؾات ناؾ١ٝ في ايبراَر المحاغب١ٝ المحٛغب١

 840. 3.60 َترابط١ َٛضٛعات ايتدصص َهطض٠ ٚغير

 739. 3.91 َطادع ايتدصص يٝؼ ؾٝٗا تسضٜبات ناؾ١ٝ

 861. 3.80 اترط١ ايسضاغ١ٝ يًتدصص ط١ًٜٛ دساَ

 573. 3.72 الإجمايٞ

( تصس إٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ تتؿل ع٢ً جمٝع عباضات اتدسٍٚ 3/5َٚٔ ايٓتا٥ر في اتدسٍٚ )

المحاغبي، سٝح ٜتؿكٕٛ ع٢ً ٚدٛز صعٛب١ في بأْٗا عٛاٌَ َؤثط٠ ع٢ً َػت٣ٛ دٛز٠ ايتعًِٝ 

، ٜٚتؿكٕٛ ع٢ً إٔ المٓٗر ايسضاغٞ لا 3.48اتذصٍٛ ع٢ً ايهتب المطًٛب١ بمتٛغط سػابٞ 

، ٜٚتؿكٕٛ إٔ ايهتاب المكطض لا ٜتٛاؾل َع  ايٓعِ 3.50ٜتٓاغب َع ايٛاقع ايعًُٞ بمتٛغط سػابٞ 

ٜتؿكٕٛ إٔ َٛضٛعات ايتدصص ، 3.77ٚالمحاغب١ٝ المطبك١ في غٛم ايعٌُ بمتٛغط سػابٞ 

، ٜٚتؿكٕٛ إٔ َطادع ايتدصص يٝؼ ؾٝٗا تسضٜبات 3.61َهطض٠ ٚغير َترابط١ بمتٛغط سػابٞ 

، نُا ٜتؿكٕٛ ع٢ً إٔ اترط١ ايسضاغ١ٝ يًتدصص ط١ًٜٛ دساَ 3.90ناؾ١ٝ بمتٛغط سػابٞ 

غب١ٝ المحا، ٜٚتؿكٕٛ ع٢ً إٔ المٓاٖر تؿتكط إلى إضاؾات ناؾ١ٝ في ايبراَر 3.81بمتٛغط سػابٞ 

، مما 3.78ٚتدُٝع ايعباضات ٜتبين إٔ ق١ُٝ المتٛغط اتذػابٞ ، 3.99المحٛغب١ بمتٛغط سػابٞ 

 ٜؿير بإٔ المٓاٖر ٚاترطط ايسضاغ١ٝ لها زٚض في تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي.

 التذسيب العنلي:. المحوس الجالح: 3. 5. 3

( ْتا٥ر ايتشًٌٝ الإسصا٥ٞ لآضا٤ ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ زٚض 3/6ٜعطض اتدسٍٚ ضقِ )

 دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي.ايتسضٜب ايعًُٞ في تحػين 
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 في تحظين جودة التعليه المحاطبيالتذسيب العنلي ( ىتائج التحليل الإحصائي دوس 3/6ول )جذ

 العباسة
المتوطط 

 الحظابي

الانحشاف 

 المعياسي

عسّ ٚدٛز تسضٜب نافي ضُٔ َٔ أغباب ضعـ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي 

 خط١ ايسضاغ١
3.75 1.618 

 940. 3.30 ايعًُٞ سضاغ١ بٓعاّ ايتعًِ المٓتعِ )سطٛض( لأ١ُٖٝ ايتسضٜبايأؾطٌ 

 857. 4.12 أعتكس إٔ زضاغ١ ٖصٙ ايتدصص بٓعاّ ايتعًِ عٔ بعس ٜطعـ دٛزت٘

 608. 3.75 الإجمايٞ

عاٌَ َؤثط في تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي ايتسضٜب ايعًُٞ سٝح بٝٓت ايٓتا٥ر بإٔ 

، ٚنصيو ؾُٝا ٜتعًل بسضاغ١ ايتدصص بايتعًِ عٔ بعس ؾٗٛ ٜطعـ َٔ َػت٣ٛ دٛز٠ 3.84بٓػب١ 

، أَا ايسضاغ١ بٓعاّ اتذطٛض ؾإْ٘ يحػٔ َٔ دٛز٠ 4.08ايتعًِٝ المحاغبي بمتٛغط سػابٞ 

ٚتدُٝع ايعباضات تصس إٔ ق١ُٝ المتٛغط اتذػابٞ  ، 3.31بمتٛغط سػابٞ عًِٝ المحاغبي ايت

 مما ٜؿير بإٔ تًو ايعٛاٌَ تعتبر عٛاٌَ َؤثط٠ ع٢ً تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي. 3.75

 . اختباس الفشضيات6. 3

، سٝح One-Sample Testيًع١ٓٝ ايٛاسس٠  Tتم اختباض ايؿطضٝات باغتدساّ اختباض 

( ٚإٔ  3عٓسَا ٜهٕٛ ق١ُٝ المتٛغط اتذػابٞ أنبر َٔ ايٛغط ايؿطضٞ )ٜتِ ضؾض ايؿطض١ٝ 

 1.15المحتػب١ نبير٠ َٚٛدب١ َٚػت٣ٛ زلاي١ الاختباض أقٌ َٔ َػت٣ٛ ايجك١  Tق١ُٝ اختباض 

ٚعهؼ شيو ٜتِ قبٍٛ ايؿطض١ٝ نُا تم اغتدساّ الاضتباط يكٝاؽ ايعلاق١، ٚؾُٝا ًٜٞ عطض 

 ٚتحًٌٝ ْتا٥ر اختباض ايؿطضٝات.

 . الفشضية الأولى :1. 6. 3

ــٝؼ ٖــصٙ ايؿطضــ١ٝ    ــسضٜؼ   علاقــ١تك تشػــين دــٛز٠ ايتعًــِٝ المحاغــبي، سٝــح ْصــت      بأغــايٝب ايت

في الجامعههات  تحظههين جههودة التعلههيه المحاطههبيفي أطههاليب التههذسيع يظههَه تطههويش : "ايؿطضــ١ٝ عًــ٢

 ايؿطض١ٝ( ٜعطض يٓا ْتا٥ر ايتشًٌٝ الإسصا٥ٞ لاختباض ٖصٙ 3/7ٚاتدسٍٚ ) ،الينيية"
 ( ىتائج التحليل الإحصائي لاختباس الفشضية الأولى3/7الجذول )

 .2019المصذس: الباحح، 

 الفشضية العذمية الأولى
المتوطط 

 الحظابي

الانحشاف 

 المعياسي
 Tاختباس 

مظتوى 

 الذلالة
 الاستباط

ىتيجة 

 الفشضية

ٜػِٗ تطٜٛط أغايٝب ايتسضٜؼ في 

تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي في 

 اتداَعات اي١ُٝٓٝ
3.88 1.400 86.681 1.11 1.803 

ضؾض 

 ايؿطض١ٝ
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( ٜتطح يٓا إٔ ق١ُٝ المتٛغط أنبر َٔ ايٛغط ايؿطضٞ 3/7َٔ ايكطا٠٤ يٓتا٥ر اتدسٍٚ )

 Tٚبما إٔ ق١ُٝ  اختباض   1.400باتضطاف َعٝاضٟ صػير قسضٙ  3.88( سٝح ناْت قُٝت٘ 3)

ٚبالمكابٌ نإ َػت٣ٛ زلاي١ ٖصا الاختباض   86.681المحتػب١ ناْت نبير٠ َٚٛدب١ سٝح بًػت 

ٖٚصا ٜعني ٚدٛز ؾطٚم َع١ٜٛٓ شات زلاي١ إسصا١ٝ٥  1.11سٝح بًػت   1.15أقٌ َٔ َػت٣ٛ ايجك١ 

بين المتٛغط اتذػابٞ المحتػب َٔ ايع١ٓٝ ٚايٛغط ايؿطضٞ ٚعًٝ٘ ٜتِ قبٍٛ ايؿطض١ٝ، أٟ إٔ 

، 1.803تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي، تؿهٌ ٖصٙ ايعلاق١ بمػت٣ٛ تػِٗ في ايتسضٜؼ  أغايٝب

 ٖٚصٙ ايٓتٝذ١ دا٤ت َععظ٠ يًٓتا٥ر ايتي تم تحًًٝٗا في المحٛض الأٍٚ ٚالمتعًل بأغايٝب ايتسضٜؼ. 

 . الفشضية الجاىية : 2. 6. 3

ايتعًِٝ المحاغـبي سٝـح تـٓص    تشػين دٛز٠ بتكٝؼ ٖصٙ ايؿطض١ٝ علاق١ المٓاٖر ٚاترطط ايسضاغ١ٝ 

تحظههين جههودة التعلههيه   ضههنً المعههايير الموضههوعة في   الميههاٍج والخطههط الذساطههية   يظههاعذ وضههع  " :ايؿطضــ١ٝ

( ٜعـطض يٓـا ْتـا٥ر ايتشًٝـٌ الإسصـا٥ٞ لاختبـاض ٖـصٙ        3/8ٚاتدـسٍٚ )  "،في الجامعهات الينييهة   المحاطبي

 ايؿطض١ٝ.
 ةىيلفشضية الجا( ىتائج التحليل الإحصائي لاختباس ا3/8الجذول )

( إٔ ق١ُٝ المتٛغط نإ أنبر َٔ 3/8ٜٚتطح يٓا َٔ خلاٍ ايكطا٠٤ يٓتا٥ر اتدسٍٚ )

،  ٚبما إٔ 1.573باتضطاف َعٝاضٟ قسضٙ  3.78( أٜطاَ سٝح ناْت قُٝت٘ 3ايٛغط ايؿطضٞ )

ي١ ٚبالمكابٌ نإ َػت٣ٛ زلا 05.585المحتػب١ ناْت نبير٠ َٚٛدب١ سٝح بًػت  Tق١ُٝ اختباض 

ٖٚصا ٜعني بٛدٛز ؾطٚم َع١ٜٛٓ شات  1.11سٝح بًػت   1.15ٖصا الاختباض أقٌ َٔ َػت٣ٛ ايجك١ 

زلاي١ إسصا١ٝ٥ بين المتٛغط اتذػابٞ المحتػب َٔ ايع١ٓٝ ٚايٛغط ايؿطضٞ، ٚعًٝ٘ ٜتِ قبٍٛ 

تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي ٚتؿهٌ تػاعس في ايؿطض١ٝ، أٟ إٔ المٓاٖر ٚاترطط ايسضاغ١ٝ 

 .المٓاٖر ٚاترطط ايسضاغ١ٝٚالمتعًل ب ايجاْْٞتا٥ر المحٛض ا ٜععظ ٖٚص، 1.883ايعلاق١ بمػت٣ٛ ٖصٙ 

 . الفشضية الجالجة:3. 6. 3

ٚتحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي سٝح ايتسضٜب ايعًُٞ علاق١ بين  تكٝؼ ٖصٙ ايؿطض١ٝ 

ٚاتدسٍٚ  "،في الجامعات الينيية جودة التعليه المحاطبييشفع التذسيب العنلي مً "تٓص ايؿطض١ٝ: 

  ( ٜعطض يٓا ْتا٥ر ايتشًٌٝ الإسصا٥ٞ لاختباض ٖصٙ ايؿطض3/01١ٝ)

 الفشضية العذمية الجالجة
المتوطط 

 الحظابي

الانحشاف 

 المعياسي

اختباس 

T 

مظتوى 

 الذلالة
 الاستباط

ىتيجة 

 الفشضية

ٜػــــــاعس ٚضــــــع المٓــــــاٖر ٚاترطــــــط    

ايسضاغـــ١ٝ ضـــُٔ المعـــاٜير المٛضـــٛع١ في 

ــبي في    ــِٝ المحاغــ ــٛز٠ ايتعًــ ــين دــ تحػــ

 اتداَعات اي١ُٝٓٝ

3.78 1.573 05.585 1.11 1.883 
ــض  ضؾـــــــ

 ايؿطض١ٝ
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 ةجالج( ىتائج التحليل الإحصائي لاختباس الفشضية ال3/10الجذول )

ٜتطح يٓا َٔ قطا٠٤ ايٓتا٥ر في اتدسٍٚ إٔ ق١ُٝ المتٛغط نإ أنبر َٔ ايٛغط ٚ

ٚبما إٔ ق١ُٝ  اختباض   1.618باتضطاف َعٝاضٟ قسضٙ  3.75( أٜطاَ سٝح ناْت قُٝت٘ 3ايؿطضٞ )

T  ٚبالمكابٌ نإ َػت٣ٛ زلاي١ ٖصا الاختباض  05.451المحتػب١ ناْت نبير٠ َٚٛدب١ سٝح بًػت

ٖٚصا ٜعني ٚدٛز ؾطٚم َع١ٜٛٓ شات زلاي١ إسصا١ٝ٥  1.11سٝح بًػت   1.15أقٌ َٔ َػت٣ٛ ايجك١ 

أٟ إٔ ، بين المتٛغط اتذػابٞ المحتػب َٔ ايع١ٓٝ ٚايٛغط ايؿطضٞ ٚعًٝ٘ ٜتِ قبٍٛ ايؿطض١ٝ

، 1.866سٝح تؿهٌ ٖصٙ ايعلاق١ بمػت٣ٛ  ،دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبيايعًُٞ ٜطؾع َٔ  ايتسضٜب

 .ايتسضٜب ايعًُٞٚالمتعًل ب ايجايحْتا٥ر المحٛض ا َتٛاؾل َع ٖٚص

 . ىتائج الذساطة: 7. 3

 ت١ٝ:بعس تحًٌٝ بٝاْات ايسضاغ١ ٚاختباض ؾطضٝاتٗا تٛصًت ايسضاغ١ إلى ايٓتا٥ر الآ
 في ٚضعٗا اتذايٞ في تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي. لا تػاعس أغايٝب ايتسضٜؼ .0
عسّ اغتدساّ الأغايٝب اتذسٜج١ في ايتسضٜؼ، ٚعسّ الاغتؿاز٠ َٔ ايٛغا٥ٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ  .8

 اتذسٜج١ في تكسِٜ َؿطزات ايتدصص يخؿض َٔ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي.
ن١ُٝ ايتُاضٜٔ المٌٝ إلى اتداْب ايٓعطٟ في ايتسضٜؼ ٚايععٚف عٔ ايتسضٜب ٚايتكًٌٝ َٔ  .3

طبٝع١  َعايع١ًُٝ نًٗا تعتبر قٝٛزا ع٢ً تحػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي، ٖٚصا ٜتٓاؾ٢ 

 اي١ ايطا١ٖٓ َٔ صعٛب١ الاَتشاْات ٚطٛلها ٚغُٛضٗا.  اتذايتدصص خصٛصا في ظٌ 
المٓاٖر المكطض٠ ٚاترطط ايسضاغ١ٝ المطبك١ في أقػاّ المحاغب١ لا تطق٢ إلى المػت٣ٛ المطًٛب  .4

  دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي.يتشػين
ع٢ً دع٤ نبير َٔ اترط١ ايسضاغ١ٝ  )ايعا١َ ٚالمػاْس٠( اغتشٛاش المكطضات غير ايتدصص١ٝ .5

 مما يجعًٗا ط١ًٜٛ دسا.
ايٓػب١ الأنجط َٔ المٓاٖر المكطض٠ شات سؿٛ ْعطٟ ٜهاز يخًٛ َٔ ايتسضٜبات ايع١ًُٝ شات  .6

تهطاض ٚعسّ ايترابط في نجير َٔ الأ١ُٖٝ يتشػين دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي، َع ٚدٛز اي

 الأسٝإ.
لا ٜعس اتذاغٛب شا أ١ُٖٝ ْػب١ٝ ضُٔ َكطضات ايتدصص، نُا أْٗا تؿتكط يتسعُٝٗا  .7

 ب١ شات ايطبٝع١ ايٛاقع١ٝ. غبالمٛضٛعات المحاغب١ٝ المحٛ

 الفشضية العذمية الشابعة
المتوطط 

 الحظابي

الانحشاف 

 المعياسي
 Tاختباس 

مظتوى 

 الذلالة
 الاستباط

ىتيجة 

 الفشضية

ٜطؾع ايتسضٜب ايعًُٞ َٔ دٛز٠ ايتعًِٝ 

 المحاغبي في اتداَعات اي١ُٝٓٝ
3.75 1.618 05.451 1.11 1.866 

ضؾض 

 ايؿطض١ٝ
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ٜطتبط ظٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي سٝح ٜعهؼ َس٣ ايكسض٠ الاغتٝعاب١ٝ يًطايب  ايتسضٜب ايعًُٞ .8

 ٚغطعتٗا.
ايتسضٜب ايعًُٞ ع٢ً أْع١ُ تساغب١ٝ ٚاقع١ٝ أٚ ع٢ً الأقٌ أْع١ُ تساغب١ٝ اؾتراض١ٝ تحانٞ  .9

 ايٛاقع يحػٔ َٔ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي.

ايسضاغ١ بٓعاّ ايتعًِٝ عٔ بعس تحس َٔ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي، ٚايسضاغ١ بٓعاّ الاْتعاّ أٚ  .01

نبير َٔ ايتدصص ع٢ً تسضٜبات اتذطٛض تحػٔ َٔ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي لاستٛا٤ دع٤ 

 ع١ًُٝ.
 . توصيات الذساطة:8. 3

 ض٤ٛ ايٓتا٥ر ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا ؾُٝا ًٜٞ أِٖ تٛصٝات ايسضاغ١: في

تطٜٛط أغايٝب ايتسضٜؼ باغتدساّ الأغايٝب  -َؤغػات أٚ أؾطاز  -ع٢ً اتدٗات المع١ٝٓ  .0

 َكطضات ايتدصص.اتذسٜج١ ٚإزخاٍ ايٛغا٥ٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ المؿٝس٠ في عطض ٚتكسِٜ 
 ضؾع ْػب١ اتداْب ايعًُٞ أثٓا٤ ايع١ًُٝ ايتسضٜػ١ٝ ٚايتدؿٝـ َٔ المٌٝ يًتسضٜؼ ايٓعطٟ. .8
 ايعسٍٚ إلى اَتشاْات عازي١ في تكِٜٛ ٚقٝاؽ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي ٚقسضات ايطلاب. .3
في ضطٚض٠ َطادع١ المٓاٖر اتذاي١ٝ ٚتطٜٛطٖا بما ٜتٛاؾل َع ايتطٛضات ٚايتػيرات المتػاضع١  .4

المحاغب١، إضاؾ١ إلى إزخاٍ نُٝات ناؾ١ٝ َٔ ايتسضٜبات ايع١ًُٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً الأْع١ُ 

 المحاغب١ٝ المحٛغب١ بما ٜتٛاؾل َع ٚاقع الم١ٓٗ.
إعطا٤ اتذاغٛب أ١ُٖٝ أنبر ضُٔ َكطضات ايتدصص مما ٖٞ عًٝ٘ سايٝا، ٚشيو بإزضاز  .5

تراض١ٝ( ضُٔ َؿطزات َكطضات ايتطبٝكات المحاغب١ٝ المحٛغب١ ايؿا٥ع١ )ايٛاقع١ٝ أٚ الاؾ

 ايتدصص.
ع٢ً اتدٗات المع١ٝٓ عسّ ايػُاح بسضاغ١ تخصص المحاغب١ بٓعاّ ايتعًِ عٔ بعس، أٚ ع٢ً  .6

الأقٌ إيجاز آيٝات تطُٔ سسا َطضٝا َٔ دٛز٠ ايتعًِٝ المحاغبي في ساٍ ايسضاغ١ بٓعاّ عٔ 

 بعس.
 المشاجع العشبية:

زٚض غٛم ايعٌُ في تحػين دٛز٠  الله،حمس إسماعٌٝ تسُس صالح ٚاحمس يح٢ٝ عبس أ .0

ايتعًِٝ المحاغبي، عح اغتطلاعٞ لآضا٤ ع١ٓٝ َٔ الأنازيمٝين ٚالمٗٓٝين في تزاٍ المحاغب١ 

 .8108، 8، عسز 7المج١ً الأنازيم١ٝ تداَع١ ْٛضٚظ تزًس  ،في تساؾع١ زٖٛى
 ٚايتٛظٜع، يًٓؿط صؿا٤ زاض ، 1ايطبع١ ٚايتسقٝل، المحاغب١ في ايطٜاز٠ جمع١، سًُٞ أحمس .8

 .2012 ،ٕالأضز ،ٕعُا
ْؿط٠ المجُع ايعطبٞ ، َػتكبٌ ايتعًِٝ المحاغبي في ايعالم ايعطبٞ، إزٚاضز د١ٝ دطٜؼ .3

 .8113يًُشاغبين ايكاْْٛٝين، مهٛظ 
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تصٛض َكترح يتطبٝل َعاٜير ايعًِٝ المحاغبي ايسٚي١ٝ ، ايؿاتح الأَين عبس ايطسِٝ ايؿهٞ .4

المج١ً ايعطب١ٝ يطُإ دٛز٠  في اتداَعات ايػعٛز١ٜ، ٚزٚضٖا في ضبط دٛز٠ َٓاٖر المحاغب١

 .8104، 06، ايعسز 7ايتعًِٝ اتداَعٞ، المجًس 
ايتعًِٝ المحاغبي ٚعلاقت٘ بايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ  ايهٝلاْٞ عبس ايهطِٜ ايهٝلاْٞ، .5

تز١ً ايبشٛخ الاقتصاز١ٜ، َطنع ايبشٛخ الاقتصاز١ٜ، بٓػاظٟ،  ٚالادتُاع١ٝ في يٝبٝا،

 .8111، 0، ايعسز 00ًس يٝبٝا، المج
زضاغ١ اغتطلاع١ٝ ع٢ً ن١ًٝ  –ٚاقع ايتعًِٝ المحاغبي في اتداَع١ اتدعا٥ط١ٜ  بٔ ؾطز ظ١ٜٓٚ، .6

 ،ايعّٛ الاقتصاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير داَع١ تسُس ايبؿير الإبطاُٖٝٞ بطز بٛعطٜطٜر
 .8107، 4تز١ً ايباسح الاقتصازٟ، ايعسز 

نمٛشز َكترح يتكِٝٝ دٛز٠ ايبراَر  ايسٜٔ تسُٛز ظٖطإ،خايس عبس ايععٜع عط١ٝ ٚعلا٤  .7

 ،المحاغب١ٝ َٔ َٓعٛض الاعتُاز الأنازيمٞ، المج١ً ايعطب١ٝ يطُإ دٛز٠ ايتعًِٝ اتداَعٞ
 .8118، 8، ايعسز 0المجًس 

َس٣ َلا١ُ٥ َٓاٖر ايتعًِٝ المحاغبي في اتداَعات ايعُا١ْٝ  خايس قطٓاْٞ، خايس عٜٛؼ، .8

ن١ًٝ ايعٖطا٤ يًبٓات، داَع١ َػكط،  في ظٌ تساعٝات الاظ١َ الماي١ٝ،لمتطًبات غٛم ايعٌُ 

 .8119ٚضق١ عج١ٝ، ْؿطت في ْٛؾُبر غًط١ٓ عُإ، 
المحاغب١،  –تز١ً ايسضاغات ٚايبشٛخ ، ايتعًِٝ ٚايتسضٜب المحاغبي خايس تسُس بٛزٟ، .9

 .0998، ايػعٛز١ٜ 09، ايعسز 5المجًس 
َكس١َ  ٚضق١، ايتطٜٛط ٚغبٌ المٗني ايٛاقع المحاغبي ايتعًِٝ بٛؾاضؽ، عط١ٝ ضْس٠ .01

 31 – يٝبٝا ططابًؼ، ايعًٝا، ايسضاغات أنازيم١ٝ المحاغبي، يًتعًِٝ ايعًُٞ المؤمهط إلى
 .2007 َاضؽ

، تضٛ أٖساف أغاغ١ٝ يتعًِٝ َكطضات المطادع١ اتذاضط صازم ساَس َصطؿ٢ .00

 .0998، 8، عسز 08تزًس تز١ً داَع١ المًو عبس ايععٜع: الاقتصاز ٚالإزاض٠، ، ٚالمػتكبٌ
َعاٜير  َػتذسات ض٤ٛ في المحاغبي ايتعًِٝ تطٜٛط ، أ١ُٖٝعبس الله بٔ صالح .08

ضغاي١  ،ايعطب١ٝ ايسٍٚ في اترسَات المحاغب١ٝ تحطٜط في ٚزٚضٖا ايسٚي١ٝ المايٞ الإبلاؽ

 .8107-8106زنتٛضاٙ في المحاغب١ غير َٓؿٛض٠، داَع١ سػٝب١ بٔ عًٞ، اتدعا٥ط، 
اتدٗٛز ايسٚي١ٝ الم١ٝٓٗ يتطٜٛط ايتعًِٝ المحاغبي المػتُط  خًٌٝ بٔ ٚضاز،عطا الله  .03

ٚضق١ عج١ٝ، المج١ً ايع١ًُٝ يًبشٛخ ايسضاغات المصط١ٜ، لمٛاد١ٗ ب١٦ٝ الأعُاٍ الايهتر١ْٝٚ، 

 .8113، 0عسز 
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أ١ُٖٝ ايتعًِٝ المٗني المػتُط يًُطادع اتراضدٞ في اتدُٗٛض١ٜ ، َكصع أحمس تسُس .04

، ٚضق١ عج١ٝ، المج١ً ايع١ًُٝ يًبشٛخ َا تؿٗسٙ الم١ٓٗ َٔ تحسٜات َعاصط٠اي١ُٝٓٝ في ظٌ 

 .8101، 3ٚايسضاغات المصط١ٜ، عسز 
الاضتكا٤ بايتعًِٝ المحاغبي اتداَعٞ يتشكٝل  تسُس َطط، عبس ايٓاصط ْٛض، .05

عح َكسّ إلى المؤمهط ايعًُٞ  ،ايؿطٚط المٓصٛص عًٝٗا في َعاٜير ايتعًِٝ المحاغبي ايسٚي١ٝ

ٗني ايسٚيٞ اتذازٟ عؿط ايصٟ أقاَت٘ جمع١ٝ المحاغبين ايكاْْٛٝين الأضزْٝين تحت عٓٛإ الم

ُّإ،   .8105/أًٍٜٛ/01-9)تضٛ عالم١ٝ ١َٓٗ المحاغب١ ٚايتسقٝل(، ع
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