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Abstract 
 

The research aimed to identify the 

availability requirements of Blended 

learning in the faculties of Hadhramout 

University from of  point of view of 

faculties members should be trained to 

use the blended learning ,and it is 

necessary to be adopted in many 

courses in the faculty. 

There were significant differences at 

the level of (α≤ 0.05)  between the 

experience  of faculties members and 

the requirement of blended learning. 

The research recommended that the 

university administration should work 

to equip the classrooms so as to teach 

using the blended learning 
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 � ك�ي�ت ��ن�ة حض�ن�ت BLENDED LERNINGن�ط�ب�ت ال���م ا�دنج أو ا�زىج 

 (HU ) ن� و��ة �ظ� أعض�ء هيئة ال�درىس ون��عدى�م  . 



272 

 

 272 
 

  �ا���و�ع�ةل����م ا������ة 
 م2020ه�رس -�����( 7الو��ذ ) ( 28ال�ذد )

� ك�ي�ت ��ن�ة  BLENDED LERNINGن�ط�ب�ت ال���م ا�دنج أو ا�زىج 

 ن� و��ة �ظ� أعض�ء هيئة ال�درىس ون��عدى�م  . ( HU) حض�ن�ت

 ص�لح كرا�ة ق�زاوي،   هدي أب�ب�ر ب�س�لم،   ع�� ���د ال��ف                                                               

ISSN : 2410-1818 

�

 الو�ذهة:

ٜ�� اي��� اي��ًِٝ اغ�جُ�ضا� � أ�٢ً ايجطٚا� اي� �ًهٗ� ا�١َ ٖٚٛ ا�ْػ�ٕ، فُٔ ��ي٘ �

ٜ�ِ ايٓٗٛ� ب���ُ� � ��ً� اي������، ف��ا أ�� ا�ْػ�ٕ �ػ�٣ٛ ��ٍ ف�ْ٘ ق��ض �٢ً 

ا�ؿه�� اي� تٛاد٘ اي�ط� ٚ ا��ُ�. ٚ اي��ًِٝ يٝشكل ا���ؿ�� ٚا���ا� ٖٚٛ ايك��ض �٢ً سٌ 

أٖ�اف٘ ٜٚكّٛ ب��ٚاضٙ ف�ًٝ٘ إٔ �ػٔ َٔ ق�ضا� ٚ ���ٜ�� ��ٛ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ ب���١�َ. ٚاي��ٛض 

 اي�ًُٞ ٚ اي�هٓٛيٛدٞ ا���ٌ � ا��ُ� أ�٣ ي�ٗٛض أؾه�ٍ ��٠�ٜ َٔ أ��� اي��ًِٝ.

 ٚ��� �ا�ٌ َ�ًِ بٛدٛ� ت�ِ ٚاي� اي��ضٜؼ ي�١ًُٝ غ�غٞا� ا�ٛض ٖٞ اي�ك١ٜ�ًٝ اي�طٜك١ ت���

 سذط٠

 ��تل �٢ً ا�ٗ� ٜك� َ��ِ إٔ ا��ضغٞ) إ� ا�ٓٗر ٚؾط� ا��ًَٛ�� ب�ك�ِٜ فٝٗ� ا��ًِ اي�ضاغ١، ٜٚكّٛ

 ايٓ�طٜ�� َٔ ي�ٗٛض اي��ٜ� ْٚ�ٝذ١ ايعَٔ ب�ك�ّ ٚيهٔ ٚتٛ�ٝشٗ�(، ي١�ً�ً ا��ًَٛ�� تك�ِٜ � ا��ًِ

 ايٓ�ؼ �٤�ًُ ٚ��ِٖ َٔ ٚضٚبط� اٚظٚبٌ ٚد�ْٝٝ٘ بٝ�دٝ٘ �ز ْ�ط١ٜ َجٌ ايٓ�ؼ �ًِ �٢ً بٓٝ� اي�

 �ٚض ت��ٌٝ إ� ٚاي� تٗ�� اي��ضٜؼ ٚ�طم اغ�اتٝذٝ�� َٔ اي��ٜ� �ًٝٗ� بٓٝ� ْ�طٜ�� ٚ��ٛا ايًصٜٔ

 �٢ً ٚيهٔ ا��بٞ ا���ًِ �ٓ�ط َٔ ��ٌ اي� ا�ْؿ�١ ظ٠��ٜ ��ٍ َٔ اي��١ًُٝٝ اي�١ًُٝ � ا���ًِ

 � س�خ ايصٟ اي�هٓٛيٛدٞ اي�ك�ّ َ� ٚيهٔ . ا�ًكٔ ٖٛ ٚا��ًِ ا��ًكٞ ٖٛ ا���ًِ بكٞ �يو َٔ ايط�ِ

 أ��ش� اي�١��ٓ اي�ذ�ض٠ ، ايعضا�١ ، ، اي�� � ��ٍ ا�٠�ٝ ���� �ٝ� ا��م ٚايصٟ اي���

 اي�ب١ٜٛ اي�١ًُٝ � اي�هٓٛيٛدٝ� إ���ٍ أدٌ َٔ ق�ٌ اي�بٜٛ� َٔ ا��صٚي١ ا�ٗٛ� َٔ اي��ٜ� ٖٓ�ى

 �١ًُٝ � ا�دٗع٠ ي��� ا��ًِ تٛ�ٝ� �٢ً فك� اي�هٓٛيٛدٝ� اق��ط إ���ٍ ٖٓ� ٚيهٔ ٚاي��١ًُٝٝ

 ايهج� ا���٠ ا�١ْٚ � �ٗط ا��ًِ �ُ� �٢ً اي��ضٜؼ �١ًُٝ َٔ ا��� ا�ٗ� بكٞ اي��ضٜؼ ٚأٜ��

 �١ًُٝ � ٚتٛ�ٝ�٘ اي��١ًُٝٝ يًُ�غػ�� ا�يه�ْٚٞاي��ًِٝ  إ���ٍ ب�طٚض٠ تٓ��ٟ اي� ا��ٛا� َٔ

 ٜهٕٛ �ٝح ا�ُٝعا�  َٔ ب�ي��ٜ� ٜ�ُ�� ���ا� ��ي� ًَش١ �طٚض٠ أْ٘ أغ�ؽ �٢ً اي��ًِٝ

 اي�هٓٛيٛد١ٝ اي�كٓٝ�� ب�غ���اّ اي��ط َ� َ��ً��� اي���ٌَ �٢ً ٚ ايصاتٞ اي��ًِ �٢ً ق��ض ب�سح 

 تك�ّ َٔ ٜه�ٓ�٘ َٚ� يً��ط ا��ػ�ض�١ ٠ َ� اي���ا�  ا�ػ�ٜط �٢ً ق��ض ��ي� ، �صيو ا��ٜج١

 ا��ٛق�١ اي��١ًُٝٝ ا��طد�� �كٝل ��ي٘ َٔ ا�يه�ْٚٞ �هٔ اي��ًِٝ �ٕ �يو ٚتهٓٛيٛدٞ �ًُٞ

 .أَجٌ بؿهٌ اي��١ًُٝٝ اي�١ًُٝ َٔ

�ٓ� ايٓ�ط ���� اي��ًِٝ ٚ اي��ًِ ا�ػ���١َ � ا��١�َ غٓذ�ٖ� َعٜر َٔ اي��ًِ �

ْٚٞ أٚ َ���ض اي��ًِ ٚاي��ًِٝ اي�كًٝ�ٟ، يصا �ٓ�َ� فهط� � ٖصا اي�شح ٚد�� ْ�ػٞ ا�يه�
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�ٕ َ� أضاٙ ٖٛ اغ���اّ �صا اي��ًِ أ�جط َٓ٘ يً��ًِ   Blended Learningَٓش�ظا إ� اي��ًِ ا�عٜر 

ِ ا�عٜر ٜ�� ��٠ أؾ٤�ٝ يهج� َٔ ايٓ�ؽ ، ٜػٌٗ �ِ ت�ًُِٗ  ايٓػ� َٔ ��ٍ   ا�يه�ْٚٞ. ٚ اي��ً

 

� ا���� بُٝٓٗ�     Hybrid Learningايؿ�ه١ ا�د�١ٝ��ُ ، اي��ًِ ا�عٜر ٚ اي��ًِ ا�ذ� 

( إٔ اغ���اّ اي��ًِٝ ا�ُعٚز أ��� أس� ا���ً��� ايط٥ٝػ١ �صا �2005ُ�ط�ت� . ٚ ٜص�ط ا��ٕ)

اي��ط ٚ�يو ي��� أٚيٜٛ�� َٚ��ً��� اي��ًِٝ. ٖٚٓ�ى ��٠ َ��ًش�� أٚ َػُٝ�� يً��ًِ ا��َر ٚا�عٜر 

� ا��ًٝع١ٜٚ  اي� ت�� أْ٘ ا�ُ� ب�  Blended Learningٚ ا�ٛي� ٚ�ًٗ� ت�� َ�ّٗٛ   ٚ ا��ُ�ظز

أ��� َٔ اي��ًِٝ: َجٌ اي��ًِ ا�يه�ْٚٞ ٚ اي��ًِ اي�كًٝ�ٟ ٚدٗ�� يٛد٘ ٚ اي��ًِ ايصاتٞ. ٜٚط٣  ��٠

Byrne (2004 إٔ أف�ٌ َ���� يً�ٛي١�ٝ ٖٛ ايصٟ �ُ� ب� ��٠ �طم ��١�ً يًش�ٍٛ �٢ً أ�٢ً )

��ٜٛط  فٝٛض�  �ٔ ا�١ٝ�ُ ا�َطٜه١ٝ يً��ضٜ� ٚ اي Korombsw (2010) أم�إْ��د١ٝ ب�قٌ ته١�ً. 

دٗ�� يٛد٘، اي���ٕٚ ا��عأَ أٚ �� ا��عأَ  إٔ تط٣ اي�َر ب�ْ٘ ا���� ي٘ �ٟ �� ًٜٞ: اي����ٌ ا�ٞٚ 

ب�ْ٘ ْٛ�  ، اي��ًِ ايصاتٞ ٚ ا��ٚا� ا�ػ���٠ �٢ً �ػ� ا��ا٤. �ُ� ٜط٣ 

اي���ٟ فٗٛ ت�ًِ � ًٜ�ٞ اي��ًِ َٔ اي��ًِ �ُ� ب� اي��ًِ ا�يه�ْٚٞ ٚ اي��ًِ اي�كًٝ�ٟ اي��ٞ 

اي�كًٝ�ٟ ٚ � اي��ًِ ا�يه�ْٚٞ بٌ ٖٛ َعٜر َٔ ا�ثٓ�. ٚ �هٓٓ� ايكٍٛ ب�ٕ اي��ًِ ا��َر ٖٛ �طٜك١ 

يً��ًِٝ ٜٗ�� إ� َػ���٠ ا���ًِ �٢ً �كٝل �طد�� اي��ًِ ا�ػ�ٗ�ف١، ٚ�يو َٔ ��ٍ اي�َر ب� 

ٚ  ب� اي��ًِ ا ٚ  ��ضدٗ�. �ُ� أؾه�ٍ اي��ًِٝ اي�ك١ٜ�ًٝ �يه�ْٚٞ ب����٘ �ا�ٌ ق���� اي�ضاغ١

ب�ْ٘" �يو ايٓٛ� َٔ اي��ًِٝ ايصٟ ٜػ���ّ  Alekse & Chris( َ� ��طٙ 2012أٚض� سػٔ، ا���ٌٝ )

��ي٘ �ُٛ�٘ ف��ي٘ َٔ ٚغ�٥ٌ اي�ك�ِٜ ا�����٠ ٚ�طم اي��ضٜؼ ٚ أ��� اي��ًِ ٚ اي� تػٌٗ �١ًُٝ 

 Face toر ب� ا�غ�يٝ� اي�ك١ٜ�ًٝ اي� ًٜ�كٞ فٝٗ� اي��� ٚدٗ�� يٛد٘ اي��ًِ، ٢ٓ�ٜٚ �٢ً أغ�ؽ اي�َ

face  ْٞٚب� اغ�يٝ� اي��ًِ ا�يه� ٚE-learning صيو ٜط٣� .Watson (2012  إٔ اي��ًِ ا�عٜر )

( اي��ًِ ٚ اي��ًِٝ 2012) Darrowٖٛ اي�ك�٤ ب� اي��ًِ ايؿ�هٞ ٚ اي��ًِٝ ٚدٗ�� يٛد٘ ، �ُ� ٜ�ط� 

ٚد١ٗ ْ�ط ا��ضغ� ب�ْ٘" اي��ًِ ا�عٜر ٖٛ َ��ٌ َٔ َ�ا�ٌ �طا٥ل اي��ضٜؼ ٜػٌٗ َٔ  ا�عٜر َٔ

س��� ا��ًِ اي��ًِ �٢ً اي��� س� ٜهٕٛ ي�ِٜٗ ب�� ايك�ض٠ �٢ً ايػٝ�ط٠ �٢ً اي��ًِ، ٜٚكّٛ 

ٕٚ ) ����� ايٓك��، اي���       ا��ًِ ��ٖطٜ�� ب��ؿ�ض�١ ب�غ���اّ ٚغ�٥ٌ اي��ًِ �� ايؿ�ه١ َجٌ

 �� ايؿ�ه١، ا��ْٚ��، ..ا�( ٚ ايٛغ�٥ٌ اي�هٓٛيٛد١ٝ َجٌ ) ا��غٛ�، ايػ�ٛض٠ ايطق١ُٝ، آ�� 

اي��ٜٛط ، ..ا�( َ� اي��ًِ ٚدٗ�� يٛد٘ �� �هٔ ا��ٍٛ �٢ً اي��ًِٝ ٚ اي��ًِ � أٟ ٚق� َٔ ق�ٌ 

 اي��ي� َٔ ��ٍ ايٛغ�٥ٌ ا�يه�١ْٝٚ ا�����٠".

 � اي�ك١ٜ�ًٝ اي�طم �ٔ ٜ�� � ف�ْ٘ تك�ّ َُٗ� اي�هٓٛيٛدٞ اي��ٛض إ

 اي�ٜ� ٜ�� ٚ� اي�ك١ٜ�ًٝ، اي�ذ�ض٠ �ٔ اي�ذ�ض٠ ا�يه�١ْٝٚ ت�� � فهُ� ، ٚاي��ًِ اي��ًِٝ
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 ٜهٕٛ ئ ا�يه�ْٚٞ اي��ًِ ،ف�ٕ ايٛضم �ٔ ا��ًَٛ�� تهٓٛيٛدٝ� ٚ� اي���ٟ اي�ٜ� �ٔ ا�يه�ْٚٞ

  �ٗط ٖٓ� َٔ.ا��َ�ٞ ٚا��ضز ا��ضغٞ اي��ٌ ٚ� ا�ْػ�ٕ ا��ًِ �ٔ ٚ� اي�كًٝ�ٟ اي��ًِ �ٔ ب�ٜ�

 َٔ ايٓٛ� ٖٚصا ، ا�يه�ْٚٞ يً��ًِٝ ��ٝ�ٞ ���ٛض  Blended Learning ا��َر اي��ًِٝ َ�ّٗٛ

 اي��ًِٝ ًٜ�ٞ � فٗٛ اي���ٟ، اي��ٞ اي�كًٝ�ٟ ٚاي��ًِٝ ا�يه�ْٚٞ اي��ًِٝ �ُ� ب� اي��ًِٝ

 " . َ�� ا�ثٓ� َعٜر َٔ اي�كًٝ�ٟ، اْ٘ اي��ًِٝ ٚ� ا�يه�ْٚٞ

اٚغ���ّ � اي��ٜ� َٔ ا���طا� ا��١ٝ�َ � ب�� ايهًٝ�� ١���ٚ  أْ�ؿط ٖصا ايُٓ� َٔ اي��ًِٝ 

اي�١ًُٝ ٚيهٔ َٔ ق�ٌ ��� قًٌٝ َٔ أ���٤ ا�١٦ٝ اي��ضٜػ١ٝ، ف�ي�شح ٜٗ�� ��طف١ َ��ً��� اي��ًِ 

�ًٝ�� د�١�َ س�طَٛ� َٔ ق�ٌ أ���٤ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ ٚ َػ���ِٜٗ،ٚ  َ�طف١ ا��ٖ�تِٗ  ا�عٜر �

 �ٛ اي��ًِ ا�عٜر.

 ����� ا���ث:

 /ا�ه�هًٝنن١ اي�بٝنن�١ننُٔ ا�٦ٝنن١ اي��ضٜػنن١ٝ ٚاي��ضٜػنن١ٝ ا�ػنن���٠ ب   �َننٔ �نن�ٍ �ُننٌ اي�نن�سج �

إٔ ٖٓنن�ى اينن��� َننٔ أ��نن�٤ ٦ٖٝنن١ اي�نن�ضٜؼ ٚ َػنن���ِٜٗ ٜػنن���َٕٛ    ٛا د�َ�نن١ س�ننطَٛ� ، �س�نن 

اينن��ًِ ا�ننعٜر بؿننهٌ بػننٝ� َننٔ �نن�ٍ اغنن���اّ ا��غننٛ� �ٛغنن١ًٝ َػنن���٠ � اي�ًُٝنن١ اي��ًُٝٝنن١     

َٚ��ي�١ اي��� ب�ي�شح �ٔ ب�� ا�ٛا�نٝ� � ؾن�ه١ ا�ْ�ْن� �ُن� ٜػن���ّ اين��� َنِٓٗ اي�ٜن�         

ٚ�ٌ �يو َ� اي��ًِٝ اي�كًٝ�ٟ، إ� أْ� أ��ك� إٔ َ�ّٗٛ اي��ًِ  ا�يه�ْٚٞ � اي�ٛا�ٌ َ� اي���،

َ�نننطٚ� يننن�٣ ايكًٝنننٌ َنننِٓٗ، ٚ ايننن��� ٜ��ننن�ٙ ْنننٛ� َنننٔ اي��ًنننِٝ    ��������Blended learning  ا�نننعٜر

ا�يه�ْٚٞ، ْٚ�طا� يك١ً َػ���َٞ ٖصا ايٓٛ� َنٔ أ�ن�� اي��ًنِٝ � اي�ًُٝن١ اي��ًُٝٝن١، �ن�ٕ ا�ن��        

َٔ ٚدٗن١   (HU)َ��ً��� اغ���اّ اي��ًِ ا�عٜر � �ًٝ�� د�١�َ س�طَٛ�  َٔ اي�شح اي��ط� �٢ً

ْ�ط أ���٤ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ ٚ َػن���ِٜٗ ، ثنِ َ�طفن١ ا��ٖن�تِٗ �نٛ اين��ًِ ا�نعٜر. َٚؿنه١ً اي�شنح          

 ��� � ا�د�ب١ �٢ً ايػ�اي� اي��يٝ�:

٦ٖٝٚن١ اي�ن�ضٜؼ   ٦ٖٝن١ اي�ن�ضٜؼ    َ� َ��ً��� اغ���اّ اي��ًِ ا�عٜر � اي��ًِٝ ا��َ�ٞ َٔ ق�نٌ أ��ن�٤  

 بهًٝ�� د�١�َ س�طَٛ� ؟  ا�ػ���٠ 

ٖننٌ ��ًنن� َ��ً�نن�� اغنن���اّ اينن��ًِ ا�ننعٜر � اي��ًننِٝ ا�نن�َ�ٞ َننٔ ق�ننٌ أ��نن�٤ ٦ٖٝنن١ اي�نن�ضٜؼ             

 َٚػ���ِٜٗ بهًٝ�� د�١�َ س�طَٛ� ٚفك�� يًُ���ا� اي��ي١ٝ :

 ا�ٓؼ ) ��ٛض ، إْ�خ ( . -1

 ايه١ًٝ ) ْ�ط١ٜ ، �١ًُٝ (  -2

 ا��٠. -3
�
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 أ�م�� ا���ث :

 ٜػ�ُ� اي�شح أُٖٝ�٘ َٔ إغٗ�َ٘ فُٝ� ًٜٞ : 

��ٜننن� َ��ً�ننن�� اغننن���اّ ايننن��ًِ ا�نننعٜر � اي��ًنننِٝ ا�ننن�َ�ٞ ; �ننن� ٜ�ُٗننن� يٛ�ننن� سًنننٍٛ     -1

 ٚاغ�اتٝذٝ�� ١ُ٥�َ يً���ٟ �صٙ ا���ً���..

ا����ط٠ ي�اَر ت�ط� أ���٤ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ َٚػ���ِٜٗ �٢ً اي��ًِ ا�عٜر َٔ َٓ�ٛض ايطؤ١ٜ  -2

 َ�غػ�� اي��ًِٝ اي��يٞ ٚاي� تٛا�� اي���ا� ايػط١�ٜ ٚا���سك١ � تهٓٛيٛدٝ� اي��ًِٝ  .

تٛدٝ٘ ْ�ط أ���٤ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ َٚػ���ِٜٗ  إ� أ١ُٖٝ ٚف��ًٝن١ اغن���اّ اين��ًِ ا�نعٜر �      -3

 ����  .اي��ًِٝ ٚاي��ًِ ا��َ�ٞ  ي�١ُٝٓ ايك�ضا� ا���١�ً يً��� � �ج� َٔ اي��

ا�ػ���٠ � �كٝل َ��أ اي��ًِ ايصاتٞ َٔ ��ٍ اغ���اّ اي��� يًن��ًِ ا�نعٜر ، ٚ��ضغن١     -4

 ا�ْؿ�١ ا��ك��١َ �� ا�ْ�ْ� أٚ ��ٖ� . 

�

 ������� ا���ث:

ب�ْن٘ ْنٛ� َنٔ اين��ًِ �ُن� بن� اين��ًِ ا�يه�ْٚنٞ ٚ اين��ًِ          :�(Blended Learning) �ا�ط��� ا�مز��

اي�ن��ٟ فٗننٛ ت�ًننِ � ًٜ�نٞ اينن��ًِ اي�كًٝنن�ٟ ٚ � اين��ًِ ا�يه�ْٚننٞ بننٌ ٖنٛ َننعٜر َننٔ      اي�كًٝن�ٟ اي�نن�ٞ  

ٕ اي��ًِ ا�عٜر ٖٛ �طٜك١ يً��ًِٝ ٜٗ�� إ� َػ���٠ ا���ًِ �٢ً �كٝل        ا�ثٓ�.  ٚ �هٓٓ� ايكٍٛ ب�

يننن��ًِ �طدننن�� ايننن��ًِ ا�ػننن�ٗ�ف١، ٚ�ينننو َنننٔ �ننن�ٍ ا�نننعز بننن� أؾنننه�ٍ اي��ًنننِٝ اي�كًٝ�ٜننن١ ٚ بننن� ا  

�.ا�يه�ْٚٞ ب����٘ �ا�ٌ ق���� اي�ضاغ١ ٚ ��ضدٗ�

ت��نط� إدطا٥ٝن�� � اي�شنح ا�ن�يٞ ب�ْٗن� ا���ً�ن�� اين� ���دٗن� أ��ن�٤ ٦ٖٝن١ اي�نن�ضٜؼ           �ا�مط������:

 َٚػ���ِٜٗ بهًٝ�� د�١�َ س�طَٛ� �غ���اّ يً��ًِ ا�عٜر � ت�ضٜؼ ا�كطضا� ا���١�ً .

 را��� ا������:ا��

 اي� ٚاي�ٛا٥ل ٚفٛا�٥ٙ �٥���ٚ٘ ا��َر اي��ًِٝ َ�ّٗٛ ��ٜ� إ�( غ��  

 ؾط�١ ي�٣ ا��ًَٛ�� تهٓٛيٛدٝ� اغ���اّ َٗ�ضا� ت�ٜٛط إَه�١ْٝ ٚ�ضاغ١.  ت��ٝك٘ غ�ٌٝ � تك�

 إت���ٗ� �هٔ اي� ا�غؼ ٚ�� � اغ�اتٝذ١ٝ تػ��� ٚت�ٜٛط ٚاي�١�ً، اي��ضٜػ١ٝ  ا�١٦ٝ َٔ ���٠

 ا��ٜج١ اي�كٓٝ�� اغ���اّ َٗ�ضا� ت�ٜٛط ٚإ� ا��َ��� اي�ًػ�١ٝٓٝ، � ا��غٛب١ٝ ايجك�ف١ يٓؿط

 ا�يه�١ْٝٚ،ٚتٛ�ً� ا��طف١ َٚ���ض ا���١�ً ٚت��ٝك�ت٘ َجٌ ا��غٛ� اي��ًِٝ، � ا�ػ���١َ

ايٛق�  ا����ض � ت�ُجٌ اي�ٛا�٥، َٔ ب�ي��ٜ� ٜ�ُٝع �ٛ�ز ، ا��َر ا��َ�ٞ اي��ًِٝ :إٔ إ� اي�ضاغ١

 َٚػ���٠ ا��ًِ اي�ضاغٞ، يً�ش�ٌٝ اي��ّ  ا�ػ�٣ٛ  �ػ� إَه�١ْٝ إ� إ��ف١ ٚاي�ه١�ً، ٚا�ٗ�

  اي� ا�ٚي١ٝ اي��ًِٝ ٚاي٥��ٓر َٔ ايٓٛ� �صا ا�١ُٖٝ تًو ٚض�ِ . دصاب١ ت�١ًُٝٝ ب١٦ٝ تٛف� �٢ً ٚاي��ي�
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 اي� ٚاي�ش�ٜ��، َٔ اي��ٛب�� يً��ٜ� ْ�ٝذ١ ب�اٜ�ت٘ � ظاٍ � ا�غ���اّ إٔ إ� ��س٘، أث���

 اي��ًِٝ فًػ�١ ا�د�١ٝ��ُ، اي�١ٝ�ٛ: ٖٚٞ ، �ِ بٝ� د�١�َ � اي�ذطب١ ��ٍ َٔ إ��ظٖ� �هٔ

 .ٚاي��ٌٖٝ اي��ضٜ� اي�١ٝٓ اي�ش�١ٝ،  ٚا�ٓ�ٖر، اي�اَر ي�ك١ٜ�ًٝ، ا ا��َ��� � ايك�١ُ٥

 ا�يه�ْٚٞ اي��ًِٝ ���ٜ�� تٛافط ٣�َ �ٔ ايهؿ� إ�  �ُ� غ�� 

 ٚدٛ� ٣�َ اي�ضاغ١ �٢ً غ�ٛ�، ٚض�ع� ا�ًو د�١�َ � اي�ب١ٝ به١ًٝ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ ��ٛا� ي�٣

 َٚه�ٕ ا��َ�ٞ، اي��ضٜؼ � ٚا��٠ ����ا� اي�ضد١ ا�����١ٝ، ت�ع٣ إس��١ٝ٥ ��ي١ �ا� فطٚم

 َٔ �� اي� ا��ٛق�� أِٖ ��ٜ� إ� �ُ� غ�� ٚاي��ضٜ�، اي�ُط، ٚف�ضم اي�ضد١، �٢ً ا��ٍٛ

 ا�ْ�خ اي��ضٜؼ ١٦ٖٝ أ���٤ �ٝ� �٢ً ��ك� ٚ .ي�ُٓٝ�ٗ� ا�ك�س١ ٚا�غ�يٝ� ايه��ٜ��، تًو ت١ُٝٓ

 (153) َٓٗٔ ٚاغ�ذ�� ، اي��ضٜؼ ١٦ٖٝ �����245ٖٛٔ ٚاي��ي� اي�ب١ٝ به١ًٝ سهُٗٔ � َٚٔ

 ١٦ٖٝ ��ٛا� ي�٣ ا�يه�ْٚٞ اي��ًِٝ ���ٜ�� تٛافط� : أبطظٖ� ٥��ْر ��٠ إ� اي�ضاغ١ ٚتٛ�ً�

 ا�ٚ�، ا�طت�١ � ا�يٞ ا��غ� اغ���اّ ���ٜ�� ٚد��٤ ، َ�ٛغ�١ ب�ضد١ ��ّ بؿهٌ اي��ضٜؼ

 أٜ�� َ�ٛافط٠ ��ْ� اغ���اّ ا�ْ�ْ� ٚاي� تًٝٗ� ���ٜ�� ��ي١ٝ، ب�ضد١ َ�ٛافط٠ ��ْ� سٝح

 إ�اض٠ ْ�ِ اغ���اّ ٚ���ٜ�� ا�يه�١ْٝٚ، ت�ُِٝ ا�كطضا� ���ٜ�� د��٤ �ُ� ، ��ي١ٝ ب�ضد١

 ب� إس��١ٝ٥ ��ي١ �ا� فطٚم ٚدٛ� إ� اي�ضاغ١ تٛ�ً� . اي�تٝ� �٢ً َ�ٛغ�١ ب�ضد١ َ�ٛافط٠ اي��ًِ

 ٚ� ، ي�ٜٗٔ ا�يٞ ا��غ� اغ���اّ ���ٜ�� تٛافط� اي�ُط ���� ت�ع٣ اي��ضٜؼ ١٦ٖٝ ��ٛا�

 �ُ� . ا��ط٣ ا��ٚض ���ٜ�� تٛافط َ�ٛغ� �ط اي�ُ ���� ت�ع٣ إس��١ٝ٥ ��ي١ �ا� فطٚم تٛد�

 أٚ اي�ضد١ �٢ً ا��ٍٛ َه�ٕ أٚ ي�١ًُٝ ا ����ا� اي�ضد١ ت�ع٣ إس��١ٝ٥ ��ي١ �ا� فطٚم تٛد� �

 ��  اي� ا��ٛق�� إٔ  إ� اي�ضاغ١  تٛ�ً� .�ٚضا� ت�ض١ٝ�ٜ ٚدٛ� س�٢ أٚ ا��َ�ٞ اي��ًِٝ � ا��٠

 ا����٤ �جط٠ � ت�ُجٌ ���ٜ�� ،· ت١ُٝٓ َٔ سهُٗٔ � َٚٔ ا�ْ�خ  اي��ضٜؼ ١٦ٖٝ أ���٤ 

 ٚ��ضز �ا�ٌ ا�ك�١َ اي�اَر اي��ض١ٝ�ٜ ا�ضت����� ا�����١ٝ َ� ٚت��ض� ٚاي��ضٜػ١ٝ، ا��اض١ٜ

 . ا�يه�١ْٝٚ ا�كطضا� ت�ُِٝ ٚ��ٛب١ ، ا��١�َ

ٚاين� اغن�ٗ�ف� ايهؿن� �نٔ َ�ٛقن�� اغن���اّ اين��ًِ         أَ� 

ا��َر َٔ ٚد١ٗ ْ�ط أ���٤ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ بهًٝ�� ا��ًُ� ٚا��ًُ�� ب��ًُه١ اي�طب١ٝ ايػ�١ٜ�ٛ �نٔ  

ُ�ٓ� ٖنصٙ ا��ٛقن�� �ن� أضب�ن١ أب�ن��         ��ٜ� �١�ُٛ َٔ َ�ٛق�� اغ���اّ اي��ًِ ا��َر ،  �ٝنح ��ن

ٗٝعٜنن١ ، ٚا��ٛقنن�� اي�ؿننط١ٜ ، ٚا��ٛقنن�� ا��يٝنن١ ، ٚا��ٛقنن�� ا���ًكنن١     اغ�غنن١ٝ ، ٖٚننٞ : ا��ٛقنن�� اي�ذ 

ب���٣ٛ اي��ًُٝٞ يً��ًِ ا��َر ، �صيو أ��� ٥��ْر اي�شًٝنٌ ا�س�ن�٥ٞ �غن�ذ�ب�� �ٝٓن١ اي�ضاغن١      

� فنطٚم بن� اينص�ٛض ٚا�ْن�خ � ضؤٜن�ِٗ              �ًٞ اغ���١ْ َ�ٛقن�� اغن���اّ اين��ًِ ا�ن�َر �ًنٞ �ن�ّ ٚدنٛ

 ا�َه�ْ��  ا�ٛاض� اي�ؿط١ٜ  أٚ �ًِ ا��َر ٚغٛا٤ ��ْ� ٖصٙ ا��ٛق�� ت��ٌ ب�ي�ذٗٝعا� أٚ��ٛق�� اي�
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ا��ي١ٝ ، أٚ ا��٣ٛ اي��ًُٝٞ ، �ُ� أ��� ٥��ْر اي�شًٝنٌ ا�س�ن�٥ٞ �غن�ذ�ب�� �ٝٓن١ اي�ضاغن١ �ًنٞ       

ا�ن��� ا��ٖنٌ    ٚدٛ� فطٚم � ��ٜ� أٟ َٔ َ�ٛق�� اغ���اّ اي��ًِ ا��َر ت��ع�٣ إ� ا�غ���١ْ ��ّ 

  ا�����ٞ

 � اي�ب١ٝ �١ًٝ �١�ً ��ٌٝ � ا�عٜر اي��ًِ اغ�اتٝذ١ٝ اغ���اّ أثط2009  ٚاغ�ك�٢

 �ًن٢  �ٖٛن�،  ٚا��ٖ�تِٗ ا��غٛ� �ػ���٠ اي��ضٜؼ َكطض � ا�ض�ٕ فط� ا���ٛس١ ا��١�َ اي�طب١ٝ

ٌ  � ٚا�ػنذً�  ا�ض�ٕ، فنط�  ا���ٛسن١  اي�طب١ٝ ا��١�َ اي�ب١ٝ � �١ًٝ �١�ً َٔ �١ٓٝ ٞ  اي��ن  اي�نٝ�

 اي�ذطبن١،  ت��ٝنل  ٚب�ن� .)ٚاي�ذط١ٝ�ٜ اي��ب�١( َػ���َ� ا�ُٛ��� ، 2007 / 2006 اي�ضاغٞ يً��ّ

ِ  ب�غن�اتٝذ١ٝ  �ضغٛا ايصٜٔ ��ٌٝ اي�١�ً ب� اس��١ٝ٥ ��ي١ �ا� فطٚق� اي�ضاغ١ ٥��ْر أ�ٗط�  اين��ً

 ��ي١ �ا� فطٚق� اي�ذط١ٝ�ٜ، ٚ�صيو ا�١�ُٛ ٚي��� ا���ط٠ ب�طٜك١ �ضغٛا ايصٟ ٚاي�١�ً ا�عٜر

 ٚأٚ�� .أٜ�� اي�ذط١ٝ�ٜ ا�١�ُٛ ٚي��� ا�ػ���١َ ا�غ�اتٝذ١ٝ �ٛ اي�١�ً ا��ٖ�� � اس��١ٝ٥

 .ا���ٛس١ اي�طب١ٝ ا��١�َ � ا��١ٝ�َ ا�ػ�ق�� ت�ضٜؼ � ا�عٜر اي��ًِ اغ�اتٝذ١ٝ ت�ُِ ب�ٕ اي�ضاغ١

اي� اغ�ٗ�ف� اغ���اّ اي��ًِ ا�نعٜر � اي��ًنِٝ ا�ن�َ�ٞ     ٚ ق� غ�� 

ي�٣ أ���٤ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ  َٚ��ِْٚٝٗ بهًٝ�� د�١�َ ا�غهٓ�ض١ٜ، سٝح تهْٛن� �ٝٓن١ اي�شنح َنٔ     

� َننٔ ايهًٝنن� 123َننٔ ايهًٝنن�� ايٓ�طٜنن١ ٚ   125َننٔ أ��نن�٤ ا�٦ٝنن١ اي��ضٜػنن١ٝ َٚ�نن�ِْٚٝٗ َننِٓٗ    248

اي�ًُٝن١، فكن� ٚدن�� اي��سجن١ إٔ ٖٓن�ى �نن�ٜ�� يً��ًنِٝ ا�نعٜر َٓٗن� : ْكن� ا�َه�ْن�� ٚاي�ػننٗٝ��           

ا���١ٜ، �طٚض٠ تٛافط َٗ�ضا� اي���َنٌ َن� بنطاَر ت�نُِٝ ا�كنطضا� ا�يه�ْٚٝن١، َٗن�ض٠ ا�نعز بًًن٘ بن�           

�نٛم اين��ًِ ا�نعٜر ٖنٞ :     اي��ًِٝ اي�كًٝ�ٟ إ� ��٣ٛ ت��ًً٘ ايٛغ��٥ ا�����٠، ٖٚٓ�ى ��ٜ�� بؿط١ٜ ت

��ّ تٛافط ا�دٗع٠ ٚ اي�اَر يً���ٌَ َ� ب١٦ٝ اي��ًِ ا�عٜر، َٗن�ض٠ اي�شنح �ن� ا�ْ�ْن� أَن� اي�شن�ٜ��       

اي�هٓٛيٛد١ٝ اي� ت�ٛم اغ���اّ اي��ًِ ا�عٜر فٗٞ: تعٜٚ� ق��ن�� اي�ن�ضٜؼ بن�دٗع٠ َ��ن١ً ب��ْ�ْن�      

( 2013اي�ضاغن١ٝ. أَن� �ضاغن١ غنًِٝ، تٝػن� )     ٚأدٗع٠ �نط�، ٚ��ن�٠٤ ؾن�ه�� ا�ْ�ْن� � اي��نٍٛ      

سننٍٛ ف��ًٝنن١ اي��ًننِٝ ا�ننعٜر � أ����ٝنن١ اي�ًكنن�٤ ا�يه�ْٚٝنن١ َننٔ ٚدٗنن١ ْ�ننط أ��نن�٤ ٦ٖٝنن١ اي�نن�ضٜؼ   

ٕ  أ�ٗنط�   اي� اي�ظ١َ ا�س��١ٝ٥ ا������ ٚأدطٜ� اي�ضاغ١ د�١�َ اي�ًك�٤ اي���ٝك١ٝ فك� ��ك�  بن�

 َ�ٛغ�١ ب� َ� تطاٚس� ا��َر اي��ًِٝ ف��١ًٝ سٍٛ اي�ضاغ١ �١ٓٝ افطا� �د�ب�� ا�ػ�ب١ٝ ا��ٛغ���

ٍ  اس�ٌ ٚق� ��يٝ�، د�٤ ا��ٛغ��� �صٙ اي��ّ ا���ٍ ا� إٔ ، ٚ��ي١ٝ  ا�طت�ن١  )اي�ؿنط١ٜ  ا���ً�ن�� ( �ن�

 (ٚ )ٚاي�كِٝٝ اي��ضٜؼ ٚاغ�يٝ� �طا٥ل( ثِ )ا�����١ٝ � اي��ًِٝ ا��َر اٖ�ا�( ��ٍ ٚت�ٙ ا�ٚ�،

 اي�ط�ٝ�� فش� ٥��ْر ٚ�ؿ�� .)ا�كطض اي�ضاغٞ /ا��٣ٛ ( ��ٍ ٚا��ا )ٚاي�١ٝٓ اي�ك١ٝٓ ا���ً���

 ف��١ًٝ سٍٛ اي�ضاغ١ �١ٓٝ �د�ب�� افطا� ا�ػ�ب١ٝ ا��ٛغ��� ب� إس��١ٝ٥ ��ي١ �ا� فطٚم ٚدٛ� �ٔ

  ب�يٓػ�١ ٚ �،س�غٛ/اي���� �ٟٚ ٚي��� )اي����( ���� ت�ع٣ ا�����١ٝ � ا��َر اي��ًِٝ
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 ف��١ًٝ اي��ًِٝ إ َ�دػ��، ٚت�� /اي�ًُٞ ا��ٌٖ �ٟٚ ي��� د��٤ اي�طٚم ف�ٕ )اي�ًُٞ ا��ٌٖ( ����

 إ���٠ �٢ً ب�ي���ٝ� اي�ضاغ١ ٚا���ُ� .َ�ك�ضب١ َ� س� ا� د��٤ ا�ضب�، ا�����١ٝ فطٚ� � ا��َر

 ايجٛض٠ َ��ِٖٝ اغ�ٝ��� ادٌ َٔ تٓ�ٝصٖ�، ٚاغ�اتٝذٝ�� ا��١ٝ�َ اي�ضاغ١ٝ ٚا�ٓ�ٖر � اي�اَر ايٓ�ط

ّ  ،ٚ�ط�نٗ�  ا��ٝ��ٜن١  ت�ضٜػن١ٝ  ب�طا٥نل  ٚ��ٗن�  ٚاي�هٓٛيٛد١ٝ، ا�يه�١ْٝٚ  ، ٚاغن�يٝ�  اي�ً�ن١  اَن�

 .ٚا��ُ� س�د�� ا�فطا� ًٜٚ� ٚا�ب�ه�ض، ا�ب�ا� َ��ً��� �كل

اي� ٖ�ف� ��طف١ أثط بطْ�َر ت�ضٜ� ق�٥ِ �٢ً اي��ًِٝ   ٚ��ط� 

ا�عٜر � ت١ُٝٓ ق�ض٠ ا���ًُ� �٢ً ت�ُِٝ ٚاْ��ز ايٛغ��٥ ا�����٠ اي��١ًُٝٝ، سٝنح اغن���ّ اي��سجن�ٕ    

( َؿ���� َٚؿ�ض�١ � اي�ْن�َر اي�ن�ضٜ� اينصٟ ��نل �ًن٢      120ا�ٓٗر ايٛ��ٞ، ٚتهْٛ� اي�١ٓٝ َٔ )

( ٚقنن� أغنن�ط� ْ�نن�٥ر اي�ْنن�َر اي�نن�ضٜ� � تُٓٝنن١ قنن�ض٠ ا��ًُنن� �ًنن٢     2010-2007غننٓٛا� ) 3َنن�٣ 

 ت�ُِٝ ٚ أْ��ز ايٛغ��٥ ا�����٠ اي��١ًُٝٝ.

� �ضاغ�٘" ف��١ًٝ اي��ًِ ا��َر ايك�٥ِ �٢ً اغ���اّ �طٜك� �ُ� اغ�ك�ٞ اي�ٜ�ب��،

اي��١ًٝ اي�ك١ٝٓ � ٠��َ �طا٥ل اي��ضٜؼ اي��ًِ ا��َر ٚاي�طٜك١ اي�ك١ٜ�ًٝ � ��ٌٝ �١�ً د�١�َ 

( ��ي��� � ا��ٝ�ضِٖ ب�طٜك١ 58يً��ٛ� ا�ٚ� ٚا��ٖ�تِٗ �ٛٙ. ٚتهْٛ� �١ٓٝ اي�ضاغ١ َٔ )

�ؿٛا١ٝ٥ َٔ �١�ً ���ٞ تطب١ٝ اي��ٌ ٚ َ�ًِ اي�� ا�ػذً� � ا�كطض يً��ٛ� ا�ٚ� ، ٚق� 

�يو ي��� ا�١�ُٛ اي�ذط١ٝ�ٜ اي� �ضغ� أ�ٗط� اي٥��ٓر ٚدٛ� فطٚم �ا� ��ي١ إس��١ٝ٥، ٚ��ٕ 

ب�غ���اّ �طٜك١ اي��ًِ ا��َر �٢ً سػ�� اي��ٛ� اي�ك١ٜ�ًٝ، ٚأ٢�ٚ اي��سح ب�طٚض٠ ت�� أغًٛ� 

 اي��ًِ ا��َر ٚاغ���اَ�ت٘  � ت�ضٜؼ َػ�ق�� أ�ط٣ ��١�ً ٚ� ����� ��١�ً.

 

ٚاي� ٖ�ف� ي�ضاغ١ أثط تٛ�ٝ� اي��ًِٝ  ٚ��ِ اي�ضاغ�� ايػ�بك١ ب�ضاغ١  �ًٞ ،

ا��َر � ت١ُٝٓ اي�ش�ٌٝ ا���ؾط � ا��غٛ� ي�٣ ��� �١ًٝ اي�ب١ٝ � د�١�َ غ�َطا٤ سٝح بً� 

( ��ي� ٚ��ي�١  � ١ٓٝ��40 اغ����١ٝ ٚ)  13( ��ي� ٚ��ي�١ أ�ص َِٓٗ ���53 �١ٓٝ اي�شح )

ط١ٝ�ٜ. ٚق� ٚد� اي��سح فطٚم �ا� ��ي١ تكػُِٝٗ �ؿٛا٥ٝ�� ب�ي�ػ�ٟٚ إ� �ُٛ��� ��ب�١ ٚ�

إس��١ٝ٥ ب� ا�ُٛ��� اي��ب�١  � اي�ش�ٌٝ اي���ٟ ي��� ا�١�ُٛ اي�ذط١ٝ�ٜ، �� ٜ�ٍ �٢ً 

غ��� �٢ً تٛف� ا���٠ ا���١ �هْٛ��  ف��١ًٝ اي��ًِٝ ا��َر �  �ػ� ٚت�ٛض َػ�٣ٛ اي�١�ًٚ 

�ُ� إٔ ا�ٛاق� ا�يه�١ْٝٚ  ات�س١ ي١�ً�ً فط�١  ا��غٛ� ٚأَ�ٕ ا��غٛ� ب�طٜك١ َ�ػ�١ ٚغ١ًٗ،

�١ًٝ َػ�ُط٠ � ايه١ًٝ أٚ ا�ٓعٍاي�ٛا�ٌ َ� ا��٣ٛ َٔ ��ٍ ب١٦ٝ ت��  
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ال���ئج:   

 ي�شًٌٝ اي٥��ٓر �ب� يٓ� َٔ ا�د�ب١ �٢ً أغ١ً٦ اي�ضاغ١ ٖٚٞ:

ِ  اغنن���اّ َ��ً�نن��  ��ًنن� ٖننٌ ِ  � ا�ننعٜر اينن��ً ٔ  ا�نن�َ�ٞ اي��ًننٝ  اي�نن�ضٜؼ  ٦ٖٝنن١ أ��نن�٤  ق�ننٌ َنن

 : اي��ي١ٝ يًُ���ا� ٚفك�� ٚاي�هٓٛيٛدٝ� يً�ًّٛ س�طَٛ� د�١�َ بهًٝ�� َٚػ���ِٜٗ

 ( . إْ�خ ، ��ٛض)  ا�ٓؼ -1

 (  �١ًُٝ ، ْ�ط١ٜ)  ايه١ًٝ -2

 .ا��٠ -3

ٚق� � سػ�� ا��ٛغ��� ا�ػ�ب١ٝ ٚ ا��طاف�� ا��ٝ�ض١ٜ ٚايٓػ�١ ا�١ٜٛ٦ �ٛض َ��ً��� اين��ًِ ا�نعٜر   

ٚدٗنن١ ْ�ننط ا�٦ٝنن١ اي��ضٜػنن١ٝ بهًٝنن�� ا��َ�نن١. ٖٓنن�ى ��قنن١ �هػنن١ٝ بنن� ا��ننطا� ا��ٝنن�ضٟ        َننٔ

ٚايٓػ�١ ا�١ٜٛ٦، سٝح تهٕٛ ايٓػ�١ ا�١ٜٛ٦ ���ق١ ٚ�جٌ اي�ٝٓن١ �جنٌ ا��ُن� �ًُن� �ن�ٕ ا��نطا�       

 ا��ٝ�ضٟ ���ا�،

ٔ سٝنح اي�تٝن� سٝنح س�نً�     ( 1َ( �� إٔ ا��طا� ا��ٝ�ضٟ ���ا� � اي�كط٠ )1ٚب�يٓ�ط يًذ�ٍٚ )

ٚت��ن� ٖنصٙ اي�كنط٠ �ن��ق١ ٚ �جنٌ ا��ُن�،        0.58% ٚا�طافٗن� ا��ٝن�ضٟ   86.8ٖصٙ اي�كط٠ �ًن٢  ْػن�١   

ٖٚٞ أْ٘   ) ت�ٛفط ي�٣ أ���٤ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ َٗ�ضا� اي�شح � ا�ْ�ْ� ي��ٜٛط َ�ًَٛ�� �ٔ ا�كطض( ، 

���َٕٛ ا�ْ�ْن�  ب�نٛض٠ ��َن١ � اي�شنح �نٔ      سٝح �� إٔ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ � ا��١�َ  َن� ٚظاينٛا ٜػن   

 َ�ًَٛ�� �ٔ َكطضاتِٗ اي��ضٜػ١ٝ،

َ�ٗننّٛ 0( ت�ننٛفط ينن�ٟ ا�ٗنن�ض٠ � اغنن���اّ ا��غننٛ� ٚؾننٝه�ت٘،  5،3،2بُٝٓنن�  ا��ننطا� اي�كننطا�) �

اي��ًِ ا�عٜر ٚا�� ي�ٟ، ٚ ي�ٟ ايك�ض٠ �ًن٢ �ٜٛنٌ  ا��ن٣ٛ ب�نٛضت٘ اي�كًٝ�ٜن١ اينٞ ت�ًنِ َنعٜر سٝنح          

ا� ٖٚننٞ فكننط  0,83-0.94بُٝٓنن� ا��ننطا� ا��ٝنن�ضٟ بنن�  %75 ,%78 .%81*بً�نن� ايٓػنن�١ ا�٦ٜٛنن١  

 (.1ا�طافٗ� ا��ٝ�ضٟ أقٌ َٔ ايٛاس� اي�شٝ� ٖٚٞ ت��� أقٌ َ��اق١ٝ َٔ اي�كط٠ )

( ي�ٟ ايك�ض٠ �٢ً اي�ٛا�نٌ ب�ي�ٜن� ا�يه�ْٚنٞ َن� �ًن��، ت�نٛفط ين�ٟ َٗن�ض٠         10،9،6،4اي�كطا�) )

٥ُن١  ا�عز ب� اي��ًِ ا�يه�ْٚٞ ٚاي��ًِ اي�كًٝ�ٟ، ا���� ايٛ�ٞ اي���ٝ�ٞ يً��ًِ ا�نعٜر ،�ن�ّ َ�  

 �طا٥ل اي��ضٜؼ ا�ػ���١َ س�يٝ� َٚ�ّٗٛ اي��ًِ ا�عٜر.
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اي�كطا� )ايك���� َع٠�ٚ ب�دٗع٠ �ط�، ايك���� ١ً��َ ب��ْ�ْ� ، ايك���� ١ً��َ ب��ْ�ْ�( 

 ,1.5ٚا�طاف�تٗ� ا��ٝ�ض١ٜ    %36 .%44 . %56(  ْٚػ�ٗ� ا�١ٜٛ٦ ��19،17،15ْ� سػ� اي�تٝ� )

اي� �� تٛافطٖ�  1.38.1,4  ٖصٙ اي�كطا� ٖٞ َ��ً��� ايك���� � ا���� ا���١ٜ��ٝٚ 
 

ٞ َ��ً��� َ�ٝك١ يً��ًِ ا�عٜر، ٖٚٞ فكطا� أ�ٗط� ا�طاف�� َ�ٝ�ض١ٜ َطت��١  � ق���� ا��١�َ. ٖٚ

ٞ َ� �� فٝٗ� ��ّ َ��اق١ٝ اي�١ٓٝ.  �ٔ ايٛاس� اي�شٝ� ٖٚ

ي��ًِ ا�عٜر فٗٞ ت��  َ�ظاٍ اي��ًِٝ ا�يه�ْٚٞ  �ٓ� أ���٤ أَ� اي�كطا� ا���ك١ٝ َٔ �ٛض َ��ً��� ا

ٜ��ُ� �٢ً اي��ًِٝ اي�كًٝ�ٟ. أٟ اي��ًِ � ا��١�َ  َ�ظاٍ ت�ًِ  ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ ب���١�َ َ� ظاٍ ��ٝ�ٚ 

 ٜ��ُ� �٢ً ا��ًِ ٚيٝؼ �٢ً اي��ي�. أٟ  ت�ًِٝ ��يٞ ٚيٝؼ ت�ًِ ��ٍ.

��اف ا�م���ري جا����� ا�مئو�� �م�ور �ط����� ا�ط��� ا�مز��  ( ��� ا�مطو�� ا������ جا�� ��1جل )  

 �� ك���� ����� ح���و�

ر�� ا����ة �� 

 ا��ط���ن

ا�مطو�� 

 ا������

ا����اف 

 ا�م���ري

ا����� 

 ا�مئو��

ر��� 

 ا����ة
 ا����ة

8 4.3421 .58246 86.842 1 

ت�ٛفط ي�ٟ َٗ�ضا� اي�شح � 

ا�ْ�ْ� ي��ٜٛط َ�ًَٛ�� �ٔ 

 ا�كطض

7 4.0541 .94122 81.082 2 
ت�ٛفط ي�ٟ ا�ٗ�ض٠ � اغ���اّ 

 ا��غٛ� ٚؾٝه�ت٘

1 3.9474 .86828 78.948 3 
َ�ّٗٛ اي��ًِ ا�عٜر ٚا�� 

 ي�ٟ

10 3.9211 1.09992 78.422 4 
ي�ٟ ايك�ض٠ �٢ً اي�ٛا�ٌ 

ب�ي�ٜ� ا�يه�ْٚٞ َ� �ً��

6 3.7568 .83017 75.136 5 

�ٌٜٛ  ي�ٟ ايك�ض٠ �٢ً 

ا��٣ٛ ب�ٛضت٘ اي�ك١ٜ�ًٝ ايٞ 

 ت�ًِ َعٜر

9 3.7368 1.00497 74.736 6 

ت�ٛفط ي�ٟ َٗ�ض٠ ا�عز ب� 

اي��ًِ ا�يه�ْٚٞ ٚاي��ًِ 

 اي�كًٝ�ٟ

11 3.5789 1.15388 71.578 7 

ي�ٟ �ٚضا� ت�ض١ٝ�ٜ � 

اغ���اّ ا��غٛ� � اي�١ًُٝ 

١ُٝ  اي��ًٝ
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3 3.4211 1.13021 68.422 8 
اي��ًِٝ اي�كًٝ�ٟ �٢ً اف�ٌ 

 اي��ًِ ا�عٜر

12 3.4054 1.03975 68.108 9 
ا���� ايٛ�ٞ اي���ٝ�ٞ 

 يً��ًِ ا�عٜر

14 3.3421 1.02077 66.842 10 

��ّ ١ُ٥�َ �طا٥ل اي��ضٜؼ 

ا�ػ���١َ س�يٝ� َٚ�ّٗٛ 

 اي��ًِ ا�عٜر

15 3.3421 1.34116 66.842 11 

��ٛب١ اي�ٛا�ٌ َ� اي��� 

يً�ش�ٚض ٚتٛدٝ٘ �� ايؿ�ه١ 

 ا�غ١ً٦

5 3.2973 1.17532 65.946 12 
تٛد� ي�٣ َٗ�ضا� ت�ُِٝ 

 بطاَر �كطضا� ايه�١ْٝٚ

16 3.0789 1.30242 61.578 13 

��ّ ايك�ض٠ �٢ً ا�عٜر ب� 

ا���طا� ٚٚض� اي�ٌُ 

 ٚاي��ًِ ايصاتٞ

13 2.9211 1.17131 58.422 14 
ٚدٛ� اغ�اتٝذ١ٝ ٚا�ش١ 

 ا�عٜر�غ���اّ  اي��ًِ 

19 2.8158 1.55712 56.316 15 
ايك���� َع٠�ٚ  ب�دٗع٠ �ط�

 

4 2.3158 1.04248 46.316 16 
ا�ٛ� َٔ اي�ؿٌ �ٓ� تٓ�ٝص 

 اي��ًِٝ ا�عٜر

2 2.3158 1.01623 46.316 17 
اف�ٌ اي��ًِٝ اي�كًٝ�ٟ �٢ً 

 اي��ًِ ا�عٜر

17 2.2368 1.38397 44.736 18 
ايك���� َع٠�ٚ ب�دٗع٠ 

 س�غٛ�

 ايك���� ١ً��َ ب��ْ�ْ� 19 36.842 1.43320 2.0000 18

�

�

�
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 ( ���� ا�مطو�� ا������ جا����اف ا�م���ري جا����� ا�مئو�� �م�ور ا������ أ���ء ��ئ� ا�ط�ر�� ��2جل  )

ر�� ا����ة 

 �� ا��ط���ن

ا�مطو�� 

 ا������

ا����اف 

 ا�م���ري

ا����� 

 ا�مئو��

����ب 

 ا����ة
 ا��ط���ن�ص ا����ة �� 

28 4.6486 .63317 92.972 1 

اضٟ �ننننطٚض٠ تنننن�ضٜ� أ��نننن�٤   

٦ٖٝننن١ اي�نننن�ضٜؼ �ًننن٢ اي��ًننننِٝ   

 ا��َر

20 4.4324 .83468 88.648 2 
اض٣ إ ٜػن���ّ اي��ًنِٝ ا�ننعٜر   

 � اي��ًِٝ ا��َ�ٞ

29 4.2432 .83017 84.864 3 
اض٣ �طٚض٠ إقطاض اي��ًِ ا�نعٜر  

� ت�ضٜؼ اي��ٜ� َٔ ا�كطضا�

26 4.1351 .91779 82.702 4 
اغ�ُ�� �ٓ�َ� اَعز ب� اين��ًِ  

ا�يه�ْٚٞ ٚاي��ًِ اي�كًٝ�ٟ

27 4.0811 .89376 81.622 5 

اؾننن�ط بجكننن١ � اينننٓ�ؼ �ٓننن�َ� 

اغنننننن���ّ اينننننن��ًِ ا�ننننننعٜر �   

 اي��ضٜؼ

25 4.0541 1.10418 81.082 6 

اؾنننننن�ط إٔ اغنننننن���اّ اينننننن��ًِ  

ا�ننننننعٜر � اي�نننننن�ضٜؼ �ًُٝنننننن١  

 َجُط٠

22 4.0541 .74334 81.082 7 
اس�ننص  اغنن���اّ اينن��ًِ ا�ننعٜر   

 ي��ًِٝ ا���ِٖٝ أث٤�ٓ اي�ضؽ.

23 4.0000 .84984 80 8 

ٜهػننننن�� اغننننن���اّ ايننننن��ًِ  

ا�ننعٜر دننع٤ �نن�� َننٔ ايٛقنن�   

 � ت�ضٜؼ أٟ َكطض

24 4.0000 .97183 80 9 

ٜهػننننن�� اغننننن���اّ ايننننن��ًِ  

ا�عٜر َٗ�ض٠ اي��ضٜ� � اي��ٜن�  

 َٔ اي�اَر

21 2.7568 1.47959 55.136 10 
اض٣ إ اغ���اّ اي��ًِ ا�عٜر  

 َ�ٝل ي��ًُ٘

30 2.1081 .90627 42.162 11 

اض٣ اْ٘ � فطم � ��ٌٝ 

اي��� ب� اغ���اّ اي��ًِ 

 ا�عٜر ٚاي�كًٝ�ٟ
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( ا��ٖ�� أ���٤ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ ٚا�ػ���٠ �نٛض ا���ٖن�� بن�ٕ �نطٚض٠ تن�ضٜ�      2ٜ��� َٔ ا��ٍٚ )

اي��ضٜؼ ٚ اي��ضٜؼ ا�ػ���٠ �٢ً اي��ًِ ا�عٜر ، ��ْ� ْػ��٘ ���٠ َ�ٛغ�١ ا�ػ�بٞ  أ���٤ ١٦ٖٝ

ا��� ٚ ا��طا� ا��ٝ�ضٟ ا���ط، بُٝٓ� سكك� اي�كط٠ أض٣ إٔ اغن���اّ اين��ًِ ا�نعٜر َ�ٝنل يًن��ًِ      

ا�ننعٜر %  �نصيو اي�كنط٠ ا��نن�٠ ) أض٣ أْن٘ � فنطم � ��نٌٝ اي�نن�� بن� اغن���اّ اين��ًِ         55ْػن�١  

% ٖٚصا ْنط٣ إٔ ٦ٖٝن١ اي��ضٜػن١ٝ ٚاي��ضٜػن١ٝ ا�ػن���٠ � �نعٕٚ       42ٚاي�كًٝ�ٟ( ��ْ� �� ْػ�١ ١ْٝ��َ 

 ب� اي��ًِ ا�عٜر ٚاي��ًِ اي�كًٝ�ٟ

 
( ���� ا�مطو�� ا������ جا����اف ا�م���ري ��� �� ��وري ا�مط����� جا������� ��3جل ر��)

���م��ج���اة ك���� ���ً� ج�ط��� ا��ر�� ا  

 

 

 

 

 

 

 ا����اف ا�م���ري
ا�مطو�� 

 ا������
 ا�م��ل ا����ة ا��ا� ا����� )ن(

  َ�ضؽ 13 3.0768 0.34083

 ا���ً���

 
غ��� َػ���ا 15 3.2386 0.38772  

 اغ��� َؿ�ضى 7 3.4829 0.30129

 اغ��� 3 3.5789 0.27850

  َ�ضؽ 13 3.9697 0.35598

َػ���اغ���  15 3.7515 0.54271 ا���ٖ��  

 اغ��� َؿ�ضى 7 3.8052 0.37640

 اغ��� 3 4.1515 0.60530

  َ�ضؽ 13 3.3888 0.31060

 اغ��� َػ��� 15 3.4267 0.30840 ايهٌ

 اغ��� َؿ�ضى 7 3.6044 0.28825

  اغ��� 3 3.7889 0.39487
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( ���� ا�مطو�� ا������ جا����اف ا�م���ري ��� �� ��وري ا�مط����� جا������� ���ً� ��4جل )

 �ط��� ا�����

 ا��ط���
ا���م� 

 ا�حطم����
 ��م� �

�ر�� 

 ا�����

ا����اف 

 ا�م���ري

ا�مطو�� 

 ا������

ا���� 

 )ن(
 ا�م�ور ا����

 36 0.727- 0.472 �� �اٍ
 ا���ً��� ��ط 26 3.8287 0.48877

 اْج٢ 12 3.9504 0.40116

 21.360 0.039- 0.969 �� �اٍ
 ا���ٖ�� ��ط 26 3.2535 0.38269

 اْج٢ 12 3.2588 0.38510

 23.171 0.280- 0.782 �� �اٍ
 ايهٌ ��ط 26 3.4653 0.33414

 اْج٢ 12 3.4962 0.30821

 

 (��� ����� ا�ط���� ا�ح��ي ��� ��ور ج���� ج��ً� �مط��� ا��ر�� ا���م����5جل)

 

 ا����ة ا�م��ل
ا�مطو�� 

 ا������
ا����� )ن(ا��ا�   ا����اف ا�م���ري 

 ا���ً���

 

غٓٛا� 10اقٌ َٔ   3.9447 24 0.45267 

غٔ 10-20َٔ   3.6591 8 0.45519 

غٔ 20ا�جط َٔ   3.8333 6 0.49931 

 ا���ٖ��

غٓٛا� 10اقٌ َٔ   3.1952 24 0.36513 

غ١ٓ 10-20َٔ   3.3567 8 0.42588 

غ١ٓ 20ا�جط َٔ   3.3596 6 0.38014 

 ايهٌ

 

غٓٛا� 10اقٌ َٔ   3.4626 24 0.34735 

غ١ٓ 10-20َٔ   3.4687 8 0.23577 
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( ���� ا�مطو�� ا������ جا����اف ا�م���ري ��� �� ��وري ا�مط����� جا������� ���اة 6) ��جل  

 ك���� ���ً�  �مط��� ا����ة

 

 (����  �ط��� ا�ط��ر ش���ه ����جت ��� ا�مطو���� ��� �ئط�� �� �ئ�� �ط��� ا��ر�� ا���م����7جل )

 ا�ط��� ا�مز�����ل �ط����� 

 ��رس ا�ط�د ����� ا�ط�د ���ر� ا�ط�د
ا�مطو�� 

 ا������

 �ط���

ا��ر�� 

 ا���م��
�����ا ا���جت ا����� ا���جت ا�����  ا���جت ا����� ا���جت 

 ��رس 3.0769   0.1617 0.233 *0.406 0.019 *0.502 0.032

 ا�ط�د .����� 3.2386 0.1616 0.233   0.2443 0.133 0.3403 0.135

 ا�ط�د ���ر� 3.4829 *0.406 0.019 0.2443 0.138   0.0960 0.694

 ا�ط�د 3.5789 *0.502 0.032 0.3403 0.135 0.0960 0.694  

 

 

 ا�م�ور
���ر 

 ا�ط����

��موع 

 ا�م�����

�ر�� 

 ا�����

�طو�� 

 ا�م�مو���

 ��م� 

 ) ف (

ا���م� 

 ا�حطم����
 ا��ط���

 ا���ً���

ب� 

 ا�ُٛ���
1.095 3 0.365 

 �اٍ 0.045 2.955
�ا�ٌ 

 ا�ُٛ���
4.198 34 0.123 

  ا���ٖ��

ب� 

 ا�ُٛ���

0.596 

 
3 0.199 

�اٍ �� 0.440 0.923      

�ا�ٌ 

 ا�ُٛ���
7.100 34 0.215 

 ايهٌ

ب� 

 ا�ُٛ���
.544 3 0.181 

�اٍ �� 0.153 1.870  
�ا�ٌ 

 ا�ُٛ���
3.300 34 0.097 
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( ٖٚٞ أض٣ �طٚض٠ ت�ضٜ� أ���٤ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ �٢ً اي��ًِ ا�عٜر. 1( �� إٔ اي�كط٠ )2َٔ ا��ٍٚ )

ٖٚٞ اي�كط٠ ا��جط َ��اق١ٝ � �ٛض   0.63ٚب��طا� َ�ٝ�ضٟ    %92.9سكك� أ�٢ً ْػ�١ 

ا���ٖ�� سٝح ٜطٚا أ���٤ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ ب���١�َ س�د�ِٗ يً��ضٜ� �٢ً اي��ًِ ا�عٜر. �ُ� ت�� 

( ضؤ١ٜ اغ���اّ اي��ًِ ا�عٜر � اي��ًِٝ ا��َ�ٞ، �ُ� ٜطٟ ١٦ٖٝ اي��ضٜؼ �طٚض٠ إقطاض 2اي�كط٠ )

إ�   %85 -%81  ب�ن ي��ٜ� َٔ ا�كطضا�، بُٝٓ� ب�قٞ  اي�كطا� بكٝ� ْػ�ٗ� ا�١ٜٛ٦   اي��ًِ ا�عٜر � ا

 �� ٜ�ٍ �٢ً  أْٗ� اقٌ ت���ا� �ٔ �١ٓٝ ا��ُ�. 0.83 -1.1إٔ ا�طاف�تٗ� ا��ٝ�ض١ٜ ب� 

٢ ٖٚصا ٜ�ٓ 0.05( �� إٔ ايٓ�ٝذ١ يهٌ ا��ٚض يٝؼ �� ��ي١ �١ًُٝ �ٓ� َػ�٣ٛ اي��ي١ 4َٔ ا��ٍٚ)

أْ٘ � تٛد� ��ق١ ب� َ��ً��� اي��ًِ ا�عٜر  ْٚ��ك� ب�ْٗ� ٥��ْر َٓ�ك١ٝ سٝح ٜ�ػ�٣ٚ ايص�ٛض َ� 

 ا�ْ�خ � اغ���اَ�� اي��ًِ ا�عٜر.

(  ٜ�� �ًٌٝ اي���ٜٔ ا�س��ٟ يهٌ �ٛض ايهٌ ٚفك� ���� اي�ضد١ اي�١ًُٝ ، ��ْ� 6َٚٔ ا��ٍٚ)

(. ٚق� �  ���5ٖ�� �� �ي١ ���� ا��٠ اي�١ًُٝ د�ٍٚ )ايٓ�ٝذ١  �ٛض ا���ٖ�� �اي١ بُٝٓ� ا

اغ���اّ ا����ض ؾٝ�ٝ٘ يً�طٚم ب� ا��ٛغ��� يهٌ ف��٦ َٔ ف��٦ َ��� اي�ضد١ اي�١ًُٝ ��ٍ 

( �ا� ��ي١ إس��١ٝ٥ �ٓ� َػ�٣ٛ اي��ي١ *َ��ً��� اي��ًِ ا�عٜر ٚ�� إٔ �ٌ اي�طٚم ا�ؿ�ض إيٝٗ� �)

�ا� ��ي١ إس��١ٝ٥ ب� ا��ضؽ ٚ�ٌ َٔ  ا�غ��� ا�ؿ�ضى ٚا�غ��� .ٖٚصا  فٗٓ�ى فطٚم ( 0.05)

ٜ���  ٖٓ�ى فطٚم ��٠ �١ًُٝ ب� �ٌ َٔ ا��ضؽ ٚ ا�غ��� ا�ؿ�ضى ٚا�غ���، بُٝٓ� � تٛد� فطٚم 

 ب� ا�غ��� ا�ػ��� ٚ�ٌ َٔ ا��ضؽ ٚا�غ��� ا�ؿ�ض ٚا�غ���.

�

 ال�����ت:

إ�اض٠ ا��١�َ ٚايهًٝ�� ب�ي�ٌُ �٢ً �ٗٝع ايك���� اي�ضاغ١ٝ ٚ�يو تٛ�ٞ اي�ضاغ١ ���ي�١  -1

 �غ���اّ  اي��ًِ ا�عٜر � ايك���� اي�ضاغ١ٝ.

إق�١َ اي�ٚضا� اي��ض١ٝ�ٜ يً��ًِ ا�عٜر ١���ٚ � ف١٦ اغ��� َػ���، ٚايصٜٔ �طدٛا س�ٜج��  -2

 َٔ بطْ�َر اي���ٛضاٙ.

�١�َ ٚبػط��� �ًٝ٘ س�٢ �هٔ ا�١٦ٝ اي�ٌُ �٢ً إٜ��ٍ ��١َ ا�ْ�ْ� يهٌ �ًٝ�� ا� -3

 اي��ضٜػ١ٝ ٚاي��ضٜػ١ٝ ا�ػ���٠ ٚاي��� َٔ ا�ْ�َ�ز � اي��ًِ ا�عٜر.
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 المراجع:

 �(.2009أبٛ َٛغ٢، َ�ٝ� )

�� 

   8ا�غ�د��        فط� ا�ض�ٕ � َكطض اي��ضٜؼ �ػ���٠ ا��غٛ� ٚا��ٖ�تِٗ �ٖٛ�. �         

/3/2014  َٔ 

 www\\et-ar.net\vb\showthread.php?t=16095ا�وقع���������

(أثط بطْ�َر ت�ضٜ� ق�٥ِ �٢ً اي��ًِٝ 2010أبٛ َٛغ٢ ، َ�ٝ� أ��، ٚاي�ٛ�، �� ��� ايػ�ّ)

 ق�ض٠ ا��ًُ� ا�عٜر �

�٢ً ت�ُِٝ ٚاْ��ز ايٛغ��٥ ا�����٠ اي��١ًُٝٝ، �ح َك�ّ يًُ��ط اي�ٚيٞ ا�ٍٚ يًذ١ٝ�ُ         

 31-�1ٜػُ�، �  8-6، �ُ�ٕ ،َػك�  اي��٠ َٔ اي�١ْٝ�ُ ي�كٓٝ�� اي��ًِٝ، 

��ًِ ا��َر ٚ اي�طٜك١ (. ف��١ًٝ اي��ًِ ا��َر ايك�٥ِ �٢ً اغ���اّ �طٜك� اي2013ايصٜ�ب��، ب�ٍ)

�١�ً د�١�َ اي��١ًٝ اي�ك١ٝٓ � ٠��َ �طا٥ل اي��ضٜؼ يً��ٛ� ا�ٍٚ  ٚا��ٖ�تِٗ  اي�ك١ٜ�ًٝ � ��ٌٝ

ٙٛ��. 

  (201-181(� �)1)27)اي�ًّٛ ا�ْػ�١ْٝ( ا�ً�        

(.2009ايػٝ�، َٓ�ٍ)

�

 

�ا�ٛق� ايط�ٞ ا��� ب�ي���ٛض �ُ� -( اي��ًِٝ ا��َر �ضاغ١ ٢���َ2012١ٝ��ٚ، ��ٍ)

 ا�.�

http\\ kenanaonline.com\users\ azhar-gaper\posts\ 235588            

                                                                                              6 /7/2012        

 

 

� ت١ُٝٓ  (Blended Learning)( أثط تٛ�ٝ� اي��ًِٝ ا��َر �2016ًٞ، ��� ا�ٓ�ِ سػٔ أ��)

 اي�ش�ٌٝ ا���ؾط � 
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 �

 ا���  ا��َ��� � ا��َ��� ا����٤ � ا��ا� �ًٝ�� ي�ُ�ا٤ ايػ��ؽ ا���ط ، 
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 قػِ اي�ًّٛ اي�ب١ٜٛ

 ا��ّ           ايػٝ� : ��ٛ ا�١٦ٝ اي��ضٜػ١ٝ ٚ اي��ضٜػ١ٝ ا�ػ���٠

 ال��م ع���ن � رخوة ا� � ب�ك���   

 Blendedا�غ���١ْ اي� ب� ٜ�ٜو ت�� دع٤ َٔ �ضاغ١ �١ًُٝ ب�ٓٛإ" َ��ً��� اي��ًِ ا�عٜر 

learning  �ٝد�١�َ س�طَٛ� يً�ًّٛ ٚ اي�هٓٛيٛد ��ًٝ� �(HUST)  ٚد١ٗ ْ�ط َٔ

 أ���٤ ا�١٦ٝ اي��ضٜػ١ٝ ٚ َػ���ِٜٗ ٚا��ٖ�تِٗ �ٛٙ "

ْ�تر �ٔ ا�عز ب� اي��ًِٝ ا�يه�ْٚٞ  ْٚك�� ب�ي��ًِ ا�عٜر ب�ْ٘" �� َٔ أ��� اي��ًِ 

غٛا٤ ا���٠�ُ �٢ً ا��غٛ� أٚ ا���٠�ُ �ٌ ؾ�ه١ ا�ْ�ْ� َ� اي��ًِ اي��ٞ  –ب��ٚت٘ 

 ب�ٓ��طٙ ا���١�ً." Face to faceاي�كًٝ�ٟ 

 أَ�ّ �ٌ ���ض٠ .(  ٜطد٢ َٓهِ اي���ٌ ب���١٦ ا�غ���١ْ بٛ�� ��١َ )  

�َؿ�ضى�اغ�������َػ����اغ���  ������َ�ضؽ:�ا��ر�� ا���م��

�اغ����

 َٔ ٌ  غٓٛا�  10ا��٠  أق

�20 –غٓٛا� 10ا�جط َٔ 

��غٓٛا� 20أ�جط َٔ �

�ا�ٓؼ:   ��ط�

�أْ� �

 ْؿهط�ِ غً��� �٢ً دٗ��ِ ا��صٍٚ � اغ�٤��ٝ  بٓٛ� ا�غ���١ْ.

 قوزا�يد. ��لح ك�اه� �������
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 ا����ة ا����
�وا�ق 

 ���ة
 غ�� �وا�ق ����� �وا�ق

غ�� 

�وا�ق 

 ���ة

 

1 

 ��ور �ط����� ا�ط��� ا�مز��

   ٟ  َ�ٗننّٛ اينن��ًِ ا�ننعٜر ٚ�نن� ينن�

Blended learning 

     

      اف�ٌ اي��ًِٝ اي�كًٝ�ٟ 2

ْكنننننننن� ا�َه�ْٝنننننننن�� ا���ٜنننننننن١  3

��ًنننن� أ�ننننع� �ننننٔ اغنننن���اّ  

 اي��ًِٝ ا�عٜر

     

ا�نننٛ� َنننٔ اي�ؿنننٌ �ٓننن� تٓ�ٝنننص   4

 اي��ًِٝ ا�عٜر

     

تٛد� ي�ٟ َٗ�ضا� ت�ُِٝ بطاَر  5

 �كطضا� ايه�١ْٝٚ

     

ي�ٟ ا�ك�ض٠ �٢ً �ٜٛنٌ ا��ن٣ٛ    6

ب�ننننٛضت٘ اي�كًٝ�ٜنننن١ إ� ��نننن٣ٛ   

 ت�ًِ َعٜر.

     

ت�ننننٛفط ينننن�ٟ ا�ٗنننن�ض٠ ب�غنننن���اّ    7

 ا��غٛ� ٚ ؾ�ه�ت٘

     

تنننننٛفط يننننن�٣ َٗننننن�ض٠ اي�شنننننح �    8

ٜط َ�ًَٛننن�تٞ �نننٔ   ا�ْ�ْنن� ي��نننٛ

 ا�كطضا� اي� أ�ضغٗ�.

     

ت�ٛفط ي�ٟ َٗ�ض٠ ا�عز ب� اين��ًِ   9

 ا�يه�ْٚٞ ٚ اي��ًِ اي�كًٝ�ٟ

     

ي�ٟ ايك�ض٠ �٢ً اي�ٛا�ٌ ب�ي�ٜ�  10

 ا�يه�ْٚٞ َ� �ً��.

     

ي�ٟ �ٚضا� ت�ضٜ�ٝن١ � اغن���اّ     11

 ا��غٛ� � اي�١ًُٝ اي��١ًُٝٝ

 اي�كط٠

     

ا��نننننن�� ايننننننٛ�ٞ اي���ٝ�ننننننٞ  12

 يً��ًِ ا�عٜر

     

� اغننننننن�اتٝذ١ٝ ٚا�نننننننش١    13 ٚدنننننننٛ

 �غ���اّ اي��ًِ ا�عٜر
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�ننن�ّ ٥�َُنننن١ �طا٥نننل اي�نننن�ضٜؼ    14

ا�ػنن���١َ س�يٝنن�� َٚ�ٗننّٛ اينن��ًِ 

 ا�عٜر

 

     

��ٛب١ اي�ٛا�ٌ َ� اي�ن�� �ن�    15

ايؿننننننن�ه١ يً�شننننننن�ٚض ٚ تٛدٝننننننن٘   

 ا�غ١ً٦

     

نًننن٢ َننننعٜر بنننن�   �نننن�ّ  16 ايكنننن�ض٠ �

ا���ننننننننطا� ٚ ٚض� اي�ُننننننننٌ ٚ  

ايننننننننن��ًِ اينننننننننصاتٞ ٚاغننننننننن���اّ  

غ��٥ ا�����٠  ايٛ

     

ايك��نننننننننن�� َننننننننننع٠�ٚ بنننننننننن�دٗع٠  17

 ا��غٛ� 

     

      ايك���� ١ً��َ ب��ْ�ْ�  18

ايك��ننننننننن�� َنننننننننع٠�ٚ  بننننننننن�دٗع٠    19

 �Data showط�

     

       

      �ٛض ا���ٖ��: 

اينن��ًِ ا�ننعٜر � أض٣ إٔ ٜػن���ّ   20

 اي��ًِٝ ا��َ�ٞ

     

أض٣ إٔ اغنننن���اّ اينننن��ًِ ا�ننننعٜر    21

ِ أٟ َكنننطض دننن�َ�ٞ ٜ��نننن�     ي��ًنننٝ

 َ�ٝل ي��ًُ٘.

     

أس�ننننص اغنننن���اّ اينننن��ًِ ا�ننننعٜر    22

 ي��ًِٝ ا���ِٖٝ أث٤�ٓ اي��ضٜؼ

     

ٜهػ�� اغ���اّ اين��ًِ ا�نعٜر    23

دع٤ ��� َٔ ايٛق� � تن�ضٜؼ  

 �ضاغٞ.أٟ َكطض 

     

ٜهػنن� اغنن���اّ اينن��ًِ ا�ننعٜر  24

ي��ضٜؼ أٟ َكطض  َٗ�ض٠ اي��ضٜ� 

�ًننننننن٢ اي��ٜننننننن� َنننننننٔ ايننننننن�اَر   

 ا��غٛب١ٝ
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أؾنن�ط إٔ اغنن���اّ اينن��ًِ ا�ننعٜر   25

� اي��ضٜؼ �١ًُٝ َج�٠ يً���

     

اغ�ُ�� �ٓن�َ� أَنعٜر بن� اين��ًِ      26

ِ اي�كًٝننن�ٟ   ا�يه�ْٚنننٞ ٚاي��ًنننٝ

 َكطض.� ت�ضٜؼ أٟ 

     

أؾنننننن�ط بجكنننننن١ بنننننن�يٓ�ؼ �ٓنننننن�َ�   27

اغنننننننن���ّ اينننننننن��ًِ ا�ننننننننعٜر �    

 اي��ضٜؼ

     

أض٣ أْنننن٘ �نننن� تنننن�ضٜ� ا��نننن�٤    28

٦ٖٝنن١ اي�نن�ضٜؼ � ا��َ�نن١ �ًنن٢   

 اي��ًِ ا�عٜر

     

أض٣ أْ٘ �� اقنطاض اين��ًِ ا�نعٜر     29

� ت�ًننننِٝ اي��ٜنننن� َننننٔ َكننننطضا�  

 ا��١�َ.

     

ٌ اي�نن��  30  أض٣ � فننطم � ��ننٝ

بنننن� اغنننن���اّ اينننن��ًِ ا�ننننعٜر ٚ   

 اي��ًِٝ اي�كًٝ�ٟ.

     

 

 


