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Abstract 

 

This research problem is 

represented in the fact that most of 

industrial firms depend in evaluating 

their financial performance on 

traditional accounting measurements 

and indicators, which in turn rely upon 

actual historical information. This in 

addition to the negligence of the 

operational aspects which provide 

significant indicators for the pattern of 

consumption ofresources and cost 

drivers. Moreover, these firms do not 

take into consideration the effect of the 

human elementin the performance. 

Industrial firmsthus, can be able to 

avoid the negativities of such traditional 

accounting measurements and 

indicatorsby using the standard costing 

system in the financial performance 

evaluation, where, reliable standard 

information is proactive as to predict 

the occurrence of any costs and work to 

avoid the same and take into account 

the effect ofthe human element on the 

performance. The research aimed to 

clarify the role of standard costing 

system in the financial performance 

evaluation, through its different 

dimensions, which including, the 

maximization of the firm profitability 

and cost reduction as well as the 

achievement of prosperity and financial 

balance. This is in addition to the 

utilization of the financial resources of 

the firm in an efficient and effective 

manner. The research used the 

analytical descriptive approach to effect 

the utilization of the random sample 

method, in order to identify the role of 

the standard costing system in the 

financial performance evaluation of the 

Yamani industrial firms. To achieve the 

research objectives, the following 

research hypotheses have been tested: 

There is an appreciation of the 

significance of the application of the 

standard costing systems in the Yamani 

fish canning factories.The system of 

standard costingcontributesthrough the 

process of cost element standardization 

to enable the managements of the fish 

canning factoriesto achieve the 

financial balance, which may improve 

their financial performance. The system 

of standard costing contributes through 

the process of determination and 

analysis of the irregularities of the cost 

of elements production to reduce the 

cost, which may lead to the 

maximization of the factories 

profitability and improve their financial 

performance. The management of the 

fish canning factories adopts the reports 

of the system of standard costing for the 

analysis of irregularities, in order to 

contribute to evaluate the financial 

performance in accordance with the 

quality indicators. The systems of 

standard costing,currently being 

enforced in the factories, conform with 



the modern manufacturing 

environment. Based on that account, the 

research proved the validity of said 

hypotheses and reached a number of 

research findings, the most significant 

of which are the following:The fish 

canning factories in Hadramout 

province apply the system of standard 

costing. The standards of cost elements 

determine the lowest level of the need 

for the working capital from the mix of 

the cost of elements production upon a 

specific level of the production, in a 

way that contributes to achieve the 

financial balance. The system of 

standard costingdetermines the points 

of cost reduction, which are represented 

in the undesirable irregularities of the 

cost of elements production and this 

will be helpful in reducing the costs and 

increasing of the earnings.In light of the 

referred to above findings, the research 

concluded with a set of 

recommendations, including the 

following: The managements of the 

factories of fish canning should develop 

the systems of standard costing, in a 

manner which conforms with the 

development in the modern 

environment of manufacturing. The 

factories of fish canning should exert 

more efforts to depend on the reports 

provided by the system of standard 

costing,in order to reduce the 

irregularities and treat the causes 

thereof and bring to accountability 

those who are responsible therefor. 
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  Methodological Frameworkأوً� : ا�ط�ر ا���ه�ي : 

ش����PerFaceة:ش

� �ٌ اي�طٚ� ا����٠ ٚاي��ٛضا� اي��ٓٛيٛد١ٝ � اي�١٦ٝ ايك١ٝ��ٓ ٚا��ي١ٝ اي� تٛاد٘ 

ا�ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ ب��ُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ � ايٛ�� ا��يٞ ا�َط ايصٟ ت�ً� َٓٗ� َٛا��١ ٖصٙ اي��ٛضا� 

غ٤ٛ  بٓ�ِ ��غ�١ ت��يٝ� ت�٤ّ ٖصٙ اي���ا�، ٚت�ٜٛط أ�ا٤ ��ً� إ�اضاتٗ� َٚ��ب��٘ ٚ�ٓ�

اغ���اَٗ� �ٛاض�ٖ� ا��ي١ٝ، ٚ��ٔ �صٙ ا�ٓؿ�� بٛدٛ� ْ�ِ ت��يٝ� ��١ًٝ َٚ�ٝ�ض١ٜ ت�ٌُ دٓ��� 

�ٓ� تػ��ٝ� ض�� اي���٠٤ ا�ْ��د١ٝ ٚ ��ٜ� َٛا�� ا�غطا� � اغ���اّ َٛاض�ٖ� ا��ي١ٝ، ٚت��� 

� ��ٍ ٚن� َ��ٜ� �ٝ�غ١ٝ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ إن��١ ٠�ٝ�َ د�ا� �١ُ�ْ ا��ًَٛ�� ا��اض١ٜ ا��ٜج١ 

ي�ٝ�ؽ اي��١�ً َٚطا��١ ت��ٝ�ٗ� �٢ً أض� ايٛا�� ٚت��ًٜٗ� إ�ا ا��ه� ايهطٚض٠، َٚٔ ثِ َ��ض١ْ 

اي��١�ً اي��١ًٝ ب�ي��١�ً ا��ٝ�ض١ٜ ٚ�ٝ�ؽ ا��طا��� س�٢ ٜ�ػ٢ٓ ا��� ا�دطا٤ا� اي�كشٝش١ٝ 

�ٝ� أٖ�ا� ا��اض٠ اي�ًٝ� َٔ ظ٠��ٜ ٚقٛ�� إ� ��ٝ� ض�١ٝ ا�ٓؿ�٠ ٚايصٟ ب�ٚضٙ ٜٓ��ؼ �٢ً �

اي�١ُٝ اي�ٓ��ػ١ٝ يًُٓؿ�٠، ٚب�غ���اّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ���ا٠ ي��ِٜٛ ا��ا٤ ا��يٞ يًُٓؿ�� 

�ٔ �طٜ� َ��ب�١ �١ٝ�ٝ   Rationalize spendingايك١ٝ��ٓ ٜٓ�ر �ٓ٘ ب�يهطٚض٠ تطؾٝ� ا�ْ��� 

��ٝ� اي���يٝ�  ٚ��ٝ� اي�ٛاظٕ ٚايٝػط ا��يٞ. اغ���اّ ا�ٓؿ�٠ �ٛاض�ٖ� ا��ي١ٝٚ 

اْ���� �� غ�� ��ٕ اي��سح ٜػ�٢ إ� �ضاغ١ ٣�َ ت��ٝ� اي���� ايكٓ��ٞ ي��ًٝ� ا���� 

ب��ُٗٛض١ٜ ْ�ِ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َٚ� ٜ��َ٘  َٔ ض��ب١ �٢ً اي���يٝ� ٚ�ػ� أ�ا٤ٙ ا��يٞ َٔ 

 ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َٔ َ�ًَٛ�� َ�ٝ�ض١ٜ تػ��� � تكٜٛ� اي�طاضا� ا��ي١ٝ. ��ٍ َ�ٜ��َ٘

 

  �����The Research Problemشا����:

ت��يٝ� ��ي١ٝ �ٓ� ت�ٛ�ٗ� ي��ا٤  Industrial Companiesت���� ا�ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ 

اي� ت�ٝؼ ٚت�ّٛ ا��ا٤ ب�غ���اّ ا���ٜٝؼ ا��غ�١ٝ اي��١ٜ�ًٝ Financial Performance  ا��يٞ 

ا��يٞ ب���ُ��ٖ� �٢ً َ�ًَٛ�� ت�ضى١ٝ ��١ًٝ، ٚإُٖ��� ا�ٛاْ� اي�ؿ�١ًٝٝ اي� ت��ّ َؤؾطا� ١َُٗ 

�ٔ أ��� اغ�ٗ�� ا�ٛاض� َٚػ���� س�ٚخ اي��١�ً ب��ن��١ ا��ُ��ٖ� �٢ً ا�ضب�� ا���٠ ٚ���� 

طٟ �٢ً ا��ا٤. ٚ�� ��ٔ يًُٓؿ�� �غ�ؽ ا�غ�ش��� ا��غ� ٚ��ًٖٗ� ت�ث� اي�ٓكط اي�ؿ

ايك١ٝ��ٓ �ٓ� ٚت���ٟ ٖصٙ اي���يٝ� ٚاغ���ٍ َٛاض�ٖ� ا�غ���ٍ ا�َجٌ ٚ�ٓ� ا�ْ����ا� اي� 

ٚدٗ� �صٙ ا�ؤؾطا� َٔ ��ٍ اغ���اَٗ� َ�ًَٛ�� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ت�ِٜٛ ا��ا٤ ا��يٞ �� تٛ�طٙ 

ي���يٝ� ٚاي�ٛدٝ٘ ايك��٥ يًُٛاض� ا���س١ ي�غ���ٍ ا�َجٌ َٔ اغ����١ٝ � اي��ِٜٛ ��ٌ س�ٚخ ٖصٙ ا

 . ٚ�� � اي���� �ٔ َؿ�١ً اي�شح � ايػؤاٍ ايط٥ٝػٞ :



75 

 

 75 

 ص���� لقط�ع ن��اى�� دراس�)  ا��ل� ا�داء �ق�يم � ا����ري� ال���ل�ف دور

                                                                                   عثمان به علي حسه حس�ه.د|              ( ال�ه�-حض�ن�ت ةه���ظ� ا�سه�ك ����ب

ISSN : 2410-1818 

 
  ����ىم ا�ن��ن�ة وا�����ع�ة

 م�2020ىن�ى  -إب��ل( 7(  ا����ذ )30ا��ذد )

 ٖٓ�� إ�ضا� ب�١ُٖٝ  ت��ٝ� ْ�ِ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ �ك�ْ� ت�ًٝ� ا���� ؟ ٌٖ (�

ٌٖ ٜ�ػِٗ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َٔ ��ٍ َ��ٜط٠ �ٓ�قط اي���يٝ� َٔ ��� إ�اض٠   (2

ٔ ا��ا٤ ا��يٞ ؟  َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� َٔ ��ٝ� اي�ٛاظٕ ا��يٞ �� وػ

��ٍ ��ٜ� ٚ�ًٌٝ ا�طا��� ت��يٝ� �ٓ�قط ٌٖ ٜ�ػِٗ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َٔ  (3

 ا�ْ��ز َٔ ��ٝ� اي���يٝ� �� ٜؤ�ٟ إ� ت��ِٝ ض�١ٝ ا�كٓ� ٚ�ػ� أ�٥ٗ� أ�ا٥ٗ�

 ا��يٞ ؟ 

ٌٖ ت��ُ� إ�اض٠ َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� ت��ضٜط ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ي�شًٌٝ ا��طا���  (4

 � ا�٠�ٛ ؟يًُػ�١ُٖ � ت�ِٜٛ ا��ا٤ ا��يٞ ٚ���� �ؤؾطا

 

  Importance Of The Researchأ����ششا�ة�ا��:ش

 �جً� أ١ُٖٝ اي�ضاغ١ � :

ا�١ُٖٝ اي�١ًُٝ: تٓ�� ا�١ُٖٝ اي�١ًُٝ يً�شح َٔ أْ٘ ًٜ�ٞ ايه٤ٛ �٢ً ْ��ّ اي���يٝ�  (�

َؤؾط ي�ٝ�ؽ َٚ��ب�١ ا��ا٤ ٚتٛنٝ� �ٚض اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ت�ِٜٛ  ا��ٝ�ض١ٜ ، ب����ضٙ

ا��ا٤ ا��يٞ ب��ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ اي١ُٝٓٝ ب��ن��١ ا� إغٗ�َ٘ � ت�عٜع ��ضا� ا�ٓؿ�� 

 ايك١ٝ��ٓ � ت��ِٜ َٓ�ذ�� تػ��ٝ� ا�ٓ��ػ١ � ا�غٛا� ا�١ًٝ ٚاي���١ٝ .

�ٝ� ا�ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ اي١ُٝٓٝ ���� ت�ًٝ� ا���� أ١ُٖٝ اي�ضاغ١ اي�١ًُٝ: �ضاغ١ ٣�َ ت� (2

يٓ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٚ�كٛق�� � �ٌ اي�ش�ٜ�� ا��عا٠�ٜ � ب١٦ٝ اي�كٓٝ� ا��ٜج١ 

ٚت��ِٜ َٓ�ذ�� ق١ٝ��ٓ �ا� د٠�ٛ ��ي١ٝ ٚأ�ٌ اي��١�ً ٚبٝ�ٕ �ٚضٙ � �ػ� ���٠٤ 

 ت�ًٝ� ا���� .١ًٝ���ٚ ا��ا٤ ا��يٞ يًُؿ�� ايك١ٝ��ٓ اي١ُٝٓٝ ���� 

 

ش Objectives Of Research أ�ةا�ششا�ة�ا��شش:

�ٜٗ�� اي�شح إ� :�

 بٝ�ٕ ا�غؼ اي�١ًُٝ اي�ظ١َ ي���ٝ� ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ب��ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ. (�

 ايٛ�ٛ� �٢ً أ١ُ�ْ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ا����١ �ٓؿ�� ق١��ٓ ت�ًٝ� ا����  . (2

 ا��يٞ �ٓؿ�� ق١��ٓ ت�ًٝ� ا���� .تػًٝ� ايه٤ٛ �٢ً ا��ا٤  (3

َ�ط�١ ٣�َ ���١ًٝ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ت��ِٜ َ�ًَٛ�� يًُٓؿ�٠ تػ��� �٢ً �ػ�  (4

 ���٠٤ ١ًٝ���ٚ أ�ا٥ٗ� ا��يٞ.
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   Research Hypothesesش:ا�فر���تش

 ٚ��ٝ��� �ٖ�ا�  اي�شح � ا����ض اي�طنٝ�� ا�ت١ٝ  :

 ضا� ب�١ُٖٝ  ت��ٝ� ْ�ِ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ �ك�ْ� ت�ًٝ� ا���� .ٖٓ�� إ� 

ٜ�ػِٗ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َٔ ��ٍ َ��ٜط٠ �ٓ�قط اي���يٝ� َٔ ��� إ�اض٠   

 َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� َٔ ��ٝ� اي�ٛاظٕ ا��يٞ �� وػٔ أ�ا٥ٗ� ا��يٞ .

���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َٔ ��ٍ ��ٜ� ٚ�ًٌٝ ا�طا��� �ٓ�قط ا�ْ��ز َٔ ٜ�ػِٗ ْ��ّ اي

 ��ٝ� اي���يٝ� �� ٜؤ�ٟ إ� ت��ِٝ ض�١ٝ ا�كٓ� ٚ�ػ� أ�ا٥ٗ� ا��يٞ.

ت��ُ� إ�اض٠ َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� ت��ضٜط ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ي�شًٌٝ  

 ا��يٞ ٚ���� �ؤؾطا� ا�٠�ٛ .ا��طا��� يًُػ�١ُٖ � ت�ِٜٛ ا��ا٤ 

 

  Limitation Research Limitation ش-�ةودشا����ش:

 ت�ُجٌ س�ٚ� اي�شح � ا�تٞ : 

 ���� ق١��ٓ ت�ًٝ� ا���� . -: ايُٝٔ ����١ سهطَٛ�  -�

 ّ ��اث١ اي�ٝ�ْ�� .21�8: ٜ��ٞ اي�شح ��ّ   -2

: ا���ض اي��سح �١ٓٝ َٔ ا����َٝ� ٚا�طاد�ٝ� ٚا��ٜطٜٔ ٚا��يٝ� ٚا��غ��   -3

 اي��ًَ� �ك�ْ� ت�ًٝ� ا���� ٚا�����ٝ� ٚا�طاد�ٝ� . 

: َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� ب��ُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ ����١ سهطَٛ� ١�ُٛ�ٚ َٔ  -4

 ػ�ّ ا��غ�١ ب���َ��� اي١ُٝٓٝ .ا�طاد�ٝ� ا��ضد� ٚا������ ب��

 

ش������Research Methodologyشا����:ش

اغ���ّ اي��سح ا�ٓٗر ايٛق�ٞ اي�شًًٝٞ: ب�غ���اّ أغًٛ� اي�١ٓٝ اي�ؿٛا١ٝ٥ ��ط�١ �ٚض 

�اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ايط��ب١ ٚت�ِٜٛ ا��ا٤ ا��يٞ ب��ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ اي١ُٝٓٝ .

�

  ��Pervious Studiesن�ً� : ا�ذراس�ت ا���بقة : 

ش)ش- ش���ى �جً� َؿ�١ً اي�شح � ��ّ ��ض٠ ا�ٓؿ�٠ ايك١ٝ��ٓ �٢ً اي�ش�ِ � �(2016د�ا��

ت�١�ً ا�ٓ�ر � �ٌ ا����ا� اي�١ٝ٦ٝ ا���ك��١ٜ ا��ٜج١، �� ٜ��ً� ا�ٖ�ُ�ّ بط��ب١ ت�١�ً ا�ٓ�ر 

ٚ��ٚي١ ��ٝهٗ� س�٢ ��ٔ �صٙ ا�ٓؿ�� إٔ تٓ��ؼ � ايػٛ� ٚتػ��ٝ� ا�غ�ُطاض ٚاي���٤، إن��١ 

ٞ اي��ً�ٞ ب��ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ، إ� ن�� اي �ٛ 
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: بٝ�ٕ �ٚض ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ��ٜ� ا��طا��� ٚ�شكٗ� 

ب�غ���اّ ���ز �شل ا��طا���، ٚاي��ط� �٢ً أ١ُٖٝ اغ���ّ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ���ا٠ 

ٗر ايٛق�ٞ اي�شًًٝٞ: ب�غ���اّ يًط��ب١ �٢ً اي���يٝ� ب��ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ، اغ���َ� اي�ضاغ١ ا�ٓ

أغًٛ� اي�١ٓٝ اي�ؿٛا١ٝ٥ ��ط�١ �ٚض ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ايط��ب١ ٚت�ِٜٛ ا��ا٤ ا��اضٟ ب��ٓؿ�� 

 ايك١ٝ��ٓ ايػٛ�ا١ْٝ. 

: ا�غ����٠ َٔ ت��ٝ� ْ��ّ اي���يٝ� 

ي���يٝ� اي��١ًٝ ي�ش�ٜ� ا��طا��� بكٛض٠ ��١�ٝ ٚتعٜٚ� ا��اض٠ ب٥��ٓذٗ� ا��ٝ�ض١ٜ � ا���ض١ْ َ� ا

ي�ضاغ١ ا�غ��� ٚا��� ا�دطا٤ا� �� و�� ���٠٤ ١ًٝ���ٚ اغ���اّ ا�ٛاض� ا���س١، اي���ٝ� 

ايكشٝ� يٓ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ و�� ايط��ب١ �٢ً اي���يٝ� ٚ�ي� َٔ ��ٍ اغ���اّ ���ز 

� َٚ�ٜٓٛ�تٗ� َٚ� إ�ا ��ْ� ا��طا��� �ؿٛا١ٝ٥ ٚ�� �ؿٛا١ٝ٥، ٚدٛ� َ��ٜ� �شل ا��طا��

ي١�ً��ً ت��ص �طٚ� اي�١٦ٝ ا�١�ٝ � ا�����ض ٜٚػِٗ � �١ًُٝ ايػٝ�ط٠ �٢ً ت�١�ً ا�ٓ�ر ٖٚصا 

ٜؤ�ٟ إ� ��ٝ� ا�ٖ�ا� ب��ٌ ��ض َٔ ا�ٛاض� ا���ك��١ٜ، إ��ا� َ��ٜ� اي��١�ً ٚ�� ا�غؼ اي�١ًُٝ 

ي��١�ٝ ٜػِٗ � ��� َػ�ُط � اي��ي� أث٤�ٓ اي�١ًُٝ ا�ْ��د١ٝ �� ٜؤ�ٟ إ� ت�ًٌٝ ْػ�١ ايهٝ��، ا

ت��ٌَ ايط��ب١ ٚت�ِٜٛ ا��ا٤ � �ٌ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ �٢ً ت��ٌٝ د٠�ٛ ا�ٓ�ر ب��ٓؿ�٠ 

 . ايك١ٝ��ٓ

شا�ص�دقش) �(2015د�ا�� ي�ٜٗ� إ�اضا� َ�ي١ٝ �جً� َؿ�١ً اي�شح � إٔ َ��ِ َٓ�ُ�� ا��ُ�ٍ �

ٚي�ٔ ٖصٙ ا��اضا� يٝػ� ب�ي���٠٤ ا��ًٛب١ ايؿٞ ايصٟ أ��� ��ٝ� ا�ٖ�ا� ا�ٓؿ٠�ٛ �ٓ�ُ�� 

ا��ُ�ٍ ��ق١ ؾط�١ غ�ط �١ْ�ٓ إ�� ت��ْٝ٘ ا�ٓ�ُ�� ٚايؿط��� ب�يػٛ�إ َٔ ��ّ ا�غ�ُطاض١ٜ 

 ايٓؿ�� ا��يٞ. � غٛ� اي�ٌُ أٚ اي�ٛغ� � َؿ�ضٜ�ٗ� ٜ��ً� �ي� إ� اي��ٛض � أغًٛ�

: َ�ط�١ ���٠٤ اي١�ٝ�ٛ ا��ي١ٝ بؿط�١ غ�ط �١ْ�ٓ ٚت�ُِٝ اي٥��ٓر �٢ً 

ا�ٓؿ�� ا��ط٣ س�٢ تػ��ٝ� َٓٗ� � ض�� ���٠٤ ا��اض٠ ا��ي١ٝ س�٢ ت�ُ�ٔ ا�ٗ�� ا��١َٝٛ 

� ض�� ���٠٤ ا�ٓ�ُ�� َٚٔ ثِ ا���ك��  ا�ػ٦ٛي١ �ٔ غٔ اي�ٛاْ� ٚاي�ؿطٜ��� ا��ي١ٝ اي� ت�ٝ�ٖ�

 اي�َٛٞ .

ا���� اي�ضاغ١ اي�طنٝ�� ا�ت١ٝ: ��ّ اي�شًٌٝ ا�ٝ� و� َٔ ا�غ����٠ � ضغِ ا��� 

يط�� �ضد١ ا��ا٤ ا��يٞ يًؿط�١، ��ّ اي���ٝ� ا��يٞ ايػًِٝ ي�ٟ ايؿط�١ ٜؤ�ٟ يًك�ٛب�� 

اغ���اّ ا�ك��ض اي�١ًُٜٝٛ � ايٛ�� ا�ٓ�غ� ٚب��ٌ ٚا����ط ا��ي١ٝ اي� تٛدٗٗ�، تٛد� ���١ ب� 

ت�١�ً ٚ��ٝ� ا�ٖ�ا� يؿط�١ غ�ط �١ْ�ٓ، ��ّ ا�طا��١ ا�٠�ٝ ٚاغ���ٍ ا�َ��ْٝ�� ا���س١ 

 �ٜؤ�ٟ إ� تٛ�� ايػٝٛي١ ي�ش�ٝ� ا�ٖ�ا� ا�ٓؿ٠�ٛ يًؿط�١.

١ ب�يؿط�١ إ� ��ٝ� : تٛقً� ا��اض٠ ا��يٝ 

اي�ٛاظٕ ب� ايط�١ٝ ٚايػٝٛي١ ٚت�ًٌٝ ا����ط، اي���يٝ� َطت��١ د�ا ي�٣ ايؿط�١ أ�٣ إ� ت�ًٌٝ 
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ق�� ايطب�، اي�شًٌٝ ا��يٞ َ�ٔ ايؿط�١ َٔ َ�ط�١ ا��ي١ ا��ي١ٝ َٔ سٝح اي�٠ٛ ٚايه��، �ُ� 

ي١ ٚ�ي� س�٢ �ت��� ايؿط�١ اي�طم أٚق� اي�ضاغ١ ا����١ �٢ً اي�ٛاظٕ ا��يٞ ب� ايط�١ٝ ٚايػٝٛ

ا�غ�جُ�ض١ٜ ٚ�صي� ايٛ�ٛ� � اي�ػط ا��يٞ، �غ���اّ ا�َجٌ  �ك��ض اي�ٌُٜٛ �ك�٠ ا�دٌ �ٛد١ 

ايؿط�١ ا�ؤ�١ٝ، �تكط� ا�َٛاٍ سػ� ا�ٝعا١ْٝ اي���ٜط١ٜ ا�ٛن١�ٛ بٌ �� َطا��٠ ايكط� 

 سػ� ا�ٛد٘ ا�١ْٝ ي�ٓ� ايكط�.

 (ش2013)شA. Cemkut Badem,Emer Ergin, Colin Druryد�ا��شش

����  �جً� َؿ�١ً اي�ضاغ١ إٔ ٖٓ�� ْ��ف سٍٛ َػ���ٌ ��غ�١ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ

 ا�����ٝ� ٜؤ��ٕٚ إٔ ٖصا ا�غًٛ� �� َٓ�غ� � ب١٦ٝ اي�كٓٝ� ا��ٜج١.

ػٝ�ضا� ٖ��� �ضاغ١ إ�: َ�ط�١ ٣�َ ت��ٝ� ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ؾط��� ق١��ٓ اي 

 9ب��ٝ�، سٝح ٜ��� ���� ق١��ٓ ايػٝ�ضا� ب��ٝ� ث�يح أ�� ���� قٓ��ٞ سٝح تٛد� 

 ,Anadolu Isuzu, BMC)ؾط��� َٔ ايؿط��� ا�ٓ��ػ١ اي���١ٝ � تكٓٝ� ايػٝ�ضا� ٖٚٞ: 

Karsan, Mercedes-Benz. Hyundai, Otokar, Ford Otosan, Temsa, and M.A.N)  ��ٚ .

% َٔ ؾط��� تكٓٝ� ايػٝ�ضا� � تط�ٝ� ت��� ْ��ّ 77 ْ�ٝذ١ ٖٞ : إٔتٛقً� اي�ضاغ١ إ�

 اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َ� َٛا��١ تً� ايٓ�ِ ي���ا� اي�١٦ٝ ايك١ٝ��ٓ ا��ٜج١.

( �جً� َؿ�١ً اي�شح � إٔ ٖٓ�� دٛاْ� ��د١ إ� إ���٠ ايٓ�ط �ٝٗ� �� ٚقً� م2011َؿ�ٌ )

َٓٗ� ا�ؤٖ�� ٚا��ا� اي�١ٝٓ اي� ��ً�ٗ� اي���ض  َطس١ً تػ���ٞ اي�ٝ�ّ �����ٗ� ٚت�ُٝٝٗ�،

 ا��يٞ ٚا��غ� ، ٚاي���ا� اي� ت�طأ �٢ً َ��ٜ� ا��ا٤ ا��يٞ � َؤغػ١ اي��ٍٚ 

اي�١ٝ�ٜٛ ،اي�ش�ٜح ٚاي��ٛض اي��ٓٛيٛدٞ �٢ً ا��ا٤ ا��يٞ ٚاي�ٛاْ� ا��ي١ٝ يً���، ٚأ��ا� ٚدٛ� 

ايك�سٝ�� ٚاي��كك�� يً���ض ا��يٞ ٚ ٣�َ ت�ثطٖ� �٢ً  ٖٝ�ٌ تٓ�ُٝٞ ٚان� َٚ��ُ� ٚ���

 ا��ا٤ ا��يٞ يؿط��� اي��ٍٚ � اي�ٜٛ�.

��ٝ� ا�تٞ: َ�ط�١ ٣�َ اَ��� ؾط��� اي��ٍٚ اي�١ٝ�ٜٛ ي�يٝ��   

�ٛ��� اي� ٚا�غ�يٝ� ا�ٓ�غ�١ � أ�ا٥ٗ� ا��يٞ، اي� تؤًٖٗ� يً�ٝ�ّ بٛاد��تٗ�  إن��١ إ� َ�ط�١ ا�

�ٍٛ �ٕٚ اَ��� تً� ا�يٝ��، اي��ط� �٢ً أِٖ ا�ؿ��ٌ ا���١�ً � ت��ٝ� �ٛا�� ٚت�ًُٝ�� ايٓ�ِ 

ا��ي١ٝ ا����١ � َؤغػ�� اي��ٍٚ اي�١ٝ�ٜٛ َٔ دٛاْ�٘ ا���١�ً، ٚ��ٜ� أِٖ ايج�طا� ٚا�ؿ��� 

 اي� ت��ٓ�ٗ�.

�١ ب� ا�ؤٖ�� ٚا��ا� اي�١ٝٓ اي� :ٚدٛ� ��

��ً�ٗ� اي���ض ا��يٞ ٚا��غ� ٚب� ا��ا٤ ا��يٞ، إٔ ٖٓ�� ���١ ب� اي���ا� اي� ت�طأ �٢ً 

َ��ٜ� ا��ا٤ ٚب� ا��ا٤ ا��يٞ � َؤغػ١ اي��ٍٚ اي�١ٝ�ٜٛ، ٚدٛ� ٖٝ�ٌ تٓ�ُٝٞ ٚان� َٚ��ُ� 

 ٚا��غ� اي��ٌَ � َؤغػ١ اي��ٍٚ اي�١ٝ�ٜٛ.و�� ا��ك�ق�� ٚق�سٝ�� اي���ض ا��يٞ 

 



79 

 

 79 

 ص���� لقط�ع ن��اى�� دراس�)  ا��ل� ا�داء �ق�يم � ا����ري� ال���ل�ف دور

                                                                                   عثمان به علي حسه حس�ه.د|              ( ال�ه�-حض�ن�ت ةه���ظ� ا�سه�ك ����ب

ISSN : 2410-1818 

 
  ����ىم ا�ن��ن�ة وا�����ع�ة

 م�2020ىن�ى  -إب��ل( 7(  ا����ذ )30ا��ذد )

-Simon osner,Herman Heyns,Jeremy Thoms,Rachel Wood (2010) 

�جً� َؿ�١ً اي�شح � ٣�َ ا��ُ�� ا�ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ ايطا٠�٥ � ا�١�ًُ ا��ش�٠ �٢ً 

 ْ�ِ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ���ا٠ أغ�غ١ٝ ���� اي�طاضا�.

ٝ�ٕ �ٚض ْ�ِ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٚأُٖٝ�ٗ� � �ٌ اي��ٛضي١٦ٝ�ً ٖٚ��� اي�ضاغ١ إ� ب�

 ايك١ٝ��ٓ.

ٚتٛقً� اي�ضاغ١  ا�ٝ�ا١ْٝ إ� إٔ َ��ِ ايؿط��� ايطا٠�٥ � ا�١�ًُ ا��ش�٠ تػ���ّ  

اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ���ا٠ �ا�١ُ ���� اي�طاض، ٚيٝػ� ���ا٠ أغ�غ١ٝ ت�٢ٓ �ًٝٗ� اي�طاضا� .ٚت��٢ 

�ض١ٜ دعا�٤ َُٗ�� َٔ أ�ٚا� قٓ� اي�طاض، ٚي�ٔ � ٜٓ��ٞ إٔ ت�ٕٛ ا�ٛا� ب��ًُ٘ � اي���يٝ� ا��ٝ

ا��� اي�طاضا�، ظ٠��ٜ اي���ا� ا���ك��١ٜ ت��ً� ��ٜح ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ، َٚ��ِ 

ايؿط��� أ��� إٔ �١ًُٝ ��ٜح اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٜ�ٕٛ �٢ً ؾ�ٌ غٟٓٛ، ١�ٛ�ٚ أ�ط٣ 

��ٜح اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ �٢ً ؾ�ٌ ضب� غٟٓٛ ، ٚاي��� ا��ط َٔ َٔ ايؿط��� تؤٜ� 

ايؿط��� ا�ؿ�ض�١ � ا�غ���� تؤٜ� ��ّ ��ٜح اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ��٠ ��َ� ْ�طا� يًٛ�� 

ٚا�ٛاض� اي� تٓ�� �٢ً �١ًُٝ اي�ش�ٜح،  ٚأٜ�� اي�ضاغ١ اْ٘ ٜٓ��ٞ ��ٜح اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ غٜٓٛ�� 

�ي١ ا�غ��طاض ا���ك��ٟ أَ� � س�ي١ ا�ن�طا� ا���ك��ٟ ٜ��ً� ��ٜح �٢ً ا��ٌ � س

 اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ي��٠ أ�ٌ َٔ غ١ٓ.

�جً� َؿ�١ً اي�ضاغ١ � �ٝ�� ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ب��� ا�ٓؿ�� ��م(2010د�ا��شأ��ةش)ش-ش

اي�ٓ��ػ١ٝ ٚا�غ�ُطاض � ايػٛ� �� ايك١ٝ��ٓ �� أ�٣ إ� ���إ �ج� َٔ ا�ٛاض�، ٚ���إ اي��ض٠ 

ا�طٚز َٓ٘ ٥�ْٗٝ�� أّ اي� ت��� ٖصا ايٓ��ّ � ت�� ا���ٜ� ا�ج�ي١ٝ ي�ْ��ز َٔ سٝح اي��١�ً ٚا�ٛاق��� 

 ٚ� �ٌ ا��ا٤ ا�َجٌ .

: َ�ط�١ أثط ت��ٝ� ْ�ِ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ��ٝ� ت��يٝ� ا�ْ��ز ب��ٓؿ�٠  

١ٝ َٔ ��ٍ ��ٜ� اي��١�ً اي�ظ١َ ي�ْ��ز ٚا�غ���اّ ا�َجٌ  يًُٛاض� ٚ�ٛاٌَ ا�ْ��ز، ٚ�ٚضٙ ايكٓ��

� اي���ٝ� ٚايط��ب١ بٛن� َ��ٜ� َج٢ً ي�ش�ٜ� اي�ٛاٌَ ا�ؤثط٠ � ا�طا� اي���يٝ� ايك١ٝ��ٓ 

 اي��١ًٝ �ٔ ا��١ ا�ٛن١�ٛ ٚ�ًًٝٗ� ٚت�ك٢ أغ��بٗ� َٚ����ٗ�.

: ن�� ٚ��ٝ� اي���يٝ� ا�ْ��د١ٝ ٜ��ُ� بؿ�ٌ 

��� �٢ً ت��ٝ� ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ، ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ أ�ا٠ ���ي١ �ػ���٠ ا��اض٠ � 

اي���ٝ� ٚت��� ت��يٝ� ا�ْ��ز َٚطا���ٗ� بكٛض٠ غ١ًُٝ، ت�ػِٗ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ايؿط��� 

�� اي�طاضا� ا��اض١ٜ ا���١�ً ب���يٝ� ا�ْ��ز ٚ� ٜ��كط ا��� َٔ إ��ا�ٙ ��ٜ� ايك١ٝ��ٓ � ا�

غ�ط اي�ٝ� ���، ٚأٚق� اي�ضاغ١ نطٚض٠ ْؿط ايٛ�ٞ ب�١ُٖٝ  اي���يٝ� ٚا��ُ�� ْ��ّ ���ٍ 

يً���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٚاغ���اَ٘ يًط��ب١ �٢ً اي���يٝ�، ا�ٖ�ُ�ّ ب��ٜٛط ��ضا� ا��غ�� اي�١ٝٓ 

 �ٌ اي��ٛضا� ا���ك��١ٜ ٚاي��ٓٛيٛدٝ� ا���قط٠ .��ق١ � 
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�جً� َؿ�١ً اي�ضاغ١ � ��ّ �ِٗ ا�ػؤٚي� ٚاي��ًَ� �غًٛ�  ��(2009د�ا��ش���دش)ش-

اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٚ�صا ��ّ ٚدٛ� اي���٠٤ ا��اض١ٜ، ا����� ب�هِٗ ق�ٛب١ ت��ٝ� اي���يٝ� 

 ا��ٝ�ض١ٜ . 

٣�َ ت��ٝ� ؾط��� ق١��ٓ ايػذ�٥ط يٓ��ّ اي���يٝ� : اي��ط� �٢ً 

ا��ٝ�ض١ٜ، تٛنٝ�  �ٚض ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ايط��ب١ ٚت�ِٜٛ ا��ا٤ � ؾط��� ق١��ٓ ايػذ�٥ط 

 اي١ُٝٓٝ.

ٚ�ًك� اي�ضاغ١ إ� ب�� اي٥��ٓر َٓٗ�: ٜٛد� ي�٣ ؾط��� ق١��ٓ ايػذ�٥ط اي١ُٝٓٝ ٚ�ٞ 

��غ�١ٝ اي� تٛ�طٖ� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ، تؤ�� �ٝ� ؾط��� ت��يٝ�ٞ ٜ�ض� أ١ُٖٝ  ا��ًَٛ�� ا

ق١��ٓ ايػذ�٥ط اي١ُٝٓٝ �٢ً نطٚض٠ أ١ُٖٝ  ايط��ب١ �٢ً ت��يٝ� ا�ْ��ز َٔ ��ٍ اغ���اّ ْ��ّ 

اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ، ��ً� ا�غ��� اي� �ٍٛ �ٕٚ إ١ْٝ��َ اغ���اّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ايط��ب١ 

 � ؾط��� ق١��ٓ ايػذ�٥ط اي١ُٝٓٝ، سٝح ٜط٣ اي��� ��ّ إ١ْٝ��َ �ي�. �٢ً ت��يٝ� ا�ْ��ز

�جً� َؿ�١ً اي�ضاغ١ � �ٌ اي���ا� � (شش2007) Anura D. Zoysa K.Herath د�ا�� -

ب١٦ٝ اي�كٓٝ� ا��ٜج١ � ايٝ�ب�ٕ ٚاي� أ�� إ� اي��ًٌٝ َٔ أ١ُٖٝ ت��ٝ� ْ��ّ اي���يٝ� 

 �ب�١ْٝ.ا��ٝ�ض١ٜ � ا�ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ ايٝ

: تٛنٝ� َػ�٣ٛ ت��ٝ� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ا�ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ  

ايٝ�ب�١ْٝ ، ٚبٝ�ٕ أثط اي��ٛض اي��ٓٛيٛدٞ � ��ٍ اي�كٓٝ� ا��ٜج١ �٢ً ٣�َ ا���ُ�� �٢ً 

 اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٚ��ٜ� ا�ػ�٣ٛ ا��يٞ �١ْٝ��َ ت��ٝ�٘ � ايؿط��� ايٝ�ب�١ْٝ.

: إٔ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ، � تعاٍ تػ���ّ َٔ ��ٌ ��� ��� َٔ  

ايؿط��� ٢ً�ٚ ْ��� ٚاغ� � اي�ً�إ اي١َٝ�ٓ ٚا���ٛض٠، ��ي��ٛض اي��ٓٛيٛدٞ � ب١٦ٝ اي�كٓٝ� � 

ٜ�ًٌ َٔ أ١ُٖٝ ت��ٝ� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ا�ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ ، ٚ� ايٝ�ب�ٕ �ظاي� تػ���ّ 

ا��ٝ�ض١ٜ َ� ٚدٛ� ب�� َٔ ْ��� ايه�� ٚاي� ٜ�ِ ��ٚظٖ� َٔ د�ٌ ��غ�١ اي���يٝ� اي���يٝ� 

 ا��ٝ�ض١ٜ تٛا�� ٖصٙ اي��ٛضا� ا��ق١ً � ب١٦ٝ اي�كٓٝ� ا��ٜج١.

�جً� َؿ�١ً اي�اضغ١ � أثط ت��ٝ� (ش2000)شKevin B. Hendrick & Vind R. Singhalد�ا��شش

ٚ�ي� �ٔ �طٜ� �ٝ�ؽ ا��ا٤ ا��يٞ َٔ ��١ اي��ا١ٜ � ت��ٝ� ا�٠�ٛ ايؿ�١ًَ �٢ً ا��ا٤ ا��يٞ، 

 ا�٠�ٛ ايؿ�١ًَ ٚس�٢ ��١ ت��ٝ� بطْ�َر ا�٠�ٛ ايؿ�١ًَ ب���١ًٝ ت�١َ.

 ا�تٞ : تٛنٝ� بٝ�ٕ أثط ت��ٝ� ا�٠�ٛ ايؿ�١ًَ �٢ً ا��ا٤ ا��يٞ. 

يًذ٠�ٛ ايؿ�١ًَ ٜؤ�ٟ إ�   : اي���ٝ� اي��٤ 

�ػ� َِٗ ًَٚشٛ� � ا��ا٤ ا��يٞ. ا�ْ���� ا���ّ ب�ٕ ا�٠�ٛ ايؿ�١ًَ ته�� ا���غ� ا���ك��١ٜ 

� َ�ض ي٘ . إٕ أثط ت��ٝ� ا�٠�ٛ ايؿ�١ًَ �٢ً �ػ� ا��ا٤ ا��يٞ و��ز إ�  ��٠ َ��ٛي١ َٔ ب�٤ 

ا�٠�ٛ ايؿ�١ًَ ٜ��ُ� �٢ً ا��� اي�طاضا� ايػ١ًُٝ.  اي���ٝ�، إٕ �ػ� ا��ا٤ ا��يٞ ب�� ت��ٝ�



81 

 

 81 

 ص���� لقط�ع ن��اى�� دراس�)  ا��ل� ا�داء �ق�يم � ا����ري� ال���ل�ف دور

                                                                                   عثمان به علي حسه حس�ه.د|              ( ال�ه�-حض�ن�ت ةه���ظ� ا�سه�ك ����ب

ISSN : 2410-1818 

 
  ����ىم ا�ن��ن�ة وا�����ع�ة

 م�2020ىن�ى  -إب��ل( 7(  ا����ذ )30ا��ذد )

ا�ٓؿ�� اي� تطٜ� ت��ٝ� ا�٠�ٛ ايؿ�١ًَ �� إٔ ت�ش٢ً ب�يك�، سٝح ت��ً� ا�٠�ٛ ايؿ�١ًَ ��٠ 

 �١ًٜٛ يً���ٝ� �� �ً� ت�ٝ� ث���١ ا�١ُ�ٓ ٚاي�ٛد٘ اي��ًٞ ٚاي��طٟ يً��ًَ� . 

شا������ش���شا�ة�ا��تشا������ش

ٜ��� اي�شح َ� اي�ضاغ�� ايػ�ب�١ � �جط َٔ ايٛدٛٙ ٚى�ً� َ�ٗ� � اٚدٛٙ ��٠، �ٗٛ ٜ�ؿ�ب٘ َ� 

��ي�١ٝ اي�ضاغ�� ايػ�ب�١ � ا�ٓٗر ا�ػ���ّ ٖٚٛ ا�ٓٗر ايٛق�ٞ اي�شًًٝٞ  �ُ� ٜ�ؿ�ب٘ َ� اي�ضاغ�� 

يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ت�ِٜٛ � اغ���اّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ي��ِٝٝ ا��ا، ا� اْ٘ ا��ً� � اغ���اّ اي���

 ا��ا٤ ا��يٞ ٚ�صي� ا��ً� � اٚد٘ ��٠ َٔ ابطظٖ� ��ُ� اي�ضاغ١ ٚ�ٝٓ�٘ ٠��ٚ ادطا٤ اي�شح .

ش:����ً�:شا����شا���ريش

  �Concept of Evaluationف��مشا������ش��شا����ش:ش-1

ٟ ت�ِٜٛ ايؿ٤ٞ أٟ ��ي�٘ ٚاغ���َ� �ٗٛ �ِٜٛ َػ���ِٝ )  ٚاي���ِٜٛ اق���س�� �   ( .  2005، أب���

ايط�ٝ������ع٠ ا�غ�غ������١ٝ ي�شػ������� ا��ا٤ ٤���ٚت������٘، �ْ������٘ د������ٖٛط ايط��ب������١ َ������ٔ أد������ٌ �ًٝ������ٌ         

( ٚ�ط� اي��ِٜٛ ب�ْ٘ � ا��ا٠ اي� 1997ا��ت�١ �٢ً �١ًُٝ اي��ِٜٛ � )اي�ٌٜٛ،   Variancesا��طا���

ب��ٖ��ا� ا�طغ�١َٛ ب�١�ٝ    تػ���ّ يً��ط� �٢ً ْؿ�� ا�ؿطٚ� بٗ�� �ٝ�ؽ اي٥��ٓر ا��ش���١ َٚ��ضْ�ٗ��   

ايٛ�ٛ� �٢ً ا��طا��� ٚتؿ�ٝل َػ���تٗ�، َ� ا��� ا��ٛا� اي��١ًٝ ي�ذ�ٚظ تً��، ا��طا����   

ٚ��ي��� َ� ت�ٕٛ ا���ض١ْ ب� َ� ٖٛ َ�ش�� ���� َٚ� ٖٛ َػ�ٗ�� � ١�ٜ�ْٗ ���٠ ظ١�َٝٓ ١�ٓٝ�َ ٖ�ٞ غ�١ٓ       

��(.��2012ي���)سػٔ، 

  �Concept Of performanceف��مشا�داء:ش-2

� ٜٛد� ات��� ب� اي��سج� ب�يٓػ�١ ي��طٜ� َك�ً� ا��ا٤، ٜٚطد� ٖصا ا����� إ�  ت��ٜٔ 

ْ�ط ا���طٜٔ ٚاي���� � ٖصا ا��ٍ، ٚ��ض ا�ؾ�ض٠ إ� إٔ ٢ٓ�َ َك�ً� ا��ا٤ َػ�ُ� َٔ 

 (، ٚ�� اؾ��� ٖصٙ اي�١ًُ ب�ٚضٖ� َٔ اي١�ً اي�ت١ٝٓٝ  To Perform اي�١ًُ ا��ًٝع١ٜ )

 (Performer  ،ٟٜٚٚ�ط� ا��ا٤ ي�ٜٛ�� ب�ْ٘ اي��ٌ 2005( ٚايصٟ ٜ�� تٓ�ٝص ١َُٗ أٚ ت��١ٜ �ٌُ )اي�ا .)

(. ٜٚ�ط� ا��ا٤ اق��س��: ��ط� 1986ٚاي�ٌُ ، ٜٚ��ٍ أ�٣  اي�ٌُ أ�اٙ �ه�ٙ ٚ�ًُ٘ )ايٝػٛ�ٞ، 

ٚ��ط�   ٠٤���Perfect Usage of Resources ب�ْ٘ ا�غ���اّ ا�َجٌ  يًُٛاض�ا��ا٤ ٚ���� ��ّٗٛ اي

ب�ْ٘ ٣�َ ��ٝ� أٖ�ا� ا�ٓؿ�� .ٚ��ط� ا��ا٤   Effectiveness Conceptا��ا٤ ٚ���� ��ّٗٛ اي���١ًٝ 

ب�ْ٘ ���ض٠ �ٔ ٣�َ بًٛ� ا�ٖ�ا� ا��ي١ٝ )ت��ِٝ اي�ٛا�٥ ٚ��ٝ�   Financeال��ل�ةٚ���� ��ّٗٛ 

 (.2007)وٝ�ٟٚ،   Financial Resourcesي��١�ً( ب��غ���اّ ا�َجٌ  يًُٛاض� ا��ي١ٝ ا

ش �Concept of Financial Performanceف��مشا�داءشا�����ش-3

ت���� اي��طٜ��� ي��ا٤ ا��يٞ، ��ط� ب�ْ٘� ٣�َ َػ�١ُٖ ا�ْؿ�١ � �ً� اي�١ُٝ أٚ 

ا���س١ َٔ ��ٍ بًٛ�   Finance Resourcesا��ي١ٝ  � اغ���اّ ا�ٛاض� Effectiveness اي���١ًٝ 

(. ٜٚ�ط� ��ت� آ�ط ا��ا٤ ا��يٞ ب�ْ٘ � ٚق� 2000، ��١ا�ٖ�ا� ا��ي١ٝ ب��ٌ اي���يٝ� ا��ي١ٝ � )
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يٛن� ا�١ُ�ٓ ا��يٞ ٚ��ٜ� ��ٝ� يًُذ��� اي� اغ���َ�ٗ� يًٛقٍٛ إ�  ا�ٖ�ا� َٔ ��ٍ �ضاغ١ 

ٚق�� Liabilities ٚا��ًٛب��   Assets، ٚا�ٛدٛ�ا� Revenues،ٚا�ٜطا�ا�  Sales ا��ٝ��� 

( ٚ�ط�٘ آ�ط ب�ْ٘ � َ�ّٗٛ نٝ� ��ا٤ ا�ٓؿ��، سٝح ٜط�ع �٢ً اغ���اّ 2011ايجط٠ٚ  � )��ي�، 

َؤؾطا� َ�ي١ٝ ي�ٝ�ؽ ٣�َ إ��ظ ا�ٖ�ا�، ٜٚ�� ا��ا٤ ا��يٞ �ٔ أ�ا٤ ا�ٓؿ�٠ سٝح إْ٘ اي�ا�ِ 

�ُ�ٍ  ا���١�ً اي� ��ضغٗ� ا�ٓؿ�٠، ٚ ٜػِٗ � إت�س١ ا�ٛاض� ا��ي١ٝ ٚتعٜٚ� ا�ٓؿ�٠ ب�طم ا�غ�غٞ ي�

اغ�جُ�ض١ٜ � َٝ��ٜٔ ا��ا٤ ا���١�ً، ٚاي� تػ��� �٢ً ت١ٝ�ً اس�ٝ�د�� أقش�� ا�ك�� ٚ��ٝ� 

 (2009أٖ�ا�ِٗ � )ا��ٝ� 

ش �Concept of Evaluation Performanceف��مش�����شا�داءشا�����ش:ش-4

سٍٛ  ( �Of valueٟ �١ُٝ ) ( ( Judgmentٜ�� ت�ِٜٛ ا��ا٤ ا��يٞ يًُؤغػ١ � ت��ِٜ س�ِ

� أٟ إٔ ت�ِٜٛ ا��ا٤ ا��يٞ ٖٛ   Financialٚا��ي١ٝ  Physicalٚا���Natural١ٜ إ�اض٠ ا�ٛاض� اي��١ٝ�ٝ 

ي�ش�ٜ� َ� ��ٔ �ٝ�غ٘ ، َٚٔ ثِ �ٝ�ؽ اي٥��ٓر ا���١، أٚ ا�ٓ��ط٠ �٢ً ن٤ٛ َ��ٜ� ���٠ غً���، 

ب�   Relative Importance  ٣�َ ��ٝ� ا�ٖ�ا� ��ط�١ َػ�٣ٛ اي���ي١ٝ ، ٚ��ٜ� ا�١ُٖٝ ايٓػ�١ٝ

( ٚ�ط� ��ت� 2009اي٥��ٓر ٚا�ٛاض� ا�ػ���١َ ، �� ٜػُ� ب���ِ �٢ً �ضد١ اي���٠٤.)ا��ٝ�،

تٗ�� إ� ايٛ�ٛ� �٢ً   Researchٚاي�شٛخ  Studiesآ�ط �١ًُٝ ت�ِٜٛ ا��ا٤ ا��يٞ ب�ْ٘� اي�ضاغ��

اي� تطب� ب� ا�ٛاض� ا���س١ ٚب� ���٠٤ اغ���اَٗ� َٔ ��ٌ ايٛس�٠   Relationshipاي�����

ٖصٙ اي�����، ��ٍ ٠�َ ظ١َٝٓ ١ٓٝ�َ �ٔ �ط١�ٜ   Development ا���ك��١ٜ ١ٝ�ٝ�ٚ ت�ٜٛط 

(. ٚ��ط�� أٜه��  ب�ْ٘� َ��ب�١ اي�ٌُ اي�ٓ�ٝصٟ 2000، َ��ض١ْ َ� ��� ���� َ� َ��ٜ� َػ��� � )ا�ػ�

، َٚ��ض١ْ اي���يٝ� اي��١ًٝ ب��ٛاظ١ْ ، ٚإ���٠  ايٓ�ط � ا���ظا� اي� �� ب�ي��ٌ � ا��نٞ � 

(. ٜٚ�ط� ت�ِٜٛ ا��ا٤ ��ت� آ�ط ب�ْ٘ � ٖٛ ا�طاد�١ اي�ٚض١ٜ ي�ًُٝ�� 2011)�ص�، ���اي�عٜع، 

أْٗ� تػ� ٚ���� �� و�� ا�ٖ�ا� ، بٗصا ٜ��� ت�ِٜٛ ا��ا٤ دع٤ا� َٔ ْ��ّ ا�ٓؿ�٠ ب�ط� اي���� َٔ 

 & Financial control System  ( "G.Erhard G. Muueller Ahelen Gernonايط��ب١ ا��ي١ٝ

Gary Meek,1987)�
�

� Objectives of Financial Performance:��أ�ةا�شا�داءشا�����ش-5

 (1990ا��يٞ � ��ٝ� ا�تٞ :  )�ضا�ط،تط�١ ب�طؽ، ت�ُجٌ أٖ�ا� ا��ا٤ 

  Ability of Profitabilityاي��ض٠ ا�ٜطا�١ٜ ٚاي��ض٠ اي�ػ�١ٝ . -أ

 Financial Liquidityايػٝٛي١ ٚايٝػط ا��يٞ :  -�

 Financial Equilibriumاي�ٛاظٕ ا��يٞ اي�ٛاظٕ ا��يٞ  -ز

 ب�غ���اّ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜٚب� اي�شح �١ٝ�ٝ �ٝ�ؽ ��ٝ� ٖصٙ ا�ٖ�ا� 
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  ��Definition Of Standard Costر��شا�������شا��������شش-6

ت���� ت�طٜ��� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٚ��ٕ َ��ُٗ� ٜؤ�� إٔ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٖٞ ت��يٝ� ����

 ١ٝ�� Typical Cost �ٗ٠ َػ���� �٢ً أغؼ �١ًُٝ ١ًُٝ�َٚ �ػ���٠ ا��اض٠ � اي�ٝ�ّ ب�٥��ٛ���

ا���١�ً، َٚٔ ت�طٜ��� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ :  ٖٞ ت�١�ً َ��ض٠ َٔ ��ٌ ا��ض٠ �ْ��ز غً� أٚ ت��ِٜ 

َ��س١ ٚ���� ي��٠ ا����ضا� �شذِ ْؿ��  ��Operation Planَ��، ٚ��� ��١ تؿ�ٌٝ 

، ٠٤���ٚ اي�١ًُٝ  Quality Inputs، ٚأغ��ض ٚد٠�ٛ ا�����  Size Productionا����ج

  Effective Operation  (2011 J. Oliver A . Brooks, L.Elpenburg, S.wolcottال��غ���ة

G.vesty  ٚأٜه�� �ط�� ا�١ٝ�ُ اي�ٚي١ٝ يًُش�غ�� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ب�ْٗ� � �جٌ اي��١�ً )

�ٜ� تً� اي��١�ً بك�١ ��١َ ب��١ ��ٌ اي��٤ � ا�ْ��ز ، ٚت��� َ��ٜ� ا����١ �ٓ�ر َ� ، ٜٚ�ِ �

 The National)اي���يٝ� اي� ٜ�ِ ��ٜ�ٖ� أ�ا٠ إ�اض١ٜ ي�ش�ٝ� أٖ�ا� ا���ض١ْ َٔ اي٥��ٓر اي���١ًٝ 

Association of Accountants (N.A.A) Standard cost ad variance Analysis, Research 

Report 7463.1978) ت�طٜ�ٗ� ٚ��� يٓؿط٠ ا�ك�ًش�� ايك��ض٠ �ٔ ا��ٗ� ا��غ� � �ُ�ٚ .

يً���يٝ� بًٓ�ٕ ب�ْٗ� � إ��ا� ٚاغ���اّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َٚ��ضْ�ٗ� ب�ي���يٝ� اي��١ًٝ، ٚ�ًٌٝ 

�( .  2012ا��طا��� ٚ���� �ػ���تٗ� َٚٛا�� س�ٚثٗ�� ) ْ�ُ�ٕ،

�

  ��Elements Of Standard Cost Systemش�����تش���مشا�������شا������ش-7

إٕ ت��ٝ� ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٜ��ً� تٛا�ط �١�ُٛ َٔ ا��َٛ�� اي�ظ١َ ي�ٓ�ٝص ايٓ��ّ ���

 بؿ�ٌ دٝ� ت�ُجٌ � ا�تٞ :

� Actual Cost Systems:  -أ

، ٚ�� إٔ  Actual Costالف���ةا���١�ً ب�ي���يٝ�   Informationال���ى��تٚ�ي� يًشكٍٛ �٢ً    

، ��ْ� ا�ضت��ظ �٢ً Documents ٢ٓ��ٜ ٖصا ايٓ��ّ �٢ً �١�ُٛ َٔ ا�دطا٤ا� ا�ػ�١ٜ�ٓ 

ا��ًٛب١،  Reports �١�ُٛ َ��ِٖٝ يً���يٝ� اي�ظ١َ ي�ش�ٝ� أٖ�ا�٘، ٚ�صي� ��ٜ� اي���ضٜط 

 ( �ٕ يٓ�طٜ��، �ط� ٚغٝ�غ�� ٚ��ٖ� )�ِٓٝ،��ْ� ا�غؼ اي�١ًُٝ ا�ػ���١َ � ْ��ّ ا

  :Prepare The Standards 

اي�ظ١َ   Informationال���ى��تإٕ َٔ أٖ�ا� ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ تٛ�� ����

ت�١�ً ا�ٓ�ذ�� أٚ ا��َ�� ا���١َ ،   Measurement ي�غ���اَ�� اي�طاض١ٜ ا���١�ً َٔ �ٝ�ؽ 

ٖصٙ ا�ٓ�ذ�� �� ٜ�ٝش٘ َٔ بٝ�ْ�� �جٌ َ� �� إٔ ٜ�ٕٛ �ًٝٗ� ا��ا٤ � �ٌ  Pricing ٚتػ�� 

 ٚا��طد��   Inputsال�دخ�تاي�طٚ� ا��١��ٛ ، ا�َط ايصٟ ٜػ��� � ن�� اي���١ ب� 

Outputsقٛض٠ َ��ٜ�. إٕ ا���ٜ� ت��� َٔ ْ�س١ٝ أٚ� أ�هٌ َ� ت�طضٙ ا��اض٠، ٚأ�هٌ  ووصفه� �

تط�� �ٝ٘ ٚتًعّ ا���ك� ب�ش�ٝ�٘، �ُ� إْٗ� ت�� َٔ ْ�س١ٝ أ�ط٣ �ٔ أ�هٌ ا��ٚا� ٚأ���� ٖ�� 
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� ا��ِ �٢ً ا�ػؤٚي� �ٔ اي���يٝ� ٚا��ا٤ َٔ ��ٍ �ٝ�ؽ اي�ًُٝ�� ا�ٓذع٠ �٢ً ا���ٜ� 

 (  . 1996وآخ�ونا�ٛن١�ٛ بٗ� )تؿ�يع ٖٛض�طٕ 

 :Programs Of work Company   

إٕ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٜ��� أس� ا�غ�يٝ� ايط��ب١ٝ ١َُٗ � ا�ٓؿ��، �ْ٘ ��ٔ إٔ ٜ�� �ٔ 

 Responsibility ايػًٛ� ا���ك��ٟ ايطؾٝ� � ا�ٓؿ�٠، إ� إ�ا قُِ ٚ���� �غؼ ��غ�١ ا�ػؤٚي١ٝ 

Accounting  ٝ�ض١ٜ ايط��ب١ ٚأغؼ �١ًُٝ ١ًُٝ�ٚ غ١ًُٝ. ٚي�ٞ و�� ْ��ّ اي���يٝ� ا��

�٢ً ���١ٜ ا��ا٤، ٜ��ً� تٛا�ط بطاَر �ٌُ ا�ٓؿ�٠ اي� تٛن� ���    Effective Controlالف��لة

غ� اي�ًُٝ�� ا�ْ��د١ٝ ٚاس�ٝ�د�تٗ�، ٚتٛن� ا��ُ�ٍ ا��ً� بٗ� �ٌ �ػِ، ٚا��اٍٚ ايع١َٝٓ 

(. ��غ�� ىًل 1938بً��، اي�ظ١َ ���ظ ٖصٙ ا��ُ�ٍ ب��٠�ٛ ا����١ ٚ� ا�ٛا�ٝ� ا���٠ )

اي��سح إ� إٔ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ س�٢ ٜ���� ب�ط� �١ًُٝ قشٝش١ �ب� َٔ تٛا�ط �١�ُٛ َٔ 

 ا��َٛ�� ٚت�ُجٌ � ا�تٞ :

 ٚدٛ� ْ��ّ ت��يٝ� ��١ًٝ َ��� . -

 ٚدٛ� ٖٝ�ٌ تٓ�ُٝٞ ٚان� . -

ي�ٌ �ػِ َٔ ا��ػ�ّ   Authoritiesوال��ح��ت  Responsibilitiesل��سؤول��ت��ٜ� ٚان�  -

 ..ا� Production & Marketingا�ْ��د١ٝ أٚ اي�ػ١ٝ�ٜٛ 

 ٚن� َ��ٜ� ٚ���� �غؼ �١ًُٝ ٚ�ٔ �طٜ� �طٜ� ��ل يصي� .  -

 

    Objectives Of Standards Costing Systemأ���ةا�ش�����مشا���������شا����������ش-8

 �١�ُٛ َٔ ا�ٖ�ا� ا�ت١ٝ : تػ�٢ ْ�ِ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ي�ش�ٝ�      

س�٠  -أ  ٚ ��ٜ� اي��١�ً ا��ٝ�ض١ٜ يٛس�٠ ايٓؿ��، أٟ ��ٜ� َ� �� إٔ ت�ٕٛ �ًٝ٘ ت�١�ً

 ّ آَط إْ��دٝ�� أٚ �١ًُٝ إْ��د١ٝايٓؿ�� َ��َ�� ��ٌ ب�٤ اي�ؿ�ٌٝ غٛا٤ ��ْ� َٓ�ذ��، أّ َطس١ً إْ��د١ٝ أ

ا�ٓ�ذ��� ٚا���َ�� َ�ٔ ���ٍ ��ٜ�� اي����يٝ� ا��ٝ�ض١�ٜ          ����Pricingرَػ���٠ ا��اض٠ �  -��

 (.   ��2012ق١، ب�يٓػ�١ يًؿط��� اي� ٜ��ُ� إْ��دٗ� �٢ً ْ��ّ ا�ٚاَط ا�ْ��د١ٝ )ْ�ُ�ٕ، 

(  -ز  ��� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ايط��ب١ ا��١�ْ �٢ً ث�خ َػ�ٜٛ�� ٖٞ: )�ِٓٝ، �ٕ.

ٗ�� َٚ�ٝ�ؽ � ٜ�هُٔ إ� اي��ض اي���ٍ َٔ �ٛاٌَ ا�ْ��ز إ� ا��ٝ�ض ا���ص � :�ٓ� إ��ا� ا���ٜ� -

 اي�ظ١َ ي�ش�ٝ� ٚس�٠ ا�ْ��ز .

�ٓ� �ً� َػ�ًعَ�� ا�ْ��ز ٚقط�ٗ� َٔ ا���ظٕ. سٝ�ح ���� ايط��ب�١ �ٓ�� ا�ٓ��� ٚ� ��ٛظ ق�ط�         -

 ا���٠ � ب���١ ا���ٜ� .  Quantityا������١ُٝ تعٜ� �ٔ 
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� ا�ؿط� �٢ً ا�ْ��ز �١ُٝ َٔ ا��َ�� تعٜ� �ٔ َ� ٖٛ َ��ض � ��ٍ تٓ�ٝص ا�ْ��ز  إ� ٜ�ً -

ا���ٜ�، ٚ� ٖصٙ ا��ي١ ٜ�ِ َٓ��ؿ١ ا�ؿط� �ٔ أغ��� �ً� ٖصٙ اي�١ُٝ ايعا٠�٥. ٚبصي� ٜ�ِ 

ايهٝ�� ��ٌ س�ٚث٘ ٚاي��ط� �٢ً َػ���ت٘ .      ا��ؿ�� ا�غطا�ٚ 

�ذ�� اي��١َ ٚ �� اي�ؿ�ٌٝ سٝح � ٜ��ً� تػ��� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ت�ِٜٛ ا��عٕٚ َٔ ا�ٓ -�

ا�َط ا�ْ���ض ي١ٜ�ٗٓ اي��٠ ا��ي١ٝ ��ط�١ اي���يٝ� اي��١ًٝ ي�ْ��ز �دطا٤ اي�ػٜٛ�� ا���١�ً ب��طا��� 

 اي���يٝ� �ي� ْ�ٝذ١ ����� اي���يٝ� اي��١ًٝ �ٔ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ.

�ا٤، �ي� إٔ �١ًُٝ ٚن� ا���ٜ� ثِ اغ���اَٗ� ٜػ��� ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ت�ِٜٛ ا� -�ٖ

���ا٠ ي�ٝ�ؽ ا��ا٤، �ٗٝ�ا� ي��ُٝٝ٘ � �ٌ ا�ٖ�ا� ا���٠ �جٌ أس� أِٖ  ا�غ�يٝ� اي� ��� 

ايط��ب١، ٜٚ�ٗط ٣�َ ���٠٤ اغ���ٍ ا�ٛاض� ا���س١ �ُ� ت�ٗط ٣�َ اي���١ًٝ � ��ٝ� ا�ٖ�ا� 

 ( .  2005ا�ػ�١��ٗ )ا�ُ�ٍ،

 

ش����ر شو��ة�ةشو�����شا��را��تش����رشا�������ش-9

 Standardization, determination and analysis Variances Elements Cost �

�Methods for set the Standards  ١�ُٛ َٔ ا�ك��ض ا���١�ً يً�ٝ�ْ�� اي�� ��ٖٓ

 ت��ً� ب���ا�  َ��ٜ� اي��١�ً، اُٖٗ� ���تٞ :

 Engineering estimatesاي���ٜطا� ا�ٓ�غ١ٝ :  -أ

ٚت��� اي��ٌَ ا�غ�غٞ � ت��ٜط ا���ٜ� سٝح ت��ؾط ا��اض٠ ا�ٓ�غ١ٝ اغ�ٓ��ا إ� ��١ُ٥ َٛاق��� 

ا�ٓ�ر ا���، ٚ�ضاغ١ ٚ�ًٌٝ اي�ًُٝ�� ا�ْ��د١ٝ ��ٜ� ا���ٜ� اي� ت��ؼ َ� �� إٔ ت�ٕٛ �ًٝ٘ 

١ُٝ�ٚ ا����� َٔ اي�ٓ�قط ا���١�ً اي�ظ١َ �ْ��د٘ ) ا�ُ�ٍ ٚ اي���١ ب� ٚس�٠ ا�ٓ�ر 

 ( . ��2013دالغ���

  Statistics Methodsا�غ�يٝ� ا�سك�١ٝ٥ : -�

ٚيٝؼ بٛاغ�١   Samplesال����تٜ��ُ� ٖصا ا�غًٛ� يٛن� ا���ٜ� �٢ً ا�ؿ�٠�ٖ، �ٔ �طٜ� 

اي��١�ً ��ٍ اي��٠ ا�����ض١ٜ ثِ ٚن�  ا�سك�٤ ايؿ�ٌَ. ٚإس�٣ أؾ��ٍ اي�ٝٓ�� ٖٞ �ُٝ� بٝ�ْ��

ا���ٜ� �٢ً أغ�ؽ ا��ٛغ��� اي�ٚض١ٜ ب�� �ي�، ٖٚصا ا�غًٛ� ٜ�ٕٛ ��ب�� يً���ٝ� �ٓ�َ� ��ٔ 

 (2013اي��ط� �٢ً ا����� ب�يٓػ�١ ي�ٌ َٓ�ر �٢ً س�٠ )َ��ض�،

  Estimate Supervisorsت��ٜط ا�ؿط�� : -ز

� �ػِ َ�� �ٔ �طٜ� �ٝ�ّ ا�ؿط�  Cost functionي��١�ً ��ٔ ايٛقٍٛ إ� ت�طٜ� ي�اي١ ا

Supervisor   ،٢ً ٖصا اي�ػِ ب�ٛظٜ� ت�١�ً �ػُ٘ �٢ً اي�ٓ�قط ا���١�ً َٔ ٚا�� ��ت٘ ايػ�ب�١�

ٚت��� ٖصٙ أض�ل ٚأغٌٗ اي�ط� يًٛقٍٛ إ� ت��ٜطاي���يٝ� إ� أْٗ� أ�ٌ ��١، ٢ً�ٚ ايط�ِ َٔ ٖصا 

��ٜ� َٔ ا��طا�، َٚٔ ثِ ��ْ٘ � �� ض�هٗ� �ٕٚ ت�ِٝٝ ت��يٝ� ��ْٗ� �� ت�ٕٛ َ��ٛي١ � اي
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اي�ط� ا��ط٣، ٚ�ضد١ اي��١ ا��ًٛب١ ٚا�غ���اَ�� اي� غ�ٛد٘ إيٝٗ� اي�ٝ�ْ�� ا��ًٛب١ )َ��ض�، 

2013. ) 

  Historical Dataاي�ٝ�ْ�� اي��ضى١ٝ : -�

غٛا٤ ��ٍ اي��٠ ايػ�ب�١ أٚ ��٠  ٚت�ُجٌ � اي�ًُٝ�� أٚ اي���يٝ� اي��١ًٝ اي� س�ث� � ا��نٞ

��ا� غ�ب�١ ، �ٝح ت��ص أغ�غ� يً���� �ٔ ا���ٖ�� ا��ٛ�� غطٜ�ْٗ� ��ٍ اي��٠ ا���١ً ، �٢ً إٔ 

 (. 1938،ا�ُ�ث١ً يً�طٚ� ا��طٚ� غطٜ�ْٗ� � ا�ػ���ٌ )بً��  Dataٜ�ِ ب��ض ا�َ��ٕ ا��ٝ�ض اي�ٝ�ْ��

 

ش������شا�داءشا�����ش�����آتشا�ص�����شا���ةامشا�������شا��������ش-10

Use The Standard Costing To Evaluating The Financial performancأ١ُٖٝ اي���يٝ� ش

��:ا��ٝ�ض١ٜ � ت�ِٜٛ ا��ا٤ يًُٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ 

ا�١ُٗ � ��ٍ ت�ِٜٛ ا��ا٤ يًُٓؿ��   Indicatorsال�ؤش�اتت��� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ أ�جط 

�٢ً أ�ا٤ ا�ٓؿ�� ب�����ضٖ� �جٌ اي��١�ً اي� �� إٔ  Judgmentايك١ٝ��ٓ ، ٚ���ٗ� � ا��ِ 

ت�ٕٛ �ًٝٗ� ت�١�ً ا�ْ��ز، �ُ� ت�ٝ� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ا�ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ � ��ٝ� ٖ�� ض�� 

، �ٔ �طٜ� ��� اي��١�ً إ� أ�ٌ ��ض  Efficiency production levelا������ةَػ�٣ٛ اي���٠٤ 

ٚت�ِٜٛ ا��ا٤،   Controlال�ق�بة��ٔ، ٚ�� ات�� اي���� �٢ً أ١ُٖٝ �ٚض اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � 

ٚت��ٝ�ا� �١ُٖٝ ٖصا اي�ٚض ��� ب� ايٓ��ّ ا��غ� ا�كطٟ أْ٘ ٚي�ٞ ت�ٕٛ اي���يٝ� أ�ا٠ ���ي١ 

ُٝٝ٘، � �ط� بٝ�ْ�� تػذ١ًٝٝ �� � � ��٠ ظ١َٝٓ َ�ن١ٝ، �� إٔ �طا��١ ا�ْ��ز َٚ��ب�١ ا��ا٤ ٚت�

،  Standard Costال����رية)اي��١ًٝ( ب�ي��١�ً Historical Cost ت��ٕ اي���يٝ� اي��ضى١ٝ 

ٜٚ��ً� إ��ا� اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ �ضاغ�� َه١ٝٓ يًٛقٍٛ إ� َ���� ا��ا٤، ٚ���ض١ْ اي���يٝ� 

 ( . 2001 ،١ٜ ٜ�ُ�ٔ إدطا٤ �ًٌٝ ي��طا��� )��ٚظاي��ضى١ٝ ب���ٝ�ض

ش�را��شا���ةامشش���مشا�������شا��������ش������شا�داءش:-11

ٜ�ِ ت��ٝ� ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ي��ِٜٛ ا��ا٤ ٚ���� يػ�� ��ٛا�، �� إٔ ٖصٙ ا��ٛا� 

 �� ايك١ٝ��ٓ .� ت��� �ٝ�ٗ� � �ٌ ا�ٓؿ��، ٚإ�� ٜ�ِ ت���ٝٗ�  �ٝ��� � ا�ٓؿ
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���ٔ تٛنٝ� ��ٛا� ت��ٝ� ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � َٔ ا�ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ ب�يؿ�ٌ اي��يٞ:

Step1             step2               step 3                    step4              step5            step6          step7 

 

�

�

�

�

�

 ��ٛا� ت��ٝ� ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ا�ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ: (�ؾ�ٌ )

 ,K. fred shousen  w . Steva Abrecht , A.James Atice ,K.stice) ال��در:

R.swain  , G.vesty,1999), Management  , 1Th edition ,  South-western college 

publishing  , 1999 , p228. 

 

( ٜ�س� اي��سح إٔ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٜ�ٌُ ٚ���� �١�ُٛ َٔ ا��ٛا�، أٚ�� 1َٔ ايؿ�ٌ )

 ٚن� ا���ٜ� ٚ���� �غ�يٝ� �١ًُٝ، ثِ ت�تٞ ��٠ٛ ا�كٍٛ �٢ً اي���يٝ� اي��١ًٝ َٔ ٚا�� 

ٖٚٞ �١ًُٝ ا���ض١ْ ٚ��ٜ� ا��طا���  ٚاي��طٜط �ٓٗ� ي��اض٠ ، ثِ ايػٓ�ا� ، ثِ ا��٠ٛ ايج�يج١ 

�ًٌٝ ا��طا��� ٚ��ٜ� أغ��� ا��طا��� ٚا�ػؤٍٚ �ٓٗ�، ثِ ا��� ا�دطا٤ا� ي�كشٝ� ٖصٙ 

ا��طا��� ٚ��غ�١ ا�ػؤٚي� �ٔ تػ��ٗ�  ٚتػذٌٝ ��� َٔ اي���يٝ� اي��١ًٝ ٚا��ٝ�ض١ٜ 

 ٚا��طا���  .

 

ش�ص���ش����بشا����كش�������ش��ر��تش:ش-12

 ��هٔ ����١ سهطَٛ� ث�ث١ َك�ْ� ي��ًٝ� ا���� ت�ٛظ� �٢ً �����  :

 : Governmental Sector�

 َكٓ� ا��� ي��ًٝ� ا���� ) َكٓ� اي�ٜٛعٟ(. -أ

:Special Sector  

 ايطٜ�ٕ(.َكٓ� تْٛ� ي��ًٝ� ا���� )َكٓ�  -أ

 َكٓ� غ�� ي��ًٝ� ا���� )َكٓ� اي�ُٛ�ٟ(. -�

 

 

Develop  

Standard 
cost  

Collect 

actual 

cost  

Compare 

actual cost to 

standard cost 

and indentify 

variance  

Report result 

including 

variance 

managers 

responsible for 

variance  

Analyze 

causes of 

significant 

controllable 

variances  

Take 

action to 

eliminate 

variances  
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ش�ا��ً�:شا�ة�ا��شا���ةا���ش�����

شل�راءاتشا�ة�ا��شا���ةا���شش-أ

ٜؿ�ٌُ ٖصا ا��شح �٢ً َٓٗذ١ٝ إدطا٤ اي�ضاغ١ ا�ٝ�ا١ْٝ، ٜٚؿٌُ �ي� تكُِٝ أ�ا٠ اي�ضاغ١ ٚإدطا٤ 

 ق�سٝ�ٗ�، ٚت��ِٜ ٚق��� ��ُ� ١ٓٝ�ٚ اي�شح.ا����ض ايج��� ٚايك�� �صٙ ا��ا٠ يً���� َٔ 

: اغ���َ� ا�غ���١ْ ���ا٠ �ُ� اي�ٝ�ْ�� ا���١�ً ب�طٚ� اي�ضاغ١ ٚاي� ��ّ   -

اي��سح ب��ٜٛطٖ� َٔ ��ٍ ا���� �٢ً اي��ٜ� َٔ اي�ضاغ�� ايػ�ب�١ ٚا�طت��١ �ٛنٛ� اي�ضاغ١ 

ٛث١ سٍٛ َٛنٛ� اي�ضاغ١ )�ٚض اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � ت�ِٜٛ ٚ�ي� بٗ�� �ٝ�ؽ ضأٟ أ�طا� اي�١ٓٝ ا��ش

ا��ا٤ ا��يٞ يًُٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ اي١ُٝٓٝ �ضاغ١ َٝ�ا١ْٝ ي���� ق١��ٓ ت�ًٝ� ا���� �ش���١ سهط 

 ايُٝٔ( ٚت��ٕٛ ا�غ���١ْ َٔ �ػُ�:-َٛ�

� ايؿ�ك١ٝ ا���١�ً : ٜٚؿ�ٌُ �٢ً اي�ٝ�ْ�� ا��ق١ ب��طا� �١ٓٝ اي�ضاغ١: ٖٚٞ اي�ٝ�ْ�

بٛق� �١ٓٝ اي�ضاغ١ �٢ً ايٓشٛ اي��يٞ: اي�ُط، ا�ؤٌٖ اي�ًُٞ، ا�ؤٌٖ ا�ٗ�، اي��كل اي�ًُٞ، 

 . ا�ػُٞ ايٛ�ٝ�ٞ، اي�ػِ أٚ ا��اض٠ ٚغٓٛا� ا��٠

ٜٚؿٌُ ���ضا� اي�ضاغ١ ا�غ�غ١ٝ ٖٚٞ اي�طنٝ�� َٚٔ ���� ٜ�ِ اي��ط� �٢ً �طٚ�  :

( ���ضا� ي�ٌ �طن١ٝ ت�ٝؼ �10طنٝ�� ���ٍ ) أب�اس�ٟٛ ٖصا اي�ػِ �٢ً ���  اي�ضاغ١، ٚ��

 �طنٝ�� اي�ضاغ١ ٚ���� �� ًٜٞ:

: )ٖٓ�� إ�ضا� ب�١ُٖٝ  ت��ٝ� ْ�ِ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ �ك�ْ� ت�ًٝ� ا����( ٚ� 

 (���ضا�.�10ٝ�غٗ� ب��� )

� ٝ�ض١ٜ َٔ ��ٍ َ��ٜط٠ �ٓ�قط اي���يٝ� َٔ ��� )ٜ�ػِٗ ْ��ّ اي���يٝ� ا��:

إ�اض٠  َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� َٔ ��ٝ� اي�ٛاظٕ ا��يٞ �� وػٔ ا��ا٤ ا��يٞ( ٚ� �ٝ�غٗ� ب��� 

 (���ضا�.10)

: )ٜ�ػِٗ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َٔ ��ٍ ��ٜ� ٚ�ًٌٝ ا�طا��� �ٓ�قط ا�ْ��ز 

اي���يٝ� �� ٜؤ�ٟ إ� ت��ِٝ ض�١ٝ ا�كٓ� ٚ�ػ� أ�ا٥ٗ� ا��يٞ( ٚ� �ٝ�غٗ� ب��� َٔ ��ٝ� 

�(���ضا�.10)

)ت��ُ� إ�اض٠ َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� ت��ضٜط ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ي�شًٌٝ �

 (���ضا�.10ب��� )ا��طا��� يًُػ�١ُٖ � ت�ِٜٛ ا��ا٤ ا��يٞ ٚ���� �ؤؾطا� ا�٠�ٛ( ٚ� �ٝ�غٗ� 
 

� �ٝ�ؽ �ضد١ ا�غ���١ْ ا��١ًُ �٢ً اي��طا� إ� ت�ضز ��غٞ سػ� َ�ٝ�ؽ   ����سشا�ة�ا��:

( ، � تٛظٜ� أٚظإ إد�ب�� أ�طا� اي�١ٓٝ ٚايصٟ ٜ�ٛظ� َٔ أ�٢ً ٚظٕ (Likart  Scaleيٝ�ط� ا�ُ�غٞ 

ؿ�٠( إ� أ�ْٞ ٚظٕ ي٘ ٚايصٟ ( �ضد�� ٚايصٟ �جٌ � س�ٌ ا�د�ب١ )أٚا�� ب5ي٘ ٚايصٟ أ��ٝ� ي٘ )

بُٝٓٗ� ث�ث١ أٚظإ .�أ��ٞ ي٘ )  ( �ضد١ ٚاس�٠ ٚ�جٌ � س�ٌ ا�د�ب١ )� أٚا�� بؿ�٠(ٚ 
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ٚ�� ��ٕ اي�ط� َٔ �ي� ٖٛ إت�س١ ا��ٍ أَ�ّ أ�طا� اي�١ٓٝ ���ٝ�ض ا�د�ب١ اي��١�ٝ سػ� ت��ٜط 

 أ�طا� اي�١ٓٝ �ُ� ٖٛ َٛن� � ا��ٍٚ ا�تٞ :

 ((Likart  Scale(شش����سش���رتشا������ش�1ةو�ش)

 ا�ة���شا��ص����شا�����شا������ ا��زنشا����� د���شا���ا���

 �ضد١ َٛا��١ ��ي١ٝ د�ا� %80أ�� َٔ  5 أٚا�� بؿ�٠

 �ضد١ َٛا��١ ��ي١ٝ %80-70 4 أٚا��

 �ضد١ َٛا��١ َ�ٛغ�١ 50-69% 3 ��ٜ�

 �ضد١ َٛا��١ َٓ��ه١ %49-20 2 � أٚا��

 �ضد١ َٛا��١ ١َ��َٓ %20أ�ٌ َٔ  1 � أٚا�� بؿ�٠

 ٚ�ًٝ٘ ٜك�� ايٛغ� اي�طنٞ يً�ضاغ١:

 3(=15/5=) 5(/5+4+3+2+1)اي�ضد١ اي�١ًٝ يًُ�ٝ�ؽ ٖٞ �ُٛ� �ضد�� ا��ط�٠ �٢ً اي���ضا� 

( �ٍ �ي� 3ٖٚٛ �جٌ ايٛغ� اي�طنٞ يً�ضاغ١ ٚ�ًٝ٘ إ�ا ظا� َ�ٛغ� اي���ض٠ �ٔ ايٛغ� اي�طنٞ )

( �ٍ �ي� �٢ً ا���ٙ 3أ�طا� اي�١ٓٝ آضا٤ِٖ � ا���ٙ ا���بٞ يً���ض٠، ٚإ�ا �ٌ �ٔ اي� )�٢ً إٔ 

( �ٗصا ٜ�� إٔ أ�طا� اي�١ٓٝ أَ� �� َ����ٕٚ أٚ أِْٗ �� ��ُٖ� 3ايػً� يً���ض٠، ٚإ�ا ��ٕ )

 يً���ض٠  .
 

شو��ش�����شو����شا�ة�ا��ش:

 .: ���� ق١��ٓ ت�ًٝ� ا���� ب��ُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ   -

َ�ط�٠، ٚ�� � ا��ٝ�ض �١ٓٝ �ؿٛا١ٝ٥ َٔ ��� َٔ  186: ت�ْٛ� �١ٓٝ اي�ضاغ١ َٔ   -

، َكٓ� ايطٜ�ٕ ي��ًٝ� ا����، َكٓ� غ�� ي��ًٝ� ا����، َكٓ� ا��� ي��ًٝ� ا����

 ا�����ٝ�.ٚ  ا�طاد�� اي��ْْٛٝ�

-   

( اغ���١ْ 177) ( اغ���١ْ �٢ً ا�ػ�ٗ��� َٔ �١ٓٝ اي�ضاغ١ ٚسكٌ ���186٢ًّ اي��سح ب�ٛظٜ� ��� )

 ( اغ���١ْ �ُ� � ا��ٍٚ ا�تٞ:165( اغ���١ْ ٚا��ُ� )12ٚ� اغ����� )

 

�(ش�����ش��ز��شا������شا�ة�ا��ش���ش������شأ�رادش����شا�ة�ا��2ا��ةو�ش)

شا�����ة شا������ة شا������شا���زعشا���������

 35 5 40 42َكٓ� اي�ٜٛعٟ ي��ًٝ� ا���� 

 32 - 32 35 َكٓ� غ�� ي��ًٝ� ا���� 

 36 4 40 43 َكٓ� ايطٜ�ٕ ي��ًٝ� ا����
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 21 - 21 21 ا�طاد�� اي��ْْٛٝ�

 41 3 44 45 ا�����ٝ�

 165 12 177 186 ا�ُٛ�

 

�٢ً  ٜ�ك� بك�� أٚ ق�س١ٝ أ�ا٠ اي�ٝ�ؽ أْٗ� ��ض٠ ا��ا٠ �٢ً �ٝ�ؽ َ� قُُ� َٔ أدً٘ ٚب٤�ٓا�

ْ�ط١ٜ اي�ٝ�ؽ ايكشٝ� ت�� ايك�س١ٝ اي��١َ ٚ�ًٛ ا��ا٠ َٔ أ���٤ اي�ٝ�ؽ غٛا٤ ��ْ� �ؿٛا١ٝ٥ أٚ 

١ُ��َٓ، ٚ�� ا��ُ�� اي�ضاغ١ � ا�طس١ً ا�ٚ� �٢ً ت�ِٝٝ َ�ٟ ١ُ٥�َ ا���ٜٝؼ ا�ػ���١َ � �ٝ�ؽ 

��١ٜٛٓ َٔ َ��ٜٝؼ اي�ضاغ١ ���ضا� اي�ضاغ١ ب�غ���اّ ا����ض ايج��� ٚايك�� �غ����� اي���ضا� �� ا

 ٚاي�ش�� َٔ إٔ اي���ضا� اي� اغ���َ� ي�ٝ�ؽ َ�َٗٛ�� َ�ٝٓ�� ت�ٝؼ ب�ي��ٌ ٖصا ا��ّٗٛ.

 ٚ�ُٝ� ًٜٞ ٜ�ط� اي��سح ٥��ْر اي�شًٌٝ يًُ��ٜٝؼ ا�ػ���١َ � اي�ضاغ١:

�طنٗ� � ؾ�ٌ إغ��ٝ�ٕ �٢ً �١�ُٛ  ب�� إٔ � ا�٤�ٗ�ْ َٔ ايك١�ٝ ا�ٚي١ٝ ��ٝ�ؽ اي�ضاغ١ �

( ���ا� ٚ��ُ�� � ��ٍ اي�ضاغ١ ٚ�� �ً� َٔ 10َٔ ا��ُ� ٚا��ا٤ ا���ك� بً� ���ِٖ )

ا��ا٤ إب�ا٤ آضا٥ِٗ سٍٛ أ�ا٠ اي�ضاغ١ َٚ�ٟ ق�س١ٝ اي��طا� ي�ُجٌٝ �طٚ� اي�ضاغ١ ٚ�ً� َِٓٗ 

�ط� �ٝ�ؽ ق�� أ�ا٠ اي�ضاغ١ ����� �� د�٤ ب٘ أٜه�� اي���ٌٜ ٚا�ص� ٚا�ن��١ �� ٜطٚٙ َٓ�غ��� ي

(ebel إٔ أ�هٌ ٚغ١ًٝ يً���� َٔ ايك�� اي��ٖطٟ ��ا٠ اي�ٝ�ؽ إٔ ٜ�ّٛ ��� َٔ ا��ا٤ َٔ )

 ا���ك� ب��طٜط َ�ٟ �ٕٛ اي��طا� �ج١ً يًك١�ٝ ا�طا� �ٝ�غٗ� .

ٚا��ص ��س��تِٗ ٚب�� إٔ � اغ�د�� ا�غ��ٝ�ٕ َٔ �ٝ� ا��ا٤ � �ًٌٝ اغ�ذ�ب�تِٗ 

 ٚإدطا٤ اي���ٜ�� اي� ا��س� �ًٝ٘، ٚبصي� � تكُِٝ ا�غ���١ْ � قٛضتٗ� اي١ٝ٥�ٗٓ .

 ا����ض ا�تػ�� ٚايج��� ٚايك�� اي�ا�ًٞ يًُ��ٜٝؼ ا�ػ���١َ � اي�ضاغ١:

 

ٝ�ؽ ٜ��ٞ ْ�ؼ اي٥��ٓر ٜ�ك� ب�يج��� )اغ��طاض ا��ٝ�ؽ ٚ��ّ تٓ��ه٘ َ� ْ�ػ٘ ، أٟ إٔ ا��

ب�س�ُ�ٍ َػ�ٟٚ ي�١ُٝ ا���ٌَ إ�ا أ�ٝ� ت��ٝ�٘ �٢ً ْ�ؼ اي�١ٓٝ( ٚب��تٞ �ٗٛ ٜؤ�ٟ إ� ا�كٍٛ �٢ً 

ْ�ؼ اي٥��ٓر أٚ ٥��ْر َ�ٛا��١ � �ٌ َط٠ ٜ�ِ �ٝٗ� إ���٠ اي�ٝ�ؽ ، ٚ�ًُ� ظا�� �ضد١ اي�ٝ�ؽ 

� َٔ ث��� ا��ٝ�ؽ َٓٗ� �ط١�ٜ ٚاغ��طاض ا��ا٠ �ًُ� ظا�� ايج�١ �ٝ٘، ٖٚٓ�ي� ��٠ �ط� يً�ش�

(، ٚايصٟ ٜ��ص �ُٝ�� ت�اٚ� ب� ايك�ط Cronbachs Alphaاي�ذع١٥ ايٓك�١ٝ ٚ�ط١�ٜ أي�� �طْٚ��� )

ٚايٛاس� ايكشٝ� ، ���ا � ٜ�ٔ ٖٓ�ي� ث��� � اي�ٝ�ْ�� ��ٕ �١ُٝ ا���ٌَ ت�ٕٛ َػ�١ٜٚ يًك�ط 

١ُٝ ا���ٌَ تػ�ٟٚ ايٛاس� ايكشٝ� ، أٟ إٔ ٢ً�ٚ اي��ؼ إ�ا ��ٕ ٖٓ�ي� ث��� ت�ّ � اي�ٝ�ْ�� ��ٕ �
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ظ٠��ٜ َ��ٌَ أي�� �طْٚ��� ت�� ظ٠��ٜ َك�ا�١ٝ اي�ٝ�ْ�� َٔ ��ؼ ٥��ْر اي�١ٓٝ �٢ً ��ُ� اي�ضاغ١ 

 �يٌٝ �٢ً ا���� ايج��� اي�ا�ًٞ. 1.61، �ُ� إٔ ا���� اي�١ُٝ �ٔ 

 ُ� � ا��ٍٚ ا�تٞ:ٚ��ٔ تٛنٝ� َ��َ�� أي�� �طْٚ��� ي�ٝ�ؽ ث��� ���ضا� ا�غ���١ْ �

ش(ششش�����تشأ�ف�ش�رو���خش����سش���تش����اتشا�������3ا��ةو�ش)

شا�فر���شم
�ةدش

شا�����ات

�����شأ�ف�ش�رو���خش

ش�����ت
شا�صةق

 %83 %68 10 ���ضا� اي�طن١ٝ ا�ٚ� 1

 %80 %64 10 ���ضا� اي�طن١ٝ ايج�١ْٝ 2

 %88 %77 10 ���ضا� اي�طن١ٝ ايج�يج١ 3

 %88 %77 10 اي�طن١ٝ ايطاب�١ ���ضا� 4

 %92 %84 50 إ��يٞ  اي���ضا� 5

أٟ إٔ ا�غ���١ْ ت�ُ�� ���ٌَ  %84( ٜ�س� اي��سح إٔ ق�� ا�غ���١ْ اي�ًٞ 3َٔ ا��ٍٚ )

 ث��� �٣ٛ ٖٚصا ٜ�� إ�ا أ�ٝ� تٛظٜ� ا�غ���ْ�� ي�١ٓٝ َؿ�ب١ٗ غٛ� �كٌ �٢ً ْ�ؼ اي٥��ٓر ت�طٜ���.

 

شا�����ة��ش:ا�����بشا��ص����ش�

ّ ا�غ�يٝ� ا�سك�١ٝ٥ اي��ي١ٝ :  � إدطا٤ اي�شًٌٝ ا�سك�٥ٞ �د�ب�� �١ٓٝ اي�ضاغ١ ب�غ���ا

 ( �����ض ايك�� ٚايج��� ي�غ���١ْ.Alpha Cronbachَ��ٌَ �أي�� �طْٚ���� ) -

 .اي��طاضا� ٚايٓػ� ا�١ٜٛ٦ يٛق� أ�طا� اي�ضاغ١ ٚ��ٜ� ْػ� إد�ب�ِٗ �٢ً ���ضا� ا�غ���١ْ  -

ا�سك�٤ا� ايٛق�١ٝ )ايٛغ� ا�ػ�بٞ ٚا�ٓٛاٍ( ي�تٝ� إد�ب�� أ�طا� اي�ضاغ١ ي���ضا� ا�غ���١ْ  -�

سػ� �ضد١ ا�ٛا��١ )ا��طا� ا��ٝ�ضٟ( ٚ��ط�١ ��ي١ ���٠٤ ايٛغ� ا�ػ�بٞ � �جٌٝ َط�ع 

 اي�ٝ�ْ��.

 

شا������تشا���ص��

 تٞ:تٛظٜ� �١ٓٝ اي�ضاغ١ سػ� اي�ُط �ُ� � ا��ٍٚ ا� -

ش(شش����ش��ز��ش����شا�ة�ا��ش��بش����رشا���ر�4ةو�ش)

شا�����شا���را�شا���ر

30 4 2.4% 

30-40 60 36.4% 

40-50 46 27.9% 
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  ����ىم ا�ن��ن�ة وا�����ع�ة

 م�2020ىن�ى  -إب��ل( 7(  ا����ذ )30ا��ذد )

غ١ٓ( �� ٜ��ٞ  40 - 30) َ�ب� اي���٦( ٜ�س� اي��سح ��ي�١ٝ أ�طا� �١ٓٝ اي�ضاغ١ 4َٔ ا��ٍٚ )

َؤؾط ب�ٕ إ�اض٠ ا�ك�ْ� ت��ٞ اٖ�ُ�ّ ��� بؿطو١ ايؿ��� س�ٜجٞ اي��طٜر ٚتٛ�ٝ�ِٗ، ي�غ����٠ 

 َٔ ����تِٗ .

 اي�ًُٞ �ُ� � ا��ٍٚ ا�تٞ:  تٛظٜ� �١ٓٝ اي�ضاغ١ سػ� ا�ؤٌٖ -

 ا����� (ش��ز��ش����شا�ة�ا��ش��بش����رشا��ؤ���5ةو�ش)

شا�����شا���را� ا����� ا��ؤ��

 %9.7 16 ث�ْٟٛ

 %52.1  86 ب��يٛضٜٛؽ

 %13.9 23 ��يٞ �بًّٛ

 %7.9 13 َ�دػ��

 %16.4 27 ���ٛضاٙ

 %100 165 ا�ُٛ�

( ٜ�س� اي��سح ب�ٕ أ�١ٝ�ً �١ٓٝ اي�ضاغ١ َٔ �١ً اي���يٛضٜٛؽ، ٖٚصا ٜ�ٍ 5َٔ ا��ٍٚ )���

�٢ً إٔ إ�اض٠ َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� تٓ�ٗر غٝ�غ١ ب�ٕ ٜ�ٕٛ ا�� ا��٢ْ يًُؤٌٖ ٖٞ ؾ٠��ٗ 

اي���يٛضٜٛؽ ٖٚصا َؤؾط َِٗ ٚدٝ� � اغ�ٝ��� ٚ�ِٗ َ���ا� اي�شح ٖٚصا ٜػ��� � ا�طٚز 

 ب٥��ٓر ��١�ٝ ٚقشٝش١. 

 

 تٛظٜ� �١ٓٝ اي�ضاغ١ سػ� َ��� ا�ؤٌٖ ا�ٗ� �ُ� � ا��ٍٚ ا�تٞ: -

شا���ز��شا���را�يش��رادش����شا�ة�ا��ش��بش����رشا��ؤ��شا�����ش(�6ةو�ش)

شا�����شا���را�شا��ؤ��شا�����

 %9.1 15 ايعَ�ي١ اي�طب١ٝ

 %90.9 150 � ٜٛد� َؤٌٖ

 100 165 ا�ُٛ�

( ٜ�س� اي��سح إٔ تٛظٜ� أ�طا� اي�١ٓٝ سػ� َ��� ا�ؤٌٖ ا�ٗ�، ٚ�ٝ٘ �� إٔ ٖٓ�ي� 6َٔ ا��ٍٚ )

وٌُ ايعَ�ي١ %( 9.1)( �ط� بٓػ�١ 16، )%(90.9)�ط� يٝػ� ي�ِٜٗ َؤٖ�� ١َٝٓٗ بٓػ�١  (150)

50-60 37 22.4% 

60 18 10.9% 

 %100 �165ا�����ع
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اي�طب١ٝ، ٜٚ�س� اي��سح إٔ ب�� ا��شٛث� ي�ِٜٗ ايعَ�ي١ اي�طب١ٝ ٖٚصا ٜ��ٞ َؤؾط �٢ً سذِ 

 .ٚاي���٠٤ ا�١ٓٝٗ اي� ٜ�ُ��ٕٛ بٗ�، �� ت��ٞ َٛث١ٝ�ٛ � اي٥��ٓر ا��ٛقٌ إيٝٗ� ا��٠ 

 اي�ًُٞ �ُ� � ا��ٍٚ ا�تٞ: تٛظٜ� �١ٓٝ اي�ضاغ١ سػ� اي��كل -

 

 ا����� ��ز��ش����شا�ة�ا��ش��بش����رشا���ص�ش(�7ةو�ش)

شا���را�شا����� ا����� ا���ص�

 %82.4 136 ��غ�١

 %2.4 4 إ�اض١ٜ ٚ��غ�١ ت��يٝ�

 %10.3 17 أ�ُ�ٍ إ�اض٠

 %3.6 6 ا��ك��

 %0.6 1 َٚكط�١ٝ َ�ي١ٝ �ًّٛ

 %0.6 1 أ�ط٣

 %100 165 ا�ُٛ�

( ٜ�س� اي��سح ب�ٕ ايٓػ�١ اي��ي١ٝ َٔ �ٟٚ �كك�� ا��غ�١ ٚا��اض٠ ٚاي� �� ق١ً 7َٔ ا��ٍٚ )

 .�١ٜٛ �ٛنٛ� اي�شح �� ٜ��ِ ��١ ا�د�ب�� ٜٚ��ٞ َؤؾطا� دٝ�ا� يً�ضاغ١ 

 تٛظٜ� �١ٓٝ اي�ضاغ١ سػ� ا�ػُٞ ايٛ�ٝ�ٞ �ُ� � ا��ٍٚ ا�تٞ: -

 ��ظ�ف���ز��ش����شا�ة�ا��ش��بش����رشا�����شاش(�8ةو�ش)

شا���را�شا����� ا�����شا��ظ�ف�

 %17.6 29 ��غ�

 %1.8 3 َ�يٞ َ�ٜط

 %2.4 4 �ا�ًٞ َطاد�

 %12.7 21 ��ضدٞ َطاد�

 %1.8 3 إْ��ز َ�ٜط

 %1.8 3 َؿ�ٜ�� َ�ٜط

 %1.8 3 بؿط١ٜ َٛاض� َ�ٜط

 %1.8 3 َٚ�ٝ��� اي�ػٜٛ� َ�ٜط

 %1.8 3 اي���يٝ� �ػِ َ�ٜط

 %56.4 93 أ�ط٣

 %100 165 ا�ُٛ�

��������
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( ٜ�س� اي��سح إٔ ��ي�١ٝ اي�١ٓٝ ا��شٛث١ َٔ ا��غ�� �� ٜ��ٞ َؤؾط إٔ َ��ِ 8َٔ ا��ٍٚ )�

أ�طا� اي�١ٓٝ َٔ �ٟٚ اي�ِٗ ٚاي�ضا١ٜ ب�غ���اّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٚا��ا٤ ا��يٞ، �� ٜه�ٞ �٢ً ٥��ْر 

 .اي�شح َك�ا�١ٝ ���٠

 

 ا��٠ �ُ� ٖٛ َٛن� � ا�ٍٛ ا�تٞ: غٓٛا�تٛظٜ� �١ٓٝ اي�ضاغ١ سػ�  -

شا���ر  (ش��ز��ش����شا�ة�ا��ش��بش����رش���ات�9ةو�ش)

�

 ( 15-10( ٜ�س� اي��سح إٔ تٛظٜ� أ�طا� اي�١ٓٝ سػ� َ��� غٓٛا� ا��٠ ) 9َٔ ا��ٍٚ )

أٟ إٔ َ��ِ أ�طا� اي�١ٓٝ ي�ِٜٗ غٓٛا� ��٠ د٠�ٝ ٖٚصا ٜ��ٞ َؤؾط دٝ�ا� � ت�عٜع ��١ %37بٓػ�١ 

 اي٥��ٓر اي� تٛقً� ��� اي�ضاغ١ . 
 

ش�����ش�����تشا�ة�ا��شوا�����شا�فر���تش

اي�ضاغ١ �٢ً �ًٌٝ اي�ٝ�ْ�� ا�غ�غ١ٝ يً�ضاغ١ يً�ُ�ٔ َٔ َ�ط�١ ا��ٖ�� ٜؿ�ٌُ �ًٌٝ بٝ�ْ�� 

إد�ب�� �١ٓٝ اي�ضاغ١ �٢ً ���ضا� �طنٝ�� اي�ضاغ١ ا���١�ً ٚ�ي� َٔ ��ٍ اي�ٛظٜ� اي��طاضٟ 

 ٚا�سك�٤ ايٛق�ٞ ٚ�ي� ٚ���� يً��ٛا� اي��ي١ٝ:

� ٚا��طا� ا��ٝ�ضٟ �ُٝ� ٚ�ي� َٔ ��ٍ ت��ٜط ا��ٛغ: اي�شًٌٝ ا�سك�٥ٞ ي���ضا� اي�ضاغ١

��طنٝ�� اي�ضاؽ

�

�

�

�

�

شا���را�شا����� ا���ر  ���ات

5 9 5.5% 

5-10 61 37.0% 

10-15 57 34.5% 

15-20 27 16.4% 

20 11 6.7% 

 %100 165 ال���ىع



95 

 

 95 

 ص���� لقط�ع ن��اى�� دراس�)  ا��ل� ا�داء �ق�يم � ا����ري� ال���ل�ف دور

                                                                                   عثمان به علي حسه حس�ه.د|              ( ال�ه�-حض�ن�ت ةه���ظ� ا�سه�ك ����ب

ISSN : 2410-1818 

 
  ����ىم ا�ن��ن�ة وا�����ع�ة
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شا��ص�ءاتشا���ف��ش�����اتشا�فر���شا�و��ش(�10ةو�ش)

شا�فر���شا�و��ش:ش)�����شلد�اكش������ش�����ش���شا�������شا��������ش��ص���ش����بشا����ك(.

شا�������������ات
ا����ش
 ا������

 ا����ا�
ا���را�ش
 ا������ي

شا������

 ي���ٝ� ���٠ أ١ُٖٝ ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� يٓ��ّ
 ا��ا٤ ٚت�ِٜٛ �ًٝ٘ ا�ْ��ز ٚايط��ب١

 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 490. 5 4.65

 ب��كٓ� ا��ػ�ّ �ٝ� �ُ�ٍ ��ٌ َٔ �١��ٓ تٛد�
 ا��ٝ�ض١ٜ. اي���يٝ� ْ�ِ ب�١ُٖٝ

3.59 
 ا�ٛا��١ 781. 4 

ّ  ب�١�ُٖٝ  ا�ك�ٓ�  إ�اض٠ ي��٣  �١���ٓ  تٛد��  ���ْ 
 ا��ٝ�ض١ٜ. اي���يٝ�

 ا�ٛا��١ 706. 4 3.91

 إ���ا�  � ���٠ أ١ُٖٝ ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ��ّ
 اي�ظ١�َ  ا�ػ����١ًٝ  يً���يٝ� اي���ٜط١ٜ ا�ٛاظْ��

 اي�طاضا�. ��ً� ����
 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 536. 4 4.47

ِ  ي��٣  ٜ��ٛا�ط   اي����ض  ب��ك�ٓ�  اي����يٝ�  �ػ�
ّ  ت��ٝ��  �ك�ٛم  اي���١�ٝ  ٚا��ط�١ ا�ؤٌٖ ���ْ 

 ا��ٝ�ض١ٜ. اي���يٝ�
 ا�ٛا��١ 784. 4 3.92

ٌ  ا�����  ت�ًٝ� َك�ْ� � ا�ٓ�ذ�� ��١ٝ ��� 
 َ��ً��  ���  ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ��ّ ت��ٝ� َٔ

 ا��ك��١ٜ. ١َٓ�سٝ ٚ��ٟ
 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 655. 4 4.30

 ّ  ��ٝ��  � أ١�ُٖٝ  ا��ٝ�ض١�ٜ  اي����يٝ�  يٓ���
 ا�ٓ��. �ٓ� ا��١�ْ ايط��ب١

 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 571. 4 4.39

 اي�ٓ���ؤ � أ١��ُٖٝ ا��ٝ�ض١��ٜ اي�����يٝ� يٓ����ّ
 اي١ٜ��ٓ. ب�ي������

 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 588. 4 4.38

 ١�ً�  ّ ّ  ا�ٖ�ُ�� ّ  ا��ٝ�ض١�ٜ  اي����يٝ�  بٓ��� ���ٚ 
 ٘ ٟ  ت��ٝ�� ّ  ٜ�ؤ�  �٢�ً  ا�ك�ٓ�  إ�اض٠ ���ض٠  إ� ���
 ي��ا٤. ايػًِٝ اي��ِٜٛ

 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 525. 5 4.48

 إ� ايط��ب��١ ٜ��ؤ�ٟ ا��ٝ�ض١��ٜ اي�����يٝ� ْ����ّ
 ا�ٛاض�. اغ���اّ ٚتطؾٝ�

4.50 5 .514 
 ا�وافق��بشدة

( ٜ�س� اي��سح إٔ ا�سك�٤ا� ايٛق�١ٝ  ي���ضا� اي�طن١ٝ ا�ٚ� سٝح 10َٔ ا��ٍٚ )    

( ي�ٌ اي���ضا� ٚ�ُ� د�٤ ا�ٓٛاٍ سٍٛ ايط�ُ� 5و4د��٤ ا�ٚغ�� ا�ػ�ب١ٝ سٍٛ ايط�ُ� )

( �ُٝ� 0.294َ�ٝ�ض١ٜ َ�ذ�ْػ١ ٚأ�ٌ َٔ ايٛاس� ايكشٝ� اي�ط� بٝٓٗ� � ٜ�ذ�ٚظ ) ٚب��طا���(5و4)

اي���ضا� َٚٔ ��ٍ �ِٝ ا�ٚغ�� ا�ػ�ب١ٝ ي���ضا� اي�طن١ٝ ٚسػ� ا��ٝ�ؽ ا�ُ�غٞ يٝ�ط� 

Likart Scale   �ُا�ٛا��١ أٚ ا�ٛا��١  (5و4)�ٚظإ ا�ٝ�ضا� ٚايصٟ � تٛنٝش٘ غ�ب��� ايط� ٕ�ٝٓ�ٜ

بؿ�٠ ٖٚصا ٜؤ�� إٔ آضا٤ أ�طا� اي�١ٓٝ ي���ضا� اي�طن١ٝ ا�ٚ� ٖٞ ا�ٛا��١ بؿ�ٝٗ� ٚاي�ُٛ� ا�ػُٞ 

 ايٓ�ٝذ١ ٜٛن� �ي�.
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شا��ص�ءاتشا���ف��ش�����اتشا�فر���شا������ش(�11ةو�ش)

�ٓ�قط اي���يٝ� َٔ ���  اي�طن١ٝ ايج�١ْٝ:) ٜ�ػِٗ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َٔ ��ٍ َ��ٜط٠

 إ�اض٠  َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� َٔ ��ٝ� اي�ٛاظٕ ا��يٞ ٚ�ػ� أ�ا٥ٗ� ا��يٞ(.

 ا�����ات
ا����ش
 ا������

 ا����ا�
ا���را�ش
 ا������ي

شا������

إ�  ٜؤ�ٟ ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� يٓ��ّ ايػًِٝ اي���ٝ�
 ا��يٞ اي�ٛاظٕ ٚو�� ايػٝٛي١ إ�اض٠ ���

 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 513. 4 4.47

 َٔ َػ�٣ٛ أ�٢ْ اي���يٝ� �ٓ�قط َ��ٜ� ت�ش��
  �ٓ�قط ت�١�ً  َعٜر َٔ اي��ٌَ ا��ٍ يطأؽ اس�ٝ�ز

 � ٜػِٗ ا�ْ��ز �� َٔ َ�� َػ�٣ٛ ا�ْ��ز �ٓ�
 ا��يٞ. اي�ٛاظٕ ��ٝ�

 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 666. 4 4.30

 � تػ�ِٖ َ�ًَٛ�� ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ��ّ ٜٛ�ط
 ا��يٞ. اي�ٛاظٕ ��ٝ�

 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 535. 4 4.45

 ٚا�� ن٤ٛ �٢ً ا�ٛن١�ٛ ا���ٜ� ت�كُِ إٔ نطٚض٠
 ا��يٞ. اي�ٛاظٕ ي�ش�ٝ� ا��ٛ�ط٠ ٚا�ٛاض� ا�ٗٛ�

 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 594. 4 4.41

 أ�ػ�ّ ��ً� َٔ ��ا٤ َٔ ١ْٛ�َ �١ٓ ٚدٛ�
ا��يٞ. اي�ٛاظٕ ��ٝ� � ٜػ�ِٖ ا���ٜ� يٛن� ا�كٓ�

 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 598. 4 4.38

 ٚاي�١ُٝ ا�٠�ٛ ٚ�ضد١ ي١ٝ�ٛٓ َ��ٜ� ٚن� ٜ�ِ
 ١���ٚ يًُٓ�ر ا�ٚي١ٝ اي�ظ١َ يًُٛا� ٚايػ�ط

ب��كٓ�.  ٚ���� ���ّ َٔ اي��١ٝ�ٝ اي�ؿ�ٌٝ َػُٛس��
 ا�ٛا��١ 683. 4 3.90

 ا�دط َٚ��ٍ ا���ؾط ايعَٔ ��ٛغ� َ��ٜ� ٚن� ٜ�ِ
 ايه��٥ ايٛ�� إ� َ��اضب��ن��١  يًُٓ�ر اي�ظ١َ

 ب��كٓ�. اي��ٝ�ٞ
 ا�ٛا��١ 736. 4 3.98

 ايٛقٍٛ �  ٜػ�ِٖ إْ��د١ٝ إ� َطا�ع ا�كٓ� ت�ػِٝ
 َ��ؾط٠ اي�� ايك١ٝ��ٓ يً���يٝ� ا��ٝ�ضٟ إ� ا���ٍ

 ب��كٓ�.
 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 547. 5 4.47

إ�  ٜؤ�ٟ اي��١�ً َ��ٜ� يٛن� اي�١ًُٝ ا�غ�يٝ� إت���
 �٢ً تٓ��ؼ قشٝش١ �طاضا� �ًٝٗ� ت�٢ٓ د٠�ٝ َ��ٜ�

 إ��ب��. ا��يٞ يًُكٓ� اي�ٛاظٕ
 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 525. 5 4.49

  �٢ً ٜؤثط  اي���يٝ� �ٓ�قط ا�طا��� سذِ ��
 غً�. ا��يٞ بؿ�ٌ اي�ٛاظٕ

 ا�ٛا��١ بؿ�٠ 548. 5 4.50

اي�طن١ٝ ايج�١ْٝ سٝح ( ٜ�س� اي��سح إٔ ا�سك�٤ا� ايٛق�١ٝ  ي���ضا� 11َٔ ا��ٍٚ )    

( 5و4( ي�ٌ اي���ضا� ٚ�ُ� د�٤ ا�ٓٛاٍ سٍٛ ايط�ُ� )5و4د��٤ ا�ٚغ�� ا�ػ�ب١ٝ سٍٛ ايط�ُ� )

( �ُٝ� 0.223ٚب��طا��� َ�ٝ�ض١ٜ َ�ذ�ْػ١ ٚأ�ٌ َٔ ايٛاس� ايكشٝ� اي�ط� بٝٓٗ� � ٜ�ذ�ٚظ )

�ٝ�ؽ ا�ُ�غٞ يٝ�ط� اي���ضا� َٚٔ ��ٍ �ِٝ ا�ٚغ�� ا�ػ�ب١ٝ ي���ضا� اي�طن١ٝ ٚسػ� ا�

Likart Scale  ( �ُا�ٛا��١ أٚ ا�ٛا��١ 5و�4ٚظإ ا�ٝ�ضا� ٚايصٟ � تٛنٝش٘ غ�ب��� ايط� ٕ�ٝٓ�ٜ )
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بؿ�٠ ٖٚصا ٜؤ�� إٔ آضا٤ أ�طا� اي�١ٓٝ ي���ضا� اي�طن١ٝ ايج�١ْٝ ٖٞ ا�ٛا��١ بؿ�ٝٗ� ٚاي�ُٛ� ا�ػُٞ 

 ايٓ�ٝذ١ ٜٛن� �ي�.

ش���اتشا�فر���شا������ا��ص�ءاتشا���ف��ش��ش(�12ةو�ش)

ٜ�ػِٗ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َٔ ��ٍ ��ٜ� ٚ�ًٌٝ ا�طا��� ت��يٝ� �ٓ�قط  اي�طن١ٝ ايج�يج١ :) 

 ا�ْ��ز َٔ ��ٝ� اي���يٝ� �� ٜؤ�ٟ إ� ت��ِٝ ض�١ٝ ا�كٓ� ٚ�ػ� أ�ا٥ٗ� ا��يٞ(

�ا�������ات
ا����ش
ا������

ا����ا�
�ا���را�
ا������ي

�ا������

 تػ��� ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ��ّ ٜٛ�طٖ� اي� ا��ًَٛ��
 ت�١�ً. ٚأ�ٌ ���٥ ب��� إ� ا�ضب�� ايٛقٍٛ � ا��اض٠

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 522. 4 4.44

 تٗ�ِ �ٗٞ اي�ٌُٝ، غًٛ� ت��ٌ � ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ�
 ا��ٝ��� ظ٠��ٜ ٜهُٔ �� ٚاي�ػ�� ا�٠�ٛ ب�شػ�

 ا�كٓ�. ض�١ٝ ��يٞ ظ�٠��ٜيٚب
ا�ٛا��١ بؿ�٠ 603. 4 4.40

 اي��١�ً ��� َٛ�� و�� ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ��ّ
 �ٓ�قط ي��١�ً �ٝٗ� َط�ٛ� اي�� ا��طا��� � ٚا��ُجٌ

 ٚظ٠��ٜ اي���يٝ� ��ٝ� �٢ً ٜػ��� ٖٚصا اي���يٝ�
 ا�ضب��.

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 559. 5 4.48

 ا�ٓ�ذ�� د٠�ٛ ب٤�ٓ � تػ�ِٖ اي���يٝ� �ٓ�قط َ��ٜط٠
 ا�٠�ٛ �شل �٢ً اي��ٝع َٔ ب��� اي�كُِٝ َطس١ً �ٓ�
 اي���يٝ�. َٔ ى�� ا�ْ��ز ٖٚصا َٔ ا�٤�ٗ�ْ ب��

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 595. 4 4.41

 ت�١�ً َ��ٜ� ٚن� � ب��كٓ� ا��ػ�ّ ��ً� إؾطا�
إ�  ٜؤ�ٟ �� ا��طا��� سذِ َٔ ا�ْ��ز ٜ�ًٌ �ٓ�قط

 اي���يٝ�. ٚ��ٝ� ا�ضب�� ظ٠��ٜ
ا�ٛا��١ بؿ�٠ 611. 5 4.48

 ��ٓٗ� َ�ًَٛ�� ي��اض٠ ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ��ّ ٜٛ�ط
 اي�كٜٛ��� �٢ً ���ض٠ ٚد�ًٗ� ا�ػ���١ًٝ ب�ي٥��ٓر اي�ٓ�ؤ َٔ

 اي�ظ١َ.
ا�ٛا��١ بؿ�٠ 558. 5 4.47

 ا�� � ا�ٓ�ذ١ يًٛس�٠ ا��ٝ�ض١ٜ اي��١�ً ب���١ تػ���
 اي���يٝ�. إ� ��ٝ� �ي� ٜؤ�ٟ اي��٥ه١، اي�ُ�ي١ َٔ

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 559. 5 4.50

 ٚايػ�ط  اي�١ُٝ يًٛس�٠ ا��ٝ�ض١ٜ اي��١�ً ب���١ ���
ا�ْ��ز  َٔ َ�� َػ�٣ٛ ا�ٚي١ٝ ���ظ ا�ٛا� َٔ ا�ظ١َ

 ا�ٛا� اغ���اّ � ٚا�غطا� ا��ض َٔ ��يٞ ا���يٚب
 .اي���يٝ� إ� ��ٝ� �ي� ا�ٚي١ٝ ٜٚؤ�ٟ

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 525. 4 4.48

 اي���يٝ� يًٛس�٠ ا��ٝ�ض١ٜ اي��١�ً ب���١ ���
 َ�� َػ�٣ٛ ���ظ ���� ا�ظ١َ َ��ؾط٠ اي�� ايك١ٝ��ٓ

 .اي��١�ً ��ٝ� � ٜػِٗ �� ا�ْ��ز ب��كٓ� َٔ
ا�ٛا��١ بؿ�٠ 567. 4 4.44

 اي��١�ً َ��ٜ� ٚن� �غؼ ٚاي�ٚض١ٜ ا�ػ�ُط٠ ا�طاد�١
 ا�١�ٝ اي�١٦ٝ يً�طٚ� َػ�ٜطتٗ� َٔ تعٜ�

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 513. 5 4.52
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( ٜ�س� اي��سح إٔ ا�سك�٤ا� ايٛق�١ٝ  ي���ضا� اي�طن١ٝ ايج�يج١ سٝح د��٤ 12َٔ ا��ٍٚ ) 

ٚب��طا���  (5و4)( ي�ٌ اي���ضا� ٚ�ُ� د�٤ ا�ٓٛاٍ سٍٛ ايط�ُ�  5ا�ٚغ�� ا�ػ�ب١ٝ سٍٛ ايط�ِ )

َٚٔ ��ٍ �ِٝ ا�ٚغ�� ا�ػ�ب١ٝ  (0.098)َ�ٝ�ض١ٜ َ�ذ�ْػ١ �ُٝ� اي���ضا� اي�ط� بٝٓٗ� ٜ�ذ�ٚظ 

ٟ � تٛنٝش٘   Likart Scaleي���ضا� ا�ٛض ٚسػ� ا��ٝ�ؽ ا�ُ�غٞ يٝ�ط�  �ٚظإ ا�ٝ�ضا� ٚايص

���ضا� اي�طن١ٝ ايج�يج١ ٖٞ ٜ�� ا�ٛا��١ بؿ�٠ ٖٚصا ٜؤ�� إٔ آضا٤ أ�طا� اي�١ٓٝ ي (5)غ�ب��� ايط�ِ 

�.ا�ٛا��١ بؿ�٠

�

ش(شا��ص�ءاتشا���ف��ش�����اتشا�فر���شا�را����13ةو�ش)

اي�طن١ٝ ايطاب�١ : )ت��ُ� إ�اض٠ َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� ت��ضٜط ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ي�شًٌٝ ا��طا��� 

 يًُػ�١ُٖ � ت�ِٜٛ ا��ا٤ ا��يٞ ٚ���� �ؤؾطا� ا�٠�ٛ (

شا������ات
ا����ش
 ا������

 ا����ا�
ا���را�ش
 ا������ي

شا������

ّ  ت���ضٜط  تػ����   � ا��اض٠ ا��ٝ�ض١�ٜ  اي����يٝ�  ْ���

 � ٜػ����  ���  ا�ٓ�ذ�� د٠�ٛ ٚ�ػ� اي�١�ً ��ٝ�

 ا��ا٤ ا��يٞ ت�ِٜٛ

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 502. 5 4.50

 َ�ط��١  � ا��اض٠ ا��ٝ�ض١�ٜ  اي���يٝ� ْ�ِ ت��ضٜط تػ���

 اي���ضٜ�  َٔ اس�ٝ�د�تِٗ ���ب١ً ا��طا��� �ٔ ا�ػ٦ٛي�

 ا��ا٤ ا��يٞ وػٔ �� أ�ا٥ِٗ د٠�ٛ ٚت�ٜٛط

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 501. 4 4.48

 َٔ ي�ش�� ا��اض٠ ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ�ِ ت��ضٜط تػ���

 إ��ظٖ��  � ���  ا�ٛن�١�ٛ  ٚا����  أٖ��ا� ا�ك�ٓ�   إٔ

 ٚ���ي١ٝ ب���٠٤

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 513. 5 4.51

 ّ ِ  ت���ضٜط  ت���  ي���اض٠  َ�ًَٛ���  ا��ٝ�ض١�ٜ  اي����يٝ�  ْ��

 ٚاي�ًُٝ���� يًُٓ�ذ���� ا�ػ���ُط اي�شػ��� � تطؾ��ٖ� 

 ا��ا٤ ا��يٞ. �ٜٛ� �  ٜػِٗ ا�ْ��د١ٝ ��

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 501. 5 4.51

 تػ���  � ا��اض٠ ا��ٝ�ض١�ٜ  اي����يٝ�  ْ�ِ ت��ضٜط تػ���

 اي�ٓ��ػ١ٝ. ا�ٝع٠ ي�ش�ٝ� ا�ٓ�ذ�� د٠�ٛ ٚ�ػ�
ا�ٛا��١ بؿ�٠ 513. 4 4.48

 ا��ٝ�ض١�ٜ  اي���يٝ� ْ�ِ ت��ضٜط �٢ً ا��اض٠ ا��ُ�� ٜؤ�ٟ

ٔ  ٚ�ي��  ا�ك�ٓ�  �ٓ�ذ���  اي�٤��ُ  ث��١  ظ٠���ٜ  � �َ  ٍ ��� 

إ�  ٜؤ�ٟ �� ��ي١ٝ ٚد٠�ٛ َٓ��ػ١ ب�غ��ض َٓ�ذ�� ت��ِٜ

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 525. 5 4.52
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�

( ٜ�س� اي��سح إٔ ا�سك�٤ا� ايٛق�١ٝ  ي���ضا� اي�طن١ٝ ايطاب�١ سٝح د��٤  13ا��ٍٚ )    

( ٚب��طا��� 5و4( ي�ٌ اي���ضا� ٚ�ُ� د�٤ ا�ٓٛاٍ سٍٛ ايط�ُ�  )5ا�ٚغ�� ا�ػ�ب١ٝ سٍٛ ايط�ِ )

( َٚٔ ��ٍ �ِٝ ا�ٚغ�� ا�ػ�ب١ٝ 0.065َ�ٝ�ض١ٜ َ�ذ�ْػ١ �ُٝ� اي���ضا� اي�ط� بٝٓٗ� ٜ�ذ�ٚظ )

ٟ � تٛنٝش٘   Likart Scaleي���ضا� ا�ٛض ٚسػ� ا��ٝ�ؽ ا�ُ�غٞ يٝ�ط�  �ٚظإ ا�ٝ�ضا� ٚايص

( ٜ�� ا�ٛا��١ بؿ�٠ ٖٚصا ٜؤ�� إٔ آضا٤ أ�طا� اي�١ٓٝ ي���ضا� اي�طن١ٝ ايطاب�١ ٖٞ 5غ�ب��� ايط�ِ )

 ا�ٛا��١ بؿ�٠.

 

 خ���ً�: ا����ئج 

 سح َٔ ��ٍ ٖصا اي�شح إ� اي٥��ٓر ا�ت١ٝ :تٛقٌ اي��

َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� �ش���١ سهطَٛ� ت��� ٚتٛيٞ أ١ُٖٝ ���٠ يٓ��ّ اي���يٝ�  .�

 ا��يٞ. ا��ا٤  ٚت�ِٜٛ �ًٝ٘ ا�ْ��ز ٚايط��ب١ ��ٝ��   أ١ُٖٝا��ٝ�ض١ٜ �� ي٘ َٔ 

 اي���١ٝ ٚا��ط�١ ا�ؤٌٖ اي���ض�ْ� ت�ًٝ� ا���� �ك اي���يٝ� �ّػأ� ي�٣ ٜ�ٛا�ط .2

 .ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ��ّ ت��ٝ� �كٛم

 �� ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ��ّ ت��ٝ� َٔ د�ٌ ا���� ت�ًٝ� َك�ْ� � ا�ٓ�ذ�� ��١ٝ .3

 .ا��ك��١ٜ ١ْٝ�سٔ َ ٚ��ٟ َ��ً�

 ( تج�� قش١ اي�طن١ٝ ا�ٚ� اي� تٓل �٢ً ا�تٞ :3-�ٖصٙ اي٥��ٓر َٔ )

 .ا��يٞ اي�ٛاظٕ ٚو�� ايػٝٛي١ إ�اض٠ إ� ��� ��� ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� يٓ��ّ ايػًِٝ اي���ٝ� -4   

 ا��ا٤ ا��يٞ ٚ���ي١ٝ ٠٤���ٚ ا�كٓ� ض�١ٝ ظ٠��ٜ

ّ  ٜ�ٛ�ط   يًُك�ٓ�  اي�ًٝ��  ي���اض٠  ا��ٝ�ض١�ٜ  اي����يٝ�  ْ���

 اي�ػ�١ٝ�ٜٛ  ا�غ��اتٝذ١ٝ  ��ٜ��  � تػ����ٖ�  َ�ًَٛ��� 

 اي�ٓ��ػ١ٝ.

ا�ٛا��١ بؿ�٠ 534. 4 4.45

 ايٛس�ا� ت�ًٌٝ � ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ�ِ ت��ٝ� ٜػ���

 ٚا��١�ٝ. اي��ي�١
بؿ�٠ا�ٛا��١  566. 4 4.44

ّ  ٜٛ�طٖ��  اي��  ا��ًَٛ�� تػ���  ا��ٝ�ض١�ٜ  اي����يٝ�  ْ���

 ٚ���ي١ٝ. ب���٠٤ ب�٥��ٛٗ� ب�ي�ٝ�ّ ا�كٓ� إ�اض٠
ا�ٛا��١ بؿ�٠ 514. 5 4.50

ّ  ٜٛ�طٖ��  اي� ا��ًَٛ��  تػ����  ا��ٝ�ض١�ٜ  اي����يٝ�  ْ���

 اي�ًُٝ��. أ�ا٤ ت��يٝ� ا�ْ��د١ٝ ٚ��ٝ� ظ٠��ٜ �
ا�ٛا��١ بؿ�٠ 502. 4 4.50
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 َعٜر ايصٟ �جٌ اي��ٌَ ا��ٍ يطأؽ س�ٝ�زا� َٔ َػ�٣ٛ أ�٢ْ اي���يٝ� �ٓ�قط َ��ٜ� ت�ش���-���5

 .ا��يٞ اي�ٛاظٕ ��ٝ� � أغِٗ �ي� ا�ْ��ز  َٔ َ�� َػ�٣ٛ ا�ْ��ز �ٓ�  �ٓ�قط ت�١�ً 

 .ا��يٞ اي�ٛاظٕ �ٝ�أغِٗ � � ا��ٛ�ط٠ ٚا�ٛاض� ا�ٗٛ� ٚا�� ن٤ٛ �٢ً ا���ٜ� إ��ا�-6    

 ( تج�� قش١ اي�طن١ٝ ايج�١ْٝ اي� تٓل �٢ً ا�تٞ :6-4ٖصٙ اي٥��ٓر َٔ )

 ��ي١ٝ أضب��إ�  ايٛقٍٛ � ا��اض٠غ����   ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ��ّ ٜٛ�طٖ� اي� ا��ًَٛ�� -

 .ت�١�ً ٚب��ٌ

اي��١�ً ٚاي�١ُٝ ا��ٝ�ض١ٜ ي�ٌ �ٓكط َٔ �ٓ�قط  يًٛس�٠ ا��ٝ�ض١ٜ اي��١�ً ب���١ ���� -8

ٖٚصا  ٚايٛ�� ايه��٥  ٚا�غطا� ا��ض َٔ ا�� ��يٞ�يا�ْ��ز ٚب َٔ َ�� َػ�٣ٛ ���ظاي���يٝ� 

 .اي���يٝ� إ� ��ٝ�  أ�٣ ب�ٚضٙ 

 َط�ٛ� اي�� ا��طا��� � ١ٚا��ُجً اي��١�ً �ٝ�� ��اَٛ و�� ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ��ّ -9

 .ا�ضب�� ٚظ٠��ٜ اي���يٝ� ��ٝ� �٢ً غ��� ٖٚصا �ٝٗ�

 ( تج�� قش١ اي�طن١ٝ ايج�يج١ اي� تٓل �٢ً ا�تٞ :9-7ٖصٙ اي٥��ٓر َٔ )

)ٜ�ػِٗ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ َٔ ��ٍ ��ٜ� ٚ�ًٌٝ ا�طا��� ت��يٝ� �ٓ�قط ا�ْ��ز َٔ 

 أ�ا٥ٗ� ا��يٞ(��ٝ� اي���يٝ� �� ٜؤ�ٟ إ� ت��ِٝ ض�١ٝ ا�كٓ� ٚ�ػ� 

 ���ب١ً ا��طا��� �ٔ ي�ؤٚا�ػ َ�ط�١ � ا��اض٠ ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ�ِ ت��ضٜط غ�ُٖ� -�1

 .أ�ا٥ِٗ د٠�ٛ ٚت�ٜٛط اي��ضٜ� َٔ اس�ٝ�د�تِٗ

 ا�ٝع٠ ي�ش�ٝ� ا�ٓ�ذ�� د٠�ٛ ٚ�ػ� تػ�� � ا��اض٠ ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ�ِ ت��ضٜط غ���� -��

 .اي�ٓ��ػ١ٝ

 ا�كٓ� �ٓ�ذ�� اي�٤�ُ ث�١ ظ٠��ٜإ�  ا��ٝ�ض١ٜ اي���يٝ� ْ�ِ ت��ضٜط �٢ً ا��اض٠ ا��ُ�� أ�٣ - �2

ا��ا٤  ٚ���ي١ٝ ���٠٤  أ�٣ إ� ض�� �� ��ي١ٝ ٚد٠�ٛ َٓ��ػ١ غ��ض�ب َٓ�ذ�� ت��ِٜ ��ٍ َٔ ٚ�ي�

 .ا��يٞ

 ا�تٞ :( تج�� قش١ اي�طن١ٝ ايطاب�١ اي� تٓل �٢ً 12-10ٖصٙ اي٥��ٓر َٔ )

)ت��ُ� إ�اض٠ َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� ت��ضٜط ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ي�شًٌٝ ا��طا��� يًُػ�١ُٖ � 

 ت�ِٜٛ ا��ا٤ ا��يٞ ٚ���� �ؤؾطا� ا�٠�ٛ(
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 �٢ً ن٤ٛ َ� ت��ّ َٔ ٥��ْر ٜٛقٞ اي��سح ب��تٞ: .�

�ك�ْ� ت�ًٝ� ا���� �� ٜ�ٓ�غ� َ� اي��ٛضا� اي�ٌُ �٢ً ت�ٜٛط ْ�ِ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ  .2

 ب�١٦ٝ اي�كٓٝ� ا��ٜج١.

�٢ً إ�اضا� َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� ا�ٖ�ُ�ّ ب�ٌُ �ٚضا� ت�ض١ٝ�ٜ ١ُ��َٓ ي�١ُٝٓ َٗ�ضا�  .3

 اي��ًَ� ٚظ٠��ٜ ���٠٤ ا��ا٤ 

١ إ���ٍ ا�١ُ�ْ ا�ٛغ�١ ٚأدٗع٠ ا�تك�ٍ �� ٜػٌٗ تٛقٌٝ ٚاغ��ّ ا��ًَٛ�� ا��غ�ٝ .4

 بػٗٛي١  .

اي�ٌُ �٢ً ت�ضٜ� ٚت�ٜٛط ٚإ���٠ ت�ٌٖٝ ��غ� أ�ػ�ّ اي���يٝ� ٚإس���ِٗ ���ِٖٝ  .5

َٚ���ا� اي�١٦ٝ ا��ٜج١ يًك١��ٓ، ٚا�غ�يٝ� ٚاي�ًػ��� ا��اض١ٜ ٚا��غ�١ٝ ا��ٜج١ اي� ت�ظ 

 اغ���اَٗ� يً���ٌَ َ� َ���ا� ٖصٙ اي�١٦ٝ .

اي���يٝ� �� ٜ�ٓ�غ� َ� اي���ا� ا���ك��١ٜ اي�ٝ�ّ ب�ش�ٜج�� �ٚض١ٜ ���ٜ� �ٓ�قط  .6

 ٚا�د�١ٝ��ُ ٚايػٝ�غ١ٝ ب��ُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ.

 اغ���اّ اي���ضٜط اي� ٜٛ�طٖ� ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � إ��ا� ا�ٛاظ١ْ اي���١ٝ�ٝ .7

�ًٌٝ ا��طا��� �ًٌٝ ��ٝ� يًٛقٍٛ إ� َػ���تٗ� ٚا��� ا�دطا٤ا� ا��١ُ٥ �����ٗ�  .8

 ي١ َٔ ت�طاضٖ� .يًشًٝٛ

��ّ اغ���اّ ا��طا��� ي���� ا�ػؤٚي� �ٓ٘ �� ٜؤثط �٢ً ْ�ػٝ�� ا�ػ٦ٛي� ٚب�ي��يٞ ت�ث�ٙ  .9

 ٚا�غ�يٝ� ي�ذٓ�ٗ� � ا�ػ���ٌ. �٢ً ���٠٤ �ًُِٗ، ٚإ�� ٜ�ِ ١���َ ا��طا��� ٜ��� اي�ط�

ٝح � ت��كط �٢ً َؿ�ض�١ ���١ ا��ػ�ّ �ا� اي���١ � إ��ا� َ��ٜ� �ٓ�قط ا�ْ��ز � .�1

 ا��غ�� ��� .

 

ش����ً�:شا�ة�ا��تشا����ر��شش

�ٚض ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � اي���ٝ� ٚايط��ب١ �٢ً اي�ًُٝ�� ا�ْ��د١ٝ �ك�ْ� ت�ًٝ�  .�

 ا����  . 

 �ٝ�ؽ اي��١�ً ٚ���� يٓ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٚ�ٚضٙ � ا��� �طاضا� اي�ػ��  . .2

 ا���ٖ�� ا��ٜج١ يٓ�ِ اي���يٝ� � َك�ْ� ت�ًٝ� ا���� .إ١ْٝ��َ ت��ٝ�  .3
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 ����ً�: ا����در 

شا���بشش-1

أبٝعٕ �ضا�ط، تط�١ قًٝ� ب�طؽ، ا��اض٠ يًُػ���ٌ اي�ػ�ٝٓ�� َٚ�ب��ٖ�، )اي��ٖط٠: اي�اض  -

 .ّ (�991اي�ٚي١ٝ يًٓؿط ٚاي�ٛظٜ� ، 

 ، ا��ا٤ ا��يٞ  �ٓ�ُ�� ا��ُ�ٍ ٚاي�ش�ٜ�� ايطا١ٖٓ،  )�اض ا�طٜ�(.�2111طس�� ��١،  ايػٝ��-

ّ، ��غ�١ اي���يٝ� َ��ٌ إ�اضٟ، تط�١ �. ا�� س�َ� �996تؿ�يع ٖٛض�طٕ ٚآ�طٕٚ، -

 (. 2سذ�ز، ) ايطٜ��: �اض ا�طٜ� ، �

 ���١ ايؿ��� (.ّ، ��غ�١ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ، ) اي��ٖط٠ : �938َتٛ�ٝ� بً��، -

ّ، ��غ�١ اي���يٝ� ��طا� اي�ٝ�ؽ ٚاي���ٝ� ٚايط��ب١، ) 2115ضؾٝ� ا�ُ�ٍ،  -

 ا�غ�ٓ�ض١ٜ : اي�اض ا��١ٝ�َ(.

ّ، ��غ�١ اي���يٝ� ا����١َ ايط��ب١ ٚ�ًٌٝ 21�3ضؾٝ� ا�ُ�ٍ، �ُ� ���اي��،  -

�ٝ�ؽ اي���يٝ� �٢ً – اغ���اّ ا�غ�يٝ� ا�سك�١ٝ٥ � ايط��ب١ �٢ً اي���يٝ�-ا��طا���

ِ ا��ا٤ اي�ػٜٛ�ٞ، )ا�غ�ٓ�ض١ٜ : �اض اي��ًِٝ ا��َ�ٞ (. –أغ�ؽ ايٓؿ��   ت�ٝٝ

 ضَه�ٕ �ُ� �ِٓٝ، �ٕ، ايط��ب١ �٢ً اي���يٝ�، ) اي��ٖط٠: �اض ايٓٗه١ اي�طب١ٝ(. -

ّ، ��غ�١ اي���يٝ� ي��طا� ا��اض١ٜ َ��ٌ إ�اض٠ 21�3ق�� اي�ٜٔ ���ا�ٓ�ِ َ��ض�، -

 �١، ) ا�غ�ٓ�ض١ٜ: ١���َ اي٤��ٛ اي��١ْْٝٛ (.اي��ً

 ّ، ا�١ُ�ٛ ا�ؤغػ١ٝ ٚا��ا٤ ا��يٞ ا�غ�ا�ٞ، ) �ُ�ٕ: �اض ق��٤ (.��٤��21 �طس�ٕ ��ي�،  -

 ّ، إ�اض٠ اي�ٓٛ�، ) �ُ�ٕ: �اض ٚا٥ٌ يًٓؿط(.���2111 سػ� ا�ػ�، َؤٜ� ���ايط�ٔ اي�ٚضٟ، -

ّ، اي��َٛؽ ا�ٝ� ، ��ٝ� َ��� 2115ٚظ أب��ٟ، ��اي�ٜٔ أبٛ��ٖط �ُ� ٜ��ٛ� اي�� -

 (. 8اي�اخ ب�ؾطا� �ُ� ْ�ِٝ، ) ي�ٓ�ٕ: َؤغػ١ ايطغ�ي١، �

اٚ�ؿ��ٌ ٚاي���٠٤، )�طابًؼ : �اض ��997ُ� �ًٞ ا�� اي�ٌٜٛ،  - ّ، ا��اض٠ ا���قط٠ ا���ٌ 

 اي�طد�ْٞ(.

 .�٤: �اض اي���� ا��َ�ٞ (ْ�ِ ��غ�١ اي���يٝ�، )قٓ� ،�21�2ُّ� ���ٙ ْ�ُ�ٕ �ًٞ،،  -

ا�٥ٛ أغِٗ ايؿط���، ) �ُ�ٕ: �اض �2119ُ� �ُٛ� ا��ٝ�،  - ّ، ا��ا٤ ا��يٞ ٚأثطٙ �٢ً �

 ا��َ� يًٓؿط ٚاي�ٛظٜ� (.
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شا�ةو���تشوا����تشا������ش:-2

ّ، �ًٌٝ ا�غؼ ايٓ�ط١ٜ ��ّٗٛ ا��ا٤، )ا�عا٥ط: �١ً اي��سح د�١�َ 2115ايؿٝ� اي�اٟٚ،  -

 ٚض�١ً(.

ّ، ا�٠�ٛ �ُ��ٌ ي�شػ� ا��ا٤ ا��يٞ يًُؤغػ�� ايك١ٝ��ٓ ا�عا٥ط١ٜ ، 2117إ��ّ وٝ�ٟٚ،  -

�ضاغ١ َٝ�ا١ْٝ بؿط�١ ا��ٓ� �� اي�ٛت١، )اي��ٖط٠: �١ً ايٓٗه١ د�١�َ اي��ٖط٠ �١ًٝ ا���ك�� 

 ٚاي�ًّٛ ايػٝ�غ١ٝ، ا�ً� ايج�َٔ، اي��� ايج�يح(.

ّ، �ٛخ ٚ�ضاغ�� � ْ�ِ ا��ًَٛ�� ����21ٍ ق�بط ���اي�عٜع، ���ٍ إبطاِٖٝ �ص�،  -

 ا��غ�١ٝ، )اي��ٖط٠ : �١ًٝ اي�ذ�ض٠  ، اي��� ايج�يح(.

�

شا�ر����شا������ش:-3

ّ ، �ٚض ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ � اي���ٝ� ٚايط��ب١ �٢ً 21�1ا�� ابطاٖ�ِ اي�طٜـ،  -

ط�ّٛ، ) ضغ�ي١ َ�دػ�� � ا��غ�١ �� َٓؿٛض٠، ت��يٝ� ا�ْ��ز ب��ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ ١ٜ�ٚ ا�

 د�١�َ ايػٛ�إ يً�ًّٛ ٚاي��ٓٛيٛدٝ� ، �١ًٝ اي�ضاغ�� اي�ًٝ� (.

ّ، �ٚض �٥��ٚ ا��اض٠ ا��ي١ٝ � ض�� ���٠٤ ا��ا٤ ا��يٞ ي�ش�ٝ� 21�5ايك��� �ُ� �ُٛ�،  -

�١�َ ايػٛ�إ يً�ّٛ أٖ�ا� َٓ�ُ�� ا��ُ�ٍ، )ضغ�ي١ ���ٛضاٙ � ا��غ�١ �� َٓؿٛض٠،د

 ٚاي��ٓٛيٛدٝ�، �١ًٝ اي�ضاغ�� اي�ًٝ�(.

ّ، ت�ِٜٛ ا��ا٤ � اي���� ايكٓ��ٞ، ) ضغ�ي١ ���ٛضاٙ � �211ت�ز اي�ٜٔ �ُ� ��ٚظ ا��،  -

 ا��غ�١، �� َٓؿٛض٠ ، د�١�َ أّ �ضَ�ٕ ا�غ�١َٝ ، �١ًٝ اي�ضاغ�� اي�ًٝ�(.

���اّ ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ���ا٠ يًط��ب١ ّ، اغ�2119ًٛ� ���ايٖٛ�� ���ا� ْ�دٞ،  -

ٚت�ِٜٛ ا��ا٤ � ؾط��� ق١��ٓ ايػذ�٥ط اي١ُٝٓٝ، ) ضغ�ي١ َ�دػ�� � ا��غ�١، �� َٓؿٛض٠، 

 د�١�َ ��ٕ ، �١ًٝ اي�ًّٛ ا��اض١ٜ(.

٤ ّ، ْ��ّ اي���يٝ� ا��ٝ�ض١ٜ ٚ�ٚضٙ � ايط��ب١ ٚت�ِٜٛ ا��ا21�6غ٣ًٛ ايٓٛض ���ا�ُٛ� أ��،  -

ا��اضٟ � ا�ٓؿ�� ايك١ٝ��ٓ ايػٛ�ا١ْٝ، )ضغ�ي١ ���ٛضاٙ � ا��غ�١، �� َٓؿٛض٠ ، د�١�َ 

 ايػٛ�إ يً�ّٛ ٚاي��ٓٛيٛدٝ�، �١ًٝ اي�ضاغ�� اي�ًٝ� (

ّ، �ًٌٝ ٚت�ِٝٝ ا��ا٤ ا��يٞ �ؤغػ�� اي��ٍٚ اي�١ٝ�ٜٛ،) ضغ�ي١ ��21َؿ�ٌ دٗع ا���ٟ،  -

 ، د�١�َ ايؿط� ا�ٚغ� ،�١ًٝ ا��ُ�ٍ �ػِ ا��غ�١(َ�دػ�� � ا��غ�١ �� َٓؿٛض٠

 َطاد� أ�ط٣ :. -4

ّ ، أثط ا�ٛاض� اي�ؿط١ٜ � ت�عٜع ا���ك�� ايٛ�� ، ا�ؤ�ط اي�طبٞ ايج�ْٞ 21�2ؾٛ�ٞ سػٔ،  -

 إبطٌٜ ، )اي��ٖط٠ : ١���َ ا�١ُ�ٓ اي�طب١ٝ ي١ُٝٓ�ً ( .  5-8
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