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 الملخص:

تعد وظائف الجامعة أساااااي  الت اية  لة 

المساااااااةدامةلج وعة الجامعة ا ظائر ا ترة  ا ااااااا    

مباشااااا   لمجتم الة ك ياي  ناة مر اي ااااا و    

اي ظ  في دو  الجامعة مر خلال اي ظائف اي ئلسااة 

اعهداف في مخةتف الالات يةرعلل       لها يةحالت 

لمج تلة اية  لة المساااااااااااااااااةدامةلج وياي   اد هد   

يةرعلل  ايد اسااااة اةايلة قد تادصو ت اااا   ما  

وظائف الجامعات ايل  لة في ضااااااااا ل أاعاد اية  لة 

 ظائف اياقك مر خلال ايةع ف لمجتم و المسااااااااااةدامة 

يلات الآةطتبات وايل رلج والمتجامعة في ياي ئلساااااااااة  

أاعاد  في ض ل  ة يتجامعةلاي ظائف اي ئلس  ةرعللي

لج ويةحالت هاه اعهدافلج تم اية  لة المساااااااااااااااةدامة

اساااااااةندا  الم  ي اي حااااااارو ايةحتلتولج وت حااااااات   

ايد اسااااااااااااااة قد لمجد  اسااااااااااااااة ةا ات أا  ها   تع ص  

اية  لة المساااااااااااةدامة صةو مر خلال قلا  الجامعات 

 ايل  لة ااعدوا  واي ظائف الم  طة ا ا. 

رةاااا:لاااة  وظاااائف الجاااامعاااةلج اية  لاااة   ايكت اااات الم

 المسةدامةلج أاعاد اية  لة المسةدامة.

 

Abstract:  The functions of the university are the basis for achieving sustainable 

development and that the university is functioning directly affecting the community 

so that it is necessary to consider the role the university through its main functions 

to achieve the goals in various fields to activate the process of sustainable 

development The present study has been aimed at providing a proposal to activate 

the functions of the universities of the United Nations union.from there, sustainable 

development is promoted through the role and function of Yemeni universities in 

carrying out an integrated role. 

Key words: Functions of the Universities, Sustainabl

Development, Dimensions of Sustainable Development
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 مادمة ايد اسة 

ةطر ياعل تعد الجامعات من أهم المؤسساسات ابوية في ا امع؛ ف ي أ أةاتح يد و طتية  و ط ا   

ا امع؛  من خلال قيام ا يةظائف ا طأةطارها يشسسسستل معتاملو يةظائا الجامعفي طأدت أسسسسساسسسسس ا    

بعحقيق ابعن؛يفي الماعدامفي خصةص ا ا ابعص  الحابأ نظ  ا لما تؤة ه من م ام طنشاطات مععدةتح ت تبط         

ا رأس المال اببشسسس لم ا هم ي أس المال اببشسسس لم الم طة يالم ارات ابعة؛يفي طالمؤهةفي بعةظيا المع يفي يةصسسس 

 ك؛خ أات بةجامعفي ططظائف ا.

طابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسعدامفي هأ اييار اتسسسسسسسسسسسسواتيجأ المعاا بةقياةات الجامعيفي  نقا ها من طاقع ا  

طبع؛تين ا من أةاء ةطرها ابعن؛ةلم حيو ييط يالجامعفي ظ طف ا غا في ابععقيد طتنعظ ها يد ات                   

ط ق  عةى الجامعات ماسسسؤطبيفي دعاةتح  (35، 2015)الكبيسي، تح طأزمات تاسسسعة م اببحو عن يةاسسسففي أد د

ابنظ  ا يةاسسسسفات ا طي ال ا بعحقيق الميابتي ابي اةي ا ابعن؛يفي الماسسسسعدامفيو من أأل تةي  ايدمات 

اتأع؛اعيفي ا سسسسسسساسسسسسسسيفي طالمشسسسسسساركفي ابفعابفي ا الما  ابق ارات طمن الم م  ا خ   نحى اتسسسسسسسعدامفي 

 (68، 2016)الخوالدة، ب لم يمتن ا من تةبيفي معيةبات ا بةةصسسسةل  ؤسسسساسسسات ابععةيم ابعابأ ا  الحد ا 

ابعقةيد في د  طظائا  ا اةتح ابنظ  ا اببنيفي ا يتةيفي الحابيفي طتبني يةاسسسسسسسسسسسففي تؤةلم د  ت ي  طظائفطدع

 أد دتح تعلاءم م  المع  ات عةى ابصسسسسسعيد ابعالمأ طتؤةلم د  تية   طتع    ابعن؛يفي الماسسسسسعدامفي ابشسسسسسامةفي 

طتية   ابععةيم الجامعأ  ا  ةبي معيةبات ابعن؛يفي اتقعصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساة في طاتأع؛اعيفي  (43, 2003)علوان,

طتأسسسسسسسسسسسسيم نظام اتعع؛اة ا كاةيمأ طدةخال مفاهيم الجةةتح بعةبي احعياأات ابعن؛يفي طالماسسسسسسسسسسسعدامفي  

 (.12، 2008)التقرير الوطني،طمعيةبات سةق ابع؛ل المحةأ طا قةي؛أ 

اعدامفي يجعة ا تع؛ل عةى نياق أطس  بعاعش ف ماعقبة ا        طدس ام الجامعفي ا يقيق ابعن؛يفي الم 

طتعيي ا صسسسسسةرتح طانسسسسسحفي عن تةأ  ا الماسسسسسعقبةأ طمع يفي احعياأات ا ا اتماة ابقصسسسسس تح طالمعةسسسسسسيفي   

طاببعيسسدتحو طيسسابعسسابأ يسسالجسسامعسسات منةطسسفي يسسابقيسسام يسسا ةطار طابةظسسائا ابي تؤةلم د  تع    ابعن؛يسسفي          

م طاببحةث يي؛ا  ععةق يابع؛ةيات امع؛عيفي ابي تفضسسسسسأ ا  تبني الماسسسسسعدامفيو من خلال  تع؛يق ابعدر 

نما ج حياتيفي أكث  اسعدامفي طاتنص اف عن ابن؛ا ج غ  الماعدامفي طياين ماعةى الجةةتح طابتفاءتح       

ا لال ابعدر م طاببحةثو طتقة في ابعلاقفي م  امع؛  المحةأ طاتين ابيةبفي من الحصسسسسسسسسسسسسسسسةل عةى  

طتؤةلم ابعن؛يفي الماعدامفي ةطر ا ا ياين ماعةى المعيشفيو        (2013،29)براهيمي، ؛لالم ارات ابلازمفي بةع

طري  ماسسسسسعةى ابععةيمو طتقةية ناسسسسسبفي ا ميفيو طري  ماسسسسسعةى ابدخل ابقةمأو ابعدابفي اتأع؛اعيفي  أية  

طت دف د  تن؛يفي اتناسسساب طيي عه طفقايعه طتية    طنسسساعه اتأع؛اعيفي من  (2017،91،ابنصسسس  ط ؛د

كةنه طسسسسسسسسسسسسسيةفي بةعن؛يفي طهدي ا طغا ع ا طابعةسسسسسسسسسسسسس  ا ا نعاج طتية    من خلال اسسسسسسسسسسسسسعيعا   حيو

ابعتنةبةأيا الحد ثفي الملائ؛في طتية ع ا تسسسسسسسسسع لا ا ا ابع؛ةيفي ابعن؛ة فيو طت مسسسسسسسسيدها ا مثل بة؛ةارة 
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تن؛يفي  الماة في طتةز ع ا  ا  عفق طمعيةبات ابعن؛يفيو طك؛ا ت دف د  يقيق ابعةازب طاتناسسسسسسسسسسسسسسسسسجام ا

  (.2006،104)سالمي،مخعةا ابنةاحأ الحياتيفي 

طا اباسسسسياق  اته ت ك  ي امم ا مم المعحدتح طابيةناسسسستة طا هداف ا نمائيفي بلبفيفي طابععةيم   

بةج؛ي و طعقد ا مم المعحدتح بةععةيم من أأل ابعن؛يفي الماسسسسسسسعدامفي عةى  ابعخفيا من ابفق و طياسسسسسسسين  

 (. Unesco,2005.7)ابععةيم طسيةفي هامفي بعحقيق ه   ا هداف ابصحفيو طنةعيفي الحياتح طت ى ا 

ابعق    ابةطني بةج؛ ةر في ابي؛نيفي حةل : طعةى الماسسسعةى المحةأو أتعدت تقار   ي  ا ابشسسسأب من ا

اب لم أكد يأب هناك 2012 ابعن؛يفي الماسسسسعدامفي المقدم د  مؤا  ا مم المعحدتح حةل ابعن؛يفي الماسسسسعدامفي 

ا يقيق ابعن؛يفي الماسسسسعدامفي من ا ابعيةر ابعتنةبةأأ المعاسسسسارفي تسسسسسي؛ا ا تقنيفي يد ات تعيق ابي؛ن 

المعةةمات طا تصاتت طنعا اتسعث؛ارات المحةيفي طايارأيفي ا ابقيافي ابعتنةبةأأ طالمعةةماتأ طقةفي     

 اب لم أكد عةى 2015طتق    ابعن؛يفي الماسسعدامفي ا الج؛ ةر في ابي؛نيفي ابتةاةر المعخصسسسصسسسفي طغ هاو

دةماج اببعد اتأع؛اعأ طاتهع؛ام اببي أ ا ابعخييط ابعن؛ةلم طيقيق ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعدامفي ا ظل 

المعييات طالمع  ات المحةيفي طابعالميفي عةى فلاث ركائ  هأ ابعن؛يفي اتقعصسسسسسساة في طاتأع؛اعيفي طت مسسسسسسيد  

 اسعخدام المةارة ابيبيعيفي.

 مشكتة ايد اسة 

ت ت ال الجامعات ابع ييفي طمن ا الجامعات ا ابي؛ن تعانأ مشسسسسسستلات كضسسسسسسعا قدرت ا عةى   

اسسسسسعيعا  ابع ي  أط تقد م تعةيم نةعأ طتةازب يين ابةظائا ابعدر م طاببحو طخدمفي امع؛ ت ط عضسسسس   

 (؛2000،الجةا)من ابدراسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات المعصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسةفي يةاق  الجامعفي ا ابي؛ن طمن ا ةراسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسفي 

طأةة اخعلاتت ا طظائا الجامعفي طأب يعض من أنشسسسيع ا  اسسس   (2004،ابعبيدلم)(؛2002،اب  فانأ) 

يعشسسسسسةائيفي ثا  ؤف  ا يقيق أهداف الجامعفي طةطرها ابفاعل ا امع؛ و علاطتح عةى  با يالجامعات 

ابي؛نيفي ت ت ال تقةم يابةظائا ابعقةيد في المع طيفي يسسسسسسسسسسسسسسسسسث ابعدر مو طاببحو ابعة؛أو طخدمفي امع؛ و  

زابت أسسسس تح  او طا أةنى ماسسسعة ات أةائ او طيابعابأ تتاة لمةة من ا ةطار الجد دتح ابي تقةم ي ا طما

(و ثا  228، 2014،الجامعات ا ةطل ابعالمو أط أن ا ا طةر ابع؛ل بعية   طتنة   اببعض من ا  الحاج        

ابع؛ل من اي يجين ا يجعة ا تةاأه معضسسسةفي عدم قدرت ا عةى تةبيفي احعياأات ابعن؛يفي ابشسسسامةفي طسسسسةق 

 اماتت ابعة؛يفي طابعقنيفي.

طم  أنه تةأد أامعات مععدةتح ا ابي؛ن دت أب ا ميفي ت ت ال معفشسسسسيفي طمخ أات الجامعات ةطب 

الماسسسسسسعةى الميةة  طت   ال اببحو ابعة؛أ ت  عي ق بقضسسسسسسا ا تلامم حياتح امع؛  ط ع؛ل عةى ت ي ها  

 أتح طغيا  ا ةارتح اب مسسسسسسسيدتح طابفاسسسسسسساة المابأ طا ةارلم المةأةة يا نسسسسسسسايفي ا  مشسسسسسسستلات اببي في طالم
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ات معدتح ا عداة ابتاا  حداث         ش  أب الجامعات بي اات ابدطبفي ثا   يالجامعات  طغ ها من مؤس

ابعن؛يفي الماسسعدامفيو  ب الجامعفي يةظائف ا تؤف  يصسسةرتح مبامسس تح عةى امع؛  ب با كاب من ابضسس طرلم    

من خلال ابةظائا اب ئياسسسسسسسسسسسسسفي  ا بعحقيق ا هداف ا مخعةا اماتت بعفعيل  ابنظ  ا ةطر الجامعفي

 ع؛ةيفي ابعن؛يفي ابشامةفي.

 امع؛ ي  ولمعالجفي اتخعلاتت طتفعيل طظائف ا      عاةتح ابنظ  ا طاق  ه   الجامعات      د ثا  عيةتي  

 وابعحد ات   أامعات قاةرتح عةى مةاأ في          أامعات تعنايم يي؛ا يين ا ا كايفي اماتتو            دبحاأه    

  ظل معيةبات ابعن؛يفي الماعدامفي. اطتع؛ل عةى ابعحاين الماع؛  طابدائم 

 أهداف ايد اسة 

 طظائا الجامعات ابي؛نيفي ا نسسةء أيعاة تصسسةر مقوا بعفعيلت دف ابدراسسسفي الحابيفي د  طنسس    

 من خلال ا هداف ابف عيفي اتتيفيث   ابعن؛يفي الماعدامفي

ابي؛نو بحاسسستي ما أمسسسارت دبيه ابدراسسسسات    ةجامعفي ا بةظائا اب ئياسسسفي  ابطاق   ابعع ف عةى .1

 ابعة؛يفي المحةيفي طابعقار    ات ابعلاقفي.

 .ابعن؛يفي الماعدامفيأيعاة  ا نةء بيات تفعيل ابةظائا اب ئيافي بةجامعفيآمعيةبات طيد د  .2

 .امفيابعن؛يفي الماعد طظائا الجامعات ابي؛نيفي ا نةء أيعاة تصةر مقوا بعفعيل تقد م .3

 أهمية الدراسة: 
 تعض  أه؛يفي ابدراسفي يي؛ا  ةأث

 نقة ابدراسات ابي تناطبت مةنةفي ابعن؛يفي الماعدامفي. 

يقيق ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسسسعدامفي  ةاأه صسسسسسسسسسسسسسعةيات ت تبط يابةاق  المحةأ طابعالمأ طر ا تعا    .1

 الجامعات ه   ابصعةيات. 
تؤة ه من م ام طنشسسسسسساطات ةطر الجامعات ابفاعل ا ي  ا عجةفي ابعن؛يفي من خلال ما  أه؛يفي .2

 مععدةتح ت تبط ي أس المال اببش لم يةصفه أساس ا ا تشتيل خيط ابعن؛يفي الماعدامفي.

تاسس م ابدراسسسفي  ا ي؛ةه من أ د عة؛أ أكاةيمأ ا دغناء المتعبفي ابي؛نيفي يةنسسايفي أد دتح   .3

ضاف د  سايقع او ط ا     يمتن ابباحثين طالم ع؛ين طابدارسين اب أةفي دبي ا طاتسعفاةتح من    ت

 عة ات ا كل حاسسسستي اهع؛اماتهو طيشسسسستل سسسسسبقيا معةانسسسسع ا  ضسسسس  ببنفي ا اببناء اببحثأ     

 ابتب .
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ابق ار ا ابععةيم ابعابأ طالجامعات  صسسنافيا تقد م معةةمات تاسساعد    ابدراسسسفياسس م ه تقد  .4

 الماعدامفي. ا يخدم ابعن؛يفي  طظائا الجامعفيه طن  اييط الماعقبةيفي بعةأي ا

 م  ي ايد اسة 

ا نسسسةء طبيعفي ابدراسسسسفي طتاسسسامتت ا سسسسيعم اسسسسعخدام المن م ابةصسسسفأ ابعحةيةأف حيو   رصسسسد     

طيةيل يعض ابدراسسسسسات  ات ابصسسسسةفي يةاق  الجامعفي لمع يفي اتخعلاتت ابي حابت ةطب اب يط يين   

 مخ أات ابةظائا طقياعات ابعن؛يفي المخعةففي ا امع؛ . 

 م طتحات ايد اسة 

 أ. وظائف الجامعة  

الجامعفي من أهم المؤساات ابي  ناط ي ا ل؛ةعفي من ا هداف تعدرج يت فلاث طظائا رئيافي      

 (.11، 2005،هأث ابععةيم ابعدر م(و اببحو ابعة؛أو خدمفي امع؛   ابا؛اةطنأ طآخ طب

ل؛ةعفي مواييفي من ابةظائا اب ئيافي المع؛ثةفي يابعدر م  طتع ف ابباحثعاب طظائا الجامعفي يأن اث

 و ابعة؛أ طخدمفي امع؛  طتع؛ل يشتل معتامل.طاببح

 ب. اية  لة المسةدامة  

ابعن؛يفي ابي تةبي احعياأات الجيل الحانسسس  ةطب  ابعضسسسحيفي أط اتنسسس ار يقدرتح ا أيال ابقاةمفي   -

 .(2012،104، عةى تةبيفي احعياأات ا ط اف

 الحصسسسسسسسةل عةى ابعن؛يفي ابي تةبي حاأات الحانسسسسسسس  ةطب الماسسسسسسساس بحق دمتانيفي ا أيال ا  -

 (.11، 2009،حاأات ا  ماكة ن

أيعاة معتامةفي تعضسسسسس؛ن اببعد اتقعصسسسسساةلمو اتأع؛اعأو اباسسسسسياسسسسسسأو  ج. أاعاد اية  لة المسااااااةدامة  

 (.103، 2017،ابعقني أية ابنص  ط ؛د

ا ابدراسسسسفي الحابيفي يأن ا أيعاة مواييفي تعداخل يي؛ا  وتع ف ايبا:ثةاة أاعاد اية  لة المسااااةدامة 

يين ا طتعتامل ي  ض يقيق تن؛يفي ماسسسسسسسسسسسسسع ديفي طتع؛ثل ياسسسسسسسسسسسسسعفي أيعاة حا في طمعفاعةفي طهأث اببعد 

ا كاةيمأ طا ةارلمو طاتقعصسسسساةلمو طاببي أو طاتأع؛اعأو طابثقااو طابعتنةبةأأو طاباسسسسياسسسسسأ.  

؛  ا طابي ا نسسسسسسسسسسسسسةئ ا  عم دعاةتح ابنظ  ا طظائا الجامعات ابي؛نيفي طتفعةي ا بعةبيفي احعياأات امع

 مخعةا اماتت.
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 د اسات ساااة   

"ابععةيم ابعابأ كعامل  المةسةمفي يعنةاب ( Stephan et al., 2008)هديت ةراسفي سعيفن طآخ طب    

د  مع يفي كيفيفي تع    اتهع؛ام  ؤسسسسساسسسسات   ت ي  بلاسسسسسعدامفي ياخعلاف ابثقايفي طاباسسسسياق طابدطبأ"

مخعةا اببي ات يةصسسسسسسسف ا أةاتح بةعحةل دة اتسسسسسسسسعدامفيو  ابععةيم ابعابأ ا كل متاب من ابعالم طا 

طاسعخدمت ابدراسفي المن م ابةصفأ طتةصةت ابدراسفي د  أب ابععةيم من أأل ابعن؛يفي الماعدامفي  عض؛ن         

يد ات اتسسسسعدامفي الماسسسيي تح  ةي ا طا يتل ابع؛ة ةأو طاتسسسسعقلابيفيو طابعنظيم المؤسسسساسسسأو طمدى    

 م طابععامل م  امع؛ .ابع؛ةيات ابديمق اطيفيو طاتعلا

"  دةات ابعن؛يفي اببش  في ا الج؛ ةر في ابي؛نيفي  المةسةمفي يعنةاب  (2009) طهديت ةراسفي عياى   

د  دي از قيم طأيعاة المؤم ات اتقعصاة في طاتأع؛اعيفي طابعةامل المؤف تح خلال    ةراسفي احصائيفي يةيةيه"   

  2000 /1995مقارنفي ابفوتح يين    2005 /2000طمن نعائج ا ت اأ  ابعن؛يفي اببشسسسس  في يين  /1995بفوتح 

 ا.يابعابأ عدم قدرتح ابي؛ن عل يقيق أهداف ا بفيفي ثا سيؤف  سةب ا عةى ابعن؛يفي اببش  في ماعقبةي

 تجا  ابي؛نيفي الج؛ ةر في ا الجامعأ ابععةيم " ةطر المةسسسسسسةمفي يعنةاب (2010) أما ةراسسسسسسفي ابن  ةأ

 تجا  الجامعأ ابععةيم طظائا ةطر دي از  يقد هديت د ابعةلمفي"  يد ات ظل ا ابعن؛يفي ماسسسسسسسسسسسع ديات

 ابعن؛يفيو طابةقةف طماسسع ديات أهدايه يين ابقائم اتتاسساق عن ابتشسسا من خلال ابعن؛يفي ماسسع ديات

 طةطر ابععةيم عةى ابعةلمفي تأف  طابعن؛يفيو طدي از امع؛  لحاأات طاسسسسسسسعجايعه الجامعأ ابععةيم طاق  عةى

اتسسسسسسعبانفيو طتةصسسسسسةت  طأةاته ابعحةيةأو ابةصسسسسسفأ المن م ابباحو دةهاو طاسسسسسسعخدم الجامعأ ابععةيم

يجةتح  م  طأةة ابعن؛يفي طأهداف الجامعأ يمابععة أهداف اتاسساق يين ابدراسسسفي د  عدتح نعائم من اث طأةة

 ابي طالمشسسستلات  ابقضسسسا ا  كايفي معالجفي الجامعأ ميابتي يا سسسس ام ا  ابععةيم دب. ابعيبيق ا أانتي

 الجامعأ ابععةيم أةطار من ةطر ألم يحصسسل طلم. امع؛  ا طالماسسعقةفي طالماسسعدامفي ابشسسامةفي ابعن؛يفي تةاأه

  يقد  ابةاق و ا ابعحقق عد م  ةطر ألم  ةأد  ت ك؛ا أنه  " عابيفي  " حعى أط" أدا  عابيفي  " يقق ةرأفي  عةى

 ابةظيففي ةطر يقق كاب حين ا معةسسسسسسسسسسسسسسسيفيو يدرأفي أةطاره؛ا طايدميفي ابععةي؛يفي ابةظيفعاب حققت

 .نعيففي يدرأفي اببحثيفي

نسسس؛اب أةةتح ابععةيم ابعابأ " المةسسسسةمفي يعنةاب( 2010)ك؛ا هديت ةراسسسسفي  ؛د طعبد الميةتي 

د  ابعةصسسسسسل د  معا   بضسسسسس؛اب أةةتح ابععةيم ابعابأ   " بةعن؛يفي الماسسسسسعدامفي ا امع؛  المصسسسسس لم مدخل 

المص لمو طآبيات تفعيل ه   المعا   بعحقيق ابعن؛يفي الماعدامفي يأيعاةها اببي يفي اتأع؛اعيفي طاتقعصاة فيو 

بةعن؛يفي الماسسعدامفيث طأةة  طتةصسسةت ابدراسسسفي د  آبيات بعفعيل معا   نسس؛اب أةةتح ابععةيم ابعابأ ابلازمفي

قياةتح ماسسعدامفيو تأسسسيم ابةعأ يضسس طرتح ابععةيم من أأل اتسسسعدامفيو دطلاق ابقاةتح الجامعيين بعية     

اباسسياسسساتو ابد ناميتيفي طابعفاعل ا مؤسسساسسات ابععةيم ابعابأو تبني مدخل ابثقايفي مععدةتح اتيعاةو   
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م معنةعفي من أأل اتسسسسسسسعدامفي  شسسسسسساركفي  تية   المناخ ا يداعأو ابعحاسسسسسسين الماسسسسسسع؛ و تية   ي ام 

 لع؛عيفي.

"ةطر اببحو ابعة؛أ ا ةعم ابعن؛يفي الماسسعدامفي  المةسسسسةمفي يعنةابث( 2011)طهديت ةراسسسسفي حلاطتح 

د  مع يفي ةطر اببحو ابعة؛أ ا ةعم ابعن؛يفي الماسسسعدامفي  ةراسسسفي حابفي أامعفي ابقدس ا ابضسسففي اب  ييفي"  

ا أامعفي ابقدسو طاسسسسسسسسعخدم ابباحو المقايةفي الح تح من  طلم اتخعصسسسسسسساقو طالمقايةفي المقننفي م  يعض 

سفي        الماسؤطبينو طيةيل المضس؛ةب من ابةفائق طابعقار   طابنشس ات ابصساةرتح عن الجامعفيو طتةصسةت ابدرا

أ طيدعم من ا ةارتح ابعامفي بةجامعفي تدعم ابباحثين طيقةتحو طأب معظم لاتت          د  أب ةائ تح اببحو ابعة؛ 

ابعن؛يسفي طابعية   ا كسانست نعيجسفي ةعم خسارأأ طر سد م ايق الجسامعسفي المخعةفسفي كسانست نعيجسفي ةعم              

 خارأأ طر د من ا ةارتح ابعةيا ا لال ابع؛ة ل.

امةيفي يين ابععةيم طابعن؛يفي ةراسسسسفي ابعلاقفي ابعت" المةسسسسةمفي يعنةاب (2011)هديت ةراسسسسفي ي األط

من  و طابعن؛يفي ابعابأ ابععةيم يين ابعلاقفي طيةيل مناقشسسسسسسسسفيد   يةيةيفي بدطر ابععةيم الجامعأ ا ابعن؛يفي"

احو ب؛د ابعطاعت تبط يعن؛يفي امع؛ و  مشسسسسوكفي أهداف يقيق عةى تع؛ل تتامةيفي علاقفي أن ا حيو

دراسسسسسفي طثا تةصسسسسةت دبيه من نعائم يعد ابدراسسسسسفي   ابنظ  في بةعةى المن م ابةصسسسسفأ ابعحةيةأ بة؛عييات 

ابعحةيةيفي بعلاقفي يين ابععةيم طابعن؛يفي تبين أب عجةفي تن؛يفي امع؛  طتية    تشارك ا دةارت ا نةاتم ابععةم 

 عةىالمع؛ي تح من حيو ابتفاءتح طايبرتح ابع؛ةيفي طأب يقيق ا هداف ا نمائيفي يتيفيفي مُ نسسسسسسيفي  عع؛د  

 طكيفيا.ك؛ ا  اسعث؛ار ا مناسب ا طايبرات  ابتفاءات ه   اسعث؛ار

ابعن؛يفي اببش  في الماعدامفي مفاهيم ابعتة ن    "المةسةمفي يعنةاب ( 2011)طاسعقصت ةراسفي صالح      

أيعاة ابعن؛يفي اببشسسسسسسسس  في الماسسسسسسسسعدامفيو من خلال رم في تاريخيفي بةعن؛يفي  " طأيعاة ابع؛تين ابع اق أنمة أ ا

اتسسسسسعدامفي ابي تبقى بلأيال ابقاةمفي ي ق ابعةاصسسسسل طابع؛ع  ية ازات  طصسسسسةبيا د  يقيق عناصسسسس   

ا أيال الحابيفيو طتةصسسسسةت ابدراسسسسسفي د  عدتح نعائم أه؛ ا أب ابععةيم  عد ركن ا أسسسسساسسسسسي ا ا منظةمفي    

 ابعن؛يفي اببش  في الماعدامفي لمااه؛اته ا ن؛اب ي ق ابعش يل طابع؛تين طا نعاأيفي.

؛أ طابدراسات ابعةيا ا الجامعات  ة" ةطر اببحو ابعلمةسةمفي يعنةاب ا( 2013) عةأ هديت ةراسفي 

اببحو ابعة؛أ  د  مع يفي ةطرأامعات غ تح أنمة أ ا"  -ابفةاسسسسسسسسسسسيينيفي ا يقيق ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسعدامفي 

طابدراسسسسسات ابعةيا ا الجامعات ابفةاسسسسيينيفي ا يقيق ابعن؛يفي الماسسسسعدامفيو طاسسسسسعخدم ابباحو المن م    

عضسسة هي في تدر م   اخعيارهم يي  قفي عشسسةائيفي   180 تتةنت عينفي ابدراسسسفي منابةصسسفأ ابعحةيةأ ط

مشسسسسسسستةفي أاسسسسسسسي؛في ا طاق  اببحو ابعة؛أ   طأةة ثد  عدتح نعائم أه؛ ا ابدراسسسسسسسسفي تطبقيفي طخةصسسسسسسس

؛أ طابدراسسسسسات ةنيفي تع؛ل عةى تةأيه اببحو ابعططابدراسسسسسات ابعةيا ياسسسسبتي عدم طأةة اسسسسسواتيجيفي ط 

 ائجه ا يقيق ابعن؛يفي الماعدامفيابعةيا بلاسعفاةتح ثن نع
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" ةطر الجامعفي ا تن؛يفي رأس المال اببشسسسسس لم المةسسسسسسسةمفي يعنةاب (2013) ي اهي؛أ هديت ةراسسسسسسسفي

د  ابدطر اب لم يمتن أب تؤة ه الجامعفي  بعحقيق ابعن؛يفي الماسسسسسسسعدامفي ةراسسسسسسسسفي حابفي أامعفي الماسسسسسسسيةفي("

اسسسعخدم الملاحظفي المع؛قفي   ابعحةيةأو ط بعحقيق ابعن؛يفي الماسسعدامفيو طاسسسعخدم ابباحو المن م ابةصسسفأ

و طتةصسسسةت بدراسسسسفيطالمقايةفي طابةفائق طاباسسسجلات المتعةيفي كأةطات بةحصسسسةل عةى اببيانات المععةقفي يا 

ابدراسسسسسفي د  ا  ازات ابي حققع ا الجامعفي الج ائ  في ط ك ت المعةقات ابي يةل ةطب أةائ ا ابدطر  

 دامفي.المنةط ي ا ا يقيق ابعن؛يفي الماع

"ابعن؛يفي اببشسس  في الماسسعدامفي طاقعصسساة المع يفي  ا  المةسسسةمفي يعنةاب( 2013)هديت ةراسسسفي ر اض 

د  ابعع ف عةى معيةبات  ابدطل ابع ييفي ابةاق  طابعحد اتث ةراسسسسفي مقارنفيث ا ماراتو الج ائ و ابي؛ن"

ز ابعحد ات ابي تةاأ  ا ابدطل يقيق ابعن؛يفي اببش  في الماعدامفي طاقعصاة المع يفي ا ابدطل ابع ييفي طأي    

ابع ييفي ا سعي ا بعحقيق ابعن؛يفي اببش  في الماعدامفي طاقعصاة المع يفي طاسعخدم ابباحو المن م ابعحةيةأ        

ططصسةت ابدراسسفي د  أب ا مارات اسسعياعت أب تبةس ماسعة ات عابيفي ا ابعن؛يفي اببشس  في الماسعدامفي طا       

 ائ  طابي؛ن تت ال ييي في طعةيه يةب ابعحد ات ابي سسسسعةاأ  ؛ا ط  ق ا دة اقعصسسساة المع يفيف يين؛ا الج

ا سسسسسسسبيل يقيق ابعن؛يفي اببشسسسسسس  في الماسسسسسسعدامفي طاقعصسسسسسساة المع يفي تزابت كب تح ط عيةتي مةاأ في تةا  

  ابعحد ات طمةاصةفي الج ةة ابعن؛ة في طالحفاظ عةى المنج ات المحققفي

 طةطر الماسسعدامفي ابعن؛يفي ةراسسسفي د  خل" المدالمةسسسةمفي يعنةاب  (2015) هديت ةراسسسفي ابتبياسسأ  

د  ابعع ف عةى ةطر الجامعات ا أعل ابعن؛يفي الماسسسسسسسعدامفي طاقع او طتةصسسسسسسسل د  أب   دزاءها" الجامعات

اتسسسسسسعدامفي هأ اييار اتسسسسسسواتيجأ ا حدث المعاا بةقياةات الجامعيفي  نقا ها من طاقع ا طبع؛تين ا 

 من ةطرها ابةطني طابعن؛ةلم.

 ابعن؛يفي يقيق ا الجامعفي " ةطرالمةسسسسسسسسسسسسةمفي يعنةاب  (2016)هديت ةراسسسسسسسسسسسسفي ع لم طدي اهي؛أ  

د  دي از ابدطر الم؛تن أةام  من ط ف الجامعفي بعحقيق الج ائ  في"  الجامعفي بةاق  ةارسسسسفي - الماسسسعدامفي

ابةصسسسفأ تن؛يفي رأس المال اببشسسس لم المفضسسسأ د  يقيق ابعن؛يفي الماسسسعدامفيو طاسسسسعخدام ابباحثاب المن م   

 طي عه ةراسفي الحابفي.

" أنمة ج مقوا ب يط اببحو ابعة؛أ ا المةسسسسسسسسسسسسةمفي يعنةاب (2017)طهديت ةراسسسسسسسسسسسسفي ابعف لم 

د  يناء انمة ج مقوا ب يط اببحو ابعة؛أ ا الجامعات ابي؛نيفي يابعن؛يفي اتقعصسسسسسسسسسسسسساة في طاتأع؛اعيفي" 

بباحو المن م ابةصسسسفأ ط  اخعيار عينفي الجامعات ابي؛نيفي يابعن؛يفي اتقعصسسساة في طاتأع؛اعيفي طاسسسسعخدم ا

من ايبراء المشاركين يي  قفي قصد في طاعع؛د اتسعبانفي أةاتح لج؛  اببيانات من أةتت ةبفأ طتتةنت 

يق تح مةزعفي عةى أري  لاتتث دنعاج اببحو ابعة؛أو تاسسسسسسسسسسسسسسة ق اببحو ابعة؛أو اة ل  (49)ا ةاتح من

 اببحو ابعة؛أو تيبيق اببحو ابعة؛أ  .
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" رم في اسسسسسسواتيجيفي ب يط اببحو ابعة؛أ المةسسسسسسةمفي يعنةاب( 2018)ةراسسسسسسفي ابشسسسسسيبانأ   طهديت

د  مع يفي ابعةامل المؤة في د  نسسعا ارتباط بحةث ابدراسسسات ابعةيا   يابعن؛يفي اتقعصسساة في طاتأع؛اعيفي"

مفي بخيط ابعن؛يفي اتقعصسسسسسسسسسساة في طاتأع؛اعيفي ا الج؛ ةر في ابي؛نيفي طآبيات ابع؛ل اتسسسسسسسسسسسواتيجأ ابلاز

بعحقيق  با طاببدائل ابي يمتن ط ح ا طمن مسسسسسسسسسسسأن ا تفعيل ابعلاقفي  ن بحةث ابدراسسسسسسسسسسسسات ابعةيا   

طاسواتيجيفي ابعن؛يفي طابي يمتن أب تا م ا ي  ا عجةفي ابعن؛يفي الماعدامفي طاسعخدام ابباحو المن م     

جمي  مدخلات ابةصسسفأ ابعحةيةأ طتةصسسةت ابدراسسسفي د  نسس طرتح تية   اسسسواتيجيفي تن؛ة في يعابفي عةى    

طع؛ةيات طمخ أات ا بحاث ابعة؛يفي ا الج؛ ةر في ابي؛نيفي طتفعيل  با من خلال اب يط يين المؤسسساسسات 

 .  اتقعصاة في طالمنظ؛ات امع؛عيفي بعحقيق ابعن؛يفي الماعدامفي

" تصةر مقوا بعفعيل ةطر أامعفي ابةاةلم الجد د ا  " المةسةمفي يعنةاب (2019)هديت ةراسفي مبارز 

د  ابعع ف عةى مف ةم ابعن؛يفي اببشسس  في الماسسعدامفي    ابعن؛يفي اببشسس  في الماسسعدامفي بة؛جع؛  المحةأ" يقيق 

طأيعاةها طمتةنات او طيد د طبيعفي ابدطر اب لم  قةم يه ابععةيم ابعابأ ا يقيق ابعن؛يفي اببشسسسسسسسسسسسسسس  في 

طاسسسسسعخدم  الماسسسسعدامفيو طابتشسسسسا عن طاق  ابدطرو طمن فم ابعةصسسسسل د  تصسسسسةر مقوا بعفعيل ابدطرو

 ابباحو اتسعبانفي بةتشا عن ابدطر من طأ في نظ  عينفي المشاركين. 

 الإطا  اي ظ   يتد اسة 

  ية  لة المسةدامةا -المبحث اعول

  اي شأ  وايةط   
ابضةايط  ط برز  با من خلالابق اَب ابت  م ي ا  حفل  عد مف ةم ابعن؛يفي الماعدامفي من المفاهيم ابي

طقد و من أأل ن؛اب اسع؛ ارها صالحفي بةحياتحو طغ   من اببش   ابي يتم علاقفي ا نااب ياببي في

لاف طابعاخ و حيو  نيةق ابعصةر خ عاب أخ ىو مثل اتسعع؛ارو طاتسعطرةت ابعن؛يفي الماعدامفي 

ا رض بيقةم   ؛في  ا سلامأ بةعن؛يفي من أب الله سبحانه طتعا  خةق ابتةب طاسعخةا ا نااب ا

  له لم لخ لح لجكم كل كخ كح كج قم قح فم  فخ فحفج غم غج عم عج ُّ  ا ع؛ار
(61 هةةت  َّ هٰ  هم هج نه نم نخنح نج مم مخ مح مج  

 

 عد مف ةم ابعن؛يفي من المفاهيم ابعالميفي ا ابق ب ابعشسسسس  ن  حيو اطةق عةى ع؛ةيفي تأسسسسسيم نظم 

يعد الح   ابعالميفي ابثانيفي   اقعصسسسسساة في طسسسسسسياسسسسسسيفي مع؛اسسسسسستفي  يي؛ا  أ يع؛ةيفي ابعن؛يفي تطي ز المف ةم

طكانت اسسسعع؛اتته ا امال اتقعصسساةلم  فم اباسسياسسسأ كانعقال بةديمق اطيفي  طبينعقل يعدها بةعن؛يفي  

 (20, 2013، المعتامةفي طصةت بةعن؛يفي الماعدامفي  ر اض
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طظ   مف ةم ابعن؛يفي يصةرتح أساسيفي ا سعينيات ابق ب المانأو طهأ ع؛ةيفي ماع؛ تح معصاعدتحو 

 دطةتح اب ا ات و ط ا اسسسسسسسواتيجيات طة ةفي المدىو ط ا أهداف طخيط طي اممو تاسسسسسساهم يي ا كل ط

ي ات امع؛ و طمةأ في يةةارتح تن؛ة في مدركفي لحاأات اتناسسسسسسسسسسسسسسساب طقاةرتح عةى اسسسسسسسسسسسسسسسسعخدام المةارة  

 (53، 2012، يتفاءتح الجاي لم

 ن  فاهيم ابعن؛يفي طقد ارتبط ظ ةر مف ةم ابعن؛يفي الماسسسسسسسسعدامفي ا سسسسسسسسسبعينيات ابق ب ابعشسسسسسسسس  

اتقعصسسسساة في طتن؛يفي ابعنصسسسس  اببشسسسس لم طتن؛يفي رأس المال اببشسسسس لم طتن؛يعه و طتن؛يفي امع؛  المحةأ  أية   

 (91، 2017،ابنص  ط ؛د

ابث؛انينيات من ابق ب المانسسسسسسسأ اخضسسسسسسست عن الج ةة ابدطبيفي مف ةم أد د بةعن؛يفي    يدا فيطمن  

 (1987)طتبةةر ا تق    ي طنعلاند طنش   طل م تح ا ابعام  ع ف ياسم " ابعن؛يفي الماعدامفي" طاب لم ظ      

أق  مؤا  ابع؛ل ابدطبأ اعع؛اة يت تح ابعن؛يفي الماسسسسعدامفي كأسسسسساس بتل أنشسسسسيفي  (1990)طا ابعام 

عام         بدطبأو طا اب ؛ل ا ؛في ابع عل             1992))منظ ه ا المؤا  يف ياببراز ل تةج  يجا ن طا  قد مؤا  ر ةة ع

و ط  ا ه ا المؤا  مناقشسسسفي سسسسبل تفعيل ابعن؛يفي الماسسسعدامفي م  طأةة خيط تةصسسسيات تق    ي طنعلاند

 (. 61-66 ،2014، ع؛ل  دةتح بعحقيق ابعن؛يفي الماعدامفيو  ميةأ

طمف ةم ابعن؛يفي الماعدامفي ك؛صية  ةقيق لم  تن مع طييا بدى غاببيفي اببش  قبل مؤا  ا مم     

و اب لم أنسسسسسسسسفى 1992المعحدتح ابةيبيفي طابعن؛يفي  ق؛في ا رض( المنعقد ا ر ة ةلم أان ط ا  ةنية من عام 

عن؛يفي اتأع؛اعيفي عةى مف ةم ابعن؛يفي الماسسسسعدامفي طاي  ابشسسسس عيفي عةى الماسسسسعةى ابدطبأو طرييه اببي في ياب 

عقدت (1995)طا ابعام  (15، 2009، طاتقعصسساة فيو دنسسايفي ا  انشسساء لجنفي ابعن؛يفي الماسسعدامفي  ا يي  

، 2014،  مسسسيةأ طق؛في يتين ابةعاب أكدتا عةى نسسس طرتح ابعن؛يفي الماسسسعدامفي  يابدنمارك ن اأنيق؛في كة

66-61.) 

م أب مصسسسية  1999 وط ت ميعشسسس اب طقد أق  اتأع؛افي المحةأ حةل اتسسسسعدامفي اب لم عقد ا ة 

ابعن؛يفي الماسسسسسسعدامفي طم  كث تح اسسسسسسسعخدامه ت  ال غامضسسسسسسايو طاتععقاة أب  عع؛د تية   أةانتي اببي في    

طامع؛  طاتقعصسساة من خلال تةظيا المدخلات ابعتنةبةأيفي طتنفي  ابع؛ل ةطب الماسساس بحق ا أيال  

المؤا  ابعالمأ بةعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعدامفي ا       عقد  (2002)و طا ابعام  (12، 2009،ابقاةمفي  ماكة ن    

 (.61-66 ،2014 ، ميةأ أةهانابرج رنة  أي  قيا

    مر    اية  لة المسةدامة -

 عد مف ةم ابعن؛يفي الماسسعدامفي مف ةم معيةر طيصسسةرتح ماسسع؛ تحو نظ  ا بة؛شسستلات المعجدةتح ابي   

جمي  ابدطل ا أداء ابعالم أاهدتح بعحقيق ابعن؛يفي الماسسسسسسسعدامفي من خلال  تةاأه امع؛عاتو طتاسسسسسسسعى

ابشسسس طفي ا طنسسس  ي امم بةعحاسسسينت ططنسسس  اييط طاتسسسسواتيجيات ابتفيةفي يةيجاة تن؛يفي ماسسسعدامفي    
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ياعةفيت دب ابعن؛يفي الماسسسسعدامفي تعيةتي ي ل أ د ماسسسسع؛  ببدء اببرامم طتنفي ها من أأل المصسسسسةحفي ابعامفي   

 (.Akuegwu,2017,634) بة؛جع؛ 

ا تق    ماسسسعقبةنا المشسسسوك عةى أن ا ث" تةا   ((1987سسسسنفي بةعن؛يفي طأععبر أطل مصسسسية  ر أ 

ابعن؛يفي ابي تةبي احعياأات الحانسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  ةطب ا خلال يقدرتح ا أيال المقبةفي عةى تةبيفي احعياأات م            

 .15)و 2015" ابتبياأو

عن؛يفي الماسسسسسع؛ تحو طابعاةبفيو طالمعةازنفي ( يأن ا" اب82و 2017طك؛ا ع ي ا  أية ابنصسسسسس  طمدحتو 

طالمعتامةفيو طابي ت اعأ اببعد اببي أ ا جمي  مشسس طعات ا طابي ت تجني ابث؛ار بلأيال الحابيفي عةى   

 حاا  ا أيال ابقاةمفي".

تةحأ كة؛في ماسسسسسسسسسسعدامفي ياب اهداي ا تنحصسسسسسسسسسس  ا تن؛يفي تنيةق من الح ق عةى اببي في طعةى  

ا أيال المقبةفي ا عدم اسسسسعن اف المةارة / دت أب ابتة؛في ا هم هأ اببشسسس  في يابعن؛يفي نظ  في اقعصسسساة في 

ابعنصسسس   اأع؛اعيفي تجعل ا ناسسساب منيةق ا طغا ع ا طتععامل م  ا يعاة اببشسسس  في طاتأع؛اعيفي  يةصسسسف ا 

 (34ت 2013اب ئيم طا يعاة اتقعصاة في يةصف ا م طا من م طط يقيق ا  ر اضت 

طثا سسسسسبق يةب ابعن؛يفي الماسسسسعدامفي ل؛ةعفي من ا يعاة اتقعصسسسساة في طاباسسسسياسسسسسيفي طاتأع؛اعيفي     

ا أيال طاببي يفي طابثقاييفي طابعتنةبةأيفي ...المواييفي م  يعضسس ا اببعض طابي ت دف د  تةبيفي احعياأات 

 ا الحان  ةطب ا ن ار ياحعياأات ا أيال ابقاةمفي.

 مبادئ اية  لة المسةدامة   -

من اثل المباةئ المقةمات اباسسياسسسيفي طاتأع؛اعيفي طا خلاقيفي الميةة  درسسسا ا طتأمين ياعةيع ات ط 

دمتانيفي أي اة امع؛   بحيو تعيأ ابع؛تين طالمشسسسسساركفي (و عدابفي ابعةز    ا نصسسسسساف ه   المباةئث 

خضسسةفي أهل الحتم طا ةارتح د    عنى حاسسن ا ةارتح طالماسساءبفيو المشسساركفي ابفاعةفي ا صسسن  ابق ارات

اؤطبيفي    شفاييفي طالحةار طاب قايفي طالم ضامن يين ا أيال طيين كل ابف ات اتأع؛اعيفي طيين  و مباةئ اب ابع

سسسسسسسسسسسةةكيات و ابعتيا يين لاحقفيامع؛عات من أأل الحفاظ عةى اببي في طالمةارة ابيبيعيفي بلأيال اب

احعياأات ابعن؛يفي الماسسعدامفيو من خلال م اأعفي ابقيم طاباسسةةكيات اياصسسفي يا ي اة  طابف ة طامع؛  

و يجتي أب تعلاءم م  فقايفي امع؛  المحةأ طنظ؛ه طتاريخه و الملاءمفي الحضسسسسسسسسسسسسسسسسسسار في طابثقاييفيطامع؛ 

 (36و 2012 اب ايعأو ان  طبلأيال ابقاةمفي طابعن؛يفي يجتي أت ت فل حاأات ابعن؛يفي طاببي في بةح

د  يقيق  ا اةيفي اسسسسسسعند مف ةم ابعن؛يفي الماسسسسسسعدامفي د  ل؛ةعفي من ا سسسسسسسم طابضسسسسسس؛انات  ط

أهداي ات طمن أهم ه   اتسسسسسم ما  ةأث أب تأخ  ابعن؛يفي ا اتععبار الحفاظ عةى خصسسسسائة طماسسسسعةى  

و اكفي ا أيال المقبةفي ا المعاا من تةا المةارةأةاء المةارة ابيبيعيفي الحابأ طالماسسسسعقبةأ كأسسسسساس بشسسسس 

عةى نةعيفي طكيفيفي تةز   تةا ابعائداتو طما  وتتي عةى  با من ياسسسسين بةظ طف المعيشسسسسيفي  طت تت  
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و ا بلإسسس اف طتبد د المةارة طتةةث اببي فيدعاةتح ابنظ  ا أنماط اتسسسع لاك اباسسائدتح اأعناي و طبة؛ةاطنين

 ر طا خلال يابعةازب اببي أ طالحفاظ عةى اسسسع؛ ار في المةارة ابيبيعيفيتاسسع دف الحد من مظاه  ابضسس  ط

 (4-5و 2011 الحانو

يقيق نةعيفي حياتح أيضسسسسسسسل من خلال ابعن؛يفي الماسسسسسسسعدامفي د  عدة من ا هداف أه؛ اث  وت دف

ا مخعةا ابنةاحأو طتع      ياتح الحع؛ةيات ابعخييط طتنفي  اباسسسسسسياسسسسسسسات ابعن؛ة في بعحاسسسسسسين نةعيفي  

تع    طعأ اباتاب يالمشتلات اببي يفي ابقائ؛في طتن؛يفي دحااس م يالماؤطبيفي        و طاببي في ابيبيعيفي احوام

تجاه او طحث م عةى المشسسسسساركفي ابفاعةفي ا ديجاة حةةل مناسسسسسسبفي  ا من خلال مشسسسسساركع م ا دعداة  

يط ريي  قفي عقلانيفيو ط لمةارةااسسسسسسسسسسسسع لال و ططتنفي  طتقييم ي امم طمشسسسسسسسسسسسار   ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسعدامفي 

تةظيا ابعتنةبةأيسا الحسد ثسفي  سا يخسدم أهسداف        من خلال ابعتنةبةأيسا الحسد ثسفي يسأهسداف امع؛      

حداث ت ي  ماسسع؛  طمناسسستي ا و طدابعقنيات المخعةففي ا امال ابعن؛ةلم فييأه؛ي  ي اةعيفي اطتة امع؛ 

اسيعه يمتن تفعيل  حاأات طأبة ات امع؛  طيي  قفي تلائم دمتانيعه طتا؛  يعحقيق ابعةازب اب لم ية 

مسسسسيةأو   ابعن؛يفي اتقعصسسسساة فيو طاباسسسسيي تح عةى جمي  المشسسسستلات اببي يفي ططنسسسس  الحةةل المناسسسسسبفي  ا

 (. 69و 2014

ابدطبفي ةطر ا م ؛ ا ط با  شسساركفي كل من ابقيافي  بعحقيق ابعن؛يفي الماسسعدامفي أب تؤةلمط شسسوط 

تةبيفي حاأات ا ناسسسساب و طاببنيفي ا سسسسساسسسسسيفي اياق طمنظ؛ات امع؛  المدنأو من خلال قيام ا يعةي  

لجيل الحابأ اب م في يمعةا ايجتي أب و طا سسسسساسسسسسيفي ةطب تجاطز الحدطة ايارأيفي بقدرتح المحيط الحيةلم 

ابةياء بحاأات الحانسسسسسس  ةطب الحد من قدرتح أأيال الماسسسسسسعقبل عةى و طلم اعاتح حاأات ا أيال ابقاةمفي

بة؛صسسسسسسسسسسسسساةر المعاحفي طابقدرات اببي يفي طدعاةتح تأهيل اببي في ابي  ا ةارتح ابةاعيفيو طتةاي  ابةياء بحاأات ا

ابعةقعات طابةقا في ابي تتةب أكث  ياعةيفي  فيا خ  ياسسسسياسسسسسو طتع نسسسست بةعدهةر طسسسسسةء اتسسسسسعخدام 

دعاةتح تةأيه ابعتنةبةأيا طدةارتح المخاط و طةي  اببي في طاتقعصاة  و طاقعصاة ا ا يقيق ابعن؛يفي الملائ؛في 

 (114-113و 2011 صالحو  ا صن  ابق ار

بعن؛يفي الماسسعدامفي ت ا د اتهع؛ام يابعن؛يفي الماسسعدامفي نعيجفي ابعيةرات ا ائةفي طالمعاسسارعفيو يا وصبر 

طابعةز   ابعاةل  وتض؛ن اسع؛ ار في الحياتح ا ناانيفي و طابيحةقفي طصل يين الجيل الحابأ طالجيل ابقاةم

بة؛ةارةو طتت؛ن أه؛يفي ابعن؛يفي الماعدامفي ت كةن ا طسيةفي بعقةية ابفجةتح يين ابدطل المعقدمفي طابناميفيو    

ابعبعيفي اتقعصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساة في بةخارج طتةز   ا نعاج ط ا في اببي فيو طابعدابفي           تقةيل  ةطر ا كب  ا ا ؤةلمطت

 يمو تقةية ناسسسسبفي ا ميفيو تةي  رمطساتأع؛اعيفيو طياسسسسين ماسسسسعةى المعيشسسسسفيو طري  ماسسسسعةى ابععة   
ا مةالو ري  ماسسسسسسسعةى ابدخل ابقةمأو طبعقةية ه   ابفجةتح طيقيق كل ه   ا بة ات تيد من رم في 

 (. 91و 2017مدحتت ط اسواتيجيفي مدرطسفي ططانحفي  أية ابنص 
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طتعام ابعن؛يفي الماعدامفي  ج؛ةعفي من ايصائة طهأث ابعداخل طابععقيد خاصفي يي؛ا  ععةق  ا      

هة طبيعأ طاأع؛اعأ ا ابعن؛يفيو طيقيق معيةبات امع؛  طابعقةيل من معدتت ابفق و تن؛يفي طتية           

ين الجةانتي اب طحيفي طابثقاييفي م  المحايظفي عةى ايصسسسسسسسسةصسسسسسسسسيات الحضسسسسسسسسار في بتل لع؛ و الم ج ي 

ا سسسسسابيتي ابت؛يفي طابتيفيفيو ط ا يعد ةطبأ د   اسسسسعى امع؛  ابدطبأ د  تتثيا الج ةة لماسسسساعدتح 

( دنايفي ا  ابديمةمفي طاتسع؛ ار فيو طاتسع لال 26و 2006ابدطل ابفق تح  ا ابةصةل ابي ا اب ياعأو 

يالمةارة  اهع؛ام ا ( ناهيا عن136و 2010ابعقلانأ لمةارة ابيبيعفيو طيقيق ابعةازب اببي أ ناصسسسسسسسسسسسسس و

تن؛يفي طة ةفي المدى تعع؛د عةى ي أ اببعد اب مني و طم اعات ا سسسسسسةاء كانت يشسسسسس  في أط يي يفي أط لع؛عيفي

طابعتامل يين  وتقد   دمتانات الحانسس  م  م اعات ا حق ا أيال ابقاةمفي ا المةارة امع؛عيفي المعاحفي

 (84-83و 2017مدحتت ط أ  أية ابنص اسعخدامات المةارة طاتجاهات اتسعث؛ار طابشتل المؤسا

طهأث  عن غ ها من أمستال طصسةر ابعن؛يفي   ا ما يمي ها بعن؛يفي الماسعدامفي  طاسسعناة ا لما سسبق  يا  

 ابش؛ةل طابنظ تح ابتةيفي بلمةرو طابعالميفيو طابعفاعةيفي يين مخعةا أيعاةهاو طابديمةمفي طاتسع؛ ار في.
 

 أاعاد  الت اية  لة المسةدامة 

طأ ات نظ  المؤبفين طابباحثين حةل تصسسسسسنيا أيعاة ابعن؛يفي الماسسسسسعدامفيو ي ناك من  نظ    تععدة 

( 26و 2013يأن ا تع؛ثل يثلاففي أيعاة حا في طمعفاعةفي هأ اتقعصسسسسسساة في طاببشسسسسسس  في طاببي يفي  ي اهي؛أو  

( يأن ا تعضسس؛ن فلاففي عناصسس  رئياسسفي هأ اتقعصسساةلم طاتأع؛اعأ طاببي أ 30و2014يين؛ا   ى حاسسيني 

( يأن ا تشسس؛ل أريعفي أيعاة  103و 2017دنسسايفي بةبعد ابعقني طا ةارلمو ا حين   ى أية ابنصسس  ط ؛د    

 معتامةفي تع؛ثل ياببعد اتقعصاةلمو اتأع؛اعأو اباياسأو ابعقني   

ي؛ ؛ا تعدةت طأ ات ابنظ  بخصسسةق تصسسنيا أيعاة ابعن؛يفي الماسسعدامفي دت أن ا اثل  ومما ساابت

 طمعتامةفي يي؛ا يين ا  عأف  كل يُعد يابع ي  الحاصل ا ا يعاة ا خ ى.ل؛ةعفي مواييفي 

طا ابدراسسسسسسسسسسفي الحابيفي تبنت ابباحثعاب سسسسسسسسسسعفي أيعاة معفاعةفي بةعن؛يفي الماسسسسسسسسسعدامفي اثةت ياببعد   

 ا كاةيمأ طا ةارلمو طاتقعصاةلمو طاببي أو طاتأع؛اعأو طابثقااو طابعتنةبةأأو طاباياسأ.

بةعن؛يفي الماسسعدامفي حةل اتنعتاسسسات اب اهنفي طالماسسعقبةيفي بلاقعصسساة      عصسساةلم بعد اتق ع؛حةر اب

عةى اببي فيو ط  دف ا  ز اةتح رياهيفي امع؛  طابقضسسساء عةى ابفق  طاتسسسسع لال ا مثل ابعقلانأ بة؛ةارة  

 ابيبيعيفي ط ع؛ثل اببعد اتقعصسسساةلم يابعناصسسس  ابعابيفيث ابن؛ة اتقعصسسساةلمو ابعدابفي اتقعصسسساة فيو امسسسبافي   

(و طبعل أهم ما أةى د  ظ ةر مف ةم ابعن؛يفي الماسسسعدامفي هة 30و2014الحاأات ا سسسساسسسسيفي  حاسسسينيو  

يقيق ابعةازب يين ابن؛ة اتقعصسسسساةلم طرياهيفي اتناسسسساب من أ فيو ط ا في اببي في طعدم ا نسسسس ار ي ا من 

في الماعدامفيو حيو أ في أخ ىو طمن فم يةب ابعن؛يفي يلا تدم  من أهم اهع؛امات اببعد اتقعصاةلم بةعن؛ي

 ببعد اببي أ( طا139و 007أن ا تعين عةى الحياتح طتةي  سسسسسسسبل اب زق يي ق مخعةففي  الحةت طمسسسسسسا بأو  
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اب لم ي ز ييه يت تح اتسسسسسسسسسسسسسعدامفي اببي يفي   ك  عةى ت ك ا رض ا حابفي أيدتح بلأيال ابقاةمفيف د ا 

تدم هاو طيمتن يقيق  با من  احعفظ ا نااب ينشاطه طأةائه من ةطب اسعن اف المةارة ابيبيعيفي أط    

خلال قةفي اسع لاك المةارة ابيبيعيفي طاسعع؛ال مةاة قايةفي بةعدط   يعد اسع لاك ا ألم يمتن تجد دها      

( طهنا تبرز ماأبفي أخلاقيفي طت ية في يابدرأفي ا ط   48و 2012كأ ت يدث ألم ن ر ياببي في  أية عةأو 

طمن فم ظ   اتهع؛ام يابوييفي اببي يفي ابي تاسسسسسسسسع دف  قبل أب تنظ؛ ا ابنةاحأ ابعشسسسسسسسس  عيفي طابقانةنيفيو

تةعيفي أي اة امع؛  يالمع يفي طالم ارات ابلازمفي بةععامل م  المشسسسسسسسسسستلات اببي يفي الم تبيفي ي او طاتبع ام 

تبرز ط (،zutchi&sohal,2006,402)يةيجاة حةةل بة؛شسسسسسستلات الماسسسسسسعحدففي بعحاسسسسسسين أةةتح الحياتح   

 يض ابفق  طاببيابفي طابعف قفي ابي يد من حقةق الم أتح طا ةتح ياتأع؛اعأ  ببعدا ا ابعن؛يفي الماسسسسسعدامفي

ةى هنا اببعد اتأع؛اعأ يةصسسففي أسسساس اتسسسعدامفي عن ط  ق ابعدل جابتب تح يين ا غنياء طابفق اء ط ع

اتأع؛اعأو طهة حق ا ناسسساب ا ابعي  ا يي يفي نظيففي طسسسسة؛يفي يمارس من خلا ا جمي  ا نشسسسيفي م  

 (36و 2017في حقه ا نصسسسسسسسسسسسسسسسسيتي عاةل من ابث طات ابيبيعيفي طايدمات اتأع؛اعيفي ابت ةلموكفاب

معدل ابععةيم و طابد ناميتيفي ابديم  اييفي طاتسعدامفي و طتايحفي ابفق  المؤم ات اتأع؛اعيفي  طتععةق 

نين اباتن طا من اتأع؛اعأ ط ا في المةاط و  ا في صحفي ا نااب طتع   ها  و طابةعأ ابعام طابعدر تي

أهم مؤمسسس ات ابعن؛يفي الماسسسعدامفي ي ة  عتم أهم أيعاة  طهة من ؤمسسس  ابعن؛يفي اببشسسس  فيالج ائم ط ممن 

نسسسسسس؛ن اببعد اتأع؛اعأ بةعن؛يفي  ببعد اببشسسسسسس لماط ندرج  (.73-74و 2014ابعن؛يفي اببشسسسسسس  في  مسسسسسسيةأو 

ابقدرات ا  الماعدامفيو ط عض؛ن تةسي  خيارات اببش  من أأل يناء ابقدرات اببش  فيو طاسعخدام تةا         

متانيات يناء امع؛ و طيقيق ابعن؛يفي اببشسسسسسسسسسس  في الم تبيفي يابععةيمو طابعدر تيو طاتسسسسسسسسسسسعفاةتح من ا 

 .(1-1999،2 غنا مو  اببش  في

ط عد اببعد ابثقاا بةعن؛يفي الماسسعدامفي من أهم ا يعاةف د  أق ت الج؛عيفي الحاأفي د  ياسسين ةمم  

( و 65/166 2010دامفي ا ق ار ن مععابين عام ابثقايفي ا اسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسواتيجيات ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسع

أب ابثقايفي عنصسسسس  أسسسسساس من عناصسسسس  ابعن؛يفي     2013( طأاء ا ا علاب ابةزارلم 66/208 2011وعام

الماسسسسسعدامفيو طأن ا اثل مصسسسسسدر ا بة ة في طاتيعتار طا يدافي يابناسسسسسبفي بف ة طامع؛  طأن ا عامل ا يناء 

  طتةي  مسسسسسس طط ابن؛ة اتقعصسسسسسساةلم طتةبأ اببةداب ع؛ةيفي زمام ا ةماج اتأع؛اعأ طابقضسسسسسساء عةى ابفق

المععةق  68/223( دنسسسسسسسسسسايفي د   با ةعت الج؛عيفي ابعامفي ا ق ارها 3و2014ابعن؛يفي  ابيةناسسسسسسسسسستةو

يابثقايفي طابعن؛يفي الماسسسعدامفي جمي  ةطل ا عضسسساء طمؤسسسساسسسات منظةمفي ا مم المعحدتح د  نسسس طرتح تع      

ةيم ططسسسسائل اتعلامو طدةماج ابثقايفي ا سسسسياسسسسات طاسسسسواتيجيات ابعن؛يفي     ابعنةفي ابثقاا من خلال ابعع

اتأع؛اعيفي طاتقعصسسسسسسسسسسسساة فيو طاتين الم أتح طاب أل من ابع؛ع  عةى قدم الماسسسسسسسسسسسساطاتح يالحياتح ابثقاييفي   

سةاق المحةيفي           شةء ا  شط بن ااه؛في يي او طيناء قيافي فقاا طديداعأ حيةلمو طابدعم ابن شاركفي طالم طالم

دمات ابثقاييفيو طالحفاظ عةى المعارف طالم؛ارسسسسسسسات ابعقةيد في  ةارتح اببي فيو طتع    ابةعأ بةاسسسسسسة  طاي

ابعسسسالمأ يسسساب طايط ابقسسسائ؛سسسفي يين ابعنةفي ابثقسسساا طابعنةفي اببيةبةأأو ط سسسا سسسفي طحفظ ابواث ابثقسسساا    
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ر في طالم؛عةتات ابثقاييفي ا سسسسسسسسسسياق اتعواف يأه؛يفي حقةق المةتيفي ابفت  فيو طنسسسسسسسسس  آبيات ايعتا 

-6و2014بع؛ة ل ابثقايفيو طتعب في ابثقايفي كةسسسسيةفي بعحقيق ابعاسسسام  طابعفاهم طاباسسسلام  ابيةناسسستةو

14.) 

اسسسعخدام ابعتنةبةأيا ابنظيففي ابي  ا نفا ات ياسسييفي  يي عم يببعد ابعتنةبةأأ طيي؛ا يخة ا

ب  اا طاب از اتهع؛ام ياسسسسسعخدام مصسسسساةر ابياقفي ابنظيففي كابياقفي ابشسسسس؛اسسسسيفي طا و طأطبيم  ا نفا ات

ابيبيعأ خاصسسفي ا ابصسسناعفي طالمنازلو ك؛ا  عني نسس طرتح ي ض ابنصسسةق ابقانةنيفي اياصسسفي يعقةيات   

ماسسسسسسعخدمأ ابعتنةبةأيا المةةففي حعى ت  تةب هناك م  د ا من ابعدهةر ا نةعيفي اببي فيت ط عم  با من 

مدحتت ط  أية ابنصسس   الماسسعدامفي خلال اتسسسعث؛ار ا ابععةيم طابعن؛يفي اببشسس  في  ا يحقق أهداف ابعن؛يفي   

قياس ا متانات ابعتنةبةأيفي ابي تةظا يدمفي ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسسسعدامفي تعع؛د عةى و ط(106و 2017

مؤمسسسسسسسسسسسسسسس ات م كبفي يمتن من خلا ا عقد المقارنات يين ةطل ابعالم من حيو المقدرتح ابعتنةبةأيفي 

ياسسسسسسسسسين طتية   ا متانات طيد د مدى  اا اباسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسات المعبعفي خلال يوات زمنيفي معينفي ا 

مؤمسسسس  ن رئياسسسسين ه؛اث مؤمسسسس  تناياسسسسيفي   2004)ابعتنةبةأيفيت طقد ية ي نامم ا مم المعحدتح عام  

ابقيافي ابصناعأ طمؤم  ا  از ابعتنةبةأأت ك؛ا أب هناك مؤم ات اببحو طابعية   طا نفاق عةى     

  (75و 2014 ميةأو  ه ا ا خ  كنابفي م ة في من ابناتم ابقةمأ ا جمابأ

تع د ابنظام اباسسسياسسسسأ ا امع؛  يعبني سسسسياسسسسات ابعن؛يفي   ط عضسسس؛ن اببعد اباسسسياسسسسأطأخ  او 

الماسسسسسسعدامفيو ططنسسسسسس  اسسسسسسسواتيجيات يقيق ات طاتبع ام يعنفي  ي ال ا من خلال د ازات طدأ اءات    

ع؛  لجعل طتشسس  عات  عم اتبع ام ي ات ك؛ا  عضسس؛ن ه ا اببعد تةسسسي  ي ق اتخعيار أمام سسستاب ام 

ميد المنظ؛ات امع؛عيفي طا ةارتحو   شاركفي الحقيقيفي      طابعن؛يفي أكث  ةيمق اطيفي م  ت  ن؛اب الم ن طرتح 

بلي اة طالمؤسسسسسساسسسسسات امع؛عيفي يي  قفي كامةفي ا الما  ابق ار امع؛عأ طاعع م يالح  في ا ناسسسسسانيفي 

ارات ا ابعخييط به طاباسسسسياسسسسسيفيت طه ا  عني أب اببعد اباسسسسياسسسسسأ يحعاج د  مشسسسساركفي تاسسسس م ابق      

يجتي أب  عضسسسس؛ن نسسسس طرتح قيام ابعنظيم اباسسسسياسسسسسأ يععب في سسسسستاب امع؛  يفاعةيفي ا   و ك؛اطتنفي  

غيا  اببعد اباياسأ بةعن؛يفي الماعدامفي     و ط(105و 2017مدحتت ط  أية ابنص   يقيق ابعن؛يفي الماعدامفي 

اب كي تح ت ي ة ة في طاتأع؛اعيفي أف  يابس يصسسسسسسسسسسةرتح تعيق ابعن؛يفي ا كايفي ا يعاة ا خ ى اتقعصسسسسسسسسسسا به

مسسسسد طدةارتح الحياتح االحتم اب ةعم ا سسسسساسسسسسيفي بعحقيق ابعن؛يفي الماسسسسعدامفي من خلال تجاسسسسيد مباةئ    

طتةابأ اباسسسياةتح طاتسسسسعقلابيفي  ا الما  ابق ارات طالمشسسساركفي  اباسسسياسسسسيفي يشسسستل  ضسسس؛ن ابشسسسفاييفي   

 (135و 2019بة؛جع؛  يأأيابه المعلاحقفي  مبارزو 

ا يعاة يجتي اتهع؛ام يابععةيم طاببحو طابعدر تيو طابشسسسسسس اكفي يين المؤسسسسسسساسسسسسسات  طبعحقيق تةا

 ابوية في طابععةي؛يفي طالمؤساات ا خ ى.



179 

 

 

 179 

   اليمنية في ضوء أبعاد التنمية المستدامةتصور مقترح لتفعيل وظائف الجامعات 
   اتحاد محمد عرشان.  أ،     سماح علي الكميم د .                                                                    

 
 

ISSN : 2410-1818 

 
  للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 م2020يونيو  -إبريل( 7المجلد ) ( 32العدد )

 

طيمتن بةجامعفي أب تااهم ا يقيق ابعن؛يفي الماعدامفي يةصف ا مؤسافي تؤف  عةى اببي في طتعأف         

 (38و 2018ي ا من خلال قيام ا يابنشاطات ابعابيفيث ي اهي؛أو

 اسعخدام الجامعفي ابةقةة اببد ل ابصد ق بةبي في. .1

م اقبفي اب ازات المنبعثفي من الجامعفي طالماببفي بلاحعباس الح ارلم طابع؛ل عةى ابعقةيل من ا بةحفاظ   .2

 عةى اببي في المحييفي يالجامعفي.

 ثارسفي اتسعدامفي ا الجامعفي ا اسعخدام ابت  ياء طاسعخدام أقل بةةرق. .3

  ن  م علاقفي يالجامعفي يابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسعدامفي من خلال تشسسسسسسسسسسجي  ابيةبفي  ابع ام جمي  ا ي اة اب .4

 طأعضاء هي في ابعدر م طابعامةين ا الجامعفي عةى مباةرات يي يفي.

 مشاركفي الجامعفي ا تقييم ا ف  اببي أ بة؛ش طعات ابي لمة الجامعفي.  .5

بيةبفي طأعضسسساء هي في  تةي  اببي في ابصسسسحيفي ةاخل الجامعفي طتةي  يي في نظيففي بةحفاظ عةى صسسسحفي ا   .6

 ابعدر م طابعامةين يي ا.

الماسساه؛في ا حل المشسستلات اببي يفي المحييفي يالجامعفي من خلال ةراسسسفي المشسساكل اببي يفي طديجاة    .7

 حةةل بةحفاظ عةى ابث طات ابيبيعيفي.

 اية  لة المسةدامة في ايل ر  -

ططرفت ةطبفي ابةحدتح أعةن قيام الج؛ ةر في ابي؛نيفي يعةحيد مسسسسسسسسسسسسسي لم ابي؛ن آن اك   1990عاما 

مشسستلات اأع؛اعيفي طاقعصسساة في ثا طبد يد ات طمعةقات ا سسسبيل اتندماج ابفعةأ  طازةاةت ا مةر  

 تعقيدا خلال عامين من اب من 

يابي؛ن تزال  عانأ ابفق  طابن؛ة اباسسسستانأ المع ا د طمسسسس  المةارة طييا ابن؛ة اتقعصسسسساةلم طزاة 

نةات طتأف ها ا مخعةا أةانتي ابعن؛يفي ثا معت الج ةة ا   ابةن  سةبا الح   عل ابي؛ن من  ست س    

 سبيل يقيق ا. 

أب اباياسفي اتقعصاة في بةدطبفي تقةم عةى أساس ابعخييط         م2000/2025تؤكد ا سواتيجيفي  

ابعة؛أ   ا  تفل اتسسسسسسسسع لال اتمثل بة؛ةارةو طتن؛يفي طتية   ابقياعات ا مسسسسسسسعى اماتت بعحقيق  

ع؛  ا دطار اييفي ابعامفي بةدطبفي  طياب غم من ا مسسسسسسسسسسسسسسارتح بةعخييط ابعة؛أ دت أب غا ات طأهداف ام

ا سواتيجيفي لم تش  د  ةطر الجامعات كج ات مااه؛في طم اقبفي بلإصلاحات المؤسايفي دت ا تق            

 (77و 2017بةعن؛يفي المقدم بلمم المعحدتح  اب  تيت 

ابفق  طارتفافي معدتت اباسسسستاب طمسسسس  المةارة   طعةى اب غم من تةا الج ةة ت ت ال تعانأ ابي؛ن

طسةء ا ةارتح طتدنأ ا أةر  طاسعفحال ابفااة اب لم  ععبر من ابعةامل ا ساسيفي المع قةفي بع؛ةيفي ابعن؛يفي         

 (58 -56ت 2009طابعخفيا من ابفق  طالحد من اببيابفي  عياىت 
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دطار اب م في ا سسسسسسسسسسسسسواتيجيفي  (  طا2ت 2008طرة ا ابعق    ابةطني عن تيةر ابععةيم ا ابي؛ن  

عام طبيصسب  ابي؛ن نس؛ن    25ابي تاسع دف ياسين ماسعةى ابعن؛يفي اببشس  في  خلال      م2025بةي؛ن عام 

ابدطل معةسسسسيفي ابعن؛يفي  ا   ي  ماسسسعةى معيشسسسفي امع؛  طنعيجفي ظ طف مخعةففي عامسسسع ا ابي؛ن لم تعد 

 أنةافي ابععةيم .اسواتيجيات بعية   ابععةيم دت ا مية  ا بفيفي لمخعةا 

 الاهة ا  ايدويو ادو  الجامعات في اية  لة المسةدامة  -

نعيجفي ابدطر ا ام ابدلم يمتن اب تةة ه الجامعات من األ ابعن؛يفي الماعدامفي كاب هناك اهع؛ام  

ةطبأ يدطر الجامعات طكاب ي نامم ابوييفي اببي يفي ابدطبيفي بلمم المعحدتح أطل من قدم يت تح اتسسسسعدامفي 

عةيم ابعابأ فم أاءت يت تح اتسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعدامفي ا ابععةيم ابعام طالجامعأ طمن أه؛ ا يي؛ا يخة ا ابع

 (2016. 3ت ج170الجامعات طابععةيم ابعابأ اتتأ ث لةفي كةيفي ابوييفيت أامعفي اتزه  ت ابعدة 

هة اتفاق تيةعأ قدمعه هي في قاةتح الجامعات من أأل ماسسعقبل ماسسعدام ط    1990قلمجلاة تاي ا  

ةطبفي طكاب ابداي  ابعدهةر اببي أ طأكد ا علاب عةى اتسسسسسسسسسسعدامفي  50أامعفي يمثةةب  430ه من تةقيع

 ط ة ا ميفي عبر اببحو طابعدر م طابعةعيفي طاباياسات. 

اتفاق ر أ بة ي في ابدطبيفي بةجامعات ا ابياياب بلابع ام يةنسسسسسس  أسسسسسسساس   1993قلمجلاة نل ت  

بةجامعات ا سسسسسياسسسسسع ا بةعن؛يفي طحو الجامعات عةى م اأعفي ابع؛ةيات طابنشسسسساطات بععتم أيضسسسسل   

 تيبيقات بةعن؛يفي الماعدامفي 

تقد م حدة م ام ابععةيم ابعابأ ا ياين حياتح امع؛  طتقد م المع يفي ط 1998مرتم  ايل نسك  

ايبراء لماسسساعدتح امع؛  عةى ابعن؛يفي ابثقاييفي طاتأع؛اعيفي ططاببت ابيةناسسستة يعع    اتمعياز ابعة؛أ   

طتية   المعارف من أأل ابعن؛يفي طاتهع؛ام يابةظائا اتسسسساسسسسيفي من أأل تع    المعارف ابعالميفي طالمحةيفي  

 يشاب ابعن؛يفي الماعدامفي.   
 

  ر  واية  لة المسةدامةالمبحث ايثانو  الجامعة في ايل

   (University)الجامعة  -أ

يأن ا" مؤسسساسسفي عة؛يفي  في ايل ر الجامعة   1992يساا ة  (45صع ف قان ة اي الة وايةعتلو  قو )

يت دم اف طزارتح ابععةيم ابعابأ طاببحو ابعة؛أ طهأ ماعقةفي ا أةاء طظائف ا ابعة؛يفي طابوية في طتةحق     

ابععةيم ابعابأ طاببحو ابعة؛أ طبةجامعفي اسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعقلال مابأ طدةارلم ا تنفي ها مةازنع ا  ةازنفي طزارتح 

 ( (58ت ماةتح  1992( ت45لمةازنع ا قانةب رقم  

 (. 4و 2010هأ كل أامعفي لمض  بقانةب الجامعات ابي؛نيفي  طزارتح ابش ةب ابقانةنيفيو 
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صسسسسةفي يثقايفي ام؛  تعد الجامعفي مصسسسسدر ا م ؛ ا طأسسسسساسسسسس ا بنشسسسس  ابقيم ابعةنيفي طالحضسسسسار في المع    

طتيةعاته الماسسسسسسعقبةيفيو طا حين اسسسسسسسعياعت أامعات ابعالم المعقدم يةةارت ا ابنةعيفي ابتفؤتح أب يقق  

 احات كب تح طمةحةظفي تعجةى ا دنعاأيفي ه   الجامعات طدسسسس امات ا بعحقيق ن ضسسسفي لع؛عات او دت 

رلم كب  تعجةى أي ز ملا سسه ا أب كث  ا من أسسامعسسات ابعسسالم ابع يأ تت ال تعسسانأ من لمةا دةا  

دمستابيفي تقاةم ا ياكل ا ةار في طابع؛اسا يقيم دةار في تقةيد في  صسعتي ابفتاك عن او ه ا يضسةيا عن     

 (2-1و 2004صعةيفي تيبيق المفاهيم ا سواتيجيفي  ابعبيدلمو 

ا عن كث   ابع؛ةيفي ابوية في طابععةي؛يفي ا حقل ابععةيم ابعابأ ا ابي؛ن تبعدطا  ات اباسسسياق يةب 

ابعفاعل ا ابنظام المع ز بةعن؛يفي الماعدامفي ابشامةفي طالمحقق  ا طمبرر  با غيا  م أعيفي طانحفي بةععةيم 

بععةيم ابعابأ ا ابي؛ن لم   تبط بخيط ابعن؛يفي من  اببدا في ثا أعل          يا ( 305 ت2006ابعابأ اب  فانأت   

ابعةسسس  ييه  اسس  ةطب رم في طانسسحفي لما ن  د  من ه ا ابنةفي من ابععةيم طأةى د  قيام أامعات طكةيات   

معشسسساي في طمت رتح كاب من نعائج ا ز اةتح اببيابفي يين اي يجين طتعث  نشسسساط اببحو ابعة؛أ طنسسسعا   

م الجامعأ ثا  اسسسسعدعأ طنسسسس  يةاسسسسففي طانسسسسحفي لما ن  د  من ابععةيم ابعابأ طابي عةى   ماسسسسعةى ابععةي

 ( 136 ت1998غبرلمت سعد طا   عم ابعخييط بعية    طدصلاحه نةئ ا

ا هداف طنسسسس طرت ا بةععةيم طنسسسس  يةاسسسسففي بةجامعفي طامسسسسعقاق   طيقدر ما تع؛ي  يه ع؛ةيفي يد د 

تقل أه؛يفي عن ا ياباسسياسسسفي عبارتح عن  اسسياسسسات ابععةي؛يفي تطابعن؛يفي ا مؤسسساسسات ابععةيم ابعابأ ياب اب

تةأه ابععةيم ا  قةاعد طتعةي؛ات تيةر ياسسسسع؛ ار من األ يقيق ا هداف ط ا تنيةلم عةيه من قةاعد 

أل دعداة المةاطن ابصسسسالح اب لم يمثل أمؤسسسساسسسات ابععةيم ابعابأ ا اتجاهات طانسسسحفي طمشسسسوكفي من 

  عج أاباياسفي ابععةي؛يفي ا الجامعفي أ ء ت  د( طتع7ـ6 ت2000 ابشيبانأتغا في ابوييفي طهدف مؤساات ا 

من ابعةامل الم تبيفي يأطنسافي اباسياسسفي ابععةي؛يفي ا ابي؛ن طاب م في ابفةاسفيفي بةحياتح اتأع؛اعيفي طابوية في     

 ( 63 ت2000طاتقعصاة في ابش عأت

تية   ابتفاءات طابقدرات  أثطا نسسةء ا هداف ابتبرى ا سسساسسسيفي بةععةيم ابعابأ ا ابي؛ن  طه   

 اب  فانأ  ابلازمفي تكعشسسسسساف الماسسسسسعقبلت طدخلاق ابععةيم ابعابأ ب سسسسسسابعه ابثقاييفي طا خلاقيفي يحدة 

 كابعابأث طمن ا ما   تبط يابعن؛يفي  اتجاهات اباياسفي ابععةي؛يفي ا ابععةيم ابعابأ (299ــــ 298, 2006ت

اباةق طابعن؛يفي طتجد د ماةت ا طيق الماعجدات طالمع  ات    ريط اببرامم ابععةي؛يفي ياببي في طمعيةبات  .1

 ابناتجفي عن ابثةرتح ابعة؛يفي طابعقنيفي.
تأسسسسسسسسسسيم قاعدتح عة؛يفي طتعةي؛يفي بة؛عةةمات تقةة د  اتين ابععةيم ابعابأ من يقيق أهدايه ا  .2

 ابعن؛يفي طخدمفي امع؛  طتنشيط اببحو ابعة؛أ طتفعيل ةطر .
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ب اببناء ةابعابأ عامفي  ا ابي؛ن طاب لم تشسسسسسس ف عةيه أ ات مععدةتح يتصسسسسسسات ينظام ابععةيم اط   

ا ظ طف غ  مخيط  ا ثا أةى د  اتاسسسسسامه  أا يتةأ بنظام ابععةيم ابعابأ طمؤسسسسسساسسسسساته قد نشسسسسس

يابععقيد ثا أعاق اسسسسسسسسسسعت؛ال اببنيفي ابعشسسسسسسسسس  عيفي بنظام ابععةيم ابعابأ  خعةا متةناتهت طه   من  

دم طن  سياسات طخيط طانحفي تا م ا يقيق أهداف نظام ابععةيم ابعابأ      ا سبا  ابي أةت د  ع 

نظام ابععةيم ابعابأ   اسس  طيق ( ك؛ا أب 19ـــــــــــــــــــــ 16ت 2006 ابةطنيفي بةععةيم ابعابأت ا سسسواتيجيفي 

ا م  ابعن؛يفيت طل؛ل اباسسسسياسسسسسات اب اهنفي بنظام سسسسسياسسسسسات غ  معةنفي ططيق اأع اةات ت يقق تةاصسسسسةي 

 .(284 ت2006امع؛   اب  فانأت  اتا تةبيفي احعياأ اا طهامشي ا نعيفيبأ تؤةلم ةطر ابععةيم ابعا

طتظ   ةراسسسسسسسسفي أهداف ابععةيم الجامعأ ابع يأ ك؛ا تاسسسسسسسجة ا نصسسسسسسسةق ابقةانين طابةةائ  أب 

ايين ه؛اث      صففي عامفي ا هديين رئي شوك ي ش  في المؤهةفي ا   الجامعات ابع ييفي ت ت ط د اببلاة يابقةى ابب

ة ن المخعةففي ت طابقيام ياببحو ابعة؛أ طتيبيقه طتضسسسسسسسسيا دبي ا كث  من الجامعات نشسسسسسسسس  المع يفي   الميا

  .(48 ت1997 يةيهت طتقد م خدمات بة؛جع؛ 

 أهداف الجامعة  

ب الجامعفي تناط ي ا ماسسسس ةبيفي يقيق ل؛ةعفي من ةطا اباسسسسياق المعصسسسسل يالجامعفي ا ابي؛ن ي    

. طتعد لاته يابقانةب رقم م1995( باسسسسسسسسسسسنفي 18الجامعات ابي؛نيفي رقم  ا هداف طابي نة عةي ا  قانةب 

من أه؛ ا ما  ععةق ( 5ا الماةتح   م2000( باسسسسسسسسسسنفي 32و طتعد لاته يابقانةب رقم  م1997( باسسسسسسسسسسنفي 30 

 يابعن؛يفي طيقيق ا 

اببلاة ا لاتت  دتاحفي ي ق ابدراسسفي المعخصسصسفي ا مياة ن المع يفي المخعةففي تةبيفي تحعياأات    .1

    ععدةتح.م
تقة في اب طايط يين الجامعات طالمؤسسسسسسساسسسسسسات ابعامفي أط اياصسسسسسسفي ا اببلاة...و  حداث ابعن؛يفي     .2

 .ابشامةفي ا اببلاة
ابعنا في يابة في ابع ييفي طتدر اسسسسسس ا طتية  ها طتع؛يم اسسسسسسسعع؛ا ا كة في عة؛يفي تعةي؛يفي ا مخعةا  .3

؛عانأ طابقيم طا خلاق لحضسسارتح اماتت المع ييفي طابعةةمو ط با ياععبارها ابةعاء الحضسسارلم بة

 ا سلام طرسابعه.
تية   المع يفي طدأ اء اببحةث ابعة؛يفي ا مخعةا لاتت المع يفي سسسةاء عةى الماسسعةى ابف ةلم أط  .4

 الج؛اعأ طتةأي  ا يدمفي احعياأات امع؛  طخيط ابعن؛يفي.
 ععارض م  عقيدتح ديجاة المناخ ا كاةيمأ الماسسسساعد عةى ح  في ابفت  طابععب  طابنشسسسس   ا ت  .5

 ا مفي طقي؛ ا ابااميفي طمثة ا ابعةيا .
تةفيق اب طايط ابعة؛يسسفي طابثقسسايسسفي م  الجسسامعسسات طا ي سسات ابعة؛يسسفي طم اك  اببحةث طابعية       .6

 ابع ييفي طا أنبيفي  ا  ااعد عةى تية   الجامعات ابي؛نيفي طتع    متانع ا.
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ا أأ  تح ابدطبفي طمؤسسساسسات ا ابعامفي  تقد م ابدراسسسات طاتسسسعشسسارات ابفنيفي طالمعخصسسصسسفي لمخعة    .7

 طالمخعةيفي.
الماسساه؛في ا تية   اباسسياسسسات طأسسسابيتي ابع؛ل ا مؤسسساسسات طأأ  تح ابدطبفي طابقياعين ابعام     .8

 طاياق طتقد م ابن؛ا ج طابعجار  المبعت تح لحل المشتلات المخعةففي.
من خلال  ري  كفاءتح ابعامةين ا مؤسسسسسسسساسسسسسسسات أأ  تح ابدطبفي طابقياعين ابعام طاياق ط با  .9

 المااه؛في ا ي امم ا عداة طابعأهيل أفناء ايدمفي.
 

 وظائف الجامعة  

رها ا دنعاج المع يفي ابعفعيل أةطتقةم الجامعفي يةظائا يقق طتع ز ابعن؛يفي الماسسسسعدامفيو يعاسسسسعى  

 طلم تعةيم مع؛ي  طعال الماسسسسسسسسسسسسسسعةىو طتع    مبدأ المةاطنفي  أي اةتةي  ططا تن؛يفي امع؛  المحيط ي او 

طابديمق اطيفي طابعناسسيق ا تةبيفي احعياأات ابعن؛يفي المحةيفيو طديجاة حةةل بةعحد ات امع؛عيفي المعاصسس تح  

و دت أب اببعض  ظن أب الجامعفي مصسسسدر ا بععةيم ابيةبفي طلم يج م بيح؛ةةا  طدأ اء اببحةث طابدراسسسسات 

طيمارسسسسسسةا طظيففي تناسسسسسستي لمصسسسسسة كل طابتيو دت أب الجانتي ا خ  المع؛ثل ا    ابشسسسسس اةات ابعة؛يفي

طف ات تقدميفي ا امع؛ و طتةفيق ابصسسةفي يين ا قد   يتي عن مو د   ؤةلم ابععةيم الجامعأ ةطر ا هام ا ا 

تية   امع؛  طتن؛يعه يالجامعفي من أهم المؤسسسسساسسسسات ابي  ناط ي ا ل؛ةعفي من ا هداف تعدرج يت  

ث طظائا رئياسسسسسسفي هأث ابععةيم  ابعدر م( طدعداة ابقةى اببشسسسسسس  فيو اببحو ابعة؛أو خدمفي امع؛  فلا

 (.11و 2005 ابا؛اةطنأ طآخ طبو 
 

 وظلرة ايةد صس  واية  لة المسةدامة  -أويًا

تعد طظيففي ابعدر م دحدى ابةظائا اب ئياسسسسسسسسسفي ابي تؤة  ا الجامعفي ا تن؛يفي ابقةى اببشسسسسسسسسس  في  

بلاسسسسسعفاةتح من ا ا ابن ةض يامع؛  طتية   و طا دطار ه   ابةظيففي تندرج نشسسسساطات  المؤهةفي طالمدريفي

طأع؛ال مثلث نظام ابدراسفي اب لم يحدة م احل ابععةيم  أطبيفيو عةيا( طي طع ا طلمصصات او طأ ن  قدم     

  كةياتو م اك و معاهدو مدارس(و طأسسسسسسسم ابقبةل طابعقييم طابدرأات ابعة؛يفي ابي انح ا طأنةافي

ابععةيم طأنماطه  سسسسسنةلمو يصسسسسةأو سسسسساعات معع؛دتح( طاببرامم طالمق رات طا سسسسسابيتي طابةسسسسسائل طب في     

ابعدر م طكيفيفي ا عداة طابعأهيل طابعدر تي طابنشسسسسسسساطات الم تبيفي يالمععةم طالمعةم طابتعا  الجامعأ 

 (.100-99و 1997طنظام المتعبفي  ابعل طآخ طبو 

ا ابةقت الحانسسسسسسسسسسسسسسس و يةل ابنظ تح د  ابععةيم عةى أنه طثا    د من أه؛يفي طظيففي ابعدر م 

ع؛ةيفي اسسسعث؛ار في طاقعصسساة في طدنعاأيفيو طيابعابأ صسسار ابعنصسس  الحاسسسم ا ابعن؛يفيو طابع ي  اتأع؛اعأ  

طتبرز طظيفسسفي ابعسسدر م ا الجسسامعسسفي يعةي هسسا بةحسسد ا ةنى من المعسسارف  (181و 2014ابثقسساا  الحسساجو

ابي  درسسسسسس ا المععةمو طابي اتنه من يصسسسسسيل كم من المعارف طابععةم طالمعةةمات ا المةنسسسسسةعات 

الماسسسسسع؛  ابقائم عةى الج د اتتأ بعن؛يفي معةةماته طاتسسسسسسع؛ ار ا ه   ابع؛ةيفي مدى الحياتحو طاتينه  
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ابقدرتح عةى ابنقد طا يدافي طابعية   دنايفي د  م ارتح اسعخدامه بةسائل يصيل طتن؛يفي ابعةةم طالمعارف     

؛ل  با ابةسسسسسائل ابعقةيد في مثل الم اأ  طالمةسسسسسةعات طابةسسسسسائل الماسسسسعجدتح المع؛ثةفي ا المعةةماتيفي   ط شسسسس

طمبتات المعةةمات ا بتوطنيفي طابي سعحل  ل ابةسائل ابعقةيد في يشتل تام ا الماعقبل ابق  تي        

تقنيات  (. ط ب صسسسسسسسةر ابععةيم طابعدر م الم ت صسسسسسسسةر ا أد دتح تعع؛د عةى تةظيا 29و2000 زاه و 

المعةةمات طاتتصسسسسسسسسسسساتت طا علامو يقد ي ض عةى الجامعات ابي؛نيفي أب تةظا تقنيات ابععةيم طابععةم 

الحد ثفيو طتةبأ أل اهع؛ام ا يابععةيم بعن؛يفي ابقةى اببشسسسسسسسس  في طدعداةهم بة؛ ام ابي سسسسسسسسسعةكل دبي م  

 (.181و 2014 الحاجو

 واقك وظلرة ايةد صس في الجامعات ايل  لة  -

أنظ؛في ابدطل ابع ييفي غ  قاةرتح عةى ماسسسسسسسسا  تح  ابعيةرات طخاصسسسسسسسسفي يي؛ا  ععةق يةةماج    ت ت ال 

ابعقنيفي ا ابعدر م ك با لم تاسسسعي  ه   ا نظ؛في ديجاة أأيال قاةرتح عةى المع يفي طاتيدافي طالمناياسسسفي 

 ( طتشسس 195ت 2013طرك ت عةى ابتم يدل ابنةفي  ثا أف  سسسةب ا عةى يقيق تن؛يفي ماسسعدامفي  ر اض ت 

يقيفي طظائف ات  ةطب    عةى طظيففي ابعدر ميت كابدراسسسسات المعصسسسةفي يةاق  الجامعفي ا ابي؛ن أب هنابا  

نظام ياعل بة قايفي طتقييم طتفعق  د  ت ا اخعيار كةاةرها معا   سسسسسسسسسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسسسسسسسسيفي طاأع؛اعيفي طتبني

 .(286ت 2003ا ةاء عبد ت 

طالجامعأ ا نصةص ا دمارات بلنشيفي        طقد تض؛نت الم أعيات ابقانةنيفي بنظام ابععةيم ابعابأ  

( 22( ا قانةب الجامعات من م ام لةم الجامعفي           11طا ع؛ال الم تبيفي يةظيففي ابعدر م ا المةاة       

( طاأبات أعضاء هي في  24( 23( ا اخعصاصات لابم ا قاامو     29من م ام لةم ابتةيفي طالماةتح  

. طتةزعت معظم ابنشسسسسسسساطات عةى الماسسسسسسسعة ات   ابعدر م طماسسسسسسساعد  م ا نظام طظائا هي في ابعدر م 

ابعنظي؛يفي المخعةففيت طه   ابنشسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساطات ث يد د أنةافي ابععةيم طم احةه طي طعه طلاتتهو ما يخة 

 مصاةر ابعةم طالمع يفيو طي امم ابععةيم طالمق راتو طابقائ؛ين ي    ابةظيففي.

ا بنصسسسةق قانةب الجامعفي ا اباسسسياق  اته منحت الجامعفي صسسسلاحيفي قيام ا ي  ا ابنشسسساطات طيقي

( طتعد لاته طتئحعه ابعنفي  في حيو منحت الجامعفي الح  في ا تنظيم مسسسسسسسس ةن ا ابداخةيفي طتع     18رقم 

قسسدرات سسا عةى يقيق الح  سسفي ا كسساةيميسسفي طديجسساة منسساخ ملائم بةععةيم طا يسسدافي طاتين الجسسامعسسفي من   

 تنظيم نشاط ا يابشتل المناستي يصةصيع ا.

 ة ايةد صس  نشاطات وظلر -

طت تتي عةى قيام الجامعفي ي    ابةظيففي يد د ابنشسسسسسساطات ابف عيفي مثل تقاسسسسسسيم ابدراسسسسسسسفي ا    

الجامعفي د  م احل. ط تقايم ابعخصصات د  ا كاةيميفي طالم نيفي طتقد م مق رات عة؛يفي ن؛ن ي امم       

م  يد د المةاق  طمااقات ةراسيفي م  يد د ا ةطات طابةسائل ابي ط عم طن  م طط ابقائ؛ين عةيه         

طا زمنفي بتل تةا اببراممو طا سسسسسسسسياق  با تنشسسسسسسسا المتعبات الجامعيفي طقةاعد المعةةمات طم اك   
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اببحسسو. ك؛سسا  عم يسد سد احعيسساأسات امع؛  من الم ن طلمييط ابقبةل طابعةز   طابعقييم  ابت؛يمو    

2010 ،149-152.) 

بعن؛يفي ابشامةفي طسةق ابع؛ل من اي يجين   تةاأه ابي؛ن معضةفي تع؛ثل ا صعةيفي تةبيفي احعياأات ا  

ا اماتت ابعة؛يفي طابعقنيفي حيو أب معظم مخ أات ابععةيم ابعابأ توك  ا ابعخصسسصسسات ا ناسسانيفي  

طتشسس  ابتث  من ابدراسسسات المععةقفي  خ أات ابععةيم ابعابأ طسسسةق ابع؛ل ا ابي؛ن د  ارتفافي ناسسبفي    

أات ابععةيم ابعابأ طمعيةبات سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسةق ابع؛ل  امةم ا عةى اببيابفي   أ  د  عدم تةايق يين مخ 

( دنايفي د  ع طف ابيةبفي عن لاتت  ا صةفي يابعن؛يفيو ط با بعدم تبني   85و 2013بعخييط ابععةيمو

الحتةمات المععاقبفي باياسات طتةأ ات تن؛ة في حقيقفي تعتا ا طزارتح ابععةيم ابعابأ طمؤساات ا عةى         

ةطات لد في من مسسسسأن ا تةأيه تديق ابيةبفي دة لاتت طلمصسسسسصسسسسات  خيي ا من خلال اسسسسسعخدام أ

ميةةيفي ط ات عائد اقعصاةلم كاب راعفي طابث طتح الحيةانيفي طابا؛تيفي طاباياحفي طغ ها ابي تع؛ي  ي ا     

 (. 72و 2014ابي؛ن  امةم ا عةى بعخييط ابععةيمو

ةم اب اتأ طاببحو عن المع يفي طعةى الجامعات أب تاسسسسسعى بعن؛يفي قدرات طم ارات المععةم عةى ابعع

طأسسسسسسسابيتي ابةصسسسسسسةل ابي ا طاخعيار ما يحعاأه من او طتن؛يفي قدراته ا يداعيفي طاتيعتار في طاكاسسسسسسايه  

 (.285و 2014م ارات ابعفت  ابناقد طابعة؛أ طامعلاك ابقدرتح عةى اببحو طابعيبيق  الحاجو

لجامعفيوف كةنه المشس ف المبامس    طيابناسبفي بلسسعا  الجامعأ ي ة أسساس ابع؛ةيفي ابعتة نيفي ا ا   

عةى د صسسال المع يفي بةيةبفيو طهة الم طة ب أس المال اببشسس لم يالمعةةمات طالمعارفو ية ا كاب ابيةبفي أهم 

مدخلات الجامعفي و طا سسسسسسسسعا  أهم مقةمات او يالجامعفي يعاج بنةعيفي مع؛ي تح من هي في ابعدر مو  با 

 (302و 2002بحةف م قبل ألم مأء  اببرعأو  ب الجامعفي يفت  هؤتء ا سات تح طخبرت م ط

تقةم معظم الجامعات ابي؛نيفي يعقد م ي ق تية   بة؛ ارات الم نيفي  عضسسسسسسسسسسسسسسسسساء هي في ابعدر م 

طبتن ا تت ال  دطةتحف د  تقعصسس  عةى تقد م ابعدر تي اب لم يميل د  كةنه مخصسسصسس ا ب  ض معينو  

حد د                بدر م يع قدرات هي في ا يفي  يجاة دطار بعن؛ يد د الم ارات طا عداة              ط ععين د عدر تي ط قفي اب ط  

ا كث  الحاح ا بعحاسسسين م ارات ابعدر م طتعيةتي ابعةلمفي أب  تةب اي  م ابي؛ني صسسسالحيا بيم يقط 

باسسسسةق ابع؛ل المحةأ طبتن أ ضسسسس ا باسسسسةق ابع؛ل ا قةي؛أ طابدطبأ ط عيةتي من أعضسسسساء هي في ابعدر م   

( طتعانأ 90و 2010ن أأل ةعم ابيةبفي  اببنا ابدطبأوابقيام ياسسسسسسسع؛ ار يعحد و م ارات م طقدرات م م

الجامعفي من هج تح عدة كب  من أعضسسسسسسساء هي في ابعدر م ابي؛نين هج تح ا ةم في( طتنامأ معدل ابفاقد 

من أعضسسساء هي في ابعدر م طاب لم  عةة د  ل؛ةعفي من ا سسسسبا  بعل أه؛ اث ا حداث اب اهنفي ا ابي؛ن 

طاتقعصسساةلمو طاتافاض ابناسسبي بلأةر المديةعفي مقارنفي يابف ق  طانعتاسسسات ا عةى ابةنسس  ا مني  

المعاحفي  م ا ايارجو طك؛ا أب ط ق تقييم أعضسساء هي في ابعدر م غ  مفعةفي ا الجامعات الحتةميفي 

طالمع؛ةل ي ا ا ابعد د من الجامعات ابع ييفي طابعالميفيو أةى د  نسسسسسسسسسسسسسعا ابنشسسسسسسسسسسسسساطات ا كاةيميفي  

 في ابعدر مو طت تعةي  ي امم يعابفي بةن ةض يقدرات م طدعاةتح تيبيق مبدأ طا نعاأيفي  عضسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساء هي
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(. 82و 2014ابعنايم  كعنصسسسس  أةه لم ا مسسسس ل طظيففي ابعدر م  امةم ا عةى بعخييط ابععةيمو  

طغيا  اببنيفي ابعحعيفي ا بتوطنيفي  ي في ابعدر م ا كاةيميفي طابيةبفي عةى حد سسسسسةاء يحد من حصسسسسةل  

ارة ابعالميفي طخاصفي م  تقيد المع يفي ةاخل ابي؛نف د  أب معظم مؤساات ابععةيم ابعابأ ا     ابيةبفي عةى المة

ابي؛ن ت تةي  م ايق كاييفي بةحةاسيتي أط حصةبيا س ةيا عةى ا نونت دنايفي د  اافاض نابفي مع يفي        

 (. 68و 2010الحاسة  يين أعضاء هي في ابعدر م  اببنا ابدطبأو

طعةى الجامعفي نسسس طتح تع    قدرات اعضسسساء هي في ابعدر م طماسسساعد  م من خلال دعداة ي امم   

تنشسسسسسيييفي  م ةاخةي ا طخارأي ا طدةخال نظم المعةةمات طاتتصسسسسسال طتدر ب م عةى اسسسسسسعخدام او طتفعيل   

نسسةايط طآبيات تعيين أعضسساء هي في ابعدر م طماسساعد  م طيد د اتحعياأات ا نسسةء ابنقة ابقائم     

 (.14و 2008طمةاأ في ابعةس  طتفعيل آبيات المعايعفي طابعقييم  ابعق    ابةطنيو

طيي؛ا يخة نشسسسسسسسسسسسسسسسسسساطات اببرامم طالمق رات ابعة؛يفي طهأ لمعة  ا يجتي تقديمه بة؛ععةم من 

معةةمات طمعارف طنشسسساطات خلال الم احل طا ابعخصسسسصسسسات طمن خلال ط ائق طأسسسسابيتي معنةعفي يةنه 

فقايفي امع؛  طتع    ب عه طاتهع؛ام يابة ات الحيفي طتةبيفي حاأات امع؛   ععين نسسسسسسسس طرتح  اسسسسسسسسسعيعا    

طحاأات المععة؛ين ا  عةى اببرامم المقدمفي الم نيفي طا كاةيميفي طتية   المق رات  ا  ةاكتي ابعيةر            

 (.150و 2010ابعة؛أ طديجاة قةاعد بعقييم كفاءتح المخ أات  ابت؛يمو 

في ا ابععةيم الجامعأ طط ائق ابعدر م طأسسسسسابيتي طأةطات ابعقة م طتشسسسس د يعض المناهم ابععةي؛ي 

تيةرات أمةع ا مع  ات ابعصسسسسسس  طيد ات الماسسسسسسعقبل  با أب ابعفج  المع ا طابعقدم ا ائل ا تقنيات  

المعةةمات طاتتصاتت أةى د  ت ا د المعةةمات طالحقائق طابنظ  ات طتلامأ الحدطة ابعقةيد في يين ي طفي 

 ( 258و 2014 الحاجو المع يفي 

؛ن ابض طرلم تةعيفي أعضاء هي في يطدزاء ابعحدلم المع ا اب لم تف نه معيةبات ابعن؛يفي الماعدامفي 

ابعدر م يابدطر اب لم يمتن أب تؤة ه الجامعات ا تيبيق ابعن؛يفي الماسسعدامفي طتةي  تدر تي ةاخةأ عال 

ناهم ابععةي؛يفي عةى ا سسساسسسيات طالمفاهيم يجتي أب تشسس؛ل المك؛ا  الماسسائل المععةقفي ياتسسسعدامفي. حةل م 

ابقايةفي بةععد ل طابعية   طابعناسسسسستي م  معدتت ابع ي ات الحاةففي ا المع يفي طدكاسسسسا  ابيابتي ابقدرتح 

 الحاجو ا يداعأ  عةى ابعفت طعةى اتطلافي الماسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسع؛  ا كايفي اماتت  طعةى أب  عةم  اتهو 

م طابععةم ا مؤسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسات ابععةيم ابعابأ ا ابي؛ن ابعقدم ( طتيد أب تعناطل ط ق ابعدر 260و2014

( طأب تيةر مناهج ا طياسسسسسسسسسن أةةتح ابععةيم طابععةم  ا يحةل 62و 2010واببنا ابدطبأابعتنةبةأأ 

الجامعات د  لع؛عات بعية   معارف طم ارات امع؛  طدنعاج المع يفي طتةطين ا طنشسس ها طاسسسعخدام ا 

شاكل امع؛ و طدة  اعى      لمعالجفي م ااب ا المناهم ابععةي؛يفيو طأب ت اتانيفي طحقةق اتن ماج المفاهيم اب

قةي؛يفي  قامفي نظام معةةمات ب يط مؤسسسسسسسسسساسسسسسسسسسات ابععةيم ابعابأ من أ في طم  ابشسسسسسسسسسبتفي ابةطنيفي طا 

طابشبتات ابدطبيفي ا خ ى طتن؛يفي مقعنيات متعبات الجامعفي طابتةيات طتجد د  عة ات ا م  دةخال  

( طدةراكيا  ه؛يفي تتنةبةأيا المعةةمات      14-12و 2008 ابعق    ابةطنيو  بتوطنيفي نظام المتعبفي ا   
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تصسسسسسساتت ا ابععةيم طنسسسسسسعت طزارتح ابععةيم ابعابأ طاببحو ابعة؛أ اييط اب ئياسسسسسسفي ابةطنيفي ي يفي   طات

ابةصسسسسسةل د  مع يفي ابيابتي يالحاسسسسسسة  طيقيق مع يفي تامفي يالحاسسسسسسة  يين أعضسسسسساء هي في ابعدر م   

الحصسسسسسسةل عةى ل؛ةعفي ع  ضسسسسسسفي من قةاعد اببيانات ا بحاث ابدطبيفي طل؛ةعات املات طدمتانيفي 

 ( 68و 2010واببنا ابدطبأ  ا بتوطنيفي طالمخ طنات ا كاةيميفي ا متعبات الجامعفي

طصسسسسسسسسسسار ب ام ا عةى الجامعات ابي؛نيفي تةي  ينيفي يعيفي أيدتح بعقنيات ابععةيم طمصسسسسسسسسسساةر ابععةم  

تصال طاسعخدام الحاسة      اسة  طنظم المعةةمات طا نونتو طتن؛يفي م ارات ات طابعةس  ا مبتفي الح  

طابععامل م  تقنيفي المعةةمات طابعةسسسسسسسسسسس  ا اسسسسسسسسسسسعخدام ا ق اق المدلفي طاببرليات طالمةاة ابععةي؛يفي 

 ا خ ىو طاسسسسسعبدال ابتعتي الجامعيفي ياببرليات ابدراسسسسسيفي طأأ  تح الحاسسسسسة  ابشسسسسخصسسسسأ طغ ها  

( ثا ي ض عةى الجامعات أب تُاسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس في ايتيى بةحاق ي كتي تتنةبةأيا 262و 2014 الحاجو 

تصسسسسسسسساتت طالمعةةمات الحد ثفي طاسسسسسسسسسعنبات ابعقنيفي الملائ؛في ببي ع او طتن؛يفي اتتجاهات ا يجاييفي دة  ات

ابعةةم طابعتنةبةأيا طتيةرات ا المعاسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسارعفي طاتهع؛ام يعن؛يفي ابعقنيفي  ابعتنةبةأيا(و طتية  ها  

اةتح من ا ا تية   امع؛ و طمن فَم دكاسسا  ابيةبفي طأعضسساء هي في ابعدر م ابقدرات طالم ارات طاتسسسعف

طتدر ب م عةى اسسسسسعخدام مصسسسساةر المع يفي الحد ثفي كشسسسسبتات المعةةمات طغ هاو طتشسسسسجي  اببحةث    

 (23و 2018 ع مابو  ا اةيفي د  ايعتارات أد دتح ا لال ابعتنةبةأيا

نسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس طرتح  ط عةى الجامعات طيُناها ابعحعيفي بة؛عةةماتيفي  قةة د طدعاةتح ابنظ  ا هيتةيفي 

مخعةا أةانتي نشسسسسسساطات ا ا كاةيميفي طا ةار فيف د  من خلا ا سسسسسسسيعم ت ي في الجامعات ابي؛نيفي  يد و

تصسسسسسساتتو هيتةي ا طتنظي؛ي ا طأكاةيمي ا تسسسسسسسعيعا  المفاهيم الحد ثفي بثةرتح تتنةبةأيا المعةةمات طات

بععةيم الجامعأ طياب ات الحاسة  طا نونتو طاببدء يةنشاء أمتال بةععةيم الجامعأ      طتية   أسةة  ا 

الحد و كابععةيم عن يُعدو طابععةيم اتيوانسسسسسسسسسسسسسسسسسسأو طابععةيم المفعةا طاعع؛اة مبدأ الم اأعفي ابدائ؛في 

؛أ طتية    بة؛ناهم طالمق رات طيد ث ا  ا  عةايق طا  ازات المعاارعفي  ا طتن؛يفي أسةة  اببحو ابعة  

 (.202-200و 2003ا الجامعات طرييه يقضا ا امع؛   يضل طاب  ةلمو 

ةعيةرات الحد ثفي ا ي ال ا ابععةي؛يفي طابعدر بيفي طت ط د بط اسسسسسسسسسعدعأ  با مةاكبفي الجامعات 

ابيةبفي يالم ارات ابي تعةايق م  مةاصسسسفات ابةظائا طالم ن ا مؤسسسساسسسات سسسسةق ابع؛لو ط با يعفعيل     

 (.270ت 2014ل يقق ابعتامل يين ابدراسفي ابنظ  في طابع؛ةيفي  ابعف لمو قنةات دتصا

طتع    ابعنةفي ا ي امم ابععةيم ابعابأ طالحد من ابعت ار ابن؛يأ بةتةيات طا قاسسسام من خلال 

تنة   ي امم طهياكل مؤسسساسسات ابععةيم ابعابأ رأسسسي ا طأيقي ا طابعةسسس  ا دنشسساء كةيات طلمصسسصسسات     

 از ابع؛ي  يين ا طتةسسسسي  ابياقفي اتسسسسعيعاييفي خاصسسسفي ا اماتت ابعة؛يفي طابعيبيقيفيو  أد دتح طنةعيفي  ي

دعاةتح هيتةفي كةيفي ابوييفي طية ل ابتةيات ابف عيفي د  كةيات مسسسسسسسسسسسامةفي مععدةتح اببرامم  ات طاي  

 .(12و 2008 ابعق    ابةطنيو تيبيقأ
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طأنشسسسسسسسسسسسيع ا طابع؛ل عةى ةمم   طعةى الجامعات تيبيق مباةئ ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسعدامفي ا ي ال ا 

أات امع؛  طاب يط يين ابعةم              ياحعيسا كل منساهج سا طيقيق ارتبساط ي ال سا  اتععبسارات اببي يسفي ا 

ابعق    ابةطني بةج؛ ةر في   امم ابععةي؛يفيبرطابعتنةبةأيا طتع    مفاهيم ابعن؛يفي الماسسسسسسعدامفي ا كل اب

سسسواتيجيفي دخ يجين  طلم مؤهلات عابيفيو ططنسس   دعداةط( 25و 2012ابي؛نيفي حةل ابعن؛يفي الماسسعدامفيو

بةعفسساعسسل ا يجسسايأ ابفعسسال يين قيسساعسسات ابعن؛يسسفي المخعةفسسفي طالجسسامعسساتو طيقيق المةاءمسسفي يين خ يجي سسا  

 . طمعيةبات سةق ابع؛ل طابعخفيا من حدتح اببيابفي
 

 وظلرة ايبحث ايعت و واية  لة المسةدامة   -ةانلًا

ت يمتن أب تعحقق تةا ابعن؛يفي ةطب طالماسسسسسسسسسسسسسعدامفيو  ابعن؛يفي ببحو ابعة؛أ أ ء من ع؛ةيفي عد ا

ت  قل أه؛يفي عن المةارة ا خ ى ابي تشسسسستل يناء اقعصسسسساة المع يفي   أ مةرة؛و ياببحو ابعةيهاتهع؛ام 

و يقد حظأ اببحو ابعة؛أ يأه؛يفي كب تح من ابدطل المعقدمفي طمؤسسسسساسسسسات كابياقفي طالمةارة اببشسسسس  في

بعة؛أ حيو تعنايم ه   المؤسسساسسات بعحعل م اتتي معقدمفي ا مؤمسس ات اببحو  ابععةيم ابعابأ طاببحو ا

ابعة؛أ طعسسدة اببسساحثين المعف غين بةبحسسو طابعية   طايعتسسار معسسارف أسسد سسدتح طعسسدة ا بحسساث ابعة؛يسسفي   

المنشسسسسسسسسسةرتحف طأهم طظيففي بةجامعفي هأ دأ اء اببحةث ابعة؛يفي طابعتنةبةأيفي طتية  هاو طدعداة كةاةر 

احثينو طتن؛يفي المع يفي ابعة؛يفي المعخصسسصسسفيو طا سسس ام ا حل المشسستلات ابعة؛يفي طابفنيفي من ابعة؛اء طابب

طابعتنةبةأيفي بة؛ؤسسسساسسسات ابصسسسناعيفي طا نعاأيفي طايدميفي طاتنفعاا ابعة؛أ عةى ابعالم ايارأأ من   

 (.82و 2014أأل مةاكبفي يد ات ابعص   امةم ا عةى بعخييط ابععةيمو 

انةنيفي بنظام الجامعفي ا ابي؛ن عةى طظيففي اببحو ابعة؛أ طنشسسسسسسسسسسسسسسسساط ا أكدت الم أعيات ابق  

طأكدت عةى تأسسسسسسسسيم قاعدتح عة؛يفي بةبحو ابعة؛أ ي؛ل عةى عاتق ا مشسسسسسسستلات ابعن؛يفيو طاتن 

ابيةبفي من أسابيتي اببحو طاسعحداث ط ائق تعةي؛يفي طتقد م اتسعشارات لمخعةا ا أ  تح طالمؤساات           

ات ابعةيا يدمفي قضسسسسا ا امع؛  طابعن؛يفي طا ناسسسساب طاببي في  ابت؛يمو يابدطبفيو طتةأيه بحةث ابدراسسسسس

 (.152و 2010

طبقد تةزعت ا نشسسسيفي اياصسسسفي ي    ابةظيففي عةى عدتح ماسسسعة ات ا الجامعفي الحتةميفي طات 

( ا اخعصسسسساصسسسسات لةم الجامعفي  13( يأهداف الجامعفيو ماةتح 5ا مسسسسارتح ابي ا نصسسسسةق المةاة ماةتح  

( 31( لةم ابقاسسسسسسسسم 29( ماسسسسسسسسؤطبيات ع؛يد ابتةيفي 25يات لةم ابتةيفيو ( ماسسسسسسسس ةب22طماةتح 

( طاأبات هي في 24و3( اخعصسسسسسساق لةم ابدراسسسسسسسات ابعةيا ماةتين 5ماسسسسسسؤطبيات رئيم قاسسسسسسم ماةتح 

 ابعدر م ا نظام طظائا هي في ابعدر م.
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 واقك ايبحث ايعت و في الجامعات ايل  لة  -

مؤسسسسساسسسسات اببحو ابعة؛أ ابقائ؛في ا    تشسسسسا طاق  اببحةث ابعة؛يفي ا الجامعات ابي؛نيفي يأب  

الج؛ ةر في ابي؛نيفيو ثثةفي يالجامعات طم اك  اببحةث ابعة؛يفي تع؛ل كحةقات معناف تح طغ  مواييفي                

يه من نظم من أ في أخ ى                ما يحيط  ئه من أ فيو يين  ناميتأ موايط يين أأ ا ظام ة   طت يج؛ع ا ن

. طأب اببحةث ابعة؛يفي مازابت  دطةتح طأغةب ا ي ة فيو طناةر ا ما تأخ  (342و 1999وا سسسةةلم طآخ طب 

ط  ق ا د  ابعنفي  و كأ تقةم يةظيففي اببحو ابعة؛أ طيق ا سسسسسسسسسسم طابعةأ ات الجد دتح ثا  ف ض 

( 182و 2014عةي ا تاسسسسسسسسسسسسسسس    الج ةة يةحداث نقةفي نةعيفي ببحةف ا تجد د ا طديداع ا طتيبيقيا  الحاجو  

طتعانأ الجامعات ابي؛نيفي من ندرتح ا بحاث ابعة؛يفيو طدنعاج مشسسسسسسسسسسسسسس طعات ا بحاث ت تعلاءم م  اييفي 

طأةة يجةتح كب تح يين اببحو ( ط62و 2010ا نمائيفي اتأع؛اعيفي طاتقعصسسسسسساة في بةدطبفي  اببنا ابدطبأو

نسس  اباسسياسسسات أط ا ابعية    ابعة؛أ طخدمفي ابعن؛يفيو طنسسعا اتسسسعفاةتح من نعائم اببحو ابعة؛أ ا ط 

طتدنأ يةنعاج المع يفي طغيا  اببنيفي ابعحعيفي  ( 107و 2004 تق    ابعن؛يفي اببشسسسسسسسسسسسسسسس  فيو  طيقيق ابعن؛يفي

بةبحو ابعة؛أو طنسسسسسسسسسسسسسسعا امعلاك ا بلصسسسسسسسسسسسسسسةل المع ييفيو طغيا  الح  في ا كاةيميفيو طابعقابيد   

ةيا عن تعيين ا كاةيميين طابباحثين عةى ا كاةيميفي المععارف عةي او طاتسسسعقلال المابأ طا ةارلمو يضسس

أسم طمعا   غ  مةنةعيفيو ثا يجعل أعضاء هي في ابعدر م  ص يةب أ ةة ا حثيثفي بعةظيا بحةف م       

بةوقيفي ا غابتي ا حةالو دنسسسسسايفي د  عدم قدرت ا عةى معايعفي ح كفي اببحو ابعة؛أ طدنعاج المع يفي ا 

ك؛ا  عةة لمةا اببحو ابعة؛أ ا ابي؛ن د  نسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعا   (  ط224و 2014اببةداب اب  ييفي  الحاجو   

ا متانات الماة في طاببش  في بةجامعات الحتةميفي طنعا المقةمات ابدايعفي طابداع؛في ابلازمفي بةةبةج ا  

ه ا امال يتل اقعدرا طيعابيفيو طعةى ا خة ا ظل عدم اكع؛ال ابتةاةر ابعدر اسسيفي المعخصسسصسسفي  

 سسسساسسسسيفي ا يتةيفيو يا نسسسايفي د  عدم تةي  ابدعم الماةلم طالمعنةلم   طالمؤهلات ابعةيا طاكع؛ال اببنى ا

طاتيعقار بةبي في طالمناخ المشسسسسسسسج  بةعةم طابعة؛اء طابدراسسسسسسسسين طابباحثين م  غيا  المتعبات طابعج ي ات 

الحد ثفي ابلازمفي بةدراسسسسسسسسفي طاببحو ابعة؛أ  ا ا  با ا نونت طاملات ابعة؛يفي ابي  نب أ أب تتةب 

ناطل ابدراسين طابباحثين طابي لمةق اببي في طالمناخ الملائم بةدراسفي طاببحو ابعة؛أ  امةم ا عةى   ا مع

 (.83و 2014بعخييط ابععةيم ابعابأو

ك؛ا أب ا نفاق عةى اببحو ابعة؛أ ا ابدطل ابع ييفي ت  فأ  عيةبات الحد ا ةنى ببناء ينيفي               

المخ أات انعاأ ا طنشسسسسس  ا طتةظيفيا طانعتم أف   عةى  يعيفي بةبحو ابعة؛أ طقد سسسسسساهم  با سسسسسسةب ا ا

 ( 196ت 2013ابعن؛يفي الماعدامفي  ر اضت

طتاسسسسسسس م  الجامعفي ا يقيق ابعن؛يفي الماسسسسسسسعدامفي من خلال تفعيل آبيات ع؛ة ا اببحثأو طتةأيه   

طاقات ا ابعة؛يفي طم اك ها اببحثيفي ا الجامعفيو طتةي  ي ق ع؛ةيفي طبحثيفي مخعةففي  يجاة رطايط معينفي               

أمل طالمععب  بةاق  ابعيبيقات الميدانيفي طيقيق ابعقدم طابعن؛يفي المنشسسسسسسسسسسسسسسةةتحو يالمعط يين أبحاث الجامعفي 
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اببحو ابعة؛أ يجد أب هنابا انفصسسال يين الجامعفي طمؤسسساسسات اببحو ابعة؛أ ك؛صسسدر انعاج بةبحةث 

ابعة؛يفي طابوية في طالمحيط اتأع؛اعأو ثا أيقدها ابقدرتح عةى تةبيفي حاأات امع؛  المع؛ثةفي ا خدمفي                 

 (. 27 -18و 2002 ابايانأو عةي؛يفيابقضا ا ابوية في طابعمعالجفي  امع؛  طتن؛يعه  ا ا  با 

طصسسسسار عةى الجامعات ابي؛نيفي أب تيةر طظيففي اببحو ابعة؛أ ي ا طتةأه أقاسسسسام ا طياحثي ا دة  

اببحةث المشسسسسسسسسسسسوكفيو طتن؛يفي المعارفو طابعةةمو طاببحو عن المع يفي الجد دتح طتية   ا سسسسسسسسسسسسابيتي و 

 ابعة؛أ بن؛ة عضسسسسسسسسسسة هي في ابعدر مطابي قو طنشسسسسسسسسسس  نعائم ا بحاثو طريط طظيففي ابعدر م ياببحو 

سسسواتيجأ عةى الماسسعةى ابةطني بعتييا ا بحاث  ( طتعخ  ابعخييط طابعقييم ا 182و2014 الحاجو 

( طابعةسسس   ا يقأ طاب أسسسأ ا ي امم ابدراسسسات ابعةيا 62و 2010واببنا ابدطبأ  م  احعياأات ابدطبفي

عداة دفي الجامعات ا خدمفي امع؛ و م  تأسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسيم آبيات بةن ةض ياببحو ابعة؛أ  طتع    طظيف

سسسسسسواتيجيفي بةبحو ابعة؛أو طنسسسسس  ع؛ةيفي آبيفي بةعناسسسسسيق يين الم اك  طا ي ات اببحثيفي طالجامعات من د

ناحيفي طالمؤساات اتنعاأيفي الماعفيدتح من نعائم اببحو ابعة؛أ من ناحيفي أخ ىو طتشجي  ابنش  ابعة؛أ       

ل اببحو ابعة؛أ من خلال تقد م اتسسسسسسسسعشسسسسسسسارات طدأ اء  طابوجمفي طز اةتح اتصسسسسسسسدارات ابعة؛يفيو تفعي

اببحةث طابدارسسسسات الجاةتح طيناء مسسس اكفي ياعةفي يين الجامعات طم ك  ا بحاث طمؤسسسساسسسات ابقيافي    

شتلات       صفي اتبحاث الم تبيفي يابعحد ات ابعن؛ة في طالم ش طعات اببحو ابعة؛أ طخا اياق ا اة ل م

 .(13و 2008 ابعق    ابةطنيو  اب ئيافي

نفاق عةى ريط مخ أات ابععةيم ياحعياأات سسسسسةق ابع؛ل الحابيفي طا قةي؛يفيو طز اةتح ا طنسسسس طرتح 

ابععةيم ابعابأ ط تشجي  اببحو ابعة؛أ طتفعيل مؤسااته طريي ا يقضا ا ابعن؛يفي طه؛ةم امع؛  م  يناء       

 ابعة؛أمسسسس اكفي ياعةفي يين الجامعات طم اك  ا بحاث طمؤسسسسساسسسسات ابقيافي اياق ا اة ل اببحو 

تةأيه اببحو ابعة؛أ يالجامعات طالم اك  ط( 21و 2015 ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسعدامفي ا الج؛ ةر في ابي؛نيفيو 

ت ا ا نعاأيفي ا مةاأ في ت د دات المناياسسفي ا  ااببحثيفي يي ا بعية   مؤسسساسسات سسسةق ابع؛لو طتع    قدر

بدطل المعقدمفي ا تةفيق اباسسسسةق المحةأ طابدطبأو ط با من خلال اتسسسسسعفاةتح من تجار  طخبرات يعض ا  

ت 2014رطايط ابعلاقفي يين الجامعات طمؤسسسسسساسسسسسات سسسسسسةق ابع؛ل  ات ابعلاقفي يعةا الجةانتي  ابعف لمو  

( طتةي  حةار مع ا سسد طتعسساطب يين الجسسامعسسات طم اك  اببحسسو يين الجسسامعسسات الحتةميسسفي يي؛سسا   270

ية   أيضسسل بةاسسياسسسفي طاببرامم    يخعة يابقضسسا ا اببي يفيو طياسسين المع يفي طتباةل المعةةمات من أأل ت  

طنسسسسسس طرتح  (25و 2012 ابعق    ابةطني بةج؛ ةر في ابي؛نيفي حةل ابعن؛يفي الماسسسسسسعدامفيو  ابي لمدم اببي في

تصسسال يالمؤسسساسسات طا ي ات ابعامفي طاياصسسفي بةعع ف    ةراسسسفي معيةبات ابعن؛يفي الماسسعدامفي من خلالث ات 

طأه ابع؛ة ل أعةى احعياأات م ا لاتت اببحو ابعة؛أو دنشسسسسسسسسسسسسسسساء قاعدتح ييانات تةي  معةةمات عن  

بحاث  طابدعم طخبرات ابباحثين طلاتت اببحو الميةةيفيو تفعيل ةطر المتعبات ا بتوطنيفي بعباةل ا            

نيفي ياببحو ابعة؛أو ت ي في ي امم ابدراسات ابعةيا  نعاج أبحاث عة؛يفي  يين الجامعات طكايفي الج ات المع
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تدعم أهداف اببحو ابعة؛أ طابعن؛يفي الماعدامفيو دي ام عقةة م  المؤساات طالمنشآت ابصناعيفي  نشاء           

تقةم الجامعات من خلا ا يعقد م ايبرتح طالمشةرتح بة؛نشآت طالمؤساات  ا  تفل  اا  أع؛الحاننفي 

نشسسسآت ا ع؛ة ا طخيي ا الماسسسعقبةيفي و تقد م طظائا بةخ يجين المع؛ععين يايبرتح ابعة؛يفي ط با  ه   الم

  اا ابعن؛يفي ا مسسسسعى لاتت  ب اببحةث  هأ ي صسسسسفي مثابيفي بةباحثين طابعة؛اء  ب ةب من خلا ا أب  

 (19و 2018ط خدمفي أيضل ابشيبانأوأتوأم نعائم أبحاف م د  منعم أأةة 

 نب أ أب تعضسسسس؛ن اييط اببحثيفي بةجامعات ابي؛نيفي بحةف ا  ات صسسسسةفي يابعن؛يفي   هنطثا سسسسسبق ية

الماعدامفي ا مخعةا اتخعصاصات ابعة؛يفي كابياقات المعجدةتح طابعخييط طصن  ابق ارات الماعدامفي        

طالمنشآت الماعدامفي طغ هاو طتاعى بعأسيم م اك  بحو  طع؛ل ل؛ةعات نقاميفي بةبحو عن أ   

ايعفي الماسسسسسسسائل المععةقفي يابعن؛يفي الماسسسسسسسعدامفي طدأ اء بحةث عة؛يفي ا لال ابعن؛يفي الماسسسسسسسعدامفي   ابي ق لمع

 طابعدر تي عةى قضا ا ابعن؛يفي الماعدامفي ا سياق ابدطرات ابعدر بيفي ابي تنظ؛ ا الجامعات. 

 طظيففي خدمفي امع؛ ث  -فابث ا

 واقك خدمة الة ك في الجامعات ايل  لة  -

( ا 5قانةنيفي بةجامعفي الحتةميفي نشسسسسسساطات ه   ابةظيففي ينصسسسسسسةق المةاة حدةت الم أعيات اب

( لابم 29( ماسسسسسسسسسسسسسسسؤطبيات ابتةيفيو 22( نسسسسسسسسسسسسسسس؛ن م ام لةم الجامعفيو 11أهداف الجامعات 

( طاأبات هي في ابعدر مو طخةصت الم أعيات ابقانةنيفي د  أب   24( لةم مؤب ابيلا و  48ا قاامو  

امع؛  طمشسسستلاته طتةي  ابقةى بتايفي اماتتو طنشسسس  ابةعأ  ابنشسسساطات تع؛ثل يعقة م احعياأات 

عن ط  ق ابعلاقات طا علام الجامعأو تةسي  مشاركفي الجامعفي ا نشاطات امع؛ و دقامفي م اكفي       

م  منظ؛ات امع؛   ا  اسس م ا تةي  مةارة دنسساييفي ط  اسساعد امع؛  عةى اسسسع لال مةارة  يصسسةرتح    

 دميفي بةجامعفي ا خدمفي امع؛  .سةي؛فيو طن  الم ايق اي

طتأتأ أه؛يفي ه   ابةظيففي من أن ا ا ةاتح بعيبيق المع يفي طت جمع ا د  طاق   اسسسسسسسسسسسسسسسسس م ا تقدم  

امع؛ و طعةى اب غم من أه؛يع ا دت أب نشسسسسساطات ا ابةظيفيفي ا الجامعات ابي؛نيفي غائبفي د  حد كب  

دب المحاطتت ابي تب ل ا الجامعات مؤقعفي طا  طدب طأدت يعض ا نشيفي يةن ا تعم يي  قفي ع نيفي فم   

اايات قاةتح الجامعات         ش  د  أب ه   ابةظيففي تتاة تتةب أط لم تةن  ا ح أنيق الحدطةو طه ا  

( عةى أب ابععةيم الجامعأ ت   ال 2006( طأكدت ةراسسسسسسسسسسسسفي ابع  قأ  183و 2014حعى اتب  الحاجو 

هناك نسسعا ا ثارسسسفي الجامعات ت ةطارها ا طظيففي   قائم عةى اأع اةات مسسخصسسيفي ةطب يةاسسففي طأب 

 خدمفي امع؛  طانعدام ابش اكفي امع؛عيفي ط با يي؛ا  عصل ياببحةث طاببرامم.
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( طأةة يجةتح يين الجامعات ابي؛نيفي 8و 2010طأفبعت ابدراسسسات  ات ابصسسةفي كدراسسسفي ابعف لم   

طغيا  ابعصةرات ا سواتيجيفي ابشامةفي    طسةق ابع؛ل تعا  كل  ةم ب يا  ابش اكفي يين ؛ا من ناحيفيو    

 يعاة ابشسسس اكفي طاقعصسسسارها عةى رةطة يعل  مسسستاتت أ ئيفي بةعلاقفي يين ؛ا من ناحيفي أخ ى. طابي   

رك ت عةى علاقفي مخ أات ابععةيم الجامعأ م  سسسةق ابع؛ل عةى عدم ملائ؛في المخ أات باسسةق ابع؛ل 

 طنعا اتنفاق عةى ابععةيم.  

طنعاأ ا عةى طأةة يجةتح يين نعاج طظائا الجامعات طقياعات امع؛  د   لاحظ طةبت ابدراسسسسسسسسسسات    

نعا ابعنايق طابش اكفي طنعا اسعفاةتح ابقيافي ابعام طاياق من مخ أات الجامعفي يصةرتح ياعةفيو       

( عةى نسسسسعا ثارسسسسسفي الجامعات ابي؛نيفي يتةيات ا طم اك ها 12و 2006طأكدت ةراسسسسسفي ابع  قأ  

في امع؛  طأطرةت عدة من المعةقات ابي يد من ةطرها ا لال خدمفي امع؛           ةطرها ا لال خدم    

من ا قةفي اتعع؛اةات المابيفي المخصسسسسسسصسسسسسسفي بة؛ اك  طابتةيات طانعدام ا يابناسسسسسسبفي بةجامعفي يي؛ا  ععةق  

يا نشسسسسسسيفي المشسسسسسساي في طغيا  اب م في المعتامةفي طابةانسسسسسسحفي لمف ةم خدمفي امع؛  طأهدايه طلاتته ا  

لجا  عه                ا هداف طي امم طخيط  دةتح ا ةطر  طعلاق يا  ا حو ابعة؛أ من غ عانأ ابب يفيت ط  عات ابي؛ن م

( ابي أأ  ت عةى 2006(ت طابع  قأ  2004يباقأ أنشسسيفي ابدطبفي حيو تشسس  ةراسسسفي كل من ابعبيدلم  

 يفي.يعض الجامعات د  قصةر الجامعات عن ابقيام يدطرها طانقيافي ابصةفي يين اببحو طاحعياأات ابعن؛

طتةاأه الجامعات ابي؛نيفي ابعد د من المشسسسسسسسستلات الم تبيفي يعلاقات ا م  امع؛  من ا نسسسسسسسسعا 

اهع؛ام  الجامعات ابي؛نيفي يعع    علاقع ا  نظ؛ات ا ع؛ال طالمنظ؛ات ابعامفي ا امع؛ و عدم اهع؛ام          

بعلاقفي يين معظم الجامعات يدراسسسسسسسفي طيةيل احعياأات سسسسسسسةق ابع؛ل من مخ أات الجامعفيو انقيافي ا  

الجامعفي طابيابتي  ج ة لم أه من او عدم اهع؛ام الجامعات يعاسسسة ق ي ال ا طخدمات ا ا امع؛ و 

عدم امسسسسسسسسسسسسسسسسسس اك معظم الجامعات طمنظ؛ات ا ع؛ال عن ي امم طمق رات الجامعفي طخدمات ا المخعةففي 

ابق ار ا  ( طغيا  مشسسسسسساركفي ابقيافي اياق طالج ات  ات ابعلاقفي ا صسسسسسسن  47و 2009 الج اةلمو 

الجامعات ابي؛نيفي طهة طنسس  يخعةا عن ابعةأ ات ابعالميفي طقد أسسس م ا ع ل الجامعات عن المشسساركفي  

ا ابقضسسسسسسا ا ا سسسسسسساسسسسسسسيفي بة؛جع؛  طا سسسسسسس ام ا تةبيفي احعياأاته طيفاعةيفي أكبر طزارتح ابععةيم ابعابأ  

 (.20و 2010-2006طاببحو ابعة؛أو 

   اية  لة المسةدامة وظائف الجامعات ايل  لة في ض ل أاعاد اية    الما   يةرعلل

اسسسسسسعناة ا د  المعييات اباسسسسسايقفي بةاق  طظائا الجامعات ابي؛نيفيو   يناء ابعصسسسسسةر المقوا بعفعيل 

 : امعات ابي؛نيفيو  تةناته اتتيفيابعن؛يفي الماعدامفي من خلال ابةظائا اب ئيافي بةج

   الم طتاات المساند  يتة    الما 

سسسسسسسواتيجيفي تية   ابععةيم دعةى طاسسسسسسسعناة ا د  معييات ابعقار   اب  يفي طمؤمسسسسسس ات امةم ا  

ابعابأو طتةصسسسيات المؤا ات طابندطات اببحةث طابدراسسسسات اباسسسايقفي ابي رك ت عةى تشسسسخية طاق  
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طظائا الجامعات ابي؛نيفيو طابي أطصسسسسست يضسسسسس طرتح تية   ابععةيم الجامعأ  ا  ةبي احعياأات ابعن؛يفي  

يعية   نظم معةةمات  م2015لماعدامفيو طسةق ابع؛لف حيو أطصى تق    الج؛ ةر في ابي؛نيفي ا ابعن؛يفي ا

سةق ابع؛ل طا بحاث المععةقفي يابعش يل طياين نةعيفي المؤم ات طاببيانات ا حصائيفيو طريط مخ أات 

 ابععةيم طابعدر تي ياحعياأات سةق ابع؛ل.  اعند ابعصةر المقوا د  المعييات ابةاقعيفي اتتيفيث

ابي؛نيفي ت ت ال تقةم يابةظائا ابعقةيد في المع طيفي يسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسث دب ابةنعيفي الحابيفي بةظائا الجامعات  .1

ابعدر مو طاببحو ابعة؛أو طخدمفي امع؛ و طمازابت أسسسسسسسس تح  او طا أةنى ماسسسسسسسعة ات أةائ او  

 طيابعابأ تتاة لمةة من ا ةطار الجد دتح ابي تقةم ي ا الجامعات ا ةطل ابعالم.

بات            دب معييات ابةاق  الميدانأ أفبعت أب الجامعات          .2 يفي مازابت غ  قاةرتح عةى ابةياء  عية ابي؛ن

 طظيففي ابعدر م م  غيا  مبه كامل بدطرها ا طظيفي اببحو ابعة؛أ طخدمفي امع؛ 

طأةة تةأه اسسسسواتيجأ طططني  صسسسلاا منظةمفي ابععةيم ابعابأ طاببحو ابعة؛أ معجاسسسد ا ياب م في    .3

ا سسسسواتيجيفي ابةطنيفي بةععةيم  2019الحديثة واب م في ابةطنيفي ببناء ابدطبفي2025ا سسسسواتيجيفي بةي؛ن 

 ابعابأ طاببحو ابعة؛أو طفيقفي الحةار ابةطني ابشامةفي.
قدرتح الجامعات يصسسسسسسسسةرتح عامفي  ا بد  ا من امتانيات بعية   دسسسسسسسسسواتيجيات بةعن؛يفي من خلال  .4

طظائف ا اتسساسسيفي كةن ا م اك  بحو طتعةم طأب تاس م يعقد م حةةل ماسعدامفي بتل ابعحد ات     

 طبعشتيل ماعقبل  نعم ييه اتأيال ياتسعق ار اباياسأ طاتأع؛اعأ طاتقعصاةلم. 
 

    مبر ات اية    الما  

سسساس كل تن؛يفي طنظم ابععةيم عامفي تةفق     ابعلاقفي أتعد ابعن؛يفي الماسسعدامفي يتل لاتت ا هأ 

ابعابأ  ي أ يةظائف ا  يين ابعن؛يفي  جاتت ا المخعةففيو طيةصسسسسسسسا الجامعفي متةب نسسسسسسس؛ن نظام ابععةيم 

خ ى بةعن؛يفي من خلال ابقةى ابعامةفي ابي ي اة ابي يقق المتةنات ا ماسسسسسسسسؤطبفي عن تن؛يفي طمعارف ا 

 .تا م ا يناء اتقعصاة

ه؛يسسفي مخ أسسات طظسسائا الجسسامعسسفي  ابعسسدر مو اببحسسو ابعة؛أت خسسدمسسفي امع؛ (  أطعةى اب غم من 

سسسواتيجيات ياعةفي دب تأف ها  عاسسم يابضسسعا حيو لم تةأد  أ تد فطتأف ها ا لاتت ابعن؛يفي المخعةففي

بيات طانسسسسسحفي ب يط أ ةة طانشسسسسسيفي الجامعفي ا ه   ابةظائا يالمعيةبات اتأع؛اعيفي طاتقعصسسسسساة في   آط

 ط  ع ل الجامعات عن  يط ابعن؛يفيأم  اب لم ع ل طاباياسيفي ا 

عن؛يفي الماسسسسسسسعدامفي من خلال طكاب  عةق  من الجامعات أب تاسسسسسسسعخدم طظائف ا ا غ س مباةئ اب 

ي امم طمناهم عن ابعن؛يفي  ا يمتن م  مخ أات الجامعفي( من الماة ق ارات ماسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعدامفي  طتفعيل 

دمتانيات الجامعفي من أأل اي طج خةا لع؛  الجامعفي طأب تشسس ك أي اة امع؛  ا ابعن؛يفي يةصسسا  

 مخ أات الجامعفي اببش  في هم معخ لم ابق ارات ماعقبةيا. 
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 دصد أهو المبر ات نالآتو  ويمكر  

  طسسسيةفي بةحصسسةل عةى ديةبت عةى سسسبيل المثال نشسساطات يعض ابةظائا كاببحو ابعة؛أ  .1

 ط الحصةل عةى ت قيفي. أع؛ل يالجامعات 

 ي زها معيةبات ابعن؛يفي الماعدامفي.أيطء اسعجايفي الجامعات ابي؛نيفي لماعجدات ابعص  ط .2

 ابعن؛يفي الماعدامفيعدم مؤامفي اتبحاث ابعة؛يفي م  خيط  .3

نسسس طرتح اتنيلاق من تصسسسةر مسسسامل معتامل بعفعيل ابعن؛يفي الماسسسعدامفي ا الجامعات ابي؛نيفي   .4

  وأم د  ع؛ةيات طدأ اءات  دةتح زمان ا طمتان ا طمدعةمفي يقةانين طتش  عات.
نسسسعا ابشسسس اكفي يين الجامعات الحتةميفي طقياعات ابعن؛يفي طاحعياأات ا من المؤهةين  طلم   .5

 ايبرتح 

دب ه ا ابعصسسسةر اسسسسعجايفي بعةصسسسيات المؤا ات طابندطات ابي عقدت عةى الماسسسعة ات ابعالميفي    .6

 طا قةي؛يفي طابةطنيفي يشأب تية   ابععةيم الجامعأ ا نةء معيةبات ابعن؛يفي الماعدامفي.
اتعلانات ابدطبيفي ابي أكدت عةى ةطر الجامعات طعةى تفعيل ابععةيم طابةظائا ططنسسسسسسسسسعت  .7

 عشجي  مباةئ طتيبيقات ابعن؛يفي الماعدامفي. أط  درماة في ب

وظائف الجامعة  وت  د جمتة مر المبر ات مر داخل الة ك وخا  ه تساااااةدلمجو الاهة ا  اةرعلل

 اية  لة المسةدامة وم  ا    لمجتم ض ل

 الجامعفي ا يقيق ابعن؛يفي الماعدامفي ؤة هةراك ابدطل طامع؛عات بةدطر ابفاعل ابدلم تد.  

 س لمال اببش لم من خلال مخ أات الجامعفيأتسعث؛ار ا ره؛يفي اأظ ار د.  

  ا.تاة ق مخ أات الجامعفي ب  ض اسعفاةتح امع؛  من 
 اتنفجار اباتانأ طابعةةث اببي أ.  
 ابععامل الما ف م  مةارة ابيبيعفي.  
 اتاافي ظاه تح ابفق  طما  وتتي عةي ا من مشتلات اأع؛اعيفي طاقعصاة في.  
  طابعقنياتنفجار المعةةماتأ.   

 م اد  ا ال اية    الما   

سسسسسسسسواتيجيفي ابععةيم ابعابأ  دو ط2025ياب م في ا سسسسسسسسواتيجيفي   ثلاسسسسسسسسواتيجأ بةي؛ن ث ابعةأه ا  .1

و طفيقسسفي الحةار ابةطني  2019الحديثةاب م سسفي ابةطنيسسفي ببنسساء ابسسدطبسسفي    ططاببحسسو ابعة؛أ ا ابي؛ن 

 ابشامةفي.

طاق  طظائا الجامعات ابي؛نيفي طما تةاأ  ا من مشسسسسسستلات طيد ات طما يعاج من أ ةة بعفعيل  .2

 ابعن؛يفي الماعدامفي. أيعاةه   ابةظائا ا نةء 
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بيه ابعقار   اب  يفي طالمؤا ات طابدراسسسسسات ابعة؛يفي من تةصسسسسيات طمقوحات تؤكد دما خةصسسسست  .3

 ابعن؛يفي الماعدامفي. أيعاةن طرتح تية   ابععةيم الجامعأ ا نةء 

 الما    الاهداف ايعامة يتة   

  .ابعن؛يفي الماعدامفيا نةء أيعاة طظائا الجامعفي  يعفعيلمعالجفي أةانتي ابقصةر 

 محة ى اية    الما   

ا نةء أهداف ابعصةر المقوا تبةةر تية   طظائا الجامعات ابي؛نيفي  بةع؛ل عةى أةاء ةطرها ا ابعن؛يفي 

الماسسسسسسعدامفي  يقد آب ا طاب بةجامعات ابي؛نيفي أب تدرج مفاهيم ابعن؛يفي الماسسسسسسعدامفي ا طظائف ا جميع او  

 ثأ كاتتأخلال تةاي  معيةبات ابعفعيل ا ا يعاة الم تبيفي يابةظائا طهط با من 
 

   ا دايبعد اعناديمو والإ مةطتبات ترعلل

  .تةعيفي أعضاء هي في ابعدر م يابدطر اب لم يمتن أب تؤة ه الجامعات ا تيبيق ابعن؛يفي الماعدامفي .1

 .طا ةار ين المععةقفي الماائل المععةقفي ياتسعدامفي بلكاةيميينتةي  اببرامم ابعدر بيفي  .2

طابعدر تي طابعأهيل ب أس المال ابفت لمو طالمحايظفي عةى اتسسسسسسسع؛ ار في  ابعية   الماسسسسسسع؛  بةععةيم  .3

  .عةى المدى اببعيد

دة اببحةث  ات ابصسسسسسسسسسةفي يابعن؛يفي الماسسسسسسسسسعدامفي ا مخعةا   بلكاةيميينتةأيه اييط اببحثيفي  .4

اتخعصسسسساصسسسسات ابعة؛يفي كابياقات المعجدةتح طابعخييط طصسسسسن  ابق ارات الماسسسسعدامفي طالمنشسسسسآت    

 .هاالماعدامفي طغ 

 .تةظيا خبرات ا كاةيميين طكفا ات م يدمفي ابعن؛يفي ابشامةفي طالماعدامفي .5

 ايبعد الاقة اد   مةطتبات ترعلل

طنسسس  اببرامم ابعدر بيفي اياصسسسفي بةخ يجين طالمةظفين بة؛اسسساه؛في ا ا نماء الم ني طز اةتح اتين   .1

  .قدرات م

 .اتقعصاة في طمع  ات سةق ابع؛لتية   طظائا الجامعفي  ا  ااهم ا مةاأ في ابعحد ات  .2

تن؛يفي م ارات ابيةبفي طأعضسسسسسساء هي في ابعدر م ا لال اتنعاج طابعاسسسسسسة ق دعداة المشسسسسسسار   المدرتح   .3

 بةدخل.

 .تةظيا اببرامم الجامعيفي ا يقيق حاأات طمعيةبات المؤساات اتنعاأيفي ط امع؛عيفي .4

ي ق ابع؛ل طنشسسسسسسس   ديجاةعةى مبدأ  ية ل ةطر الجامعفي من ابوكي  عةى ابعةظيا د  ابوكي  .5

 .ا أيال بدى فقايفي ابع؛ل الح 



196 

 

 

 196 

   اليمنية في ضوء أبعاد التنمية المستدامةتصور مقترح لتفعيل وظائف الجامعات 
   اتحاد محمد عرشان.  أ،     سماح علي الكميم د .                                                                    

 
 

ISSN : 2410-1818 

 
  للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 م2020يونيو  -إبريل( 7المجلد ) ( 32العدد )

 

ةاء المؤسسسسسسسسسسساسسسسسسسسسسات ايدميفي أتةأيه اببحةث ابعة؛يفي بةيةبفي طأعضسسسسسسسسسساء هي في ابعدر م ا تية    .6

 طامع؛عيفي.

تية   اببرامم ابععةي؛يفي طابعدر بيفي  ا  اسس م ا تن؛يفي م ارات ابيةبفي طاعضسساء هي في ابعدر م ط ا    .7

 .اتقعصاةلم يحان ماعةاهم

 .تية   اببرامم الجامعيفي طيق معيةبات سةق ابع؛ل .8

 .تفعيل اببرامم ابععةي؛يفي طابعدر بيفي المدرتح بةدخل ط ا  ا م من الحد من ابفق  طاببيابفي .9
 . دقامفي معارض سنة في بعاة ق أنشيفي ابيةبفي ا لال ابوييفي ابفنيفي أط تتنةبةأيا ابععةيم طغ  ...10
 . تاة ق أبحاث ابيةبفي طأعضاء هي في ابعدر م. 11

 ايبعد الا ة المجو وايبلئو مةطتبات ترعلل 

 امعيفي.المق رات الج ةمم ابوييفي اببي يفي ن؛ن .1
 تفعيل ةطر طحدتح دةارتح ا زمات الجامعيفي لمةاأ في ابتةارث اببي يفي. .2
 تنظيم  لات تةعيفي يأن ار ابعةةث اببي أ. .3

 ابي قد تةاأه أي اة امع؛ . اباتانيفي طاببي يفي طابصحيفيري  ماعةى ابةعأ يالمشتةفي  .4

 .نااب ا المناهم ابععةي؛يفيدةماج المفاهيم اباتانيفي طحقةق ا  .5

سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسعا  الجامعأ طاببرامم ابععةي؛يفي ا معالجفي ابظةاه  تةعيفي أي اة امع؛  يدطر ابيابتي طا  .6

 حل المشتلات. عبر تيبيق نعائم ا بحاث ا اتأع؛اعيفي طاباةةكيفي اباةبيفي
 نش  مباةئ طقيم ابعدابفي اتأع؛اعيفي ةاخل الجامعات ابي؛نيفي طخارأ ا .  .7

 تةسي  أهداف الجامعات ابي؛نيفي بحيو تش؛ل ابف ات  اتأع؛اعيفي المح طمفي طالم ؛شفي من ابععةيم  .8

 رماةهم يدمفي امع؛  طيقيق اتسعدامفي دتةأيه ابيةبفي ط .9

 .الجامعات طم اك  اببحو يي؛ا يخعة يابقضا ا اببي يفيتةي  حةار مع ا د طتعاطب يين . 10

  ايبعد ايثاافي والم ني مةطتبات ترعلل

 في ابعدر م يتقد م ابدطرات ابععةي؛يفي طابعدر بيفي ي دف ري  ابتفاءات الم نيفي طابعة؛يفي  عضسسسسسساء ه .1

 ا  أفناء خدمفي مخعةا مؤساات امع؛  . 

 أي اة امع؛ . تأهيل تقد م اببرامم الم نيفي طالحياتيفي طابعقنيفي  ا  ا م ا مةاأ في معيةبات دعاةتح  .2

دعداة طتنفي  ابدطرات ابعدر بيفي اياصفي يأعضاء هي في ابعدر م طابعامةين طابقياةات ا ةار فيت ط ا     .3

 يمتنه من مةاكبفي ابعيةرات المع ييفي ا  لال ع؛ةه . 



197 

 

 

 197 

   اليمنية في ضوء أبعاد التنمية المستدامةتصور مقترح لتفعيل وظائف الجامعات 
   اتحاد محمد عرشان.  أ،     سماح علي الكميم د .                                                                    

 
 

ISSN : 2410-1818 

 
  للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 م2020يونيو  -إبريل( 7المجلد ) ( 32العدد )

 

بيفي  بةيةبفي طابعامةين ا المؤسسسسسسسسساسسسسسسسسات اتأع؛اعيفي ا  لال ابصسسسسسسسسحفي ابعامفي    تقد م ي امم تدر  .4

 طا سعايات ا طبيفي طصحفي ا م  طابيفل. 

لال ابعن؛يفي  اسعضايفي ايبرات طابتفاءات المحةيفي طا قةي؛يفي بلاسعفاةتح من خبراته  طتجاريه  ا     .5

 الم نيفي. 

ايفي أي اة طمؤساات امع؛   يدطر طظائا   دصدار ابنش ات طاملات ابدطر في ابي تن؛أ طعأ  طفق   .6

 الجامعفي ا امع؛  . 

تفعيل ةطر ابيةبفي طأعضسسسسسسسساء هي في ابعدر م ا ري  ماسسسسسسسسعةى طعأ أي اة امع؛   من خلال دقامفي   .7

 ابةرش الم نيفي طابندطات ابثقاييفي.

    ايبعد ايةك  ي  ومةطتبات ترعلل 

يأكبر قدر ثتن بعحاسسين نةعيفي الحياتح اببشسس  في  اتسسسعفاةتح من ايبرات ابعالميفي طابعتنةبةأيفي  .1

 .بلأيال  الحابيفي طابقاةمفي

تصسسسسسسسسسسسساتت ا بتوطنيفي الحد ثفي بعنفي  اببرامم تةي  ابةسسسسسسسسسسسسسائل ابععةي؛يفي طتقنيفي المعةةمات طات .2

  .الجامعيفي

م تبيفي يشسسسسسسسسسسسبتفي معةةماتيفي لمعايعفي ابعيةرات ا  مخعةا  طا بتوطنيفيدنشسسسسسسسسسسساء متعبفي طرقيفي  .3

 .ت ابي؛نيفيالجامعا

اتسسسسسسسسعفاةتح من طسسسسسسسسائل ابعةاصسسسسسسسل اتأع؛اعأ ا تاسسسسسسسة ق نعائم ابدراسسسسسسسسات طاببحةث ابعة؛يفي    .4

 طاتخواعات بلاسعفاةتح من ا ا  مؤساات امع؛  . 

  .دنشاء معامل بةحاسة  بعن؛يفي معارف طم ارات ابععةيم ا بتوطنأ بدى ابيةبفي .5

ضاء هي في        تةي  اببنيفي ابعحعيفي من ا أ  تح طتقنيات ات .6 صةل ابيةبفي طأع ا ل ح صال الحد ثفي  ا   ت

 .ابعدر م عةى المعارف ابعة؛يفي يا عفي يائقفي

 ايبعد ايسلاسو واي طني  مةطتبات ترعلل

 ابي تنظم ابع؛ل ا مؤساات امع؛ . طابةةائ تيبيق ابقةانين  يأه؛يفيري  ماعةى ابةعأ  .1

  .ابصحيحفي بدى ابيةبفي طأعضاء هي في ابعدر من؛أ ابةتء طاتنع؛اء طالمةاطنفي ةي  أنشيفي تت .2

تع    مباةئ ابوييفي اباسسسسسسسسسياسسسسسسسسسسيفي ا طابةطنيفي بدى ابيةبفي طأعضسسسسسسسسساء هي في ابعدر م  ا ي امم   .3

 .الجامعات ابي؛نيفي

طتقبل الحةار بدى ابيةبفي طأعضسسسسسسسسسسسسسسسسسساء هي في ابعدر م  ا ي امم   طابديمق اطيفيتع    قيم الحةار  .4

 .الجامعات ابي؛نيفي
 ابي تا م ا يقيق مبدأ المااطاتح. تنظيم ا نشيفي .5
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 نش  مباةئ طقيم ابعدابفي طابالام  ةاخل الجامعات ابي؛نيفي طخارأ ا .  .6
 

    يلات ت رلا اية    الما  آ

طتةع م يعية   ةطر طظسسائا الجسسامعسسفي تجسسا  ابعن؛يسسفي      طأةة قيسساةتح تع؛سسل عةى ت ي سسفي يي سسفي  ف تح     .1

 الماعدامفي.

طظائا الجامعفي طتفعية ا يشسسستل  علاءم م  احعياأات   طنسسس  خيفي تفصسسسيةيفي بضسسس؛اب تية   ةطر    .2

 امع؛  طمعيةبات ابعن؛يفي.
سسسسسواتيجيات طاييط اببحثيفي بععةزفي ت جمفي ا هداف ابعن؛ة في بعلائم قانةب الجامعفي فم تصسسسسا  ا  .3

ةطرها ا  ا عةى كةيات الجامعفيت طمن فم ت سم كخيط بحثيفي بلقاام ابعايعفي  او يالجامعات   

  .عن؛يفي الماعدامفييقيق اب

 ن؛اب اترتقاء يابعن؛يفي الماعدامفي ا ابع؛ةيفي ابععةي؛يفي يالجامعات ابي؛نيفي ك دف دسواتيجأ. .4
 تةأيه المق رات الجامعيفي دة ابعن؛يفي الماعدامفي. .5

 تع    ابعن؛يفي امع؛عيفي الماعدامفي بدى صنافي ابق ار طابعامةين ا الجامعفي. .6

 الجامعفي ا يقيق ابعن؛يفي الماعدامفي.ابعقييم الماع؛  بدطر طظائا  .7

 مع قات محة تة أما  اية    الما   

 معيةبات ابعن؛يفي الماعدامفي.أيعاة طظائا الجامعفي ا نةء عفعيل غيا  اب م في ابةانحفي طابشامةفي ب .1

 .الم ك  في طعدم طأةة اتسعقلال المابأ طا ةارلم .2

 تدنأ ماعةى طأةةتح ابععةيم الجامعأ. .3

 الجامعات ابي؛نيفي طقياعات ا ع؛ال طمؤساات امع؛  المخعةقفي.نعا ابش كفي يين  .4

 ط ق ايةغتب لمجتم المع قات المحة تة 

 و ط با من خلالثتةي  معيةبات تيبيق ابعصةر المقوا طابع؛ل الجاة عةى يقيقه

بعحقيق سسسسسسسواتيجيفي طانسسسسسسحفي بةجامعات حةل ابدطر اب لم  نب أ أب تؤة ه طظائا الجامعفي  د ديجاة .1

 ابعن؛يفي الماعدامفي.

 .تةي  ابع؛ة ل ابلازم بةبحو ابعة؛أ .2



199 

 

 

 199 

   اليمنية في ضوء أبعاد التنمية المستدامةتصور مقترح لتفعيل وظائف الجامعات 
   اتحاد محمد عرشان.  أ،     سماح علي الكميم د .                                                                    

 
 

ISSN : 2410-1818 

 
  للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 م2020يونيو  -إبريل( 7المجلد ) ( 32العدد )

 

 سواتيجيفي يقق ابعةايق يين مخ أات ابععةيم الجامعأ طسةق ابع؛ل.دطن  سياسفي  .3

 .يقيق ابش اكفي يين م اك  اببحو ا الجامعات طمؤساات امع؛  المخعةففي .4

 

 الاسة ةا ات 

بع؛تين الجامعات ابي؛نيفي من أةاء طظائف ا طةطرها دب ابعن؛يفي الماسسعدامفي هأ اييار ا سسسواتيجأ   .1

 ابعن؛ةلم ا امع؛ .

طب با تيد من  ا كايفي اماتتو دب ابعصسسس  اب هن هة عصسسس  اباسسسباق طابعنايم يين الجامعات  .2

ظل معيةبات  اطتع؛ل عةى ابعحاسسسسسسسين الماسسسسسسسع؛  طابدائم  وأامعات قاةرتح عةى مةاأ في ابعحد ات

لمعالجفي اتخعلاتت الجامعات   ه  طظائا عاةتح ابنظ  ا طاق  عم  با دت يةابعن؛يفي الماسسعدامفي طبن 

 طتفعيل طظائف ا.
تع    ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسسسسسسعدامفي  عم من خلال قيام الجامعات ابي؛نيفي يا ةطار طابةظائا المنةط عةي ا  .3

 ابقيام ي ا يشتل معتامل.

 اية حلات  
ت حةل طظائا الجامعات ابي؛نيفي طما ت تتي من خلال ما خةصسست دبيه ابدراسسسفي الحابيفي من مؤمسس ا 

عن ا من أيعاة طابي تجاسسسسسسدت ا  عةى ابعصسسسسسسةر المقوا بعفعيل طظائا الجامعات ابي؛نيفي ا نسسسسسسةء 

 ةعصةر المقوا.ابعن؛يفي الماعدامفيو تةصأ ابدراسفي الحابيفي يعبني الجامعات ابي؛نيفي ب

 الم ا ك 

و ابعن؛يفي الماعدامفيث مف ةم او أيعاةهاو مؤم ات ا (. 2017أية ابنص و مدحت ط ؛د و  ا ين   

 و ام؛ةعفي ابع ييفي بةعدر تي طابنش و ابقاه تحو مص .1ط

و ابعن؛يفي الماعدامفي ا ابع؛ارتح ابعقةيد في ا الم؛ةتفي ابع ييفي اباعةة في(.2012أية عةأو نا ا نائل  

 رسابفي ماأاع  غ  منشةرتحو أامعفي أم ابق ىو اباعةة في.

اب سسسسسسسسسسسعيد طابديا و  نةب حامو طياطز  و مسسسسسسسسسسي  عةضو طسسسسسسسسسسسعيدو عةض ا سسسسسسسسسسسةةلمو نع؛

طرقفي عة؛يفي مقدمفي ا ابندطتح ابعة؛يفي حةل (. معةقات اببحو ابعة؛أث ا سبا  طالمعالجاتو  1999سعيد  

طاق  اببحو ابعة؛أ ا أامعفي عدب طالجامعات ابي؛نيفي ا خ ى اتم  ابةاق  آياق الماسسسسسسسسسعقبل من ابفوتح 

 عفي عدبو ابي؛ن.و أامة ا؛بر 4-6
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(.ابعلاقفي ابعتامةيفي يين ابععةيم طابعن؛يفي ةراسسسفي يةيةيفي بدطر ابععةيم الجامعأ 2011ي األو عةأ  

 .22-1ق و(24 و ابعدةلةفي ابعةةم اتأع؛اعيفي طا ناانيفيا ابعن؛يفيو 

 -(و ةطر الجامعفي ا تن؛يفي راس المال اببشسسسسس لم بعحقيق ابعن؛يفي الماسسسسسعدامفي 2013ي اهي؛أو ناة في  

 و الج ائ . 1سييا  -و أامعفي ي حات عباسرسابفي ماأاع  غ  منشةرتحةراسفي حابفي أامعفي المايةفيو 

ةراسفي حابفي أامعفي  -الماعدامفياببش  في  ابعن؛يفي  قيق (و ةطر الجامعفي ا ي2013ي اهي؛أو ناة في  

 و الج ائ .يةنياف يالمايةفيو أامعفي غ  منشةرتح  طحفي ةكعةرا اطو  ائ الج

و ةار المع يفي الجامعيفيو    ةطر الجامعفي ا مةاأ في ابعي ف ابفت لم   (. 2002اببرعأو طياء  ؛د    

 و مص .ا ستندر في

 و صنعاءو ابي؛ن. تق    حةل طن  ابععةيمث ابف ق طابعحد ات(. 2010اببنا ابدطبأ  

و ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسسعدامفي ا الج؛ ةر في ابي؛نيفي(. 2015ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسسعدامفي   ابعق    ابع يأ حةل 

 ا ستةا.

ابعية   ابععةي؛أ ا الج؛ ةر في ابي؛نيفيو مقدم بةدطرتح ابثامنفي طا ريعين         (. 2008ابعق    ابةطني  

 و ابي؛ن.نةي؛بر 28-25بة؛ؤا  ابدطبأ بةوييفي أنيا 

مؤا  ا مم ؛ ةر في ابي؛نيفي حةل ابعن؛يفي الماسسسسسسعدامفيو (. ابعق    ابةطني بةج2012ابعق    ابةطني 

 و ر ة ةلم أان طو اببراز ل.المعحدتح حةل ابعن؛يفي الماعدامفي

 و ةار ابفت و ع؛ابو ا رةب.قةاعد ابعدر م ا الجامعفي(. 1997ابعلو سعيد طآخ طب  

ان  اع   (. 2012  الجاي لمو عبد ابت  م ح دامفي ا مص   ةطر ابدطبفي ا يقيق ابعن؛يفي اببش  في الم

 و ةار ةأةفيو ع؛ابو ا رةب.طا رةب

(. ياعةيفي المناخ ابعنظي؛أ بةجامعات ابي؛نيفي ا نسسسةء أنمة ج مقواو 2000الجةاو  ؛د أ د  

 و الجامعفي الماعنص  فيو ابع اق.ط طحفي ةكعةرا  غ  منشةرتحا

  .صنعاءت ابي؛نت المعفةق بةنش و ابععةيم الجامعأ ا ابي؛ن(. 2014الحاج .ا د عةأ  



201 

 

 

 201 

   اليمنية في ضوء أبعاد التنمية المستدامةتصور مقترح لتفعيل وظائف الجامعات 
   اتحاد محمد عرشان.  أ،     سماح علي الكميم د .                                                                    

 
 

ISSN : 2410-1818 

 
  للعلوم الإنسانية والاجتماعية

 م2020يونيو  -إبريل( 7المجلد ) ( 32العدد )

 

اسسسسواتيجيفي الحتةمفي ا ابقضسسساء عةى اببيابفي طيقيق ابعن؛يفي (. 2011الحاسسسنو عبد اب  ن  

 و أامعفي المايةفيو اباةةاب.الماعدامفي

 -ةراسسسسفي حابفي يةد في  -أيعاة ابعن؛يفي الماسسسعديمفي طعلاقع ا يابعن؛يفي المحةيفي (. 2014حاسسسسينيو م  م  

 الحقةقو أامعفي قاصدلم م ياا.و رسابفي ماأياع  كةيفي الحج تح

(. ةطر اببحو ابعة؛أ ييدعم ابعن؛يفي الماسسسعدامفيث ةراسسسسفي حابفي أامعفي ابقدس  2011حلاطتحو جمال  

 2امةد ولةفي ا كاةيميفي ا م  تيفي ابع ييفي بةعةةم طابعتنةبةأيا -ا ابضسسسسسسسسسسسففي اب  ييفيو أماراياك
 31-22ق (و4 ابعدة

و متعبفي ا  ةةو . ابععةيم طابعن؛يفي(2007الحةتو  ؛د صسسسسسسسسسسسسبرلم طمسسسسسسسسسسسسا بأو ناهد عدبأ  

 ابقاه تحو مص .

(. معةقات اسسسسسسعدامفي ابععةيم ابعابأ من طأ في نظ  أعضسسسسساء هي في 2016  ايةابدتحو تياسسسسس   ؛د

 .(1 و ابعدة43المجلدوةراسات ابعةةم ابوية فيابعدر م ا الجامعات ا رةنيفيو 

ي  ع  كةةمبيا طنةتنج ام طدمتانيفي  ةراسسسسسسسسسفي مقارنفي بةععةيم من األ اتسسسسسسسسسعدامفي ا أامعي

 .ابثابو  الجزء170 ت أامعفي اتزه ت ابعدةلةفي كةيفي ابوييفي. (2016ياةتح من ا ا أامعفي اتزه  ا 

(. ابشسسسسسس اكفي يين م اك  اببحةث ا الجامعات ابي؛نيفي 2017اب  تيت أمفي ابصسسسسسسبةر عبد ابعةا   

 ت امةد اتطلت ابعدة ا طلو صنعاءو ابي؛ن.ابي؛نيفيلةفي اببحو ابعة؛أ طقياعات امع؛  المخعةففي 

 ت تع .1(. ا صلاا ابويةلم ت ةار عدب ت ط2002اب  فانأت عبد الله ا د  

بععةيم ابعابأ ا ابي؛ن طاتجاهات (. طاق  ام2006سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  

(ت أامعفي تع و 8سسسسسةاسسسسةفي اتةا  طابعةةم ا ناسسسسانيفيت ابعدة  لةفي بحةث أامعفي تع ت دصسسسسلاحه طتية   ت 

 ابي؛ن.

لةفي تعةيم (. ةطر تعةيم ابتبار ا يقيق ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسسسسسعدامفيو 2012اب ايعأو  تي كامل  

 المنظ؛في ابع ييفي بةوييفي طابثقايفي طابعةةمو تةنم. و(59و ابعدة الج؛اه 
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(. ابعن؛يفي الماسسسسسسعدامفي م  ابوكي  خاصسسسسسسفي عةى ا ةارتح اببي يفيو 2006اب ياعأو سسسسسسسح  قدطرلم  

-19وسبع؛بر  9-8أع؛ال المؤا  المنظةر اتقعصاةلم بةعن؛يفي الماعدامفي المنعقد ا تةنمو ا ابفوتح  من 

43 . 

بعن؛يفي اببشسسس  في الماسسسعدامفي طاقعصسسساة المع يفي ا ابدطل ابع ييفي ابةاق  ا(. 2013ر اضت ية بصسسسبافي   

ت رسسسابفي ماأاسسع  غ  منشسسةرتح ت أامعفي ي حات عباس   طابعحيات ةراسسسفي مقارنفي الج ائ  اتمارات ابي؛ن

 سييات الج ائ  .

و أامععنا ابع ييفي ا مية  ا بفيفي ابثابثفيث يد ات طخيارات(. 2000زاه و نسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسياء ابد ن  

 اسات ماعقبةيفيو المتعبفي ا كاةيميفيو ابقاه تحو مص . كدر

و أط طحفي ةكعةرا و ا أف  تةةث اببي في ا ابعن؛يفي اتقعصاة في ا الج ائ  (. 2006سالمأو رميد    

 ابعةةم اتقعصاة فيو ي في ابعاي و كةيفي ابعةةم اتقعصاة في طعةةم ابعاي و أامعفي الج ائ و الج ائ .

(. ابنظام ابععةي؛أ ا الج؛ ةر في ابي؛نيفيت 1998سعدت عبد الجبار عبد الله ط ا غبرلمت يدر سعيد    

 ت صنعاءو ابي؛ن.1طةايمةند بلاسعشارات ابعة؛يفي طايدمات ابفنيفيت 

(. تفعيل ةطر عضة هي في ابعدر م يالجامعات المص  في   2005ابا؛اةطنأو دي اهيم ط اسينو ا د    

 و أامعفي ا زه و مص .لةفي ابوييفيو كةيفي ابوييفي؛ و ا لال خدمفي امع

( اببحو ابعة؛أ طعلاقعه يابعن؛يفي اتقعصسسسسساة في اتأع؛اعيفي ا 2002اباسسسسسيانأو  ؛د  عبد الله  

عاتو       لجام عالم ابع يأ م  ابوكي  عةى ةطر ا يفي       اب أامع بحاث  ةفي أ عدة  ل عدب       و(1و اب عفي  أام ةار 

 بةيباعفي طابنش و عدبو ابي؛ن

(. أزمفي ابععةيم ابعابأ ا ابي؛ن طيد د ابةاق  نمة ج أامعفي 2000. يةقيم غابتي  ابشسسسسسسسسسسسسسسسس عأ

مت أامعفي 2000 ةنية /1ما ة سسسسسسسسسسسسسسسسسس   /30صنعاءت مؤا  ابععةيم ابعابأ ا هةأت كعا  ا بحاثت صنعاءت

 المةتفي ارطى.

مؤا   (. أهداف طسسسسياسسسسات ابععةيم ابعابأ طةطرها ا ابعن؛يفيو 2000ابشسسسيبانأت أمين ا د  

 مت أامعفي المةتفي أرطى.2000 ةنية /1ما ة سسسسسس /30ابععةيم ابعابأ ا هةأت كعا  ا بحاثت صنعاءت
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(. رم في اسسسسسسواتيجيفي ب يط اببحو ابعة؛أ يابعن؛يفي اتقعصسسسسساة في  2018 ؛د عةأ  ابشسسسسسيبانأو 

أكعةي و 1-ســبتمبر29للفترة" طرقفي عة؛يفي مقدمفي بةندطتح ابعة؛يفي ا ط " أياق الماسسسسسسعقبلطاتأع؛اعيفيو 

 أامعفي ا و ابي؛ن.

ةطر اسسسواتيجيفي الجةةتح ابشسسامةفي ا يقيق ابعن؛يفي الماسسعدامفي ا المؤسسساسفي  (. 2014مسسيةأو ا ام   

 و أط طحفي ةكعةرا و أامعفي ي حات عباس اتقعصاة فيو الج ائ .اتقعصاة في

أيعاة ابع؛تين ابع اق (. ابعن؛يفي اببشسسسسسس  في الماسسسسسسعدامفي مفاهيم ابعتة ن ط2011صسسسسسسالحو م دلم 

 117-95ق و(31 و ابعدةامةفي ابع اقيفي بةعةةم اتقعصاة فيأنمة أ او 

و 1و طالماسسسسسؤطبيفي ابدطبيفي طالمدنيفي ا قضسسسسسا ا اببي في طابعن؛يفي الماسسسسسعدامفي(. 2012ط افو عام   

 مؤسافي لد الجامعيفي بةدراسات طابنش و ببناب.

(. ابعلاقفي يين ا ةارتح الحتةميفي طدةارتح الجامعات الحتةميفي ابي؛نيفي ث 2003عبد  و يؤاة رامد   

و بحو مقدم د  المةعقى ابع يأ ابثانأ ث المةاصسسسسسسفات ابعالميفي بةجامعاتو ابةاق  طمقعضسسسسسسسيات ابعية   

 سبع؛برو عدبو ابي؛ن.  24 – 22و خلال ابفوتح من المنعقد رامعفي عدب

طر الجامعات ابي؛نيفي ا يقيق ا هداف ابنةعيفيت لةفي (. تفعيل ة2004ابعبيدلمت سسسسسسسسسسسيلاب أبر 

 و ابي؛ن.بحةث أامعفي تع  ت ابعدة اياممت ةار أامعفي عدب بةنش ت عدب

(. اسسسعشسس اف ابععةيم ا أامعفي ا  ياسسسعخدام اباسسلاسسسل اب منيفيو    2018ع مسسابو اياة  ؛د  

 و اباعةة في.ةار المنظةمفيرسابفي ماأاع  منشةرتحو 

ت ةراسسسسسسسسفي تقةيميفي بدطر الجامعات ابي؛نيفي ا لال خدمفي امع؛ (. 2006 ؛د  ابع  قأت عائدتح 

 اط طحفي ةكعةرا  غ  منشةرتحت مع د ابدراسات ابوية فيو أامعفي ابقاه تحو مص .

دسسسسسسسسسسواتيجيفي مقوحفي بعية   ابشسسسسسسسس اكفي يين الجامعات ابي؛نيفي   (.2010ابعف لمو نبيل أ د  

 غ  منشةرتحو أامعفي تع و ابي؛ن. و أط طحفي ةكعةرا طمؤساات سةق ابع؛ل

مش طفي مقوا بةعخييط اتسواتيجأ بعيبيق  (.2014سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس   

بضسسسسسسسس؛اب أةةتح ابععةيم  طرقفي مقدمفي د  المؤا  ابع يأ اتري الجةةتح ابشسسسسسسسسسامةفي ا الجامعات ابي؛نيفيو 

 .277-263ص اي  لو ا رةبو 1-3و المنعقد  رامعفي اب رقاء خلال ابفوتحابعابأ
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(.أنمة ج مقوا ب يط اببحو ابعة؛أ يالجامعات 2017سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس      

 (.33ابعدة لةفي ابباحو الجامعأ بةعةةم اتناسسسسسسسسسسانيفيو  ابي؛نيفي يابعن؛يفي اتقعصسسسسسسسسسسساة في طاتأع؛اعيفيو 

 .240-213ص

(. الجسسامعسات طةطر اببحسو ابعة؛أ ا خسسدمسسفي ابعن؛يسفي ت المةعقى ابع يأ    2003عةةابت طسسه  ؛سسد  

 سبع؛بر. /22/24جامعات"ت المنظ؛في ابع ييفي بةعن؛يفي ا ةار في طأامعفي عدب ابثانأ " المةاصفات ابعالميفي بة

ةطر اببحو ابعة؛أ طابدراسسسات ابعةيا ا الجامعات ابفةاسسيينيفي ا يقيق (. 2013  عةأو أمسس ف

 و رسابفي ماأاع  غ  منشةرتحو غ تحو يةايين.أامعات غ تح أنمة أ ا -ابعن؛يفي الماعدامفي

 دةات ابعن؛يفي اببشسس  في ا الج؛ ةر في ابي؛نيفي ةراسسسفي احصسسائيفي   (. 2009عياسسىت عاةل دي اهيم   

 و رسابفي ماأاع  غ  منشةرتحت أامعفي عدبو ابي؛ن. يةيةيه

(. مؤمسسسسسسسس ات ابععةيم طابعن؛يفي اببشسسسسسسسس  في يابةطن ابع يأث يعض ملام  1999غنا مو م نى  ؛د 

و عن؛يفي اببشسس  في ا ابةطن ابع يأالمؤا  ابعة؛أ ايامم عشسس ث ابابةنسسس  اب اهن طتةقعات الماسسسعقبلو 

 أامعفي المنصةرتحو ابقاه تح.

تصسسسساتت ا ( و طاق  تتنةبةأيا المعةةمات طات2003يضسسسسلو أ د م دلمف يحيى  ةة اب  ةلم  

المنعقد خلال  بحو مقدم د  المةعقى ابع يأ ابثانأ ث المةصسسسفات ابعالميفي بةجامعات والجامعات ابي؛نيفيو 

 و أامعفي عدبو ابي؛ن. 24 – 22ابفوتح 

( . أسسسعا  الجامعفي  ابدطر طالم؛ارسسسفي يين ابةاق  طالمأمةل(ت زه اء ابشسس قت   1997يةيهت يارطق عبد   

 ابقاه تحو مص .

و ةار أامعفي نا ا بةنشسسس و  ةراسسسسات حةل ابعن؛يفي الماسسسعدامفي (. 2015ابتبياسسسأو عام  خضسسس    

 اب  اضو اباعةة في.

يجيفي مقوحفي بعية   قياةتح ابع ي  ا مؤسسساسسات ابععةيم  اسسسوات(. 2017ابت ةلمو زه   ؛ةة  

 و رسابفي ماأاع  غ  منشةرتحو غ تحو يةايين.ابعابأ  حايظفي غ تح ا نةء مباةئ ابعن؛يفي الماعدامفي

يناء نمة ج بعية   ا يتل ابعنظي؛أ لجامعفي تع  ا نسسسسسةء مدخل (. 2010ابت؛يم ت  اا عةأ  

 ت اط طحفي ةكعةرا  غ  منشةرتحت ابي؛ن. المقارنفي الم أعيفي
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سسسةاسسةفي منشسسةرات  حقيبفي تعةي؛يفي.  -(.ابععةيم من أأل ابععةيم الماسسعدامفي2009ماكة نو رطزابين  

 . كةيفي ابعقبفي الجامعيفيو أامعفي اببةقاء ابعيبيقيفي.ي نامم ابععةيم من أأل ابعن؛يفي الماعدامفي

أامعفي ابةاةلم ا يقيق ابعن؛يفي اببشسسس  في  (. تصسسسةر مقوا بعفعيل ةطر2019مبارزو صسسسق   ؛د  

 .176-113ق و(117 و ابعدةلةفي كةيفي ابوييفي يبن االماعدامفي بة؛جع؛  المحةأو 

مؤمسسسسسسس ات ابععةيم ا الج؛ ةر في ابي؛نيفي م احةه انةاعه (. 2013امةم ا عةى بعخييط ابععةيم  

 صنعاءو الج؛ ةر في ابي؛نيفي. تم2011-2010المختلفة

مؤمسسسسس ات ابععةيم ا الج؛ ةر في ابي؛نيفي م احةه انةاعه (. 2014امةم ا عةى بعخييط ابععةيم  

 صنعاءو الج؛ ةر في ابي؛نيفي. مت2011-2010المخعةففي

نسسسسس؛اب أةةتح ابععةيم ابعابأ مدخل بةعن؛يفي  (.2010   ؛دو عبد اب مطف طعبد الميةتيو أمسسسسس ف

 (.61دة عابو17لدمجال و مص وفي ابع ييفيماعقبل ابوييالماعدامفي ا امع؛  المص لمو 

و كةيفي ابعةةم اتقعصسسساة في طعةةم ابعن؛يفي الماسسسعدامفي طيد ات ا ا الج ائ (.2010ناصسسس و م اة  

 ابعاي و أامعفي اببةيدتحو الج ائ .

ةطر ابععةيم الجامعأ ا الج؛ ةر في ابي؛نيفي تجا  ماسسسسسسسسسسسسع ديات (. 2010ابن  ةأو عبد  ين عبد   

 و أط طحفي ةكعةرا  غ  منشةرتحو أامعفي ام ابق ىو اباعةة في.يد ات ابعةلمفيابعن؛يفي ا ظل 

مارات (. ابعن؛يفي الماسسسسسسسسسسسسعدامفي اتطار ابعام طابعيبيقات ةطبفي ا 2009ا ييو نةزاة عبد اب  ن  

و أيةظبيو 1و طمارات بةدراسسسسسسسسسسسسسات طاببحةث ا سسسسسسسسسسسسسواتيجيفيم ك  ا ابع ييفي المعحدتح أنمة أ او 

 مارات.ا 

 و صنعاءو ابي؛ن.تق    ابعن؛يفي اببش  في(. 2014ابعخييط طابعن؛يفي   طزارتح

ا سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسواتيجيفي ابةطنيفي بعية   ابععةيم ابعابأ (. 2006طزارتح ابععةيم ابعابأ طاببحو ابعة؛أ  

 صنعاءو الج؛ ةر في ابي؛نيفي.(ت 2010 -2006الج؛ ةر في ابي؛نيفيث خيفي ابع؛ل الماعقبةيفيث  

 و ابي؛ن.. تش  عات ابععةيم ابعابأ طاببحو ابعة؛أ(2010طزارتح ابش ةب ابقانةنيفي  

 21المقدمفي بةدطرتح ابعاسعفي طاباعةبواببند. تق    ابثقايفي طابعن؛يفي الماعدامفي(. 2014ابيةناتة 
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